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عنوان الدراسة

: وعات الناشئةأثر استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في تعزيز الأداء الريادي للمشر
الدور الوسيط لقدرة اكتشاف الفرص الريادية في المملكة العربية السعودية

بالإنجليزية

“The Impact of Generative Artificial Intelligence Applications on Entrepreneurial 
Performance in Startups: The Mediating Role of Opportunity Recognition 
Capability in Saudi Arabia”
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ا
8خلفية الدراسة: أولا

ا في بيئة الأعمال نتيجة التطور المتسارع في تقنيات الذكاء الًصطناعي التوليدي، التي أصبحت إ  جذريا
ا

ات المؤثرة في حدى أبرز التقنييشهد العالم تحولً
لرواد الأعمال لما توفره من إمكانات   Microsoft Copilotو Claudeو Geminiو ChatGPT فقد أتاحت تطبيقات مثل. الًقتصاد الرقمي وريادة الأعمال

.Bell & Bell, 2023; Dwivedi et al., 2023) في توليد المحتوى، وتحليل المعلومات، ودعم القرارات، وتطوير الأفكار والنماذج الريادية

ودعم المخاطر، كما يمكن للذكاء الًصطناعي أن يسهم في دعم نجاح المشروعات الريادية من خلال تحسين اتخاذ القرار، وتعزيز الًبتكار، والحد من
.Al-Mamary, 2025) الميزة التنافسية

، التي تركز على دعم 2030وفي المملكة العربية السعودية، يتزايد الًهتمام بتوظيف تقنيات الذكاء الًصطناعي ضمن مستهدفات رؤية المملكة 
وعلى الرغم من تزايد . اديةالًقتصاد الرقمي، وتمكين ريادة الأعمال، وتحفيز الًبتكار، وتعزيز مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في التنمية الًقتص

بتكار أو ناعي في الً الدراسات التي تناولت العلاقة بين الذكاء الًصطناعي وريادة الأعمال، فإن معظمها ركز على قياس التأثير المباشر للذكاء الًصط
 
َ
ة تربط استخدام الذكاء رائد الأعمال على اكتشاف الفرص الريادية بالًهتمام الكافي بوصفه آلية تفسيريقدرة الكفاءة التشغيلية، بينما لم يحظ

.الًصطناعي بالأداء الريادي، الأمر الذي يبرز الحاجة إلى إجراء دراسة تسهم في سد هذه الفجوة، خاصة في البيئة السعودية

ا للمقترح؛ لأنها أجريت على رواد أعمال في المملكة، واستخدمت الًستبانة ومناسبة  Al-Mamary (2025)الدراسة السعودية الحديثة لـ   Smartجدا
PLSا مهمة للذكاء الًصطناعي في اتخاذ القرار والًبتكار وإدارة المخاطر والميزة التنافسية .، ووجدت آثارا
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ا
8ةمشكلة الدراس: ثانيا

ا للعديد من المشروعات الناشئ ا استراتيجيا ة، إلً أن الأدلة أصبح استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي خيارا
سات السابقة اكتفت كما أن غالبية الدرا. العلمية المتعلقة بفاعلية هذه التطبيقات في تحسين الأداء الريادي ما تزال متباينة

نتقل من خلالها بقياس العلاقة المباشرة بين استخدام الذكاء الًصطناعي وبعض مؤشرات الأداء، دون تفسير الآليات التي ت
.آثار هذه التطبيقات إلى نتائج ريادية ملموسة

ا في محدودية الدراسات التطبيقية التي تناولت المشروعات الناشئة في المملكة العربية وتتجلى المشكلة البحثية أيضا
لإجابة عن ومن هنا تنطلق الدراسة ل. السعودية، رغم ما تشهده من نمو متسارع في منظومة ريادة الأعمال والتحول الرقمي

:السؤال الرئيس

ناشئة من إلى أي مدى يسهم استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في تعزيز الأداء الريادي للمشروعات ال
خلال تنمية قدرة رواد الأعمال على اكتشاف الفرص الريادية؟
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ا
8ةأسئلة الدراس: ثالثا

:جاءت أسئلة الدراسة كالتالي

لسعودية؟ما مستوى استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي في المشروعات الناشئة بالمملكة العربية ا1.

ما أثر استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي في الأداء الريادي للمشروعات الناشئة؟2.

ة؟ما أثر استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي في قدرة رواد الأعمال على اكتشاف الفرص الريادي3.

ما أثر قدرة اكتشاف الفرص الريادية في الأداء الريادي للمشروعات الناشئة؟4.

ي والأداء الريادي؟هل تتوسط قدرة اكتشاف الفرص الريادية العلاقة بين استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليد5.

www.midocean.ae



ا 8أهداف الدراسة: رابعا

:تهدف الدراسة إلى

.بية السعوديةقياس مستوى استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي في المشروعات الناشئة بالمملكة العر1.

.تحليل أثر استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي في الأداء الريادي2.

.قياس أثر استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي في قدرة اكتشاف الفرص الريادية3.

.اختبار أثر قدرة اكتشاف الفرص الريادية في الأداء الريادي4.

يط لقدرة بناء واختبار نموذج يفسر العلاقة بين الذكاء الًصطناعي التوليدي والأداء الريادي في ضوء الدور الوس5.
.اكتشاف الفرص الريادية
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ا 8الإطار النظري للدراسة: خامسا
ها وإعادة تشكيلها تستند الدراسة إلى نظرية القدرات الديناميكية، التي توضح قدرة المنشأة على دمج مواردها وكفاءاتها وبنائ

 للتغيرات المتسارعة في بيئة الأعمال
ا
، التي توضح كيفية قدرة المشروعات على .(Teece et al., 1997; Teece, 2007) استجابة

 للتغيرات المتسارعة في بيئة الأعمال
ا
ن أن امتلاك الموارد وتنطلق النظرية م. دمج مواردها وكفاءاتها وإعادة تشكيلها استجابة

ستشعار التقنية وحده لً يضمن تحقيق أداء متفوق، وإنما يعتمد ذلك على قدرة المشروع على توظيف هذه الموارد في ا
.التغيرات والفرص، واقتناصها، وإعادة تهيئة موارده وعملياته بما يتناسب معها

يل موارده وكفاءاته وتتمثل القدرات الديناميكية في قدرة المشروع على استشعار الفرص والتغيرات، واقتناصها، ثم إعادة تشك
المرجع الرئيس لفكرة الًستشعار والًقتناص وإعادة  Teece (2007)ويعد مرجع . (Teece, 2007) بما يدعم الأداء المستدام

طناعي ، لً يُنظر إلى تطبيقات الذكاء الًصوفي سياق الدراسة الحالية .التشكيل، وهو الأساس النظري الأنسب للنموذج المقترح
ا يمكن أن يعزز القدرات ا رقميا الديناميكية التوليدي بوصفها مجرد أدوات تقنية لأتمتة بعض المهام، بل باعتبارها موردا

ء، ومتابعة إذ تساعد هذه التطبيقات رواد الأعمال على جمع المعلومات وتحليلها، وفهم احتياجات العملا. للمشروع الناش ئ
.لجديدة وتطويرهااتجاهات السوق، وتوليد الأفكار، وتقويم البدائل، وهو ما قد يرفع قدرتهم على التعرف إلى الفرص الريادية ا
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ا 8الإطار النظري للدراسة: خامسا

عد 
ُ
وق وتحويلها إلى أحد المظاهر الأساسية لقدرة المشروع على استشعار التغيرات في السقدرة اكتشاف الفرص الرياديةوت

يدي لً يؤدي وبناءا على ذلك، تفترض الدراسة أن استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التول. فرص قابلة للاستثمار
على بالضرورة إلى تحسين الأداء الريادي بصورة آلية، بل يتحقق جزء من هذا الأثر من خلال تنمية قدرة رواد الأعمال

:وتتجسد العلاقة النظرية بين متغيرات الدراسة في المسارين الآتيين.اكتشاف الفرص وتقييمها واستثمارها

كفاءة، يؤدي استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي إلى تحسين الأداء الريادي من خلال رفع ال :المسار المباشر
.وتقليل الوقت والتكاليف، ودعم الًبتكار، وتحسين القرارات

بدورها يعزز استخدام هذه التطبيقات قدرة رائد الأعمال على اكتشاف الفرص الريادية، التي تنعكس :المسار غير المباشر
.على أداء المشروع الناش ئ

ا لتفسير العلاقة بين المتغير المستقل والمت ا مناسبا غير الوسيط والمتغير التابع، وبذلك توفر نظرية القدرات الديناميكية أساسا
.ق نتائج ريادية أفضلوتوضح كيف يمكن تحويل الذكاء الًصطناعي التوليدي من مورد تقني إلى قدرة تنظيمية تسهم في تحقي
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ا
8لدراسةالتعريفات الإجرائية لمتغيرات ا: سادسا

 
ا

استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي: أولا

التعريف المفاهيمي

ور والأفكار يشير الذكاء الًصطناعي التوليدي إلى مجموعة من تقنيات الذكاء الًصطناعي القادرة على إنتاج محتوى جديد، مثل النصوص والص
ا إلى الأنماط التي تعلمتها من كميات كبيرة من البيانات .والتحليلات والحلول، استنادا

التعريف الإجرائي

ا بأنه :يُعرّف استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي إجرائيا

يادية داء الأنشطة الردرجة اعتماد مؤسس ي ومديري المشروعات الناشئة في المملكة العربية السعودية على تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي في أ
دعم ويقي، ووالإدارية، مثل البحث عن المعلومات، وتحليل الأسواق والعملاء، وتوليد الأفكار، وتطوير المنتجات والخدمات، وإعداد المحتوى التس

:ويُقاس هذا المتغير من خلال استجابات أفراد العينة عن فقرات الًستبانة المتعلقة بـ.اتخاذ القرارات

، وق والعملاءالًستفادة منها في تحليل الس، تنوع مجالًت استخدامها، دمجها في العمليات اليومية للمشروع، كثافة استخدام التطبيقات•
.الًعتماد عليها في دعم القرارات الريادية، واستخدامها في توليد الأفكار وتطوير المنتجات
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ا
8لدراسةالتعريفات الإجرائية لمتغيرات ا: سادسا

ا قدرة اكتشاف الفرص الريادية: ثانيا

التعريف المفاهيمي

ديدة، تجاهات الجتشير قدرة اكتشاف الفرص الريادية إلى قدرة رائد الأعمال على التعرف إلى احتياجات السوق غير المشبعة، وملاحظة التغيرات والً
.وربط المعلومات المتفرقة، وتحويلها إلى أفكار أو فرص تجارية قابلة للتطوير والًستثمار

التعريف الإجرائي

ا بأنها عرّف قدرة اكتشاف الفرص الريادية إجرائيا
ُ
:ت

اف التغيرات في ، واكتشالملباةقدرة مؤسس ي ومديري المشروعات الناشئة على استخدام المعلومات والمعرفة المتاحة لتحديد احتياجات العملاء غير 
ويُقاس هذا المتغير من خلال فقرات . السوق، وتوليد أفكار جديدة، وتقييم مدى جدوى تحويلها إلى منتجات أو خدمات أو نماذج أعمال قابلة للتطبيق

:الًستبانة المرتبطة بـ

ين المعلومات الربط ب، ملاحظة الًتجاهات والتغيرات الناشئة، التعرف إلى الفجوات الموجودة في السوق ، اكتشاف احتياجات العملاء الجديدة•
.تقييم الجاذبية التجارية للفرص المكتشفة، وتوليد أفكار لمشروعات أو منتجات مبتكرة، للوصول إلى فرص جديدة

www.midocean.ae



 
ا
8لدراسةالتعريفات الإجرائية لمتغيرات ا: سادسا

ا
ا
الأداء الريادي للمشروعات الناشئة: ثالث

التعريف المفاهيمي

 بأهدافه ومنافسيه، بما يشمل النمو، والًبتكار،
ا
ى الوصول إلى والقدرة عليشير الأداء الريادي إلى مستوى النتائج التي يحققها المشروع الناش ئ مقارنة

.الأسواق والعملاء، وتحقيق الًستدامة والميزة التنافسية

التعريف الإجرائي

ا بأنه :يُعرّف الأداء الريادي إجرائيا

المبيعات ويتضمن نمومستوى النتائج المالية وغير المالية التي تحققها المشروعات الناشئة نتيجة أنشطتها الريادية، كما يدركها مؤسسوها ومديروها،
ويُقاس هذا .تراتيجيةوالعملاء، وتحسين المنتجات والخدمات، وسرعة الًستجابة للسوق، وتعزيز القدرة التنافسية، وتحقيق الأهداف التشغيلية والًس

:المتغير من خلال فقرات الًستبانة المتعلقة بـ

ميزة تحقيق، تحسين سرعة الًستجابة لتغيرات السوق ، تطوير منتجات أو خدمات جديدة، نمو قاعدة العملاء، نمو المبيعات أو الإيرادات•
.تحسين فرص البقاء والًستمرار والنمو، وتحقيق الأهداف المحددة للمشروع، رفع كفاءة العمليات، تنافسية
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8يراتملخص التعريف الإجرائي للمتغ
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أبرز أبعاد القياسالتعريف الإجرائي المختصرنوعه في النموذجالمتغير
استخدام تطبيقات الذكاء 

الاصطناعي التوليدي
درجة اعتماد المشروع الناش ئ علىمستقل

تطبيقات الذكاء الًصطناعي 
هالتوليدي في أنشطته وقرارات

خدام، كثافة الًستخدام، تنوع الًست
يل دمج التطبيقات في العمل، تحل
رارالسوق، توليد الأفكار، دعم الق

ات قدرة المشروع على تحديد احتياجوسيطقدرة اكتشاف الفرص الريادية
فرص السوق والتغيرات وتحويلها إلى

تجارية قابلة للاستثمار

استشعار احتياجات العملاء، 
اكتشاف فجوات السوق، رصد 
يمهاالًتجاهات، توليد الفرص، تقي

الأداء الريادي للمشروعات 
الناشئة

الية مستوى النتائج المالية وغير المتابع
أهدافه التي يحققها المشروع مقارنة ب

ومنافسيه

اءة، النمو، الًبتكار، العملاء، الكف
ة، الًستجابة للسوق، التنافسي

الًستدامة



ا 8فاهيميالربط بين الإطار النظري والنموذج الم: سابعا

ا إلى نظرية القدرات الديناميكية، يُفترض أن استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي ي ا مثل استنادا ا تقنيا موردا
ا اكتشاف الفرص قدرةويسهم هذا الًستخدام في تنمية . يدعم قدرة المشروع على تحليل البيئة واستشعار التغيراتورقميا

ن المشروع من تحويل المعلومات والأفكار إلى فرص اقتصاديةالريادية
ّ
ينعكس ذلك في و. ، التي تمثل قدرة ديناميكية تمك

.من حيث النمو والًبتكار والكفاءة والميزة التنافسيةالأداء الريادي للمشروع الناش ئالنهاية على 

:وبناءا عليه، يُفسر النموذج المقترح الأداء الريادي من خلال وجود

.أثر مباشر لًستخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي في الأداء الريادي•

.أثر غير مباشر ينتقل عبر قدرة اكتشاف الفرص الريادية•

.وساطة جزئية محتملة، لأن الدراسة تفترض استمرار الأثر المباشر إلى جانب الأثر غير المباشر•
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ا
ا
8أهمية الدراسة: ثامن

 
ا
الأهمية العلمية: أولا

.ية الناشئةتسهم الدراسة في إثراء الأدبيات الحديثة المتعلقة بالذكاء الًصطناعي التوليدي وريادة الأعمال، وهو أحد الموضوعات البحث•

ا يوضح الآلية التي ينتقل من خلالها أثر الذكاء الًصطناعي إلى الأداء الريادي• ا تفسيريا .تقدم نموذجا

.تسد فجوة في الدراسات العربية والسعودية التي ما زالت محدودة في هذا المجال•

.تدعم التكامل بين أدبيات التحول الرقمي وريادة الأعمال والذكاء الًصطناعي•

 
ا
الأهمية التطبيقية: ثانيا

.تزويد رواد الأعمال بإرشادات عملية حول الًستخدام الأمثل لتطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي•

.دعم حاضنات ومسرعات الأعمال في تطوير برامج بناء القدرات الرقمية•

دفات رؤية المملكة مساعدة صناع السياسات في تصميم مبادرات تعزز توظيف الذكاء الًصطناعي في منظومة ريادة الأعمال بما يتوافق مع مسته•
2030.
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ا 8فرضيات الدراسة: تاسعا

H1  :يوجد أثر إيجابي ذو دلًلة إحصائية لًستخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي في الأداء الريادي للمشروعات الناشئة.

 : H2  أثر إيجابي ذو دلًلة إحصائية لًستخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي في قدرة اكتشاف الفرص الرياديةيوجد.

 :H3 يوجد أثر إيجابي ذو دلًلة إحصائية لقدرة اكتشاف الفرص الريادية في الأداء الريادي للمشروعات الناشئة.

H4  :وعات الناشئةتتوسط قدرة اكتشاف الفرص الريادية العلاقة بين استخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التوليدي والأداء الريادي للمشر.

:متغيرات الدراسة

www.midocean.ae

المتغيرنوع المتغير
وليدياستخدام تطبيقات الذكاء الًصطناعي التالمتغير المستقل
قدرة اكتشاف الفرص الرياديةالمتغير الوسيط
الأداء الريادي للمشروعات الناشئةالمتغير التابع



ا 8منهج الدراسة: عاشرا

.المنهج الوصفي التحليلي باستخدام المدخل الكمي :منهج الدراسة•

.يئة الدراسةاستبانة مبنية على مقاييس معتمدة في الأدبيات الحديثة، مع تكييفها بما يتناسب مع ب : أداة الدراسة•

.مؤسسو ومديرو المشروعات الناشئة في المملكة العربية السعودية :مجتمع الدراسة•

.عينة عشوائية من رواد الأعمال في الحاضنات، ومسرعات الأعمال، والمنشآت الناشئة :عينة الدراسة•

لًختبار النموذج المفاهيمي  Smart PLS 4نمذجة المعادلًت الهيكلية باستخدام برنامج  :أسلوب التحليل الإحصائي•
.وفرضيات الدراسة
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8الفجوة البحثية :الحادي عشر 

ل الًبتكار، تكشف مراجعة الأدبيات الحديثة أن غالبية الدراسات تناولت أثر الذكاء الًصطناعي التوليدي في مجالًت مث
 العلاقة بين استخدام الذكاء الًصطناعي التو

َ
ليدي والأداء الريادي والإبداع، والإنتاجية، والكفاءة التشغيلية، بينما لم تحظ

إلى نتائج ريادية للمشروعات الناشئة بالًهتمام الكافي، خاصة من خلال نماذج تفسر كيف يتحول استخدام هذه التطبيقات
يما في كمتغير وسيط لً تزال محدودة، ولً سقدرة اكتشاف الفرص الرياديةكما أن الدراسات التي اختبرت . ملموسة

ا يسهم في سد ومن ثم تسعى هذه الدراسة إلى تقديم نموذج تفسيري يوضح هذه العلاقة، بم. البيئات العربية والسعودية
.فجوة معرفية ومنهجية في الأدبيات المعاصرة

لقة بالآليات التي على الرغم من تزايد الًهتمام العلمي بتطبيقات الذكاء الًصطناعي في ريادة الأعمال، لً تزال المعرفة المتع
ت على التعليم ينتقل من خلالها أثر الذكاء الًصطناعي التوليدي إلى النتائج الريادية محدودة، كما تركز نسبة من الدراسا

.(Bell & Bell, 2023; Ganuthula , 2025) الريادي أو النية الريادية أكثر من تركيزها على الأداء الفعلي للمشروعات الناشئة

تسهيل الوصول وتؤكد الأدبيات الحديثة أن الذكاء الًصطناعي قد يعزز القدرات الفردية الريادية من خلال توسيع المهارات، و
.إلى الموارد، والحد من المخاطر، مع ضرورة إجراء مزيد من الدراسات التطبيقية في بيئات مختلفة
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