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 عنوان الدراسة.  الأول: المحور

 المواردأثر إدارة عنوان الدراسة يتصف بالشمولية والوضوح وتم صياغته بشكل وصفي لبيان 

 ومتغيرات الدراسة مما ويعكس بدقة محتوى الدراسة البشرية الخضراء على السعادة التنظيمية

المتغير  البشرية الخضراء المواردإدارة وتعد  سهل على القارئ تحديد موضوع البحث ونطاقه

الدراسات العليا على كلية هي المتغير التابع وتم تحديد مجتمع الدراسة  السعادة التنظيميةالمستقل 

 .شمس جامعة عين والبحوث البيئية

 

 .ملخص الدراسة الثاني: لمحورا

البشرية الخضراء على السعادة التنظيمية،  المواردتهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أثر إدارة  

 الآثارالحديثة التي تهدف إلى تقليل  الموضوعاتالبشرية الخضراء من  المواردحيث إن إدارة 

البيئية الضارة وإلى تعزيز وتوفير الطاقة والحد من التأثير السلبي للتلوث الناتج عن الصناعات 

لذا كان الغرض من هذه الدراسة هو التعـرف  بالمؤسسات المتاحة المواردأو عن سوء استخدام 

 - الأخضر التوظيف)في  المتمثلةالبشرية الخضراء  المواردعلـى تـأثير العالقة بين أبعـاد إدارة 

في  المتمثلةوأبعاد السعادة التنظيمية ( الحفاظ على الطاقة - الأخضرالتقييم  - الأخضرالتدريب 

اعتمـدت الدراسـة علـى . (الاتصالات –العمل  لاقاتع -العدالة التنظيمية  -ظيفيالرضا الو)

( 30) العشوائية وتم جمععلى العينة  بالاعتماد الاستبيانوتـم إجراء  الوصفـي التحليلـي المنهج

 .SPSS الإحصائيةتمت معالجتها باستخدام حزم البـرامج و رابط جوجل فورم خلالاستجابة من 

معنوية بين أبعاد إدارة  دلالةذات  علاقةمـن أهـم النتائـج التـي توصلـت إليهـا الدراسـة وجود و

كلية الـدراسـات العليا والبحوث  البشرية الخضراء على السعادة التنظيمية بالتطبيق على الموارد

في  الأخضرقصور في عملية التوظيف وجود البيئية بجامعة عين شمس. ومن نتائج الدراسة 

الأخضر للتوظيف  معنوية أيضًا دلالةالكلية محل الدراسة حيث أثبتت الدراسة عدم وجـود أثر ذي 

أهمهـا: ضـرورة ربـط أهـداف الجـامـعـة قدمت الباحثة عدد من التوصيات  على السعادة الوظيفية.



 والمحافظة الاستدامةتؤكد على  كما للجامعة، الاستراتيجيةعند وضـع الخطة  المستدامة بالأهداف

للوظائف  المرشحينالبـشـريـة بالجامعة على جـذب  المواردإدارات  ومساعدةعلى البيئة 

مع التقليل من  الإلكترونيوالتوظيف  الاستقطابعـن طريق  الاستدامةالخـضـراء لنشر ثقافة 

للحفاظ على البيئة. وضرورة تطوير البرامج التدريبية بصفة مستمرة بأحدث  الأوراقاستخدام 

بالجامعة البشرية الخضراء وذلك لصقل مهارات وخبرات العاملين  المواردممارسات إدارة 

 الممارساتفي تنفيذ  الإمكانقدر  التكنولوجية الحديثة الأساليباستخدام مع إنتاجيتهم.  وتحسين

والعدالة بين العاملين في  المساواةالبشرية الخضراء والحـرص على  المواردالخاصة بـإدارة 

 .الممارساتتطبيق هذه 

 حددت متغيرات الدراسة المتغير المستقل والمتغير التابع.الكلمات المفتاحية: 

 المقدمة. الثالث: المحور

ستوى البيئة على م والـتـحـديـات البيئية الأعمالمنظمات بدأت الباحثة بالحديث بشكل عام حول 

أن تتبنى ممارسات إدارية حديثة تمكنها  المنظمات على مًاحيث أصبح الزا الداخلية والخارجية

الخضراء البشرية  المواردممارسات إدارة وتبني الأمثل  الاستغلال المتاحةمواردها  استغلالمن 

ثم . وإملاليه الاقتصاديةوالبيئية إلى جانب العوامل  الاجتماعيةالتركيز على العوامل من خلال 

البشرية  المواردح تـأثير ممارسات إدارة يلتوضهذه الدراسة تطرقت الباحثة بالحديث حول أهمية 

 التنظيميةدة البشري على السعا الموردالخضراء من عمليات استقطاب واختيار وتعيين وتقييم 

 .رفاهية وسعادة العاملين عن طريق استخدام موارد صديقة للبيئة وتنفيذ أنشطة خضراء نموذجيةل

 

 . السابقةالنظري والدراسات  الإطار :المحور الرابع

المتعلقة بموضوع الدراسة وتم الدراسات السابقة  أحدث الباحثة تستعرضا السابقة.الدراسات 

لخضراء ثم الدراسات السابقة البشرية ا المواردتناولت موضوع إدارة تقسيمها الى قسمين دراسات 

 الدراسات السابقة - السابقة نتائج الدراساتوكانت أهم  تناولت موضوع السعادة التنظيمية التي

 والالتزام مثل القيادة الروحية بمتغيرات أخرى وعلاقتها البشرية الخضراء المواردإدارة المتعلقة ب

للموظفين وأداء العاملين وكذلك  الأخضروالسلوك  التنظيمية المواطنةوسلوك  والتطوير التنظيمي

بمتغيرات أخرى مثل دوران العمل  وعلاقتها تناولت الدراسات السابقة أبعاد السعادة التنظيمية

 وأيضا تأثير السعادة على النواحي والالتزام رفاهيةوالرضا الوظيفي وتأثير السعادة على ال

 والمصانع المستشفياتقطاعات مختلفة مثل  لسابقة علىا الدراسات طبقتو والشخصية الصحية

 البشريةلموارد ا إدارة أبعاد طعلى ربالحالية  الدراسة اقتصرت الحالية الدراسة .والشركات

 البشرية الموارد إدارة) المستقل تغيرملا بين أبعاد قةلاتوضيح العو التنظيمية بالسعادة الخضراء

 من العاملين بكلية الدراسة تم اختيار عينةو التنظيمية. التابع السعادة تغيرلما علىالخضراء( 

تفعل  الخروج بتوصيات إلى وتهدف الدراسة شمس.البيئية جامعة عين  والبحوث العليا الدراسات

الفجوة  التنظيمية. للسعادة وتوفر بيئة عمل داعمة الخضراء البشرية الموارد إدارة ممارسات

تبين للباحثة إن الفجوة البحثية  والأجنبية استعراض الدراسات السابقة العربية خلالمن  البحثية

 بالسعادة التنظيمية وعلاقتها البشرية الموارد موضوع إدارة تتمثل في قلة الدراسات التي تناولت

البشرية بكلية  المواردوهي إدارة  كليات جامعة عين شمس إحدىعلى  يةطبقت الدراسة الحالو

لدراستنا  والأدوات والأساليب الطرق اختلافو ة عين شمسجامع والبحوث البيئية الدراسات العليا

 السابقة.  الحالية عن الدراسات



 

المستقل نظري يخص المتغير  إطارقسمين قسمت الباحثة الإطار النظري الى  النظري الإطار

تناول تعريف إدارة الموارد البشرية وتعريف مفهوم إدارة  الخضراءالبشرية  الموارد إدارة

وبيان  الأداءتقييم و والتطوير التدريبوالموارد البشرية الخضراء وبيان ممارساتها مثل التوظيف 

وتحسين  يالاجتماعية والتأثير البيئ ةأهمية إدارة الموارد البشرية الخضراء من ناحية المسؤولي

تناول تعريف  السعادة التنظيمية المستقل المتغيرالثاني يتعلق ب الإطار النظريسمعة المنظمة. 

السعادة التنظيمية وماهي نماذجها والابعاد المتعلقة بها مثل نموذج الثقة وأبعاده الخمسة: المصداقية 

 . الاحترام والعدالة والعلاقات الشخصية

 مشكلة الدراسة. :المحور الخامس

تأثير مباشر من الخضراء وما لها  البشرية دالموارعلى أهمية إدارة  بناءً تم تحديد مشكلة الدراسة 

حيث إنها تساعد على استخدام  الممارساتالتي تلتزم بتطبيق هذه  المنظمةعلى تحسين إنتاجية 

مـا مدى  فـي السؤال التالي: الدراسـة إشـكاليةتمثلـت و بشكل أكثر كفاءة وفاعلية المنظمةموارد 

البشرية الخضراء بكلية الدراسات العليا والبحوث البيئية بجامعة عين شمس  المواردقدرة إدارة 

البشرية الخضراء وما أثر  المواردوهي إحدى الجامعات الحكومية في تطبيق ممارسات إدارة 

   لكلية؟ذلك على السعادة التنظيمية على العاملين با

 .أهداف وفرضيات الدراسة :المحور السادس

 التنظيميةالبشرية الخضراء وأثرها على السعادة  المواردالتعرف على إدارة  إلى الدراسةأهداف 

الوصول إلى نتائج توضح مدى تطبيق ونجاح ها والكشـف عـن معوقـات وصعوبـات تطبيقو

البشرية  المواردإدارة  ممارساتمن شأنها أن تسهم في تطبيق أمثل  توصياتتقديم ها وممارسات

  .الخضراء وتحسن من نشر السعادة التنظيمية

بطريقة مباشرة بفرض رئيسي تفرع منه أربعة فروض فرعية تم صياغتها  فروض الدراسة

لتنظيمية البشرية الخضراء على السعادة ا الموارد لإدارةمعنوية  دلالةأثر ذي  توضح مدى وجود

من ناحية أثر التوظيف الأخضر والتدريب الأخضر وتقييم الأداء الأخضر ومدى المحافظة على 

  .بالتطبيق على كلية الدراسات العليا والبحوث البيئية بجامعة عين شمسالطاقة 

 .الدراسةمنهج ومجتمع  :لمحور السابعا

الدراسة أهـداف هـذه  يقمـن أجـل تحق التحليليالـوصـفـي  المنهجاستخدمت الباحثة  منهج الدراسة

 . وتفسيرهاومقارنتها  وتحليلها وتبويبها اناتالبيمـنهج يـقـوم على جمع  وهو

على عينة من العاملين بكلية الدراسات العليا والبحوث  الاستبيانتم إجراء  الدراسة: وعينة مجتمع

استجابة من ( 30)وتم جمع  العشوائيةالباحثة على العينة البيئية بجامعة عين شمس. واعتمدت 

عينة  وتمثلتSPSSالإحصائية تمت معالجتها باستخدام حزم البـرامج فـورم و جوجلرابـط  خلال

 .عليهم الدراسة أداة توزيع تمبجامعة كفر الشيخ و فموظ( 41) من الدراسة

 



 

 .وتوصيات الدراسة نتائج :المحور الثامن

 حيث ثبت صحة الفرض الرئيسيتوصل الباحثة الى نتائج متعلقة بفروض الدراسة  نتائج الدراسة

حيث أثبتت  التنظيميةالبشرية الخضراء على السعادة  الموارد لإدارةمعنوية  دلالةأثر ذي وجود ب

رية الخضراء والسعادة البش المواردارتباط طردية بين إدارة  علاقةوجود  الميدانيةالدراسة 

البشرية الخضراء كلما زادت السعادة  المواردي أنه كلما زادت ممارسات إدارة أ التنظيمية

 البشرية الخضراء من توظيف أخضر المواردإدارة  لممارساتا  ةالتنظيمية بالكلية محل الدراس

وحفاظ على الطاقة على السعادة التنظيمية بكلية الدراسات  إيجابيأداء وتقييم  وتدريب وتطوير

ارتـبـاط غيـر دالـة وغـيـر معنوية  علاقةوجـود مع  وث البيئية بجامعة عين شمسوالبح العليا

التوظيف  ممارساتيوجد تأثير  لاوالسعادة التنظيمية، أي أنه  الأخضربين التوظيف يا إحـصـائـ

مع  على السعادة التنظيمية بكلية الدراسات العليا والبحوث البيئية بجامعة عين شمس الأخضر

التوظيف الأخضر بوجود أثر ذات دلالة إحصائية من ناحية التالية الفرعية ثبات صحة الفروض 

 والحفاظ على الطاقة على السعادة التنظيمية. والتدريب الأخضر والأداء الأخضر 

 التوصيات عدد منوالنظرية توصلت الباحثة إلى  الميدانيةالدراسة  خلالمن  توصيات الدراسة

 للجامعة الاستراتيجيةعند وضع الخطة  المستدامة بالأهدافضـرورة ربط أهـداف الجامعة منها 

 البشرية الخضراء المواردالتدريبية بصفة مستمرة بأحدث ممارسات إدارة  البرامج تطويرو

ة الـخـاصـة بــإدار الممارساتفـي تنفيذ  الإمكانالتكنولوجيا الـحـديـثـة قـدر  الأساليباسـتـخـدام و

أن تعمل الجامعة و  العاملين بالكلية ومنحهم الثقة تحفيزوضرورة  البشرية الخضراء الموارد

 .وخدمة البيئة بحزمة من البرامج الخضراء الاجتماعية المسؤوليةجاهدة على تعزيز دورها تجاه 
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