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Chapter

02

عنوان الدراسة لرسالتي في الماجستیر:

“القیادة الاستراتیجیة لدى المشرفین التربویین وعلاقتھا بالأداء 
المھني للمعلمین في المدارس الحكومیة بمدینة الریاض”
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أولاً: النقد العلمي للدراسة

1. نقد عنوان الدراسة:
العنوان واضح ویحدد المتغیر المستقل (القیادة الاستراتیجیة) والمتغیر ●

التابع (الأداء المھني)، إضافة إلى المجتمع والمكان.
إلا أن العنوان طویل نسبیاً، وكان یمكن اختصاره دون الإخلال ●

بالمضمون. 
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مقترح التحسین:

“القیادة الإستراتیجیة للمشرفین التربویین وعلاقتھا بالأداء المھني 
للمعلمین في مدارس الریاض الحكومیة.”



Chapter

02
2. نقد مشكلة الدراسة

ربطت الباحثة المشكلة بالتحدیات التي تواجھ التعلیم، لكنھا اعتمدت بصورة ●
كبیرة على الوصف العام.

لم تدعم المشكلة ببیانات إحصائیة حدیثة أو مؤشرات رسمیة توضح حجم ●
المشكلة في مدینة الریاض.

الفجوة البحثیة ذُكرت بصورة عامة ولم تُبرز بوضوح ما الذي یمیز الدراسة ●
عن الدراسات السابقة. 
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مقترح التحسین

الاستناد إلى تقاریر وزارة التعلیم أو ھیئة تقویم التعلیم والتدریب.●
 توضیح الفجوة البحثیة بصورة أكثر تحدیداً، مثل نقص الدراسات●

 التي تناولت القیادة الاستراتیجیة لدى المشرفین في البیئة
السعودیة.
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3. نقد الإطار النظري

تناول المفاھیم الأساسیة بصورة جیدة.●
إلا أن الإطار یغلب علیھ الطابع الوصفي أكثر من التحلیلي.●
لم یناقش النظریات بصورة نقدیة، ولم یوضح لماذا اختیرت ●

نظریة معینة لتفسیر العلاقة بین المتغیرین
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مقترح التحسین

إضافة تحلیل نقدي للنظریات.●
المقارنة بین القیادة الاستراتیجیة والقیادة التحویلیة والقیادة ●

الموزعة.
توضیح أسباب تبني نظریة محددة كأساس للدراسة.●
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4. نقد الدراسات السابقة

تم عرض عدد كبیر من الدراسات العربیة والأجنبیة.●
لكن العرض جاء في صورة تلخیص متتابع لكل دراسة.●
 لم تقدم الباحثة●

تحلی
 اً مقارناً یوضح أوجھ الاتفاق والاختلاف بین الدراسات بشكل كافٍ.ل
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مقترح التحسین

تنظیم الدراسات في جدول مقارن یشمل:●
 الھدف.المنھج. العینة. النتائج. أوجھ الاستفادة.

تعزیز التحلیل النقدي بدلاً من الاكتفاء بالسرد.●
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5. نقد المنھجیة
اختیار المنھج الوصفي الارتباطي مناسب لأھداف الدراسة.●
استخدمت الدراسة الاستبانة فقط، مما قد یزید من تحیز ●

الاستجابات الذاتیة.
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مقترح التحسین
استخدام المنھج المختلط.●
 إضافة المقابلات أو الملاحظة للحصول على بیانات أكثر●

عمقاً.
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6. نقد العینة

حجم العینة مناسب (378 معلماً ومعلمة).●
إلا أن الدراسة لم تناقش مدى تمثیل العینة لجمیع مكاتب التعلیم ●

أو المراحل الدراسیة بصورة موسعة.
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مقترح التحسین

توضیح توزیع العینة حسب:●
المرحلة الدراسیة.○
الجنس.○
سنوات الخبرة.○
التخصص.○
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7. نقد أداة الدراسة

تم التحقق من الصدق والثبات.●
 إلا أن الدراسة لم توضح الأساس النظري الذي بُنیت علیھ جمیع الفقرات بصورة●

تفصیلیة.مقترح التحسین
●.(EFA) إجراء تحلیل عامل استكشافي
ثم تحلیل عامل تأكیدي (CFA) للتحقق من البناء العاملي للأداة.●
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8. نقد التحلیل الإحصائي

استخدمت الدراسة المتوسطات، ومعامل ارتباط بیرسون، والانحدار ●
الخطي البسیط.

اقتصرت على الانحدار البسیط رغم أن القیادة الاستراتیجیة متعددة ●
الأبعاد.
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مقترح التحسین

استخدام الانحدار المتعدد.●
●.(SEM) أو نمذجة المعادلات الھیكلیة
 اختبار الأثر المباشر وغیر المباشر لكل بعد من أبعاد القیادة●

الاستراتیجیة.
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9. نقد النتائج

جاءت النتائج متوافقة مع أھداف الدراسة.●
 لم تناقش الباحثة بشكل كافٍ أسباب وجود العلاقة القویة بین المتغیرین في ضوء●

البیئة التعلیمیة السعودیة.

مقترح التحسین
ربط النتائج بصورة أعمق بالنظریات التربویة والدراسات العالمیة.●
تفسیر النتائج في ضوء رؤیة المملكة 2030 وسیاسات التطویر التعلیمي.●
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10. نقد التوصیات

التوصیات عملیة ومناسبة.●
 لكنھا جاءت عامة نسبیاً ولا تحدد آلیات التنفیذ أو الجھات المسؤولة.●
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مقترح التحسین

تحدید:●
الجھة المنفذة.○
الإطار الزمني.○
مؤشرات قیاس النجاح.○
الموارد المطلوبة.○
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ثانیاً: مقترحات علمیة لتحسین الدراسة

إضافة متغیر وسیط مثل:1.
الرضا الوظیفي.○
التمكین الوظیفي.○
الالتزام التنظیمي.○

دراسة متغیر معدل مثل:2.
سنوات الخبرة.○
المرحلة الدراسیة.○
نوع المدرسة○
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3.استخدام المنھج المختلط (كمي + نوعي).

4. تطبیق الدراسة في مناطق تعلیمیة مختلفة للمقارنة بین النتائج.

(SEM) 5. استخدام نمذجة المعادلات الھیكلیة 
بدلاً من الاكتفاء بالانحدار البسیط.

 6. تطویر أداة قیاس معیاریة للقیادة الاستراتیجیة لدى المشرفین التربویین
یمكن استخدامھا في دراسات لاحقة.
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 7. إجراء دراسة طولیة لقیاس أثر القیادة الاستراتیجیة عبر فترة

زمنیة، بدلاً من الدراسة المقطعیة.
 8. تعزیز الإطار النظري بإضافة نماذج حدیثة في القیادة التربویة

وربطھا مباشرة بنتائج الدراسة.
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 9. توسیع مجتمع الدراسة لیشمل مدیري المدارس والمشرفین
والمعلمین، مما یوفر رؤیة أكثر شمولیة.

 10. تقدیم نموذج تفسیري یوضح آلیة تأثیر القیادة الاستراتیجیة
 في الأداء المھني، مع اختبار العلاقات المباشرة وغیر المباشرة

بین المتغیرات.



Thank You




