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 م 2026 -هـ 1448
 :   مقدمة الدراسة ▪

ا في طبيعة العمل المؤســـ ـــل  لفعل اللمطور الم  ـــار  شـــهدت الع قود الأخيرة تحولًا جوهريا
ا  ق ي لـل   ـــــــــــــبحـ   حـد  ا داعمـا في تقنيـات المعلومـات والًتلاـــــــــــــالًتي  لم رعـد اللمقنيـة عنلاـــــــــــــرا
محـددات القـدرة اللمنـا  ـــــــــــــيـةي وجودة الاـدمـةي وافـااة القراري واســـــــــــــلمـدامـة الأداا  ومع توســـــــــــــع  

ي تنفيذ مشـــــــــاريع رقمية معقدةي لر ت الأاجة إكى  طر حوامة المؤســـــــــ ـــــــــات العامة والاا ـــــــــة ف
دار المشــــاريع و    تضــــم   و تاوو الًســــ لمارات اللمقنية مرتبطة لالأهدات الًســــتراتيايةي و و ت 

&   Weill ولويات واضــأةي ومؤشــرات قاللة للقيامي وم ــؤوليات محددةي ومضاطر مضــبوطة )
Ross, 2004 ؛ISO/IEC, 2024 ) 

ورشير الأوامة الرقمية إكى منظومة ال ياسات والهياكل والمعايير والآليات الت  تضب   
اســـــــــــلمضدام اللمقنيات والبيانات والمنلاـــــــــــات الرقمية لما يحق  اللفااة والشـــــــــــفا ية والم ـــــــــــاالة  
وجودة الاـدمـة  و ي تضلملع ع  اادارة ال شـــــــــــــإيليـة لللمقنيـة؛ إى تراي الأوامـة على م  يملـ   

قام الأدااي ح  اتضاى القر  رب  المبادرات الرقمية لالأهدات الًســـتراتيايةي وايع ي  اري وايع ت 
ضـــــم  الًلتزام لال ـــــياســـــات والمعاييري لةنما تراي اادارة ال شـــــإيلية على تنفيذ الأعمال  وايع ي 

 ( ISO/IEC, 2024؛ ISACA, 2019اليومية وإدارة الموارد والأنظمة )

وفي ال ـــــــياد ال ـــــــعوديي اا  ـــــــم  الأوامة الرقمية  همية خا ـــــــة  ـــــــم  م ـــــــار ر ية  
ي حيــت ر ـــــــــــــعى الممللــة إكى ر ع جودة الاــدمــات الأاوميــة والرقميــةي وتح ـــــــــــــيو  2030الممللــة  

ــياســـــات والمعايير   تاربة الم ـــــلمفيدي ورعييي افااة اانفادي وتطوير البلية الرقميةي وتوحيد ال ـــ
نشــــــــا  هيمة الأاومة الرقمية لو ــــــــفها جهة تنظيمية ومرجعية المنظمة لللمحول الرقم    

 
وقد  

في ماال الأاومة الرقميةي وم  مهامها و ـــع ال ـــياســـات والاط  والصرام ي وإ ـــدار المعاييري  
وقيـام  داا الجهـات وقـدرا اـا الرقميـةي وملمـالعـة الًلتزامي وتنظيم العمليـات واادارة والمشـــــــــــــاريع 

 ( 2024؛ هيمة الأاومة الرقميةي 2021قميةي الرقمية )هيمة الأاومة الر 

ا ما  ا لالأوامة؛ لأ اا  البا ــاريع ارتباطا ــاريع تقنية المعلومات م   اعر  نوا  المشـــــ ورعد مشـــــ
ا على ميودي  وشـركاا ملمعددي ي وتداخبا ليو وحدات  تلمضـم  اسـ لمارات مالية ابيرةي واعلممادا
تقنية ورشـإيلية وقانونية و منيةي إ ـا ة إكى   اا تلمعامل مع ليانات ح ـاسـة وخدمات قد تم   

لم ــــــلمفيد المااشر مباشــــــرة  وم  لم  مو  ــــــعع الأوامة قد يؤدي إكى تاخر المشــــــاريعي  و تااو   ا 
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ــا الم ـــــــلمفيدي ي  و عدم تحقي  العا د  الميزانياتي  و  ـــــــعع جودة ا ارجاتي  و انضفالم ر ـــــ
 ( PMI, 2024؛ Khalid et al , 2022الملموقع م  الًس لمار اللمقن  )

اما  و تطور الضــــــــوال  الوطنية ىات اللاــــــــلة لالأم  ال ــــــــيصرانر وحوامة البيانات يييد  
م   هميـــة دم  ملمطلبـــات الًململـــال وا اـــاطر في دورة حيـــاة المشـــــــــــــرو  منـــذ مرحلـــة الفلرة وحت  
ال  ـــــليم وال شـــــإيل   الضـــــوال  الأســـــاســـــية لام  ال ـــــيصرانر تؤاد حماية الأ ـــــول المعلوماتية  

تراي سـياسـات حوامة البيانات على تنظيم البيانات و ـماو جود اا ومشـارا اا واللمقنيةي لةنما  
ا لً يلماي  م  نااا المشـاريع الرقمية لً مارد ملمطلبات   وحماي ااي وهذه العنا ـر   ـبح  جياا

 ( 2020؛ مللمب إدارة البيانات الوطنيةي 2025لًحقة )الهيمة الوطنية لام  ال يصرانري 

ــاريع  و  وعلى الر م م  رعدد الأدليات الت  تناول  حوامة تقنية المعلومات  و إدارة المشـ
اللمحول الرقم  ابا على حدةي  مو الأاجة لً تيال قا مة لدراسة العبقة ليو الأوامة الرقمية 
ا؛ وىل  لأو ال ــياد ال ــعودي يلممي  ز  و داا مشــاريع تقنية المعلومات في البةمة ال ــعودية تحديدا

لوجود إطار تنظيم  رقم  ملمطوري ومؤشــــــــــرات وطنية لقيام اللمحول الرقم ي و ــــــــــوال  لام   
ال ــــــــيصرانر والبياناتي ومشــــــــاريع رقمية واســــــــعة في القطاعيو العام والاا   لذل  ر ــــــــعى هذه  
الدراســــة إكى لناا نموىب يرب  ليو ممارســــات الأوامة الرقمية و داا مشــــاريع تقنية المعلوماتي 

ا وتقديم تو يات عملية قاللة لللمطبي  لما ي يح   اخلمبار العبقة ميدانيا

وبنااا على ىل ي  مو هذه الدراســــة لً تقلملاــــر على قيام مدل وجود الأوامة الرقميةي 
اي وتقـديم إطـار  لـل تلماـإ إكى اخلمبـار  لرهـا الفعلي في  داا المشـــــــــــــاريعي وتحليـل  ي الألعـاد  اعر تـاليرا
ي ـــــــــــــــاعـــد الجهـــات والمنظمـــات على توهيع الأوامـــة الرقميـــة لو ـــــــــــــفهـــا  داة للمح ـــــــــــــيو نلمـــا    

 مارد ملمطلب تنظيم   المشاريعي لً

 :  مشكلة الدراسة ▪

تلمملل مشــــالة الدراســــة في  و مشــــاريع تقنية المعلوماتي ر م  همي اا المتزايدةي تواجإ في 
اللماـــــامـــــل ليو   الير م  البةمـــــات تحـــــديـــــات تلمعل  للمـــــاخر اللمنفيـــــذي وتاـــــاو  الميزانيـــــةي و ـــــــــــــعع 
الأطراتي ورإير نطاد المشــــرو ي وعدم و ــــوا مؤشــــرات الناااي و ــــعع الرب  ليو ا ارجات 

ــ ـــــــل   وتيداد هذه اللمحديات في المشـــــــاريع الرقمية المعقدة الت  تلمداخل   اا اللمقنية والألر الم ؤســـــ
ملمطلبــات اللمقنيــةي والبيــانــاتي والأم  ال ـــــــــــــيصرانري وال شـــــــــــــإيــلي وتاربــة الم ـــــــــــــلمفيــدي والًململــال 

 ( PMI, 2024؛ Khalid et al , 2022اللمنظيم  )
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وفي البةمة ال ـــــــعوديةي لم رعد مشـــــــاريع تقنية المعلومات رعمل لمعيل ع   طر تنظيمية  
وطنية؛ إى توجد ســياســات ومعايير  ــادرة ع  هيمة الأاومة الرقميةي ومعايير لقيام اللمحول 
ا تؤاد  و نااا  الرقم ي و ــــــــوال   م  ســــــــيصرانر وطنيةي وملمطلبات حوامة لياناتي و ي جميعا

لـــــل لمـــــدل توا قـــــإ مع المشـــــــــــــرو  الرقم  لً الاـــــدمـــــةي  لـــــمتمـــــام النظـــــام  و إطبد  قـــــام  ق   ي   
ال ــياســاتي وجودة الادمةي وحماية البياناتي ور ــا الم ــلمفيدي ي واســلمدامة ال شــإيل )هيمة  

 ( 2025؛ الهيمة الوطنية لام  ال يصرانري 2024الأاومة الرقميةي 

 ير  و المشالة البحلية تظهر في  و وجود ال ياسات والمعايير لً يعن  لالضرورة تحولها 
إكى ممارســـــــــات مؤلرة في  داا المشـــــــــاريع؛  قد تلموا ر الولا   اللمنظيمية دوو  و تنعل  للاـــــــــورة 
ــاريعي وتحـديـد  ولويـا اـاي وتو يع اللاـــــــــــــبحيـاتي وإدارة ا اـاطري ومراقبـة  كـا يـة على اخلميـار المشـــــــــــ

دااي واتضـاى القرارات اللمحـــــــــــــأيحيـة  امـا  و لع  الجهـات قـد تنظر إكى الأوامـة لو ـــــــــــــفهـا  الأ 
إجراا اململال إداريي ولة  لو ـــفها مدخبا للمح ـــيو النلما  ي الأمر الذي قد يحد م   لرها على 

 مؤشرات الأداا الفعلية للمشاريع 

ورشــــــــــــير الأدليات إكى وجود عبقة ليو حوامة تقنية المعلومات وحوامة المشــــــــــــاريع و داا 
المشـــــــــــــرو ي إلً  و معظم الــدراســـــــــــــــات رايت على لةمــات دوليــة  و قطــاعــات محــددةي  و تنــاولــ  
حوامة تقنية المعلومات لمعناها العام دوو ربطها اللمفلاـــــــيلي لالعاد الأوامة الرقمية الأديلة  

اناتي والأم  ال ـــــــــــيصرانري وتاربة الم ـــــــــــلمفيدي والًململال لل ـــــــــــياســـــــــــات الرقمية ملل حوامة البي
 ( Naguib, 2024؛ Sirisomboonsuk et al , 2018الوطنية )

ــة في الأـاجـة إكى قيـام  لر الأوامـة الرقميـة لـالعـادهـا  وم  هنـا ت بلور مشـــــــــــــالـة الـدراســـــــــــ
اللمنظيمية واللمقنية والرقالية على  داا مشـــــاريع تقنية المعلومات في الممللة العربية ال ـــــعوديةي  
ا في تح ــــــــيو  داا هذه المشــــــــاريعي لما ي ــــــــاعد  ــــــــنا  القرار ومديري  وتحديد الألعاد الأاعر تاليرا

ا نحو النلما   الم  شاريع الرقمية على تطوير ممارسات حوامة  اعر  اعلية وتوجها

 : صياغة مشكلة الدراسة في سؤال رئيس

مااا أثر الحوكمااة الرقميااة هااابعاااد ااا اداتلمااة على أداء مشااااااااااااااريع تقنيااة المعلومااات في المملكااة  
 العربية السعودية؟

 :مؤشرات المشكلة البحثية

  رعدد الجهات والأطرات ىات العبقة لمشــــــاريع تقنية المعلوماتي لما يضل  حاجة إكى و ــــــوا 1
 اللابحيات والم ؤوليات وآليات اتضاى القرار 
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  تيايــد ملمطلبــات الًململــال لل ـــــــــــــيــاســــــــــــــات الرقميــةي ومعــايير اللمحول الرقم ي و ـــــــــــــوال  الأم  2
 ال يصرانري وحوامة البيانات 

  احلممـــال وجود  اوة ليو وجود  طر الأوامـــة وبيو تطبيقهـــا العملي في دورة حيـــاة المشـــــــــــــــاريع  3
 الرقمية 

  الأاجة إكى قيام  لر الأوامة الرقمية على مؤشـــرات  داا ملموســـةي ملل الوق ي واللمالفةي 4
 والجودةي ور ا  صأاب الملالأةي وقيمة المشرو  

  محدودية الدراســـــات الميدانية الت  ترب  الأوامة الرقمية لاداا مشـــــاريع تقنية المعلومات في 5
 ال ياد ال عودي للاورة مباشرة 

 :  أ مية الدراسة ▪

 :   الأهمية العلمية1

ر ــــــــــــهم الدراســــــــــــة في إلراا الأدليات العربية في ماال الأوامة الرقميةي م  خبل ربطها   1
ا لللمحول الرقم   ا عاما  لاداا مشاريع تقنية المعلومات لدلًا م  تناولها لو فها مفهوما

ا يدم  ليو  لعاد الأوامة الرقمية و لعاد  داا المشاريعي   2 ا مفاهيميا تقدم الدراسة نموىجا
ا م   طر حوامة تقنية المعلومات وإدارة المشــــــــــــاريع والمعايير الرقمية الوطنية   م ــــــــــــلمفيدا

(ISACA, 2019 ؛ISO/IEC, 2024 ) 

ر ــــاعد الدراســــة على ســــد  اوة لحلية تلمعل  لندرة الدراســــات الميدانية الت  تقة   لر   3
الأوامـــة الرقميـــة على  داا مشـــــــــــــــاريع تقنيـــة المعلومـــات في الممللـــة العربيـــة ال ـــــــــــــعوديــة  

ا   تحديدا

ت يح الــدراســــــــــــــة اخلمبــار  لعــاد ملمعــددة للأوامــة الرقميــةي ملــل حوامــة البيــانــاتي وإدارة   4
ا ااطر والأم  ال ـــــــــيصرانري والشـــــــــفا يةي والمواامة الًســـــــــتراتيايةي و ي  لعاد   ـــــــــبح  

 حاسمة في نااا المشاريع الرقمية الأديلة 

ا قـالبا لللمطوير يمل   و يفيـد البـاحليو في دراســــــــــــــات لًحقـة حول   5 تقـدم الـدراســــــــــــــة إطـارا
 اللمحول الرقم ي وإدارة المشاريع الرقميةي والأوامة اللمقنيةي وجودة الادمات الرقمية  

 :   الأهمية اللمطبيقية2

ر ـــــاعد نلما   الدراســـــة الجهات والمنظمات المنفذة لمشـــــاريع تقنية المعلومات على تحديد    1
ا في تح يو الأداا   ممارسات الأوامة الرقمية الأاعر تاليرا
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تقـدم الـدراســـــــــــــة تو ـــــــــــــيـات يمل   و تـدعم ماـاتـب إدارة المشـــــــــــــاريعي واادارات اللمقنيـةي    2
 ووحدات اللمحول الرقم ي في تطوير نماىب  اعر  اعلية لملمالعة المشاريع الرقمية 

ر ــــــــهم الدراســــــــة في دعم  ــــــــنا  القرار في رعييي الًململال لل ــــــــياســــــــات والمعايير الرقمية   3
الملمطلبـــــــات   اســـــــــــــلملمـــــــال  لمارد  لً  الأداا  على  الفعلي  لـــــــالألر  الًململـــــــال  الوطنيـــــــةي ورب  

 الشالية 

يمل   و ر ــــــاعد الدراســــــة في تح ــــــيو افااة اانفاد على مشــــــاريع تقنية المعلومات م    4
 خبل رعييي آليات الًخلمياري والرقالةي وإدارة ا ااطري وقيام القيمة الملمحققة 

تـدعم الـدراســــــــــــــة توجـإ الممللـة نحو حاومـة رقميـة ملمقـدمـة وخـدمـات رقميـة ىات جودة   5
 ( 2024عالية وملممحورة حول الم لمفيد )هيمة الأاومة الرقميةي 

   الجهات الم لمفيدة م  الدراسة3

 (: الجهات المستميدة من الدراسة 2جدول )

 وجه الاستمادة  المئة المستميدة 

 الجهات الأاومية
تح ـــــــــــــيو حوامـــة المشـــــــــــــــاريع الرقميـــة ور ع الًلتزام لـــالمعـــايير  

 الوطنية 

اللمقنيــــــة ومقــــــدمو  الشـــــــــــــركــــــات 
 الادمات

على ناـــــاا المشـــــــــــــــــاريع وتطوير     هم  لر ملمطلبـــــات الأوامـــــة
 ممارسات ال  ليم 

 تطوير مؤشرات  داا وربطها لممارسات الأوامة والًململال  PMOمااتب إدارة المشاريع 

 تقييم مدل انعاام ال ياسات والمعايير على  داا المشاريع   نا  ال ياسات الرقمية

البــاحلوو وطبب الــدراســـــــــــــــات 
 العليا

لنـاا دراســـــــــــــات لًحقـة في حوامـة المشـــــــــــــاريع الرقميـة واللمحول 
 الرقم  

 :  أ داف الدراسة ▪

الرقميااة على أداء مشاااااااااااااااريع تقنيااة   تهاادف الاادراسااااااااااااااة إةى قيااا  أثر الحوكمااة:    الهاادف العااا 
ا في   المعلومات في المملكة العربية الساااااااعوديةد وتحديد أبعاد الحوكمة الرقمية اهكمر إساااااااهام 

 تحسين مؤشرات اهداء المشروعیة والتنظيمية.

 : اه داف التمصيلية

  تحــديــد م ـــــــــــــلمول تطبي  ممــارســــــــــــــات الأوامــة الرقميــة في مشــــــــــــــاريع تقنيــة المعلومــات داخــل 1
 الممللة العربية ال عودية م  وجهة نظر العامليو والاصراا ومديري المشاريع 
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  قيام  لر المواامة الًســتراتياية للمشــاريع الرقمية مع  هدات الجهة على  داا مشــاريع تقنية  2
 المعلومات 

  تحليل  لر و ــــــوا الهياكل والأدوار والم ــــــؤوليات و ــــــبحيات اتضاى القرار على  داا مشــــــاريع 3
 تقنية المعلومات 

   قيام  لر الًململال لل ياسات والمعايير الرقمية الوطنية على مؤشرات  داا المشرو  4

   تحليل  لر حوامة البيانات وجودة البيانات ومشارا اا على نااا مشاريع تقنية المعلومات 5

   قيام  لر إدارة ا ااطر والأم  ال يصرانر واسلممرارية الأعمال على  داا المشاريع الرقمية 6

   تحليل  لر الشفا ية والم االة وقيام الأداا على التزام المشاريع لالوق  واللمالفة والجودة 7

  تحديد العبقة ليو الأوامة الرقمية ور ـــــــا  صـــــــأاب الملاـــــــلأة والم ـــــــلمفيدي  م  مضرجات 8
 مشاريع تقنية المعلومات 

ــاريع تقنية  9 ــب العبقة ليو  لعاد الأوامة الرقمية و لعاد  داا مشـــــــ   لناا نموىب مفاهيم  يوضـــــــ
 المعلومات 

ــة في تح ـــــــــــــيو  داا مشــــــــــــــــاريع تقنيـــة  10 ــة الرقميـ ــة للمعييي  لر الأوامـ   تقـــديم تو ـــــــــــــيـــات عمليـ
 المعلومات في الممللة العربية ال عودية 

 
 :  تساؤلات الدراسة ▪

مااا أثر الحوكمااة الرقميااة على أداء مشااااااااااااااريع تقنيااة المعلومااات في المملكااة  :    السااااااااااااؤال الرئيس
 العربية السعودية؟

 : اهسئلة المرعية

  ما م لمول تطبي  ممارسات الأوامة الرقمية في مشاريع تقنية المعلومات في الممللة العربية  1
 ال عودية؟

  ما م ــــــــلمول  داا مشــــــــاريع تقنية المعلومات و   مؤشــــــــرات الوق  واللمالفة والجودة والنطاد 2
 والقيمة ور ا  صأاب الملالأة؟

  ما  لر المواامة الًســــــــــــتراتياية للمشــــــــــــاريع الرقمية مع  هدات الجهة على  داا مشــــــــــــاريع تقنية  3
 المعلومات؟

   ما  لر و وا الهياكل والأدوار والم ؤوليات على  داا مشاريع تقنية المعلومات؟4

   ما  لر الًململال لل ياسات والمعايير الرقمية الوطنية على  داا مشاريع تقنية المعلومات؟5
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   ما  لر حوامة البيانات وجودة البيانات على  داا مشاريع تقنية المعلومات؟6

   ما  لر إدارة ا ااطر والأم  ال يصرانر على  داا مشاريع تقنية المعلومات؟7

   ما  لر الشفا ية والم االة وقيام الأداا على  داا مشاريع تقنية المعلومات؟8

    ي  لعاد الأوامة الرقمية  اعر قدرة على اللملبؤ لاداا مشاريع تقنية المعلومات؟9

  هـل توجـد  رود ىات دلًلـة إحلاــــــــــــــا يــة في تلاـــــــــــــورات   راد العينــة حول الأوامــة الرقميـة  10
 و داا المشاريع رعيل إكى القطا ي  و الاصرةي  و حجم المشرو ي  و طبيعة الجهة؟

 :  فروض الدراسة ▪

 :  المرضية الرئيسة

H0    : لً يوجد  لر ىو دلًلة إحلاــــــــــــا ية للأوامة الرقمية على  داا مشــــــــــــاريع تقنية المعلومات في
 الممللة العربية ال عودية 

 H1    : يوجـد  لر ىو دلًلـة إحلاــــــــــــــا يـة للأوامـة الرقميـة على  داا مشــــــــــــــاريع تقنيـة المعلومـات في
 الممللة العربية ال عودية 

 : المرضيات المرعية

 : الفر يات الفرعية المقترحة  (3جدول )

 نص المرضية البديلة  رمز المرضية

H1-1 
يوجد  لر ىو دلًلة إحلاا ية للمواامة الًستراتياية على  داا مشاريع 

 تقنية المعلومات  

H1-2 
يوجد  لر ىو دلًلة إحلاا ية لو وا الأدوار والم ؤوليات و بحيات  

 القرار على  داا مشاريع تقنية المعلومات  

H1-3 
يوجد  لر ىو دلًلة إحلاا ية لبململال لل ياسات والمعايير الرقمية على 

  داا مشاريع تقنية المعلومات 

H1-4 
يوجد  لر ىو دلًلة إحلاا ية لأوامة البيانات وجود اا على  داا مشاريع  

 تقنية المعلومات  

H1-5 
يوجد  لر ىو دلًلة إحلاا ية ادارة ا ااطر والأم  ال يصرانر على  داا 

 مشاريع تقنية المعلومات  

H1-6 
يوجد  لر ىو دلًلة إحلاا ية للشفا ية والم االة وقيام الأداا على  داا 

 مشاريع تقنية المعلومات  
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 نص المرضية البديلة  رمز المرضية

H1-7 
يوجد  لر ىو دلًلة إحلاا ية للترايز على الم لمفيد وتاربة الم لمضدم على  

  داا مشاريع تقنية المعلومات 

H1-8 
  توجد  رود ىات دلًلة إحلاا ية في تلاورات   راد العينة حول الأوامة

 الرقمية و داا المشاريع رعيل إكى الالاا ص اللمنظيمية والمهنية  

 :  نموذج الدراسة ومتغيراتها ▪

يقوم النموىب المفاهيم  المقترا على ا ترالم  و الأوامة الرقمية تملل الملمإير الم لمقل  
لالعادها اللمنظيمية واللمقنية والرقاليةي لةنما يملل  داا مشــــــــــاريع تقنية المعلومات الملمإير اللمالع  

امة لالعاده الملمعلقة لالوق  واللمالفة والجودة والنطاد والقيمة ور ا  صأاب الملالأة واسلمد
ال شـإيل  اما يمل  إدراب لع  الالاـا ص اللمنظيمية والمهنية املمإيرات  ـالطةي ملل حجم 

 الجهةي وطبيعة القطا ي وخصرة مدير المشرو ي وحجم المشرو ي ونضج مللمب إدارة المشاريع 

 (: النموىب المفاهيم  المقترا للدراسة 1شال )

  

 :  شرح النموذج
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الرقميــة تؤلر في  داا المشـــــــــــــرو  م  خبل تح ـــــــــــــيو جودة   يفترلم النموىب  و الأوامــة
القرار في مراحل اخلميار المشــرو ي وإعداد دراســة الجدولي وتحديد  صــأاب الملاــلأةي و ــب  
النطـادي وتضلاـــــــــــــيص المواردي وإدارة ا اـاطري وقيـام مؤشـــــــــــــرات الأداا   عنـدمـا تاوو الهيـاكـل  

و ة ومطبقةي وتاوو البيانات محاومة واللاــــبحيات واضــــأةي وتاوو ال ــــياســــات والمعايير معر 
ومولوقــةي  ــمو قــدرة  ري  المشـــــــــــــرو  على اتضــاى قرارات دقيقــة وفي وقــ  منــاســـــــــــــــب تيدادي ممــا 

 ( Sirisomboonsuk et al , 2018؛ ISACA, 2019ينعل  على مؤشرات الأداا )

الرقمية تقلل احلممالًت اللمعطل    اما  و إدارة ا ااطر والأم  ال ـيصرانر  ـم  الأوامة
ــة  و   ــاســـــــ ــاريع الت  تلمعامل مع ليانات ح ـــــــ ــة في المشـــــــ  و إعادة العمل  و  ـــــــــعع الًململالي خا ـــــــ
خدمات رقمية مباشـــــــــــرة للم ـــــــــــلمفيدي   ويؤدي الترايز على الم ـــــــــــلمفيد إكى توجيإ المشـــــــــــرو  نحو  

مع الًتااهات مضرجات ىات قيمة  عليةي ولة   ق  نحو ر ليم تقن  شلليي وهو ما يلسجم  
الأــديلــة في إدارة المشـــــــــــــــاريع الت  تراي على القيمــة والنلمــا   لً على قيود الوقــ  واللمالفــة  ق  

(PMI, 2024 ) 

 (: التعريف الإجرائي هبعاد النموذج4جدول )

 البعد
التعريف الإجرائي في  

 الدراسة 
 مؤشرات القيا  المقترحة 

 المواامة الًستراتياية 

مدل ارتباط مشرو  تقنية  
المعلومات لاهدات الجهة 

 وخططها الرقمية 

و وا المصرري ارتباطإ  
لالًستراتيايةي دعم اادارة 
 العلياي  ولوية المشرو   

 الهياكل والم ؤوليات 

مدل و وا الأدوار  
واللابحيات واللجاو 
 وم ارات اللملاعيد  

وجود راٍ  للمشرو ي لجنة  
توج ايةي ملافو ة 

 م ؤولياتي آليات قرار  

 الًململال الرقم 
مدل الًلتزام لال ياسات 
 والمعايير الوطنية والداخلية  

تطبي  المعاييري تولي   
الًلتزامي مراجعات اململالي 

 معالجة الفاوات 

 حوامة البيانات 

تنظيم البيانات الم لمضدمة 
 و الناتاة ع  المشرو   
 وجود اا وحماي اا 

مللية البياناتي الجودةي 
اللملاليعي المشاراةي  

 الالاو ية  
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 البعد
التعريف الإجرائي في  

 الدراسة 
 مؤشرات القيا  المقترحة 

إدارة ا ااطر والأم   
 ال يصرانر 

إدماب ا ااطر والأم  
واسلممرارية الأعمال في دورة 

 حياة المشرو   

سجل مضاطري اخلمبارات 
 منيةي خط  اسلممراريةي 

 اسلماالة للأوادث  

  داا المشرو 

درجة تحقي  المشرو   
لمؤشرات النااا الفنية  

 واللمنظيمية  

الوق ي اللمالفةي الجودةي 
النطادي الر اي القيمةي  

 الًسلمدامة 

 

 :  مصطلحات الدراسة ▪

 الحوكمة الرقمية: (1

رعن  في هـذه الـدراســـــــــــــة منظومـة ال ـــــــــــــيـاســـــــــــــات والهيـاكـل والم ـــــــــــــؤوليـات والمعـايير وآليـات  
الرقالة والقيام الت  تنظم اســـــلمضدام اللمقنية والبيانات والمنلاـــــات الرقمية لما يضـــــم  تحقي   
الأهـدات الًســـــــــــــتراتيايـةي وجودة الاـدمـةي والًململـالي والشـــــــــــــفـا يـةي وحمـايـة الأ ـــــــــــــول الرقميـة   

ا م قــام إجرا يــا   خبل  لعــاد: المواامــة الًســـــــــــــتراتيايــةي والهيــاكــل والم ـــــــــــــؤوليــاتي والًململــالي وت 
وحوامــة البيــانــاتي وإدارة ا اــاطر والأم  ال ـــــــــــــيصرانري والشـــــــــــــفــا يــة والم ــــــــــــــاالــةي والترايز على 

 ( ISO/IEC, 2024؛ 2024الم لمفيد )هيمة الأاومة الرقميةي 

 حوكمة تقنية المعلومات: (2

يقلاـــــــــــــد ياـا ااطـار الـذي يحـدد حقود القرار والم ـــــــــــــؤوليـات والعمليـات الت  تضـــــــــــــم   و  
اســـــــــــــلمضــدام تقنيــة المعلومــات يــدعم  هــدات المنظمــة ويحق  القيمــة المطلوبــة مع إدارة ا اــاطر 
ا لفهم الأوامة الرقميةي  ير  و الأوامة  ا مهما ــا والموارد  ورعد حوامة تقنية المعلومات  ســــــــاســــــ

رتباطها لالادمات والمنلاــــات والبيانات وتاربة الم ــــلمفيد وال ــــياســــات العامة الرقمية  وســــع لً 
(ISACA, 2019 ؛Weill & Ross, 2004 ) 

 مشاريع تقنية المعلومات: (3

 ي المشــــــــــاريع الت   ادت إكى تطوير  و تنفيذ  و ترقية  و تاامل  و رشــــــــــإيل حلول تقنيةي  
ملــل الأنظمــةي واللمطبيقــاتي والمنلاــــــــــــــات الرقميــةي والبليــة اللمحلميــةي والأوســـــــــــــبــة الســـــــــــــأــاليــةي  
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وتحليبت البيـانـاتي والأم  ال ـــــــــــــيصرانري وخـدمـات اللماـامـلي وتاوو لهـا مضرجـات محـددة وموارد 
 وجدول  من  ونطاد عمل 

 أداء مشاريع تقنية المعلومات: (4

يعن  م ـــــــــــــلمول ناـــاا المشـــــــــــــرو  في تحقي   هـــدا ـــإ و   مؤشـــــــــــــرات الوقـــ ي واللمالفـــةي  
والجودةي والنطادي والقيمة الملمحققةي ور ـــــــــا  صـــــــــأاب الملاـــــــــلأةي واســـــــــلمدامة ا ارجات لعد 
ا م  خبل اســلماالات   راد العينة على  قرات الًســ بانة المرتبطة ياذه   ال  ــليم  ويقام إجرا يا

 ( PMI, 2024الألعاد )

 المواءمة الاستراتيجية: (5

مـدل ارتبـاط مشـــــــــــــرو  تقنيـة المعلومـات لـاســـــــــــــتراتيايـة الجهـة و ولويـا اـا الرقميـةي ومـدل  
 و وا القيمة الملموقعة منإي ودعم اادارة العليا لإي وار اقإ مع خط  اللمحول الرقم  

 حوكمة البيانات: (6

ماموعة ال ياسات وااجرااات والأدوار الت  تضم  جودة البيانات ومللي اا وتلاليفها 
وحماي اا ومشــــــــــــارا اا واســــــــــــلمضدامها للاــــــــــــورة نظامية و عالةي لما يدعم نااا المشــــــــــــرو  الرقم  

 ( 2020ومضرجاتإ )مللمب إدارة البيانات الوطنيةي 

 اهمن السيبراني في المشاريع الرقمية: (7

إدمــــاب ملمطلبــــات حمــــايــــة الأنظمــــة والبيــــانــــات والاــــدمــــات الرقميــــة  ـــــــــــــم  دورة حيــــاة 
المشـــــــــــــرو ي م  مرحلـة اللمضطي  واللمحليـل إكى الًخلمبـار وااطبد وال شـــــــــــــإيـلي و   الضـــــــــــــوال  

 ( 2025والمعايير ىات اللالة )الهيمة الوطنية لام  ال يصرانري 

 
 :  المنطلقات النظرية للدراسة  ▪

ر ـــــــــــــ نـد الـدراســــــــــــــة إكى ماموعـة م  المنطلقـات النظريـة والأطر المهنيـة الت  ر ــــــــــــــاعـد في 
تف ــــــــــير العبقة ليو الأوامة الرقمية و داا مشــــــــــاريع تقنية المعلومات  و ادت هذا الق ــــــــــم إكى 
لناا  ســـــــــــام نظري يوضـــــــــــب لماىا يمل   و تؤلر الأوامة الرقمية في  داا المشـــــــــــاريعي وما الآليات  

 خبلها هذا اللمالير الت  يلمم م  

 :   . نظرية حوكمة تقنية المعلومات1

ا لمارد  ــا تقوم حوامــــة تقنيــــة المعلومــــات على  لرة  و اللمقنيــــة لً تحق  القيمــــة تلقــــا يــ
ــاالـةي ومواامـة مع  الًســـــــــــــ لمـار   اـاي لـل تحلمـاب إكى حقود قرار واضـــــــــــــأـةي وآليـات ملمـالعـةي وم ـــــــــــ
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 و الأوامة واادارة الملمااملة للمعلومات واللمقنية ر ــــــــاعد   COBITالًســــــــتراتياية  ويؤاد إطار 
المنظمة على تحقي  القيمةي وإدارة ا ااطري والًســـــــلمضدام الأملل للمواردي والًلتزام لالملمطلبات  

(ISACA, 2019   )  وفي هــذه الــدراســـــــــــــــةي ر  ـــــــــــــلمضــدم هــذه النظريــة للمف ـــــــــــــير  لر و ـــــــــــــوا الأدوار
  ؤوليات والًململال والرقالة على  داا مشاريع تقنية المعلومات والم

 : لحوكمة تقنية المعلومات ISO/IEC 38500. معيار 2

مبـــادر إرشـــــــــــــــاديـــة للهيمـــات الأـــاامـــة حول الًســـــــــــــلمضـــدام   ISO/IEC 38500يو ر معيـــار  
الفعــال واللعا والمقبول للمقنيــة المعلومــات داخــل المنظمــات  وتفيــد هــذه المبــادر في الــدراســــــــــــــة 
الم ـــــــــــــؤوليــــــةي   لــــــاللمقنيــــــةي وتؤاــــــد  هميــــــة  الملمعلقــــــة  العليــــــا  ترب  ليو الأوامــــــة والقرارات  لأ اــــــا 

 ( ISO/IEC, 2024 ابي والأدااي والًململالي وال لوك اان انر )والًستراتيايةي والًا 

 :  . نظرية أصحاب المصلحة3

تفترلم نظرية  صــــــــأاب الملاــــــــلأة  و نااا المنظمة  و المشــــــــرو  لً يلمحق  لمارد تلبية  
ملاـــــالب جهة واحدةي لل م  خبل إدارة عبقات ملمعددة رشـــــمل اادارة العلياي والم ـــــلمضدميوي 
والم ــــــلمفيدي ي والجهات اللمنظيميةي وميودي الادمةي و رد اللمقنية وال شــــــإيل  ور ــــــاعد هذه 

مية الشـــفا ية والم ـــاالة وتاربة الم ـــلمفيد في نااا المشـــاريع الرقميةي لأو النظرية في تف ـــير  ه
ا  ق  دوو  هم  ا داخليا ا تقنيا دار لاعلمبارها مشـــــــــــروعا ا ما تفشـــــــــــل عندما ت  المشـــــــــــاريع اللمقنية  البا

 ( PMI, 2024؛ Freeman, 1984احلمياجات  صأاب الملالأة )

 :  . نظرية القدرات الديناميكية4

تراي نظرية القدرات الديناميلية على قدرة المنظمة على اســــــــ شــــــــعار اللمإيراتي وا لمنام 
الفر ي وإعادة رشــــــــليل الموارد والعمليات لما ي ناســــــــب مع البةمة الملمإيرة  وفي ماال المشــــــــاريع 
الرقميــــةي تف ـــــــــــــر هــــذه النظريــــة ايع ر ــــــــــــــــاعــــد الأوامــــة الرقميــــة في ر ع قــــدرة المنظمــــة على 

رات اللمقنية واللمنظيميةي وإدارة ا ااطري وتحديت المعاييري وتلييع المشـــــــاريع  الًســـــــلماالة لللمإي
 ( Teece, 2007مع احلمياجات الم لمفيدي  الملمإيرة )

 : . نموذج نجاح نظم المعلومات5

في  هم  داا المشاريع اللمقنية    McLeanو DeLoneي اعد نموىب نااا نظم المعلومات لــ 
ــا   م  خبل  لعـاد ملـل جودة النظـامي وجودة المعلومـاتي وجودة الاـدمـةي والًســـــــــــــلمضـدامي ور ـــــــــــ
الم ــــلمضدمي والمنا ع اللاــــا ية  ويمل  رب  هذا النموىب لالأوامة الرقمية؛ لأو الأوامة تؤلر  
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في جودة الملمطلبات والبيانات والًخلمبار وال  ــــــــليمي وم  لم تؤلر في ر ــــــــا الم ــــــــلمضدميو والقيمة 
 ( DeLone & McLean, 2003الملمحققة م  المشرو  )

 (: المنطلقات النظرية وعلاقتها همتغيرات الدراسة 5جدول )

 البعد المدعو  وجه الارتباط هالدراسة  المنطلق النظري 

حوامة تقنية المعلومات /  
COBIT 

تف ير دور الأقود 
والم ؤوليات والرقالة في  
تحقي  قيمة تقنية  

 المعلومات  

الأدواري الًململالي القيمةي 
 إدارة الموارد  

ISO/IEC 38500 

تا يل عبقة الأوامة  
لاسلمضدام اللمقنية للفااة 

 و اعلية واململال  

المواامةي الأدااي الم ؤوليةي 
 الًململال 

 نظرية  صأاب الملالأة 

تف ير  لر المشاراة  
والشفا ية ور ا الم لمفيد 

 على نااا المشرو   

الشفا يةي ر ا  صأاب  
 الملالأةي القيمة  

 القدرات الديناميلية 

تف ير قدرة الجهة على  
اللمليع مع اللمإيرات اللمقنية  

 واللمنظيمية  

إدارة اللمإييري ا ااطري 
 الًسلماالة  

 نموىب نااا نظم المعلومات

رب  جودة النظام  
والمعلومات والادمة لالقيمة  

 والر ا  

الجودةي حوامة البياناتي 
 ر ا الم لمضدم  

 

 :  الدراسات الساهقة ▪

 : . الدراسات العربية والسعودية1 

o  ( بعنوان: الحوكمة الرقمية وأثر ا على القطاع العا  2026دراسة الردادي وبالطو )  
هد   الدراسة إكى تحليل  لر الأوامة الرقمية في تطوير  داا القطا  العام م  خبل  د  

الدراسة  وتفيد  الأديلة   اللمقنيات  وتوهيع  الأدااي  وتح يو  الشفا يةي  على  الترايز 
الأالية في دعم البعد الملمعل  لدور الأوامة الرقمية في تح يو الأداا المؤس ل ي  ير   اا 
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الأالية   الدراسة  ر عى  ما  وهو  المعلوماتي  تقنية  مشاريع  على  داا  مباشرة  تراي  لً 
 لمعالجلمإ  

o ( بعنوان: آليات تطبيق الحوكمة الرقمية في القطاع الحكومي2025دراسة الرفاعي ) 
ىل   د   وربط   الأاومري  القطا   في  الرقمية  الأوامة  تطبي   آليات  الدراسة  تناول  

الألعاد   لناا  في  الأالية  الدراسة  وتفيد  والمشاراة   والنزاهة  والم االة  لالشفا ية 
على  داا  الآليات  هذه  لةشمل  لر  النطاد  توسيع  مع  الرقميةي  للأوامة  اللمنظيمية 

 المشاريع اللمقنية  

o ( حول دور الحكوماااة الرقمياااة في دعم الجهاااات الحكومياااة في  2025دراسااااااااااااااة الحر ي )
رايت الـــدراســــــــــــــــة على دور الأاومـــة الرقميـــة في دعم تبن   د   تبني التقنياااات النااااشاااااااااااائاااة

اللمقنيـات النـاشـــــــــــــمـةي وإلرا   لر المعـايير والضـــــــــــــوال  في توجيـإ الجهـات الأاوميـة  وتفيد  
الــدراســــــــــــــة الأــاليــة في رب  ال ـــــــــــــيــاســــــــــــــات والمعــايير الوطنيــة لملمطلبــات مشــــــــــــــاريع تقنيـة  

لمشـــــــــــــرو  للاـــــــــــــورة  اعر  المعلومـاتي إلً  و الـدراســــــــــــــة الأـاليـة تراي على مؤشـــــــــــــرات  داا ا 
 مباشرة 

o ( أحامااااااد  هان  الارقا اي 2024دراسااااااااااااااااااة  الاتاحاول  عالاى  الارقامايااااااة  الاحاوكامااااااة  أثار  باعاناوان:   )
ــة إكى اخلمبـــار  لر الأوامـــة الرقميـــة على اللمحول الرقم  في د  للجاااامعاااة هـــد ـــ  الـــدراســـــــــــــ

مؤسـ ـة جامعية  وتفيد في إلرا  العبقة ليو الأوامة واللمحول الرقم ي للماا  جري  في 
ســــياد جامعي خارب الممللةي لةنما تراي الدراســــة الأالية على مشــــاريع تقنية المعلومات 

 في الممللة العربية ال عودية 

o ( حول الحكومة الرقمية والتنمية المساتدامة في تجربة المملكة  2023دراساة هوعتلي )
تنـاولـ  الـدراســــــــــــــة تاربـة الممللـة في الأاومـة الرقميـة ودورهـا في د    العربياة السااااااااااااعودياة

تحقي   هدات اللمنمية الم ـلمدامة  وتفيد الدراسـة الأالية في تا ـيل ال ـياد ال ـعودي 
ا يلمعل  لاداا مشـــــــــــــاريع  ا ميدانيا لللمحول الرقم ي  ير  و الدراســـــــــــــة الأالية تضـــــــــــــيع لعدا

 تقنية المعلومات 

o   تقارير  يئة الحكومة الرقمية حول ساااياساااات الحكومة الرقمية والمعايير اهسااااسااااية
ا؛ لأ اــــا تحــــدد د    للتحول الرق ي ــا ا مهمــ ــا ا تنظيميــ تملــــل هــــذه اللمقــــارير والولــــا   ملاــــــــــــــــدرا

ال ـــــــــــــيــاســــــــــــــات والمعــايير ومؤشـــــــــــــرات القيــام ىات العبقــة لــالأوامــة الرقميــة واللمحول 
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الرقم  في الجهــات ال ـــــــــــــعوديــة  ور  ـــــــــــــلمضــدم في الــدراســــــــــــــة الأــاليــة لبنــاا  لعــاد الًململــال 
 ( 2024والمواامة والقيام وجودة الادمات الرقمية )هيمة الأاومة الرقميةي 

 :  . الدراسات اهجنبية2

o   دراساااااااااااااةSirisomboonsuk  ( 2018وآخرين)    لحلــ  العبقــة ليو حوامــة المشــــــــــــــاريع  د
تقنيــــة المعلومــــات و لرهمــــا على  داا المشـــــــــــــــــاريع  و ههرت  هميــــة اللماــــامــــل ليو    وحوامــــة

حوامة تقنية المعلومات وحوامة المشــــــرو  في تح ــــــيو الأداا  ورعد هذه الدراســــــة قريبة  
م  مو ـــــــــــــو  البحــــت الأــــاكيي للماــــا لم تراي على البةمــــة ال ـــــــــــــعوديــــة  و على الأوامــــة  

 الرقمية لمفهومها الوطن  الواسع 

o   دراسةKhalid  ( 2022وآخرين)    حلل   لر حوامة المشاريع وحوامة تقنية المعلومات د
على تاخر المشــــــاريع  و شــــــارت إكى  و  ــــــعع الأوامة يرتب  لمشــــــلبت اللماخير وتااو  
اللمالفة و ـــعع جودة ا ارجات  وتفيد الدراســـة الأالية في دعم  ر ـــية  لر الأوامة 

 على مؤشرات الوق  واللمالفة والجودة 

o   دراسااااااااةNaguib  2024     اخلمصرت  لر حوامة تقنية المعلومات وحوامة البيانات على د
 داا تقنية المعلومات في شركات الًتلاالًت  وتفيد الدراسة الأالية في دعم لعد حوامة 
البيانات و لره على الأداا اللمقن ي للماا لً تضلمصر  داا مشـاريع تقنية المعلومات في ال ـياد 

 ال عودي 

o   دراسةAlkorbi  2025   قدم  دراسة حالة تاريمية حول اللمحول الرقم  الأاومر في د
الممللة العربية ال عوديةي و لر ت  همية اللمل ي  المؤس ل ي وت بع اللمقدمي والًس لمار 
طويل المدل في المهارات والبلية الرقمية  وتفيد الدراســــــــــــة الأالية في دعم خلاــــــــــــو ــــــــــــية  

 ول الرقم  ال ياد ال عودي و همية الأوامة المؤس ية في اللمح

o   دراسااةAl-Thobaiti )2024(   تناول  الألر الماكي لانظمة الهاد ة إكى توحيد المنلاــات د
الرقمية الأاومية في الممللةي وتفيد الدراســـــــة الأالية في إلرا   همية حوامة المنلاـــــــات  
الرقمية وترشــــــــــيد اللملرار وتح ــــــــــيو افااة اانفادي و ي عنا ــــــــــر ترتب  مباشــــــــــرة لاداا 

 مشاريع تقنية المعلومات 

o   دراسااةTalab  ( 2023وآخرين)   درســـ   لر تطبي  حوامة تقنية المعلومات و   إطار د
COBIT   ــة ليو  طر ــد الـــدراســــــــــــــــة في دعم العبقـ ــا  البنوكي وتفيـ ــاكي في قطـ على الأداا المـ

 الأوامة والأدااي مع  و الدراسة الأالية تلماإ إكى  داا المشاريع لً الأداا الماكي العام 
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 . ملاص مقارن للدراسات الساهقة 3

 (: التعقيب المقارن على الدراسات الساهقة 6جدول )

 أهرز النتائج/الإفادة  الدراسة 
المجوة هالنسبة للدراسة 

 الحالية 

Sirisomboonsuk et al   
(2018) 

اللماامل ليو حوامة المشرو   
تقنية المعلومات  وحوامة

 يدعم  داا المشرو  

لة   في ال ياد ال عودي 
ولً ت ناول الأوامة الرقمية  

 الوطنية  

Khalid et al  )2022( 
الأوامة ر اعد في تقليل 
 تاخر المشاريع ومشلب اا 

تراي على اللماخير  اعر م   
 لقية  لعاد الأداا  

Naguib )2024( 

البيانات وتقنية   حوامة
المعلومات تؤلر في  داا 

 اللمقنية  

تراي على  داا تقنية  
 المعلومات لً  داا المشاريع 

 (2025الر اعي )
تطبي  الأوامة الرقمية  
 يعي  الشفا ية والم االة 

لً تقة   لر الأوامة على 
 داا مشاريع تقنية  

 المعلومات  

هيمة الأاومة الرقمية  
(2024) 

تو ر سياسات ومعايير  
وطنية لللمحول الرقم   

 والًململال 

ولا   تنظيمية تحلماب إكى  
ا على  اخلمبار  لرها ميدانيا

 الأداا 

 

 :   المجوة البحثية ▪

م  خبل مراجعة الدراســــــات ال ــــــالقة والولا   اللمنظيمية ىات اللاــــــلةي يمل  تحديد الفاوة 
ا رايت   البحليـة في عـدد م  الجوانـب الملماـاملـة   ـالـدراســـــــــــــات الت  تنـاولـ  الأوامـة الرقميـة  ـالبـا
على القطـا  العـام  و اللمحول الرقم  للاـــــــــــــفـة عـامـةي لةنمـا رايت دراســـــــــــــات إدارة المشـــــــــــــاريع على 

لمشـــــــــــــرو   و حوامـة تقنيـة المعلومـات دوو دم  كـاتٍ لألعـاد الأوامـة الرقميـة الأـديلـة  حوامـة ا 
اما تلمالى في ال ـــــــــياســـــــــات الوطنيةي وحوامة البياناتي والأم  ال ـــــــــيصرانري وتاربة الم ـــــــــلمفيدي  

 ( Naguib, 2024؛ 2024والًململال للمعايير الرقمية )هيمة الأاومة الرقميةي 

  لعاد الفاوة البحلية
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ا على  داا مشــــاريع 1    اوة مو ــــوعية: قلة الدراســــات الت  تقة   لر الأوامة الرقمية تحديدا
ا في إدارة المشاريع الرقمية  ا ر ة ا  تقنية المعلوماتي مع  و الأوامة الرقمية   بح  عنلارا

   اوة ســـــــــــــيــاقيــة: محــدوديــة الــدراســــــــــــــات الميــدانيــة في الممللــة العربيــة ال ـــــــــــــعوديــة الت  ترب   2
 ال ياسات والمعايير الرقمية الوطنية لمؤشرات  داا المشاريع اللمقنية 

ــها على 3 ــالقة في مؤشـــــرات قيام الأداا؛ إى تراي لعضـــ ــية: اخلمبت الدراســـــات ال ـــ    اوة قياســـ
 الوق  واللمالفةي لةنما تلمااهل القيمة ور ا الم لمفيد واسلمدامة ال شإيل 

   اوة تااملية:  ــــــــــعع الدم  ليو حوامة البيانات والأم  ال ــــــــــيصرانر والًململال والشــــــــــفا ية  4
  م  نموىب واحد لقيام  لر الأوامة الرقمية على المشرو  

   اوة تطبيقيـة: حـاجـة الجهـات والمنظمـات إكى تو ـــــــــــــيـات عمليـة تحـدد ممـارســـــــــــــات الأوامـة 5
ا في تح يو  داا المشاريع الرقمية   الأاعر تاليرا

 : موقع الدراسة الحالية من المجوة

ر ــعى الدراســة الأالية إكى معالجة هذه الفاوة م  خبل لناا نموىب ميدانر يرب  ليو  
 لعــاد الأوامــة الرقميــة و لعــاد  داا مشــــــــــــــاريع تقنيــة المعلومـات في الممللــة العربيــة ال ـــــــــــــعوديـة   
وبذل   م اا تامع ليو المدخل اللمنظيم  للأوامةي والمدخل اللمقن  للبيانات والأم  ال ـــــــيصرانري  

 دخل ااداري لأداا المشرو ي والمدخل الادمر الملمعل  لر ا الم لمفيد والقيمة الملمحققة والم

 (: موقع الدراسة الحالية من المجوة البحثية7جدول )

 ما تضيفإ الدراسة الأالية  نو  الفاوة

 الرقمية على  داا مشاريع تقنية المعلومات   قيام مباشر لألر الأوامة مو وعية 

 سياقية 
تطبي  في الممللة العربية ال عودية مع مراعاة ال ياسات والمعايير  

 الوطنية  

 تلاميم  داة امية قاللة لللمحليم والًخلمبار ااحلااشر   منهجية 

 تطبيقية 
تو يات عملية لمااتب إدارة المشاريع واادارات اللمقنية واللمحول  

 الرقم  
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 : المنهجية وطرق البحث ▪

 :   . نوع الدراسة1

رعد الدراسة م  الدراسات الو فية اللمف يرية اللمطبيقية؛  ه  و فية لأ اا ر عى إكى 
و ـــــــع م ـــــــلمول تطبي  الأوامة الرقمية وم ـــــــلمول  داا مشـــــــاريع تقنية المعلوماتي وتف ـــــــيرية  
لأ اــا تضلمصر  لر  لعــاد الأوامــة الرقميــة على الأدااي وتطبيقيــة لأ اــا  اــدت إكى تقــديم تو ـــــــــــــيــات  

 ة مماا في لةمة العمل ال عودية قاللة لبسلمفاد

 :  . منهج الدراسة2

تقترا الدراســـــــــــــة اعلمماد المنهج الو ـــــــــــــفر اللمحليلي لاســـــــــــــلمضدام المدخل اللم  لو ـــــــــــــفإ  
المـدخـل الر ة ؛ لأنـإ منـاســـــــــــــب لًخلمبـار العبقـات ليو الملمإيرات وقيـام  لر الملمإير الم ـــــــــــــلمقـل في 
ــا ـــة مقـــالبت محـــدودة شـــــــــــــبـــإ منظمـــة مع عـــدد م  خصراا الأوامـــة  الملمإير اللمـــالع  ويمل  إ ـــــــــــــ

تقنية المعلومات لدعم تف ـــير النلما  ي إىا ســـمح  ملمطلبات الرســـالة   الرقمية ومديري مشـــاريع
 ( Creswell & Creswell, 2018ووق  اللمطبي  لذل  )

 :  . تصميم الدراسة3

يعلممد اللملاــــــــــميم المقترا على جمع البيانات مرة واحدة م  عينة الدراســــــــــة لاســــــــــلمضدام  
اســـــــــــــ بـانـة إللترونيـة موجهـة إكى العـامليو في مشـــــــــــــاريع تقنيـة المعلومـاتي ملـل مـديري المشـــــــــــــاريعي 
و عضـــــــــــاا  رد المشـــــــــــاريعي وموهفر إدارات تقنية المعلوماتي ووحدات اللمحول الرقم ي ومااتب 

الًململـــالي والأم  ال ـــــــــــــيصرانري وحوامـــة البيـــانـــات  وســـــــــــــةلمم تحليـــل البيـــانـــات  إدارة المشـــــــــــــــاريعي و 
ا لًخلمبار الفر يات وتحديد قوة العبقة واللمالير ليو الملمإيرات   إحلاا يا

 :  . خطوات تنميذ الدراسة4

  مراجعــــة الأدليــــات والولــــا   الرســـــــــــــميــــة ىات العبقــــة لــــالأوامــــة الرقميــــة ومشــــــــــــــــاريع تقنيـــة  1
 المعلومات 

   لناا النموىب المفاهيم  وتحديد  لعاد الملمإيرات للاورة إجرا ية 2

   تلاميم الًس بانة الأولية و   مقيام ليلرت الاماسل  3

   عرلم الًس بانة على محلميو ملمضلالايو لللمحق  م   دد ا ألمول 4

   إجراا تطبي  اسلمطبعي على عينة  إيرة لللمااد م  و وا الفقرات وح اب اللبات الأوكي 5

   تو يع الًس بانة على العينة الم  اد ة وجمع البيانات 6

   تنظيع البيانات واللمحق  م   بحي اا لللمحليل 7
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   إجراا اللمحليبت الو فية والًسلمدلًلية واخلمبار الفر يات 8

   تف ير النلما   في  وا الدراسات ال القة والأطر النظرية 9

    يا ة اللمو يات والمقترحات الم لمقبلية 10

 (: خطة تنميذ الدراسة 8جدول )

 الناتج المتوقع  الإجراء  المرحلة 

 إطار نظري ونموىب مفاهيم  تحليل الأدليات والولا   الوطنية  اللممهيد النظري 

ا تلاميم الًس بانة وتحليمها  لناا الأداة   داة قيام  الأة مبد يا

 قاعدة ليانات قاللة لللمحليل  جمع البيانات م  العينة  اللمطبي  الميدانر 

 نلما   واخلمبار  رولم إحلااا و فر واسلمدلًكي اللمحليل 

 تو يات علمية وتطبيقية رب  النلما   لالدراسات ال القة  المناقشة 

 

 : مجتمع الدراسة وعينتها ▪

 :  . مجتمع الدراسة1

يلمملل مالممع الدراسـة في العامليو والقيادات ىات العبقة لمشـاريع تقنية المعلومات في 
الممللة العربية ال ـــــعوديةي ســـــواا في الجهات الأاومية  و شـــــبإ الأاومية  و الشـــــركات اللصرل 
 و الشــــركات اللمقنية المنفذة للمشــــاريع الرقمية  ويشــــمل ىل  مديري مشــــاريع تقنية المعلوماتي 

ماــاتــب إدارة المشــــــــــــــاريعي وموهفر وحــدات اللمحول الرقم ي ومضلم ـــــــــــــل  حوامــة تقنيــة    ومــديري 
المعلوماتي ومضلم ــــــــل  حوامة البياناتي ومضلم ــــــــل  الأم  ال ــــــــيصرانري ومحللي الأعمالي ومبك 

 المنلمااتي و عضاا  رد المشاريع 

 :  . عينة الدراسة2

ا لطبيعة   تقترا الدراســــــــــة اســــــــــلمضدام العينة القلاــــــــــدية  و العينة الطبقية المب مةي نظرا
المو ـــــــــو  الذي يلمطلب مشـــــــــارايو لد ام معر ة مباشـــــــــرة لمشـــــــــاريع تقنية المعلومات والأوامة 

ا و   إماانية الو ـــــول للمالممع   350و  200الرقمية  ويمل   و يتراوا حجم العينة ليو   مشـــــاركا
ا لًخلمبارات الًرتباط والًنحدار وتحليل الفرود الم  ادتي وبما  ا مناسبا  يحق  حدا

 : . مبررات اختيار العينة3

  طبيعة الدراســة تلمطلب مشــارايو لد ام خصرة عملية في مشــاريع تقنية المعلومات  و الأوامة 1
 الرقمية 
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   تنو  الجهات والقطاعات ي اعد في لناا  ورة  اعر شمولًا ع   لر الأوامة الرقمية 2

   العينة المقترحة مناسبة لللمحليل اللم  واخلمبار الفر يات ملمعددة الألعاد 3

  إشـــــراك  مات ملمعددة يقلل م  تحيز الر ية اللمقنية البحلمة ويعل  منظور اادارة والًململال 4
 والأم  والم لمفيدي  الداخلييو 

 : . خصائص العينة المقترحة4

 (: الاصائص المقترحة لعينة الدراسة 9جدول )

 المئات المقترحة  المتغير الديموغرافي/المهني

 طبيعة الجهة 
حاوميةي شبإ حاوميةي خا ةي شراة تقنية منفذةي  

 اس شارية  

 ا جال الوهيفر
إدارة مشاريعي تقنية معلوماتي تحول رقم ي  م  سيصرانري  

 حوامة لياناتي اململالي تحليل  عمال 

 سنوات  10ي  اعر م  10–6ي 5–3سنواتي  3 قل م   سنوات الاصرة 

  إيري ملموس ي ابيري لرنام  تحوكي ملمعدد المشاريع   حجم المشرو  المعلماد 

 نو  المشاريع 
 نظمة مؤس يةي منلاات رقميةي تطبيقاتي للية تحلميةي  

 سأالةي ليانات وىكاا ا طناعيي  م  سيصرانر  

 

 : أداة الدراسة والتحقق منها ▪

 :  . أداة جمع البيانات1

ا  ــة اســـــــــــــلمضـدام الًســـــــــــــ بـانـة االلترونيـة  داة ر ة ـــــــــــــة لجمع البيـانـاتي نظرا تقترا الـدراســـــــــــ
لمبام اــا لطبيعــة الــدراســــــــــــــة اللميــةي وقــدر اــا على الو ـــــــــــــول إكى مشــــــــــــــارايو م  منــاط  وجهــات 
مضلملفة داخل الممللة العربية ال ـــــــــعودية  وســـــــــ بن  الًســـــــــ بانة على مقيام ليلرت الاماســـــــــل ي 

 (  وا   لشدة 5( لً  وا   لشدةي إكى )1) حيت تلمدرب ااجالة م :

 :  . مكونات الاستبانة المقترحة2

 (: مكونات أداة الدراسة 10جدول )

 ادحتوى  القسم 
عدد المقرات 

 المقترح

  قرات 8 البيانات الديمو را ية والمهنية  الق م الأول 
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 ادحتوى  القسم 
عدد المقرات 

 المقترح

ا  35  لعاد الأوامة الرقمية الق م اللانر   قرة تقريبا

ا  28  لعاد  داا مشاريع تقنية المعلومات  الق م اللالت   قرة تقريبا

 الق م الرالع
مبحظات اخلميارية مفلموحة حول تحديات  

 تطبي  الأوامة الرقمية 

سؤالًو 
 مفلموحاو 

 

 : . محاور الاستبانة المقترحة3

 (: محاور الاستبانة المقترحة 11جدول )

 البعد المتغير
عدد 
 المقرات

 5 المواامة الًستراتياية  الأوامة الرقمية 

 5 الأدوار والم ؤوليات و بحيات القرار الأوامة الرقمية 

 5 الًململال لل ياسات والمعايير  الأوامة الرقمية 

 5 حوامة البيانات وجود اا  الأوامة الرقمية 

 5 إدارة ا ااطر والأم  ال يصرانر  الأوامة الرقمية 

 5 الشفا ية والم االة وقيام الأداا الأوامة الرقمية 

 5 الترايز على الم لمفيد وتاربة الم لمضدم  الأوامة الرقمية 

 7 الوق  واللمالفة والنطاد   داا المشاريع

 7 الجودة والقيمة ور ا  صأاب الملالأة   داا المشاريع

 7 الًسلمدامة ال شإيلية واللمح يو الم لممر   داا المشاريع

 7 إدارة اللمإيير واعلمماد الم لمضدميو   داا المشاريع

 

 :. التحقق من صدق وثبات اهداة4

   ــــــــدد ا ألمول: عرلم الًســــــــ بانة على ماموعة م  ا ألميو في اادارةي وتقنية المعلوماتي 1
وإدارة المشـــــــــــــاريعي والأوامـة الرقميـةي وااحلاـــــــــــــاا؛ لللمحق  م  منـاســـــــــــــبـة الفقرات وو ـــــــــــــوحهـا  

 وشمولها 
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  اللاــــــــــــــدد الظــاهري: اللمــااــد م   و  قرات الًســـــــــــــ بــانــة مفهومــة للم ـــــــــــــلمايــب ورعل   لعــاد  2
 الدراسة للاورة مباشرة 

  اللمطبي  الًســـلمطبعي: تطبي   وكي على عينة  ـــإيرة مشـــاياة لعينة الدراســـة؛ لًخلمبار و ـــوا 3
 الفقرات و م  ااجالة 

  الًر ــــــــــــــاد الــداخلي: ح ــــــــــــــاب معــامبت ارتبــاط كــل  قرة لــالبعــد الــذي تللمم  إليــإ وبــالــدرجــة  4
 الالية 

  اللبـــات: ح ـــــــــــــــاب معـــامـــل  لفـــا ارونبـــام لاـــل محور ولاداة الاليـــةي واعلممـــاد القيم المقبولـــة  5
ا قبل اللمطبي  المااشر   إحلاا يا

وســـةلمم رعديل  و حذت  ي  قرة ي بيو  ـــعع ارتباطها  و عدم و ـــوحهاي قبل اعلمماد الأداة في 
  ور اا الماا ية 

 ملأ  مبدشر: تلاور لفقرات الًس بانة

 يمـا يـارر تلاـــــــــــــور  وكي لفقرات الًســـــــــــــ بـانـةي ويضضـــــــــــــع لللمحليم العلم  واللمعـديـل قبـل اللمطبي   
 الميدانر المااشر 

 ( 1الحوكمة الرقمية ) -(: فقرات الاستبانة المقترحة 12جدول )

 العبارة البعد  

 المواامة الًستراتياية  1
ترتب  مشاريع تقنية المعلومات في جهت  لاهدات استراتياية  

 واضأة 

 تلمم مراجعة مصررات المشرو  وقيملمإ الملموقعة قبل اعلمماده   المواامة الًستراتياية  2

 يحظى المشرو  الرقم  لدعم واضب م  اادارة العليا   المواامة الًستراتياية  3

 توجد مؤشرات لقيام  لر المشرو  على  هدات الجهة   المواامة الًستراتياية  4

 المواامة الًستراتياية  5
راجع  ولويات المشاريع اللمقنية و   م لمادات   ت 

 الًستراتياية  

 الأدوار والم ؤوليات  6
توجد لجاو  و هياكل واضأة لًتضاى القرارات في مشاريع  

 تقنية المعلومات  

حدد م ؤوليات  صأاب الملالأة في المشرو  للاورة مولقة   الأدوار والم ؤوليات  7  ت 

 الأدوار والم ؤوليات  8
توجد آلية واضأة لللملاعيد عند رععر القرارات  و ههور  

 خب ات  
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 العبارة البعد  

 ت  م  بحيات مدير المشرو  لالو وا واللفاية  الأدوار والم ؤوليات  9

 الأدوار والم ؤوليات  10
يلمم إشراك الوحدات ىات العبقة في القرارات المؤلرة على 

 المشرو   

11 
الًململال لل ياسات  

 والمعايير

تلتزم مشاريع تقنية المعلومات لال ياسات والمعايير الرقمية  
 المعلممدة 

12 
الًململال لل ياسات  

 والمعايير

توجد مراجعات دورية لللمحق  م  الًلتزام لالملمطلبات 
 اللمنظيمية  

13 
الًململال لل ياسات  

 والمعايير
عالج  اوات الًململال  لناا المشرو  قبل مرحلة ااطبد    ر 

14 
الًململال لل ياسات  

 والمعايير
ول   دلة الًململال  م  ملفات المشرو     ت 

15 
الًململال لل ياسات  

 والمعايير
 ر هم المعايير الرقمية في تح يو جودة مضرجات المشرو   

 تحدد الجهة مالار البيانات وم ؤول اا  م  المشرو    حوامة البيانات  16

 حوامة البيانات  17
راعى جودة البيانات ودق اا في مراحل اللمحليل واللملاميم  ت 

 واللمنفيذ  

 تطب   وال  مناسبة للملاليع البيانات وحماي اا  حوامة البيانات  18

 حوامة البيانات  19
توجد آليات واضأة لمشاراة البيانات ليو الأطرات ىات 

 العبقة 

 حوامة البيانات  20
ر هم حوامة البيانات في تقليل الأخطاا وإعادة العمل داخل  

 المشرو   

21 
ا ااطر والأم  

 ال يصرانر 
دم  ملمطلبات الأم  ال يصرانر منذ المراحل الأوكى للمشرو     ت 

22 
ا ااطر والأم  

 ال يصرانر 
 يلمم تحديت سجل مضاطر المشرو  للاورة دورية  
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 ( 2الحوكمة الرقمية وأداء المشروع ) -(: فقرات الاستبانة المقترحة 13جدول )

 العبارة البعد  

23 
ا ااطر والأم  

 ال يصرانر 

ارل اخلمبارات  منية مناسبة قبل إطبد الأنظمة  و   ت 
 الادمات 

24 
ا ااطر والأم  

 ال يصرانر 

توجد خط  لًسلممرارية الأعمال واللمعافي عند رعطل  
 الادمات الرقمية  

25 
ا ااطر والأم  

 ال يصرانر 
 ر هم إدارة ا ااطر في تقليل اللماخير واللمالفة اا ا ية  

 الشفا ية والم االة  26
تلمو ر تقارير دورية واضأة ع  تقدم مشاريع تقنية  

 المعلومات  

عرلم مؤشرات الأداا على  صأاب القرار للاورة منلمظمة   الشفا ية والم االة  27  ر 

 توجد م االة واضأة عند انضفالم  داا المشرو   و رععره  الشفا ية والم االة  28

 الشفا ية والم االة  29
ر  لمضدم البيانات الفعلية لدعم قرارات المشرو  لً 

 الًنطباعات  ق   

 ر هم الشفا ية في تح يو لقة  صأاب الملالأة لالمشرو    الشفا ية والم االة  30

 الترايز على الم لمفيد  31
ؤخذ احلمياجات الم لمضدميو والم لمفيدي  في الًعلمبار عند   ت 

 تلاميم المشرو   

 الترايز على الم لمفيد  32
ارل اخلمبارات تاربة الم لمضدم قبل إطبد الادمة  ت 

 الرقمية  

 توجد قنوات للملقر مبحظات الم لمفيدي  لعد ااطبد  الترايز على الم لمفيد  33

 ر  لمضدم مبحظات الم لمفيدي  في تح يو مضرجات المشرو    الترايز على الم لمفيد  34

 الترايز على الم لمفيد  35
يرتب  نااا المشرو  لم لمول ر ا الم لمضدميو  

 والم لمفيدي   

  داا المشرو  36
ا لالجداول اليمنية   تلتزم مشاريع تقنية المعلومات  البا

 المعلممدة 

ا لالميزانيات المعلممدة   داا المشرو  37  تلتزم مشاريع تقنية المعلومات  البا

 ر  لم مضرجات المشرو  و   نطاد العمل الملمف  عليإ    داا المشرو  38
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 العبارة البعد  

  داا المشرو  39
ا لًحلمياجات   تحق  مضرجات المشرو  م لمول جودة مناسبا

 الجهة  

 ر هم مشاريع تقنية المعلومات في تح يو افااة العمليات    داا المشرو  40

  داا المشرو  41
تحق  مشاريع تقنية المعلومات قيمة ملموسة للم لمفيدي   

 و صأاب الملالأة 

  داا المشرو  42
ي لممر  لر المشرو  لعد ال  ليم م  خبل ال شإيل 

 واللمح يو الم لممر  

 

 :  أساليب التحليل الإحصائي ▪

 و   SPSSلعد جمع البياناتي ســــةلمم تفريس الًســــلماالات في لرنام  إحلاــــاشر مناســــب ملل 
SmartPLS    و Jamovi   و  يرها م  الصرام  المنـاســـــــــــــبـة  وســـــــــــــ لمم معـالجـة البيـانات و   خطوات 

 منهجية تضم  سبمة اللمحليل وتوا قإ مع  سملة الدراسة و رو ها 

 (: أساليب التحليل الإحصائي المقترحة14جدول )

 الغرض من استخدامه  اهسلوب الإحصائي

 تحليل البيانات الأولية 
 حص القيم المفقودةي واا شات الًسلماالات  ير اللاالأةي  

 واللمحق  م  اللمو يع العام للبيانات  

 ااحلااا الو فر 
ح اب اللملرارات والل ب المموية للالاا ص الديمو را يةي 

 والملموسطات والًنحرا ات المعيارية لألعاد الدراسة  

 ح اب معامل  لفا ارونبام لال محور ولاداة الالية   اخلمبار اللبات 

  دد الًر اد الداخلي 
ح اب معامبت الًرتباط ليو الفقرات والألعاد وبيو الألعاد 

 والدرجة الالية  

 اخلمبار العبقة
اسلمضدام معامل ارتباط ليرسوو لقيام قوة العبقة ليو  

 الأوامة الرقمية و داا المشاريع  

 اخلمبار الألر
اسلمضدام الًنحدار الاطر الم ي  والملمعدد للمحديد  لر  لعاد 

 الأوامة الرقمية على  داا المشاريع  
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 الغرض من استخدامه  اهسلوب الإحصائي

 تحليل الفرود
و   طبيعة   ANOVA و تحليل اللمباي   Tاسلمضدام اخلمبار 

 الملمإيرات الديمو را ية والمهنية  

 تحليل الأهمية الل مية 
ترتةب  لعاد الأوامة الرقمية ح ب الملموسطات وقوة اللمالير  

 ااحلااشر 

 

 :  معايير تمسير المتوسطات ▪

 (: معيار تمسير المتوسطات الحساهية 15جدول )

 درجة الموا قة/اللمطبي   مدل الملموس  

ا  80 1 –  00 1  منضفضة جدا

 منضفضة 60 2 –  81 1

 ملموسطة  40 3 –  61 2

 مرتفعة 20 4 –  41 3

ا 00 5 –  21 4  مرتفعة جدا

ا؛ لأو لع   وســـــــــــةلمم تف ـــــــــــير النلما   في  ـــــــــــوا الدلًلة ااحلاـــــــــــا ية والقيمة العملية معا
اي وهو ما ي ــــــــــلمدعي مناقشــــــــــة ملموا نة  ا للماا محدودة الألر عمليا النلما   قد تاوو دالة إحلاــــــــــا يا

 ترب  الأرقام ل ياد مشاريع تقنية المعلومات 

 
 :   حدود الدراسة ▪

تقلملاــــــــر الدراســــــــة على لحت  لر الأوامة الرقمية على  داا مشــــــــاريع :  . الحدود الموضاااااااوعية1
تقنيـة المعلومـاتي ولً ت نـاول جميع جوانـب اللمحول الرقم   و الأداا المؤســـــــــــــ ـــــــــــــل  العـام إلً لقـدر 
ارتباطها لمشــاريع تقنية المعلومات  اما تراي على  لعاد محددة للأوامة الرقمية قاللة للقيام  

ا   ميدانيا

ر ــ ادت الدراســة العامليو والقيادات والاصراا المرتبطيو لمشــاريع تقنية   :  . الحدود البشاارية2
المعلومـــــاتي ملـــــل مـــــديري المشـــــــــــــــــاريعي وموهفر تقنيـــــة المعلومـــــاتي واللمحول الرقم ي وحوامـــــة 

 البياناتي والأم  ال يصرانري ومااتب إدارة المشاريعي والًململال 
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تطب  الدراسة في الممللة العربية ال عوديةي مع إماانية شمول جهات م  :    . الحدود المكانية3
مناط  مضلملفة إىا سمح الو ول للعينة لذل ي وبضا ة الجهات والمنظمات الت  تنفذ مشاريع 

 تقنية معلومات  و مشاريع تحول رقم  

مي  و خبل  2026تقترا الــدراســــــــــــــة جمع البيــانــات خبل العــام الــدراســـــــــــــل   :    . الحاادود الزمنيااة4
الفترة الت  تحـــددهـــا الجـــامعـــة والمشـــــــــــــرت العلم ي مع مراعـــاة تحـــديـــت ااطـــار النظري والولـــا   

 اللمنظيمية الرسمية قبل اللمطبي  المااشر 

رعلممد الدراســــــــــــة في  ــــــــــــور اا الأســــــــــــاســــــــــــية على المنهج الو ــــــــــــفر اللمحليلي  :  . الحدود المنهجية5
والًســــــــــ بانة االلترونيةي وباللماكي  مو نلما اها ســــــــــلمعل  تلاــــــــــورات   راد العينة وخصرا امي وقد 

 تلمالر لمدل  دد الًسلماالات وتنو  العينة وحجمها 

 
 :  الاعتبارات اهخلاقية ▪

  الألاــــــــــول على موا قة المشــــــــــارايو الطوعية قبل ااجالة ع  الًســــــــــ بانةي مع تو ــــــــــيح هدت 1
 الدراسة وطبيع اا الأكاديمية 

  عدم جمع  ي ليانات شــــالاــــية ح ــــاســــة لً يحلماجها البحتي والًالمفاا لالالاــــا ص المهنية  2
 العامة الب مة لللمحليل 

    ماو سرية البيانات وعدم اسلمضدامها إلً لأ رالم البحت العلم  3

   عرلم النلما   للاورة إجمالية دوو ااشارة إكى  سماا  شاا   و جهات لعيماا 4

  الًلتزام لــــالأمــــانــــة العلميــــة في تولي  الملاـــــــــــــــــادر والًقلمبــــام واللمحليــــلي وعــــدم تحريع نلمــــا    5
 الدراسات ال القة 

  مراعاة عدم اا لاـــــاا ع  معلومات مشـــــاريع ح ـــــاســـــة  و  منيةي وبضا ـــــة في ماالًت الأم  6
 ال يصرانر  و البيانات  و البلية اللمحلمية الرقمية 

   تو يح  و المشاراة اخلميارية و و للمشارك ح  اللموقع ع  ااجالة دوو  ي تبعات 7

وتل  ــــب هذه الًعلمبارات  همية خا ــــة في مو ــــو  الدراســــة؛ لأو مشــــاريع تقنية المعلومات قد 
ــاســـةي ولذل  يلبأي تلاـــميم  داة الدراســـة  ترتب  لمعلومات تنظيمية  و  منية  و رشـــإيلية ح ـ
لحيت تقة  اللملاورات والممارسات العامة دوو طلب معلومات سرية  و ليانات يمل   و تضر 

  راد لالجهات  و الأ 
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 :   التصور المبدئي لمصول الرسالة ▪

يقترا  و تلماوو الرســـــــــالة في  ـــــــــور اا الماا ية م  خم ـــــــــة  لاـــــــــول ر ة ـــــــــةي إ ـــــــــا ة إكى المبح  
 والفهارمي على النحو الآرر:

 (: التصور المبدئي لمصول الرسالة 16جدول )

 محتواه المقترح المصل

الفلال الأول: ااطار 
 العام للدراسة 

يلمضم  المقدمةي مشالة الدراسةي  سمل ااي  هدا هاي  همي ااي  
 ر يا ااي حدودهاي ملاطلأا ااي نموىجها المفاهيم ي ومنهجها  

 العام 

الفلال اللانر: ااطار  
النظري والدراسات 

 ال القة 

ي ناول مفهوم الأوامة الرقميةي حوامة تقنية المعلوماتي 
في مشاريع تقنية المعلوماتي  داا المشاريع الرقميةي   الأوامة

ال ياد ال عودي للأوامة الرقميةي الدراسات ال القة  
 واللمعقيب عل اا والفاوة البحلية  

الفلال اللالت: منهجية  
 الدراسة وإجرااا اا 

يعرلم منهج الدراسةي مالممعها وعين ااي  داة الدراسةي إجرااات 
اللادد واللباتي  ساليب اللمحليل ااحلااشري والًعلمبارات  

 الأخبقية  

الفلال الرالع: عرلم 
 النلما   وتحليلها 

يعرلم خلاا ص العينةي نلما   ااحلااا الو فري اخلمبار  
الفر ياتي وتحليل  لر  لعاد الأوامة الرقمية على  داا مشاريع 

 تقنية المعلومات  

الفلال الاام :  
 المناقشة واللمو يات 

يناقش النلما   في  وا ااطار النظري والدراسات ال القةي  
ويقدم الًسلمللماجات واللمو يات اللمطبيقية والمقترحات البحلية  

 الم لمقبلية  

 

 : تصور تمصيلي للمصل الثاني

   المبحت الأول: مفهوم الأوامة الرقمية وتطورها و لعادها 1

الرقمية في الممللة العربية ال ـعودية: الأطر اللمنظيمية وال ـياسـات     المبحت اللانر: الأوامة2
 والمعايير 

   المبحت اللالت: حوامة تقنية المعلومات وحوامة البيانات والأم  ال يصرانر 3
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   المبحت الرالع: إدارة مشاريع تقنية المعلومات ومؤشرات  دائاا 4

   المبحت الاام : العبقة ليو الأوامة الرقمية و داا مشاريع تقنية المعلومات 5

   المبحت ال ادم: الدراسات ال القة واللمعقيب عل اا والفاوة البحلية 6

 تصور تمصيلي للمصل الرابع 

   تحليل الالاا ص الديمو را ية والمهنية لعينة الدراسة 1

   عرلم الملموسطات والًنحرا ات المعيارية لألعاد الأوامة الرقمية 2

   عرلم الملموسطات والًنحرا ات المعيارية لألعاد  داا مشاريع تقنية المعلومات 3

   اخلمبار عبقة الًرتباط ليو ملمإيرات الدراسة 4

   اخلمبار  لر الأوامة الرقمية و لعادها على  داا المشاريع 5

   تحليل الفرود ح ب الالاا ص اللمنظيمية والمهنية 6

   مناقشة النلما   الأولية واللممهيد للفلال الاام  7

 
 :  مراجع أولية مقترحة ▪

(  نبذة ع  هيمة الأاومة الرقمية ومهامها اللمنظيمية في الممللة  2021هيمة الأاومة الرقمية  )
 العربية ال عودية  الريالم: هيمة الأاومة الرقمية 

(  ســــــــياســــــــات الأاومة الرقميةي اا ــــــــدار اللانر  الريالم: هيمة  2024هيمة الأاومة الرقمية  )
 الأاومة الرقمية 

(  المعايير الأســـــــاســـــــية لللمحول الرقم ي اا ـــــــدار الرالع  الريالم: 2024هيمة الأاومة الرقمية  )
 هيمة الأاومة الرقمية 

(  الدليل الًســــــــــــترشــــــــــــادي ادارة المشــــــــــــرو  الرقم   الريالم: هيمة  2024هيمة الأاومة الرقمية  )
 الأاومة الرقمية 

(  تقارير ومؤشـــرات قيام اللمحول الرقم  والادمات الرقمية في 2025هيمة الأاومة الرقمية  )
 الممللة العربية ال عودية  الريالم: هيمة الأاومة الرقمية 

   ECC 2-2024(  الضـــوال  الأســـاســـية لام  ال ـــيصرانر  2025الهيمة الوطنية لام  ال ـــيصرانر  )
 الريالم: الهيمة الوطنية لام  ال يصرانر 

(  ســـــــــــــيـاســـــــــــــات حوامـة البيـانات الوطنيـة  الريالم: الهيمة  2020مللمـب إدارة البيـانات الوطنيـة  )
 ال عودية للبيانات والذكاا الً طناعي 
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(  الأوامة الرقمية و لرها على القطا  2026الرداديي  حمد عودة ســـــــــــليماوي وبالطوي  حمد  )
 العام  مالة العلوم اادارية والًقلملاادية 

(  آليــــات تطبي  الأوامــــة الرقميــــة في القطــــا  2025الر ــــاعيي عبا ل  ســـــــــــــعــــد ل  رجــــاا الله  )
 الأاومر  مالة العلوم اادارية واللمنمية 

( دليـــــــاو   تبن   2025الأربري  اـــــــانر  في  الأاوميـــــــة  للجهـــــــات  الرقميـــــــة ودعمهـــــــا  الأاومـــــــة  (  دور 
 اللمقنيات الناشمة  مالة تقنية المعلومات واللمحول الرقم  

(  دور الأاومة الرقمية في تحقي   هدات اللمنمية الم ــــــــــــلمدامة: قرااة في 2023لوعلمليي محمد  )
 تاربة الممللة العربية ال عودية  مالة البحوث الًقلملاادية واادارية 

(   لر الأوامــة الرقميــة على اللمحول الرقم  للجــامعــة: دراســــــــــــــة حــالــة 2024ل   حمــدي محمــد  )
 جامعة  رداية  مالة دراسات إدارية واقلملاادية 
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