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 :ةمدقملا-1
 
 زواجتی ثیح ،ةمدقتملا لودلا يف امیسلاو ،ملاعلا لود نم ریثك يف تامدخلا ةدوجب اًدیازتم امًامتھا كانھ تاب

 تامدخلا ربتعُت .ةیحصلا تامدخلا لاجم يف صاخ لكشب رھظیو ،علسلا ةدوجب مامتھلاا اًنایحأ مامتھلاا اذھ

 ةملاسو ةحص ىلع ظافحلا يف ةیویحلا اھتیمھلأ ارًظن ،اًقئاف امًامتھا ىقلت يتلا تلااجملا مھأ نم ةیحصلا

 ىضرملا اھیلع لصحی يتلا ةمیقلا ةیحصلا تامدخلا ةدوج موھفم سكعیو .ةایحلا يف ایلع ةمیق يھو ،ناسنلإا

 ةبرجت ىلع رثؤت ةفلتخم بناوج ةدع نمضتی لماش موھفم وھو ،ةمدقملا ةیحصلا تامدخلا للاخ نم عمتجملاو

 يتلا تارشؤملاو رییاعملا نم ةعومجم ةداع ةیحصلا تامدخلا ةدوج داعبأ لمشتو .جلاعلا جئاتنو ضیرملا

 ةعرسو ،ةیحصلا ةیاعرلل ةینفلا ةدوجلا داعبلأا هذھ لثم لمشتو ،ةیحصلا تامدخلا نیسحتو مییقتل مدختست

 ایجولونكتلاو دراوملا رفاوتو ،جلاعلا ةیلاعفو ،ةمدقملا ةیصخشلا ةیاعرلاو ةحارلا ىدمو ،تامدخلا ىلإ لوصولا

 ةیحصلا تامدخلا میدقت نیسحت ىلع ةیحصلا تامدخلا ةدوج داعبأ مھف دعاسیو ،اھریغو ،ةروطتملا ةیبطلا

 ةرادلإ ةیویح تاودأ داعبلأا هذھ ربتعُتو .لاّعف لكشب عمتجملاو ىضرملا تاعقوتو تاجایتحا ةیبلت نامضو

 ءانبو ،تامدخلا میدقت يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت يف دعاست ثیح ،ةیحصلا تاسسؤملا يف ةدوجلا

 .)2019 ،دمحم( عمتجملاو ىضرملل لماشلا اضرلاو ةدوجلا فادھأ قیقحتو ءادلأا نیسحتل تایجیتارتسا

 فیلاكت عافترا عمف ،ةدیازتم تایدحتو ةعیرس تاروطت يلاحلا تقولا يف ةیحصلا تامدخلا عاطق دھشیو

 تارادإ ىلع طوغضلا تداز ،تامدخلا هذھ میدقتل ةیرورضلا تادعملاو داوملا فیلاكت ةدایزو ةیحصلا تامدخلا

 تدادزا ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .فیلاكتلا يف تاروفو قیقحتو ةءافك رثكأ لكشب دراوملا ةرادلإ ةیحصلا تاسسؤملا

 نیسحتل ةیلاعفو ةءافك رثكأ لكشب دادملإا ةطشنأ ةرادلإ ةدیدج بیلاسأو جھانم قیبطت ىلإ تایفشتسملا ةجاح

 دادملإا ةلسلس ةرادإ ةیمھأ زربت ،قایسلا اذھ يفو .عمتجملاو ىضرملا تاجایتحا ةیبلتو ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج

 ةیحصلا تاسسؤملا لخاد دادملإا ةلسلس ریوطتو میظنت ربتعی ثیح ،فدھلا اذھ قیقحتل ةیویحلا لماوعلا دحأك

 .(Stock &Boyer, 2009) اھتدوج ىوتسم عفرو ةیحصلا تامدخلا ةءافك نیسحتل لبسلا مھأ نم

 ثیح ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحتل ةیویح ةادأك دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم ترھظ ،ةریخلأا ةنولآا يفو

 فارطلأا نیب داوملاو تامولعملا لدابت نمضتت تاسرامملا هذھ نأ ىلإ (Spina et al, 2015) ریشی

 نیدروملا عم تاقلاعلا اھنأ ىلإ (Prajogo, 2013) ریشیو ،ةساردو ةساردك دادملإا لسلاس يف ةفلتخملا

 تامدخلا ةدوج ىوتسم نیسحت يف امًساح لاًماع دادملإا ةلسلس ةرادإ دعی ذإ .ةیلخادلا تایلمعلاو ءلامعلاو

 ىضرملا ةبرجت نیسحت يف مھسی امم ،ةیلاعفو ةءافكب ةیبطلا تامزلتسملاو دراوملا ریفوت نمضت يھف ؛ةیحصلا

 صقنب ةقلعتملا رطاخملا لیلقت يف دعاسی لاّعفو نقتم لكشب دادملإا لسلاس میظنت للاخ نم كلذو ،مھتیاعرو

 .بسانمو يروف لكشب جلاعلا میدقتو ىضرملا تاجایتحلا ةعیرس ةباجتسا نمضی امم ،اھرفوت رخأت وأ دراوملا

 ةدوج نامض للاخ نم ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت يف دادملإا ةلسلس ةرادإ مھاست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 لیلقت ىلع لمعت امك ،ةیلاع رییاعمبو ةیفاك تایمكب اھرفاوت نم دكأتلاو ،ةمدختسملا ةیبطلا تامزلتسملاو دراوملا

 ةیحصلا تامدخلا ریفوت يف مھاسی امم ،ةدئازلا فیلاكتلا لیلقتو نوزخملا ةرادإ نیسحت للاخ نم دقافلاو ردھلا
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 ىوتسم نیسحت يف اًیویح ارًود بعلت دادملإا ةلسلس ةرادإ نأب لوقلا نكمی ،كلذل .ةزاتمم ةدوجبو ةلوقعم راعسأب

  .)2019 ،دمحم( ةیبطلا تاسسؤملا يف ىضرملا ةبرجت زیزعتو ةیحصلا تامدخلا ةدوج

 تامدخلا ةدوج نیسحت اھللاخ نم نكمی يتلا قرطلل لضفأ مھف ىلإ ةحلملا ةجاحلا قایس يف ثحبلا اذھ يتأیو

 هذھ ربتعتو ،ةلاّعفلا دادملإا ةلسلس ةرادإ تاسرامم قیبطت للاخ نم كلذو ،ةیبطلا تاسسؤملا يف ةیحصلا

 يف ضیرملا ةبرجت ززعتو ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج ززعت ةدیدج بیلاسأو تایجیتارتسا ریوطتل ةیساسأ ةجاحلا

 دادملإا ةلسلس ةرادإ تاسراممل لاّعفلا رثلأا فاشكتسا ىلإ ىعسی ثحبلا اذھ نإف ھیلعو .ةیحصلا تاسسؤملا

 میدقت لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ يھو ،وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نیسحت ىلع

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیبطلا تامزلتسملاو ةزھجلااو ةیودلأل عیزوتلاو ،نیزختلا ،يبطلا ءارشلا تامدخ

 يف تاسرامملا لضفأب ةقلعتملا ةفرعملا زیزعتل ةلواحم ثحبلا اذھ ربتعی ،كلذ ىلع ءًانب .)وكبون ةكرش عقوم(

 تارارقلا ذاختاو تاسایسلا ھیجوت فدھب ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىلع اھریثأت ةیفیكو دادملإا ةلسلس ةرادإ

 .لضفأ لكشب تاجایتحلاا ةیبلتو ةیحصلا ةیاعرلا نیسحتل ةرینتسملا
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 :ثحبلا ةلكشم-2
 

 میدقت ىلإ ةحلملا ةجاحلاو تامدخلا هذھ فیلاكت عافترا ةجیتن ةیحصلا تامدخلا ةدوجب مامتھلاا داز دقل

 ىدل يعولا ةدایزو ةثیدحلا ةیحصلا تامدخلا ىلع بلطلا ةدایز نأ امك ،ةیلاع ةدوجب ةیبطلا ةیاعرلا

 تامدخلا ةدوجب مامتھلاا ةدایز يف ةیسیئر لماوع اضًیأ ربتعت تامدخلا هذھ ةدوج ةیمھأب نیدیفتسملا

 ةدوج ىلع ریبك لكشب رثؤت نأ نكمی يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم دادملإا لسلاس ةرادإ ربتعتو ،ةیحصلا

 .تامدخلا كلت

 

 :ةیرظنلا تاوجفلا.2-1

 يف اصًقن كانھ نأ لاإ ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت يف دادملإا لسلاس ةرادإ ةیمھأ نم مغرلا ىلع

 ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىلع دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم ریثأت لوانتت يتلا ةیرظنلا تاساردلا

 ةرادإ تاسرامم ریثأت ةیفیكل اًقیمع لاًیلحت مدقت لا ةیلاحلا تاساردلاف .يدوعسلا قایسلا يف ةصاخ

 هذھ قیبطت ةیفیك لوح ةفرعملا يف صقن ىلإ يدؤی امم ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىلع دادملإا لسلاس

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نیسحت يف لاعف لكشب تاسرامملا

 

 :ةیلمعلا تاوجفلا.2-2

 كانھ نأ لاإ ،ةیحصلا تاكرشلا يف دادملإا لسلاس ةرادإ تاسراممل دیازتملا مادختسلاا نم مغرلا ىلع

 ةدوج ىوتسم نیسحت لاجم يف تاسرامملا هذھل ةلمتحملا دئاوفلا قیقحت ةیفیك مھف يف ةیلمع تاوجف

 تاسرامم قیبطت حاجنل ةطبثملاو ةزفحملا لماوعلا ددحت يتلا ةیقیبطتلا ثوحبلا ةلقف .ةیحصلا تامدخلا

 ىلإ جاتحت ةوجف لكشت يدوعسلا قایسلا يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت يف دادملإا لسلاس ةرادإ

 نم ةدافتسا ىصقأ قیقحت ةیفیك ىلع ءوضلا طلست يتلا ةیلمعلاو ةیقیبطتلا ثاحبلأاب ةئبعتو دادس

 ام اذھو ،ةیدوعسلا ةیحصلا ةئیبلا يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحتل دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم

 .ثحبلا اذھ ھیلإ فدھی

 دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم رثأ لوانتت يتلا ةیبرعلا تاساردلا يف اصًقن كانھ نأ ثحابلا ظحلاُیو

 ىدم لوح ةحاتملا ةفرعملا يف صقن دوجو رھظی مث نمو ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نیسحتو

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نیسحت ىلع دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم ریثأت

 اذھ لوح ةمزلالا ةفرعملا ریفوتو ةوجفلا هذھ دس ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ،انھ نمو .ةیدوعسلا

 تامدخلا ةدوج ىوتسم نیسحت يلع دادملإا ةلسلس هرادا تاسرامم رثأ ةسارد للاخ نم ،عوضوملا

  ،ةیحصلا تامدخلل وكبون ةكرش ىلع قیبطتلاب ةیحصلا

  :يلاتلا يسیئرلا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم صیخلت نكمیو

 رظن ةھجو نم ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نیسحت يلع دادملإا ةلسلس هرادا تاسرامم رثأ ام

 وكبون ةكرش يف نیلماعلا
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 :ثحبلا ةیمھأ -3
 
 تامدخلا ةدوج نیسحت ىلإ ةحلملا ةجاحلا قایس يف ھلوانتت يذلا عوضوملا ةیمھأ نم يلاحلا ثحبلا ةیمھأ عبنت

 ،ةیحصلا ةیاعرلل ةیلاع رییاعم قیقحت وحن ةیحصلا تاسسؤملاو تاعمتجملا علطت سكعی رمأ وھو ،ةیحصلا

 :ةیلاتلا ةیلمعلاو ةیرظنلا تارابتعلاا للاخ نم ثحبلا ةیمھأ دیدحت نكمیو

 

 :ةیرظنلا ةیمھلأا3-1

 دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلل لضفأ مھف ریفوت يف يرظنلا ثحبلا مھاسی :لضفأ مھف ریفوت .1

 نیثحابلل نكمی ،ةدوجلاو دادملإاب ةقلعتملا تایرظنلا ةسارد للاخ نم .ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نیسحتو

 .قمعأ لكشب ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت يتلا لماوعلاو تایللآا مھف

 مھفل ھمادختسا نكمی يذلا يرظنلا راطلإا ریوطت يف يرظنلا ثحبلا مھاسی نأ نكمی :يرظنلا راطلإا ریوطت .2

 ثوحبلا يف راطلإا اذھ قیبطت نكمی ،يلاتلابو .ةیحصلا تامدخلا ةدوجو دادملإا لسلاس ةرادإ نیب ةقلاعلا

 .تاریغتملا هذھ نیب ةقلاعلا مییقتو لیلحتل ةیلمعلا

  .يدوعسلا عمتجملا يف ریبك ةیمھأ وذ يحصلا عاطقلا نأ نعً لاضف ،ةماھ تاریغتم ىلع ثحبلا ءاوتحا .3

 

 :ةیلمعلا ةیمھلأا 3-2

 عقاولا يف اھقیبطت نكمی يتلا تاسرامملاو تلاخدتلا دیدحت يف ثحبلا اذھ مھاسی :ةلاّعفلا تلاخدتلا دیدحت .1

 .لاّعف لكشب دادملإا لسلاس ةرادإ للاخ نم ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحتل

 تاسسؤملا يف نیلوؤسملل رارقلا عنص معدت ةقوثومو ةیوق ةلدأ يلمعلا ثحبلا اذھ رفوی :رارقلا عنص معد.2

 تایجیتارتساو تاسایس قیبطت ىلإ يدؤی نأ نكمی اذھو ،دادملإا لسلاس ةرادإب ةینعملا تاكرشلاو ةیحصلا

 .مادتسمو لاّعف لكشب ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت
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 :ثحبلا ةلئسأ-4
 

 :ةیلاتلا ةلئسلأا نع ةباجلإا ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی

 )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسرامم رثأ ام -

 ؟وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت داعبأ دحأك ةیدامتعلاا دعب نیسحت يلع

 )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسرامم رثأ ام -

 ؟وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت داعبأ دحأك ةباجتسلاا دعب نیسحت يلع

 )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسرامم رثأ ام -

 ؟وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت داعبأ دحأك نامضلا دعب نیسحت يلع

 )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسرامم رثأ ام -

 ؟وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت داعبأ دحأك ةیسوململا دعب نیسحت يلع

 )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسرامم رثأ ام -

 ؟وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت داعبأ دحأك فطاعتلا دعب نیسحت يلع

 

 :ثحبلا فادھأ-5
 

  :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسرامم رثأ ىلع فرعتلا -

 .وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت داعبأ دحأك ةیدامتعلاا دعب نیسحت يلع )ءلامعلا

 عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسرامم رثأ دیدحت -

 .وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت داعبأ دحأك ةباجتسلاا دعب نیسحت يلع )ءلامعلا

 )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسرامم رثأ نایب -

 .وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت داعبأ دحأك نامضلا دعب نیسحت يلع

 عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسرامم رثأ ةفرعم -

 .وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت داعبأ دحأك ةیسوململا دعب نیسحت يلع )ءلامعلا

 عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسرامم رثأ نع فشكلا -

 .وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت داعبأ دحأك فطاعتلا دعب نیسحت يلع )ءلامعلا
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 :ثحبلا تایضرف -6
 

 :اھرابتخلا ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا ةغایصب ثحابلا ماق ،ھفادھأو ثحبلا ةلكشم ىلع ءانب

 ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسراممل ةیئاصحا ةللاد وذ رثأ دجوی -

 اھداعبأب ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نیسحت يلع )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا

 .وكبون ةكرش يف )فطاعتلا ،ةیسوململا ،نامضلا ،ةباجتسلاا ،ةیدامتعلاا(

  .ةیلاتلا ةیعرفلا تایضرفلا اھنع قثبنیو

 ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسراممل ةیئاصحا ةللاد وذ رثأ دجوی -

 ةدوج نیسحت داعبأ دحأك ةیدامتعلاا دعب نیسحت يلع )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا

 .وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا

 ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسراممل ةیئاصحا ةللاد وذ رثأ دجوی -

 ةدوج نیسحت داعبأ دحأك ةباجتسلاا دعب نیسحت يلع )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا

 .وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا

 ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسراممل ةیئاصحا ةللاد وذ رثأ دجوی -

 ةدوج نیسحت داعبأ دحأك نامضلا دعب نیسحت يلع )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا

 .وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا

 ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسراممل ةیئاصحا ةللاد وذ رثأ دجوی -

 ةدوج نیسحت داعبأ دحأك ةیسوململا دعب نیسحت يلع )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا

 .وكبون ةكرش يف ةیحصلا تامدخلا

 ،نیدروملا عم ةقلاعلا( دادملإا ةلسلس هرادإ تاسراممل ةیئاصحا ةللاد وذ رثأ دجوی -

 تامدخلا ةدوج نیسحت داعبأ دحأك فطاعتلا دعب نیسحت يلع )ءلامعلا عم ةقلاعلا ،ةیلخادلا تاقلاعلا

 .وكبون ةكرش يف ةیحصلا
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 :ثحبلا تاریغتم جذومن -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 نیدروملا عم ةقلاعلا

 ةیلخادلا تاقلاعلا

 ءلامعلا عم ةقلاعلا

 ةیدامتعلاا
 ةباجتسلاا

 نامضلا
 ةیسوململا

 فطاعتلا

 ةیحصلا تامدخلا ةدوج دادملإا ةلسلس هرادإ تاسرامم
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 :.-,لا ة)'ه%م-9

 :ةل7,لا جذ34ن .9-1

 

 
 

  :.-,لا ةف;لف 9-2

 

 

 يف دادملإا ةلسلس ةرادلإ يلاحلا عقاولا مھف للاخ نم ةیعضولا ةفسلفلا ىلع ثحبلا اذھ زكتری
 ىلإ ثحبلا فدھیو ،ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع تاسرامملا هذھ ریثأت ةیفیك مییقتو وكبون ةكرش
 نكمی يتلا تاوجفلا دیدحتو ةیلاحلا دادملإا ةلسلس يف ةدوجوملا لكاشملاو تایدحتلا لیلحت
 دمتعیو ،ةرصاعملا دادملإا ةلسلس ةرادإ تاودأو میھافم نم ةدافتسلاا للاخ نم كلذو ،اھنیسحت
 تامدخلا ةدوج ىوتسم نیسحت يف اھتیلعافو ةیلاحلا تاسرامملا مییقتل ةیقیبطت ةسارد ىلع ثحبلا
 .ةكرشلا لبق نم ةمدقملا
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 :ةینادیملا ةساردلا -10
 ةساردلا قیبطت ناكم

 

 تامدخلا میدقت لاجم يف لمعت ةكرش يھو ،وكبون ةكرش ىلع ةیقیبطتلا ةساردلا هذھ ءارجإ متیس
 ةزرابلا اھتناكمو اھتعمس ىلع ءًانب ةكرشلا هذھ رایتخا متو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحصلا
 ةلسلس ةرادإ تاسرامم ریثأت ةساردل ازًاتمم لاًاثم لثمت اھنأ امك ،ةیحصلا تامدخلا عاطق يف
 ةیكیمانیدو ةعونتم ةئیب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ربتعت امك ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىلع دادملإا
 ةیقیبطتلا ةساردلا هذھ ءارجلإ اًیلاثم اًناكم اھلعجی امم ،ةیحصلا تامدخلا عاطق روطتب زیمتت
 .قایسلا اذھ يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلع دادملإا ةلسلس ةرادإ ریثأت فاشكتساو
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  يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
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 :يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا
 

 دیروتلا ةسلس :لولاا ریغتملا
 :دیروتلا ةلسلس ةمدقم
 يف اھنیمضت متی ىتلاو تامظنملا كلت ةطشنأو فئاظوو تلایھست - تامظنملا نم عباتت ىھ دیروتلا ةلسلس

 لك يف ھقاطن دتمیو ماخلا داوملل نییسیئرلا نیدروملا عم عباتتلا أدبی ثیح ،ةمدخلاو جتنملل میلستلاو جاتنلاا

 .يئاھنلا لیمعلا ىتحو قرطلا

 .تلایكوتلاو ةراجتلا بتاكم عیزوتلا زكارم ،لیغشتلا زكارم ،عناصملا ،نزاخملا :تلایھستلا لمشت

 ،جاتنلإا ،ةلودجلا ،ةدوجلا دیكأت ،تامولعملا ةرادإ ،نوزخملا ةرادإ ،ءارشلا ،ؤبنتلا :ةطشنلأاو فئاظولا لمشت

 .)2006 ،قزر( .لیمعلا ةمدخً اریخأو میلستلا ،عیزوتلا

 ةلسلسلا ةیاھن هاجتا يف نوكی ام ةداعو تامدخلل يداملا كرحتلا :امھ مظنلا هذھ يف كرحتلا نم ناعون كانھو

 يف كلذ متی ثیح تامولعملا لدابت وأ كرحتو( ةلسلسلا ةیادب عم أدبت داوملا لك سیل ھنأ نم مغرلا ىلع(

 .(2006 ،لضفلاو يئاطلا( ةلسلسلا ربع نیھاجتا

 كلت لیوحتو داوملا زیھجت فئاظو ىدؤت ثیح عیزوتلا لئادبو تلایھستلا نم لامعأ ةكبش اھنأب اھفیرعت نكمیو

 دجوتو .ءلامعلا ىلإ ةماتلا تاجتنملا كلت عیزوتو ،ةمات تاجتنمو )ةطیسو( ةعنصم فصن داوم ىلإ داوملا

 نم ةلسلسلا دیقعت ةجرد فلاتخا نم مغرلا ىلع ،تامدخلا تامظنم ةیعانصلا تامظنملا لك يف دیروتلا لسلاس

 )2008 ،محلملا( :اھنأبً اضیأ دیروتلا ةلسلس فیرعت نكمی امك ىرخأ ةكرش ىلإ ةكرش نمو ىرخأ ىلإ ةعانص

 تاجتنملا میلست وأ لیصوت للاخ دتمتو ماخلا داوملا ردصمب أدبت يتلاو تایلمعلاو دراوملل لصولا ةقلح يھ

 عیزوتلا زكارمو دادملإا مظن ىلع نیمئاقلا ،ةیعانصلا تلایھستلاو راجتلا كلذ لمشیو ،يئاھنلا لیمعلا ىلإ ةماتلا

 لخادم عضو يھ .يئاھنلا لیمعلا ءاضرو لوبق ىلإ لیبسلا دھمت ىرخأ تانونیك يأو نیعزوملاو ةیلخادلا

 نیزختلا ،ةلمجلا راجت ،راجتلا ،نزاخملا نمضتت يتلاو( ءلامعلا عم نیدروملل ءفكلا لماكتلا قیقحتل

 ماظنلا ةفلكت ضیفختل كلذو بسانملا تقولا يفو ةبسانملا تایمكلاب عزوتو تاجتنملا جتنت ثیح )نیجتنملاو

 .اھل يضرملا ىوتسملا نع ةمدخ میدقتو

 :)2009 ،يناعنكلاو يلعلا( امھ اضیأ دیروتلا ةلسلس نع ریبعتلل نیحلطصم حارتقا نكمیو

 نیب طبرلا وأ ةلصلا ھققحم ماتلا جتنملل يئاھنلا قیوستلا ىتحو ماخلا داوملا لوأ نم متت يتلا تایلمعلا يھ

 ةروصب دمتعت يتلا ةیرظنلاب قلعتت دیروتلا ةلسلس نأ فیرعتلا اذھ حرتقیو .مدختسملاو دراوملا نم لك تاكرش

 .ةیعانصلا ةیكیمانیدلا بیلاسأ ةمدختسم لقنلاو يداملا عیزوتلا لوط ىلع ةیلوأ

 ىلإ تامدخلا میدقتو جتنملا جاتنا ةمیقلا ةلسلسل حمست يتلاو ةكرشلا جراخو لخاد نوكت يتلا فئاظولا يھ

 ،دیروتلا ةلسلسب ھتقلاعو )ةمیقلا ةلسلس( حلطصم يف كلذو ةقلغملا ةقلحلا ىلإ فیرعتلا اذھ وعدیو .لیمعلا

 تاجتنملل ةمیق فیضت يتلاو ةكرشلا لخاد عقت يتلا فئاظولا اھنأب دیروتلا ةلسلس فیرعت نكمی كلذ ىلإ ةفاضإو

 .ءلامعلا تاعوفدم ىقلت لجأ نم نوكت يتلا كلتو ءلامعلا ىلإ ةمظنملا عبتت اھللاخ نم يتلا تامدخلاو
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 :دیروتلا ةلسلس روطت
 ةرتفب ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب كلذو ةءافكلا يف ةللاد تاذ تازفقو ةیسیئر تازیمم دیروتلا ةلسلس تققح
 .نیرشعلا نرقلا ةیاھن يف تعفترا مث ةزیجو
 نیجتنملا نیب ةقلاعلل ىطخ طابترا كانھ ثیح ةیقرو لسلاس يھ دیروتلا لسلاس تناك نیرشعلا نرقلا ةیادب يفف
 رشع ىنثا ىلإ نینثا وأ دحاو نم ةلسلسلا ىدم حوارت دقو ،نیكلھتسملاو ةئزجتلا راجتو ةلمجلا راجتو نزاخملاو
 قرولاب نولماعلا طبتریو ،ةریبك ةروصب ةمخض ةدحاولا ةلسلسلا تحبصأ ثیح يدام دیروت ماظنو ةقلح
 ةمدقملا نیب لاصتلاا ققحت تحبصأ ةیطخلا ةعیبطلا نإف كلذ ىلع ةولاع ،اعم تاقلحلا لك ىوتسم ىلع ةروصب
 .)2003 ،جنوترسمرا( تقولل ةكلھتسمو ةبترم ریغ ةلسلسل ةیاھنلاو
 مدع ھیدل نوكی نأ نكمملا نم ثیح لیكولا ىلإ – بلطلا – لیمعلا لیوحت يف دیروتلا ةلسلس ةفیظو تلثمتو
 ىدل نوكی امبرً اعابتو ،ةلمجلا رجات ىلإ بابلا لیكولا لوحیو ،لیمعلا بلط قیقحت ھنكمی ىتح ،نوزخملاب ةیافك
 مزلاا تقولا رفاوت عم ،اضیأ عزوملا نم بلط ھیدل نوكیو حاتملا نوزخملا يف صقن وأ ةیدودحم ةلمجلا رجات
 ،لیمعلا ىلإً اریخأو ةئزجتلا رجات نزاخم ىلإ مث ةلمجلا رجات نزاخم ىلإ لیكولا نم يتأت ةماتلا تاجتنملا نإف
 .ءلامعلا تادودرم بناجب لاوملأاو تقولا دقفل تلاامتحا كانھف مث نمو
 
 :بلطلا ةلسلسو ةمیقلا ةلسلسو دیروتلا ةلسلس
 فاضت ةمیقلا نأ موھفم سكعی حلطصملا نأ كلذ ،ةمیقلا لسلاس اھنأ ىلع انایحأ اھیلإ راشی دیروتلا لسلاس
 لامعأ تامظنمل عیمجت يھ دیروتلا وأ ةمیقلا لسلاسو .ةلسلسلا ربع وأ يف اھمدقت ءانثأ تامدخلاو تاجتنملل
 ،طومشلاو داوج( بلطلا رصنعو دیروتلا رصنع :امھ ةمظنم لكل نیرصنع نم نوكتت اھنأ امك ،ةلصفنم

2008( 
 .ةمظنملاب ةیلخادلا تایلمعلا عم يھتنیو ةلسلسلا ةیادب عم دیروتلا رصنع أدبی
 عم يھتنتو يلاحلا لیمعلل ةمظنملا تاجرخم میلست اھیف متی يتلا ةطقنلا نم ةلسلسلا يف بلطلا رصنع أدبی
 .ةلسلسلا يف يئاھنلا لیمعلا
 وھ ةمیقلا ةلسلسل يویحلا قیسنتلا ن أ امك .ةمیقلا ةلسلس نم ءزجك عیزوتلاو تاعیبملا يھف بلطلا ةلسلس امأ

 قباسلا يف ةلصفنم تناك يتلا ةطشنلأا قیسنتو ةلكیھ قیرط نع ،اھیلع ذاوحتسلااو ةمیقلا قلخل ةقیرط
 ةطشنأ ریوطت ضرغب ةیلخادلا تایلمعلا ءادلإ ةلاعف ةروصب ةطشنلأا هذھ طبارت قیرط نع اضیأو ،قاوسلأاب

 ةدیدج قاوسأ ةیساسأ ةروصب قلخت يتلا لامعلأا ةكبش
 (2002 ,Terziovski & ,Power ,Sohal). 

 
 
 :دیروتلا ةلسلس ةرادإ فیرعت
 
 قفدتت تاقفصلاو تامولعملا ةماتلا تاجتنملا داوملا لكف .لیمعلا عم يھتنتو أدبت ةقلح يھ دیروتلا ةلسلس ةرادإ

 ةكبشً اضیأ يھو ،يلعفلا عقاولا ببسبً ادج ةدقعم ةمھم نوكت نأ نكمی دیروتلا ةلسلس ةرادإو ،ةقلحلا هذھ ربع
 .)2004 ،ادلایك( اھفادھأ ضقانتو اھفلاتخا عم كلذو تامظنملا تلایھستلا نم ةكرحتم
 ىلع ةكرشلا لوصح ةقیرط يف نیسحتلا قیقحتل كلذو نفلاو ملعلا نمً اجیزم لثمت دیروتلا ةلسلس ةرادإ نأ امك
 رصانعلا ضعب كلذ مزلتسیو .ءلامعلا ىلإ اھنحش وأ اھمیلستو ةمدخلا میدقت وأ جتنملا جاتنلإ ةمزلالا ماخلا داوملا
  (Terziovski & ,Power ,Sohal, 2002)لثم
  دیروتلا ةلسلسل ایلعلا ةرادلإا ةدناسم كلذكو ةیئیبلا نوؤشلا هاجت ةكرشلا مازتللا عفترملا ىوتسملاو ،ةوقلا
 .ةیئدبملا
 ةمیق قیقحت نم نكمت ىتلاو ةكرشلا لخاد ةفلتخملا تلااجملا لك كلذ لمشیو ةیفیظولا تارادلإ ربع لمعلا لماكت
 .(عیزوتلاً اریخأو ،ریوطتلاو ثوحبلا ،قیوستلا ،عینصتلا ،ةئیبلا ،ریبدتلا لثم )نیدروملا عم لخادتلا نم
  تاجایتحلاا ریبدت تایلمع اذكو ةیلاحلا دیروتلا ةلسلس میمصتو ةرادإ ةطشنأ لخاد ةیئیبلا نوؤشلا جمد
 ةمزلالا ةیئیبلا تاجایتحلااب نومزتلی نیدروملا لعجی يذلا فدھلا قیقحتل ةمزلالاو ةلاعفلا تایلمعلا .عیزوتلاو
 )2006 ،لضفلاو يئاطلا(
 نامضل ةمزلالاو ةلخادتملا تایلمعلاو رصانعلا لك فیصوتل مدختسی حلطصم يھ دیروتلا ةلسلس نأ ىلإ ةفاضلإاب
 تاكرش نم دیدعلاو .ةنكمم ةفلكت لقأبو بسانملا تقولا يف ةبسانملا نكاملأا يف جتنملا نم ةبسانملا ةیمكلا
 لخدم قفو ةریبكلا تاكرشلل ةدقعملا دیروتلا لسلاس ةرادإ ىلإ لوصولل تایجمرب عضت تاراشتسلااو تایجمربلا
  .ةددعتمو ةریبك دئاوع قیقحتلو اھیدل دیروتلا ةلسلس ةمیق میظعتل دئاعلاو ةفلكتلا
 ةیلودلا تامولعملا ةكبش يف تاوطخلا لك ذیفنتو طیطختل بیلاسلأا نم عوضوم قیسنت يھ دیروتلا ةلسلس ةرادإ نإ
 تامدخلا میدقتو تاجتنملا لاسرإ مث ةمات تاجتنم ىلإ اھلیوحتو دروملا نم ماخلا داوملا ىلع لوصحلل )تنرتنلإا(
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 ةیلودلا ءادلأا سییاقم قیبطتو د راوملا قیسنتو طیطختلاو ،تامولعملا ةكراشم ةلسلس اضیأ لمشتو ءلامعلا ىلإ
 .)2003 ،جنوترسمرا(
 :دیروتلا ةلسلس ةرادإ دئاوفو ةیمھأ
 ةرورض كانھ حبصأ تایلمعلا ثوحب ملع ةصاخو ةرادلإا ملع اھمدق يتلا لولحلل ةجیتنو ةیناثلا ةیملاعلا برحلا عم
 يف ءاضعلأا عیمجو دیروتلا ةلسلس وریدمو يططخم نإف ،قیرفك لمعلاو ،دیروتلا ةلسلس ةرادإو طیطخت ةیمھلأ
 مادختسلاا ىلإ ةفاضلإاب ،ةفلكتلا ىلع ةباقرلا اضیأو تاداریلإا ةدایز ىلع ةردق مھیدل ةلسلسلا ةیاھنو طسوو لوأ
 .لیمعلا ءاضر قیقحتً اریخأو لوصلأل لضفلأا
 ةجذمن لولح حرتقت اھنأ ىلإ ةفاضلإب ،لكك ةلسلسلا ىوتسم ىلع كلذو ةلثملاا قیقحتل ةمزلالا تایجمربلا لماكتبو
 دروملا نم دیروتلل لثملأا قیربلاب تایجمربلا ةمزح اندوزت لاثملا لیبس ىلع .دیروتلا ةلسلس تلاكشمل ةیضایر
 ةجیتن وھ ةیحبرلا يف ةدایز قیقحتب عتمتلاو ءلامعلا تابغر قیقحت نإف لوقلا ةصلاخو ،لیمعلا ىلإ مث جتنملا ىلإ

 .)2008 ،محلملا( دیروتلا ةلسلس ةرادإ للاخ نم ىلثملا ةءافكلا قیقحتل ةیعیبط
 :ىھ ةعونتم تلااجم ةدع يف ةكرشلاب دیروتلا ةلسلس ءادأ نیسحتب ةلثملأا حمستو
 .دیروتلا ةفلكت ضیفخت •
 .جتنملل حبرلا نیسحت •
 .)تایوتسملا لك ىلع( عینصتلا ةءافك ةدایز •
 .)دئاوفلاو فیلاكتلا دعب حبرلا يفاص( لوصلأا ىلع لضفأ دئاع •
 تاجتنملا لقن للاخ نم نوزخملا يف ضیفخت ثدحی ثیح لیمعلل دیروتلا ةلسلس ةرادلإ ةیولولأا دئاوفلا ققحتتو
 رثكأ نوكی امبر دروملا ىلع رثلأا امأ .ھنع لوؤسم نوكیو ھنیزختب موقی كلذ دعب مث ءارشلا ناكم ىلإ ةرشابم

 نیدروملاو ءلامعلا نم لكل دئاوف لمشت امبر اھنكلو ،فلتخی رملأاف ،دئاوفك ةیئدبم ةروصب ھفینصت يف ةبوعص
 :)2005 ،يركبلا( يلی امك
 دعاست دیروتلا ةلسلس ةرادإو ،مھیلع ذاوحتسلااو ءلامعلاب لاصتلاا قیقحت وھ لامعلأا رھاظم مھأ دحأ :ءلامعلا
 يف بغری ىتمو ؟بغری اذام ةفرعمب كلذو .لیمعلاب يھتنتو أدبت ةطاسبب ةلسلسلا نلأ ،كلذ قیقحت ىلع ةمظنملا
 .ھیلإ تاجتنملا لیصوت ةعرسو ؟كلذ
 ،تاعیبملاو يقوسلا بیصنلا نم دیزتو فیلاكتلا نم ةءافكلاب فصتت يتلا دیروتلا ةلسلس – ضفخت نأ نكمی :ةـفلكتلا
 ةیدقنلا تاقفدتلا ةدایز ىنعت يتلاو تاروفو قیقحت ىلإ يدؤی كلذ لك .ءلامعلا عم ةیوق تاقلاع ققحت وأ نیبتو
 كلذو يلیغشتلا زیمتلا قیقحتل ةلیسو ىھ دیروتلا ةلسلسو .مھسلأل ةیقوسلا ةمیقلا نم عفری يذلا رملأا ةأشنملل
 لقأب جراخلل نحشت ةمیلسلا تایمكلا نأ اضیأ نمضت دیروتلا ةلسلسل ةدیجلا ةرادلإاو ،ةأشنملل ةیقوسلا ةمیقلا ةدایزل
 بسانملا تقولا يف میلستلا نامضل تانحاشلاو لقنلا لئاسو رایتخا متی امك ،عیزوتلا فیلاكت ضیفختل كلذو راعسلأا
 .ةنكمم ةفلكت لقاب
 
 
 
 
 
 :دیروتلا ةلسلس ةرادلإ ةعبسلا ئدابملا
 
 تابلط نیب ن زاوتلا قیقحت للاخ نم اھیدل دیروتلا ةلسلس ةرادإ نیسحتل ةیوق ةروصب تاكرشلا نم دیدع كرحتت
 ةعمتجم ةروصب لمعت ،دیروتلا ةلسلس ةرادلإ ئدابم ةعبس سكعت دوھجلا هذھ ،ةیحبرلا ومنل ةجاحلا اذكو ءلامعلا
 ءاضر ىلإ ةفاضلإاب لوصلأل لضفأ مادختساو ،ةفلكتلل لضفأ ةبقارم ققحتو ،تاداریلإا نم دیزت نأ نكمی
 بركأ ةروصب ةیحبرلل ومن قیقحتو ءلامعلا ءاضر ةعنقم ةروصب ئدابملا هذھ تبثتس حجانلا قیبطتلابو ،لیمعلا
 .)2003 ،جنوترسمرا(
 

 ةمدخل دیروتلا ةلسلس عیوطتو ةمدخلل مھتجاح ىلعً ادامتعا ةزیمتم تاعومجم ىلإ ءلامعلا میسقت أدبم .1
 -عیزوتلا ةانقو ،جتنملاو ،ةعانصلل اقفو تاعومجم ىلإ – ءلامعلل يدیلقتلا میسقتلا ىطعی :ةحبرملا حئارشلا هذھ
 حئارش ربعو لخاد ةیحبرلاو فیلاكتلا طسوتم ثیح نم ةءافك رثكأ ةروصب ةعومجم لك ةمدخل ةصرفلا
 تامدخلا ةظفحم ریوطت نم ةكرشلا نكمی ،ةصاخلا مھتاجایتحلإ اقفو حئارش ىلإ ءلامعلا میسقت نكلو .ءلامعلا
 دیدحتل ةیدیلقت تاودأ ةعانصلا ثوحبو تلاباقملاو تاساردلا ربتعتو .حئارشلا عمً افیكت رثكأ اھلعجیو اھیدل
  .ةیسیئرلا میسقتلا رییاعم
 تاكرشلا ذخأت :ءلامعلا حئارش ةیحبرل اقفوو ةمدخلا تاجایتحلا اقفو دادملإا مظن ةكبش دادعإ أدبم .2
 قیقحتل كلذو اھیدل لقنلا ةطشنأو نزاخملاو نوزخملا میظنت يف دادملإا مظن ةكبش میمصتل يدیلقتلا مغانتلا جھنم
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 دقو ،ءلامعلا لكل ةمدخلا تاجایتحا طسوتم ةلباقمل ضعبلا لجأ نم دادملإا مظن ةكبش ممصت دقو .دیحو رایعم
 .ةدحاو ءلامع ةحیرشل ةیلكلا تاجایتحلإا ءاضرلإ رخلآا ضعبلا لجأ نم ممصت
 

 ؤبنتلا ةقد اققحم ،دیروتلا ةلسلس ربع ةقباطتم ةروصب بلطلا طیطختو ،قوسلا تاراشإ كاردإ أدبم .3
 ةفلتخملا ماسقلأا ىوتسم ىلعو ،ةینمز ةلسلس ىلع دمتعی يخیرات ءارجإ وھ ؤبنتلاو :دراوملل لثملأا صیصختلاو
  ةصاخلا ھتاضارتفا ھیدل مسق لكو تاجتنملا سفنل تاؤبنت كانھ نوكی دق ،ةلقتسم ةروصب لمعت دق يتلاو
 يف تلاكشملا ضعب ققحی تاكرشلا نم دیدعل يفیظولا ھجوتلا نأ كلذ ،ھب صاخلا لیصافتلا ىوتسمو ھسییاقمو
  عم قفاوتم ریغ ربتعی ةكرشلاب ةیرادلإا ماسقلأا ىلع دمتعملاو زكرملا يتاذلا ؤبنتلا نلأ ،بلطلاب ؤبنتلا ةیلمع
 .دیروتلا ةلسلسل ةزیمتملا ةرادلإا

 نیجتنملا ىنبی :دیروتلا ةلسلس ربع عیرسلا لوحتلاو لیمعلل ةلماك ةروصب جتنملا يف زیمتلا قیقحت أدبم .4
 نوزخملا اذكو ةماتلا تاجتنملا ىلع بلطلل ةیلامتحا تاریدقت ىلع – ةیدیلقت ةروصب – جاتنلإا فادھأ
 تارتف ةفرعمل نوجتنملا ءلاؤھ ھجتیو ،ؤبنتلا ءاطخأ رابتعلاا يف ذخلأا عم كلذو ،تاجتنملا كلت نم يطایتحلااو
 ةلباقمل تاجتنم ىلإ داوملا لیوحتل يئاھن تقو دیدحت عم ،ةتباث تارتف نوكت ام ابلاغ يتلاو ماظنلا يف دیروتلا
 فیلاكت ضیفخت للاخ نم فیلاكتلا يف امدقت ققحت نأ عیطتست ةیدیلقتلا قرطلا لك امنیب .لیمعلا تاجایتحا
 دحلا دنع لظت نأ ریبكلا لامتحلااو بلطلا دنع ءارشلاو عینصتلاو دیروتلا بیلاسأو ،عینصتلا ایلاخ ،دادعلإا
 .ةیدیلقتلا تایجیتارتسلال ىندلاا

 جتنملا :تامدخلاو داوملل ةیلكلا ةفلكتلا ضیفختل كلذو ةیجیتارتسا ةروصب ةلسلسلا ردصم ةرادإ أدبم .5
 رظن ھھجو نم بسانملا دروملا نلأ نیدروملا عم ةئفادلا تاقلاعلل ةیاعر – ةیدیلقت ةروصب كلذو – ھیدل سیل
 نكلو .تاقلاعلا كلتل رابتعا نود ةتباث ىرخلأا رصانعلا ءاقب عم داوملل نكمم رعس لقأ مدقی يذلا وھ جتنملا
 نمو ھب عانتقلااو دروملا ىدل ةفلكتلا لكیھ ىلع فرعتلل رثكأ نھذلا زیكرت ةزیمتملا دیروتلا ةلسلس ةرادإ بلطتت
 مث نمو ةلسلسلا يف يئاھنلا جتنملل قوسلا يف راعسلأا لقأ ققحی دیروتلا ةلسلس ربع ةفلكتلا ضیفخت فدھ نإف مث
 يف مھاسی درف لك أفاكی ثیح حابرلأا / ةكراشم تابیترت وھ كلذل يقطنملا دادتملااو ،ةیحبرلا شماھ ةدایز
 .ةیحبرلا ةدایز
 ذاختا نم ةددعتملا تایوتسملا دناست يتلاو يجولونكتلا عسوتلا ةیجتارتساب دیروتلا ةلسلس ریوطت أدبم .6
 ةسدنھ ةداعإ جھنم ةیرارمتسا عم :تامولعملاو تامدخلاو تاجتنملا قفدتل ةحضاو ةرظن ءاطعإو رارقلا
 ةمدقتملا تاكرشلا نم دیدع نإف )تایلمعلاب ھجوتلا ىلع زیكرتلاو يفیظولا ھجوتلا نع يلختلاب كلذو( تایلمعلا
 ىھ ةدحاو ةكرش .ةكرشلاب ةیسیئرلا لیغشتلا مظن عم ةیتامولعملا مظنلا لماكت فعض مغر للاحلإا ةیلمعب موقت
 ىلع اھتایلمع يف اھب ةصاخلا تامدخلاو تایجمربلل عساولا مادختسلاا لجأ نم ةلماك ةنس تاداریإ تعضو يتلا
 .(2001) ماع ةدحتملا تایلاولا ىوتسم
 :ةیلاعفو ةءافكب يئاھنلا مدختسملا ىلإ لوصولل عمجم حاجن نماضل ءادلأا سییاقم طبرت ةانق ينبت أدبم .7
 دیروتلا ةلسلس ریدم نكلو ،ایفیظو ةھجوملا سیاقملا نم ددع ىأ سیقتو لخادلا وحن رظنت تاكرشلا مظعم
 .دیروتلا ةلسلس يف ةقلح لك ىلع سیقت سییاقم ھیلاتم ةیجراخ ةرظن ذخأی زیمتملا
 
 
 
 :دیروتلا ةلسلس داعبأ
 علسلا قفدت نامضل اًعم لمعت يتلا ةطبارتملا داعبلأا نم دیدعلا نمضتیً لاماش امًوھفم دیروتلا ةلسلسّ دعُت
 :ةیسیئرلا داعبلأا هذھ لمشتو .يئاھنلا كلھتسملا ىلإ دروملا نم ةءافكب تامدخلاو
 :يداملا دعبلا .1

 ةلسلس ربع ةیئاھنلا تاجتنملاو ةعنصملا ھبش تاجتنملاو ماخلا داوملا ةكرح لمشی :يداملا قفدتلا •
 .دیروتلا

 تاجتنملاو ماخلا داوملا كلذ يف امب ،دیروتلا ةلسلس لحارم فلتخم يف نوزخملا ةرادإ لمشی :نیزختلا •
 .ةیئاھنلا تاجتنملاو ةعنصملا ھبش

 ةفلتخملا لقنلا لئاسو مادختساب ،دیروتلا ةلسلس لحارم فلتخم ربع تاجتنملاو داوملا لقن لمشی :لقنلا •
 .ةیوجلاو ةیرحبلاو ةیربلا لثم

 :يتامولعملا دعبلا .2
 ،ءلامعلا تابلط لثم ،دیروتلا ةلسلس لحارم فلتخم نیب تامولعملا لدابت لمشی :تامولعملا قفدت •

 .میلستلا ةلاحو ،نوزخملا تایوتسمو ،بلطلا تاعقوتو
 ربع تاجتنملاو داوملا ةكرح عبتتو تانایبلا ةرادلإ تامولعملا ةمظنأ مادختسا لمشت :تامولعملا مظن •

 .دیروتلا ةلسلس
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 نیدروملا كلذ يف امب ،دیروتلا ةلسلس يف نیكراشملا فلتخم نیب لاعفلا لصاوتلا لمشی :لصاوتلا •
 .ءلامعلاو ةئزجتلاب نیعئابلاو نیعزوملاو نیعنصملاو

 :يلاملا دعبلا .3
 ءارشلاو نیزختلاو لقنلا فیلاكت كلذ يف امب ،دیروتلا ةلسلس فیلاكت يف مكحتلا لمشی :فیلاكتلا ةرادإ •

 .جاتنلإاو
 نیدروملل تاعوفدملا لثم ،دیروتلا ةلسلسل ةیدقنلا تاقفدتلا ةرادإ لمشی :دیروتلا ةلسلس لیومت •

 .ءلامعلا نم تادادسلاو
 راعسأ تابلقت لثم ،دیروتلا ةلسلسب ةطبترملا ةیلاملا رطاخملا مییقت لمشی :ةیلاملا رطاخملا لیلحت •

 .ةیسایسلا تابارطضلااو ماخلا داوملا
 :ينمزلا دعبلا .4

 میلستلا تقو لیلقت ىلإ تامظنملا ىعست ثیح ،دیروتلا ةلسلس يف امًاھ ارًود تقولا بعلی :تقولا •
 .ءلامعلا تابلطل ةباجتسلاا ةعرس نیسحتو

 .ءاطخلأاو تاریخأتلا بنجتل دیروتلا ةلسلس يف تایلمعلاو تامولعملا ةقد نامض مھملا نم :ةقدلا •
 .رمتسم لكشب ءلامعلا تاعقوت ةیبلتل ةقوثوم دیروتلا ةلسلس نوكت نأ بجی :ةیقوثوملا •

 :يناكملا دعبلا .5
 .قطانملاو نادلبلا فلتخم ربع دیروتلا لسلاس قاطن عیسوت ىلإ ةملوعلا يدؤت :ةملوعلا •
 ثراوكلا لثم ،دیروتلا ةلسلسب ةطبترملا ةیفارغجلا رطاخملا ةرادإ مھملا نم :ةیفارغجلا رطاخملا ةرادإ •

 .ةیسایسلا تابارطضلااو ةیعیبطلا
 .ةیفارغج ةقطنم لكل ةددحم تایجیتارتسا ةیملاعلا دیروتلا لسلاس بلطتت دق :ةیمیلقلإا تایجیتارتسلاا •

 :يئیبلا دعبلا .6
 تاسرامم مادختسا للاخ نم دیروتلا لسلاسل يئیبلا ریثأتلا لیلقت ىلإ تامظنملا ىعست :ةمادتسلاا •

 .ةءافكب ةقاطلا مادختساو تایافنلا لیلقت لثم ةمادتسم
 .دیروتلا ةلسلسب ةقلعتملا ةیئیبلا نیناوقلل لاثتملاا مھملا نم :ةیئیبلا نیناوقلل لاثتملاا •
 لیلقت ىلإ فدھت تاسرامم ءارضخلا دیروتلا ةلسلس ةرادإ نمضتت :ءارضخلا دیروتلا ةلسلس ةرادإ •

 .دیروتلا ةلسلسل يئیبلا ریثأتلا
 :يعامتجلاا دعبلا .7

 ةیقلاخأ ةقیرطب رادُت دیروتلا لسلاس نأ نم دكأتلا ىلإ تامظنملا ىعست :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا •
 .اًیعامتجا ةلوؤسمو

 .دیروتلا ةلسلس لحارم عیمج يف لمعلا رییاعم مارتحا نامض مھملا نم :لمعلا رییاعم •
 .دیروتلا ةلسلس لحارم عیمج يف ناسنلإا قوقح مارتحا بجی :ناسنلإا قوقح •

 
 
 
 :يناثلا ریغتملا
 
 :ةیحصلا تامدخلا ةدوج ً:ایناث
 :يھ ةیحصلا ةمدخلا ةدوج فادھأ نأب )2000،ةمرخ( ىری
 :نیدیفتسملل ةیسفنلاو ةیندبلا ةحصلا نامض •
 ةمظنملل هؤلاو ةدایزو )ضیرملا( دیفتسملا ىضر قیقحت اھناش نم ةزیمم ةدوج تاذ ةیحص ةمدخ میدقت •
 .ةیحصلا ةمظنملا كلتل ةلعاف ةیملاعإ ةلیسو دعب امیف حبصیس يذلاو ةیحصلا
 ةلیسو ةیحصلا تامدخلا نع مھاضر ىوتسم سایقو )ىضرملا( نیدیفتسملا تاعابطناو ءارأ ةفرعم دعت •
 .اھب ةقلعتملا تاسایسلا عضوو ةیحصلا ةیاعرلل طیطختلاو ةیرادلإا ثوحبلا لاجم يف ةمھم
 .ةیلعافو ةءافكب اھماھم ةیدأت نم ةیحصلا تامظنملا نیكمت •
 ةمدقملا ةیحصلا ةیاعرلا نم بولطملا ىوتسملا ىلإ لوصولا دعی ذإ ،لضفأ ةیجاتنإ تایوتسم قیقحت •
 .ةدوجلا قیبطت نم ساسلأا فدھلا )ىضرملا نیدیفتسملا ىلإ
 ةمظنم يأ يف اھرفوت نم دبلا ةدوجلا ةرادلإ ةیساسأ میق كانھ نأ ذإ )ضیرملا( دیفتسملا ىضر بسك •

 ىضر بسك ةیاھنلابو لمعلا ءادأ ریوطت يلاتلابو ةدوجلا مظن قیبطتل ىعستو ةدوجلا نیسحت ىلع لمعت ةیحص
 نیلماعلا ىدل ةقثلا زیزعت اھل نكمی يتلا يھ ةصاخلا ةیحصلا ةمظنملا نأ ذإ ،نیلماعلا تایونعم نیسحت .دیفتسملا
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 ىلع لوصحلا يلاتلابو مھتایونعم نیسحت ىلإ يدؤی امم ةیلعافلاب نوعتمتی ءاضعأ مھنأب نورعشی مھلعجو اھیدل
 .جئاتنلا لضفأ
 
 :ةیحصلا تامدخلا ةدوج داعبأ

 :ةباجتسلاا دعب .1
 سكعت ةباجتسلااف .مھتاراسفتساو نیدیفتسملا تابلط ىلع درلاب ھتباجتسا ةعرسو ةمدخلا مدقم ةردق ينعت ةباجتسلاا
 .ةعیرسلا ةمدخلا میدقتو نوبزلا ةدعاسم اضرلا وأ ةبغرلا
 مدقم دادعتساو ةبغرو ةردق ىدم ينعت ةیحصلا تامدخلا لاجم يف ةباجتسلاا ناب )2005( ةیطعو بوید حضوأو
 يف ةباجتسلاا نأ )Shaikh )2005  نیبو .اھل مھجایتحا دنع نیدیفتسملل ةمدخلا میدقت يف مئاد لكشب ةمدخلا
 ةیاعرلا نوقلتی ، مھتیفلخو ، مھتلاحو ، مھلصأ نع رظنلا ضغب ىضرملا عیمج نأ ىلا ریشت ةیحصلا ةمدخلا
 . جعزم ریغو بسانم وأ مئلام راظتنا تقوو ، نواعتلاو ةلماعملا نسح عم ىفشتسملا رداك لبق نم ةعیرسلا
 ،ةبولطملا ةیحصلا ةمدخلا میدقت يف ةعرسلا :ةیتلاا تاریغتملا لمشت ةیحصلا ةمدخلا لاجم يف ةباجتسلااو
 ،ضیرملا عم نواعتلل نیلماعلل مئادلا دادعتسلاا ،لاغشنلاا ةجرد تناك امھم ضیرملا تاجایتحلا ةیروفلا ةباجتسلاا
 .اھنم ءاھتنلااو ةمدخلا میدقت داعیم نع طبضلاب ضیرملا رابخاو ،يواكشلاو تاراسفتسلاا ىلع يروفلا درلا

 :ةیدامتعلاا دعب .2
 يتلا ةیحصلا ةمدخلا ءادأ ىلع )مھریغو ،ضرمملا ،للحملا ،بیبطلا( ةیحصلا ةمدخلا مدقم ةردق ينعت ةیدامتعلاا
 ىلا ریشت ةیدامتعلااف .ةحصلاو ةقدلا نم ةیلاع ةجردب اھمیدقت نعً لاضف ،اھیلع دامتعلاا نكمی لكشب اھب دعو
 .تابثو ةقدو دامتعاب ةمدخلا میدقتب مازتللااو ءافیلإا ىلع ةمدخلا مدقم ةردق

 Assurance نامضلا دعب 3
 .نامتئلااو ةقثلا ماھلتسا ىلع مھتاردقو ،مھتسایكو ةمدخلا میدقت ىلع نیمئاقلا تامولعم ھب دصقیو دھعلا وھ دعبلا اذھ
 ءابطلأاب ىضرملا ةقث وأ دامتعا نع جتان ةیحصلا ةمدخلا لاجم يف نامضلا نأ )Shaikh, 2002:515( ركذو
 اھب دصقیو دیكأتلا ةیمست ھیلع قلطأ دقف )2005( يركبلا امأ . مھتردقمو مھتلاھؤمب ةقثلاو ،ىفشتسملا رداكو
 يف ةیبسن ةیمھأك )19( دعبلا اذھ لثمیو ةمدخلا میدقت يف ةقثو ةردقو ةفرعم نم نولماعلا اھب مستی يتلا تامسلا
 ةناكمو ةعمس :يتلآا دعبلا اذھ بجومب ةیحصلا ةمدخلا ةدوج مییقت رییاعم نمو .ىرخلأا داعبلأابً اسایق ةدوجلا
 204( دكأو .نیلماعلل ةیصخشلا تافصلا ،يضیرمتلا كلاملاو ءابطلأل ةزیمتملا ةراھملاو ةفرعملا ةیلاع ىفشتسملا
,.Shahril et al ( ةعاشلا مھتیلباقو " ةمدخلا يمدقم " نیمدختسملا ةلماعم نسحو ةفرعملا ينعی نامضلا نأ 
 نیبو . نئابزلاو تامدخلا يمدقم نیب ةیریرحتلاو ةیوفشلا تلااصتلاا لمشتً اضیأو ،قدصلاو ةقثلا حور رشن وأ
)195: 2005, Shaikh & Rabbani( ةقثلاب ةریدج ىفشتسم :ةیتلآا رصانعلا نمضتی نامضلا نأب 
 .فطللاو ةسایكلاب نوعتمتی ىفشتسملاب نولماعو ،ءوفكو لھؤم بیبطو ،دامتعلااو
 
 
 ةیحصلا تامدخلا ةدوج :ةمتاخ
 
 :ةیحصلا تامدخلا ةدوج ةیمھأ
 ةیحصلا تامدخلا مدقُتو .عمتجملل ةیھافرلاو ةماعلا ةحصلا قیقحتل اًیساسأ ارًصنع ةیحصلا تامدخلا ةدوجّ دعُت
 :كلذ يف امب ،دئاوفلا نم دیدعلا ةیلاعلا ةدوجلا تاذ

 لیلقتو ءافشلا صرف نیسحت يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج مھاسُت :ىضرملل ةیحصلا جئاتنلا نیسحت •
 .ىضرملل ةایحلا ةیعون نیسحتو تایفولا تلادعم

 ،ةمدقملا تامدخلا نع نیدیفتسملا اضر ةدایز ىلإ ةیحصلا تامدخلا ةدوج يدؤُت :نیدیفتسملا اضر زیزعت •
 .ربكأ لكشب تامدخلا نم ةدافتسلاا ىلع مھعجشُیو ةیحصلا تاسسؤملاب مھتقث ززعُی امم

 يف دراوملا مادختسا ةءافك نیسحت يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج مھاسُت :يحصلا عاطقلا ةءافك نیسحت •
 .ایجولونكتلا مادختسا نیسحتو ،ردھلا لیلقتو ،يحصلا عاطقلا

 ةیحصلا تاسسؤملا ةعمس زیزعت يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج مھاسُت :ةیحصلا تاسسؤملا ةعمس زیزعت •
 .ىضرملا نم دیزملا بذجو

 :ةیحصلا تامدخلا ةدوج ھجاوت يتلا تایدحتلا
 :تایدحتلا هذھ لمشتو ،تامدخلا ةدوج نیسحت قیعُت يتلا تایدحتلا نم دیدعلا ةیحصلا ةیاعرلا عاطق ھجاوی

 قیعُی امم ،ةیحصلا ةیاعرلا عاطق ھجاوت يتلا تایدحتلا ربكأ دحأ دودحملا لیومتلاّ دعُی :دودحملا لیومتلا •
 .تامدخلا ةدوج نیسحتل ةمزلالا ةیتحتلا ىنبلاو ةیجولونكتلاو ةیرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا

 ىلع رثؤُی امم ،ةبردملا ةلماعلا ىوقلا يف صقن نم ةیحصلا ةیاعرلا عاطق يناعُی :ةلماعلا ىوقلا صقن •
 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج
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 اًیدحت لكشُی امم ،ةریبك ةعرسب ةیبطلا ایجولونكتلا روطتت :ایجولونكتلا يف ةرمتسملا تاریغتلا •
 .تامدخلا ةدوج نیسحتل اھقیبطتو تاروطتلا هذھ ةبكاوم يف ةیحصلا تاسسؤملل

 ىلع اطًغض لكشُی امم ،مھتاعقوتو مھقوقحب اًیعو رثكأ ىضرملا حبصُی :ىضرملا تاعقوت دیازت •
 .تامدخلا ةدوج نیسحتو تاعقوتلا هذھ ةیبلتل ةیحصلا تاسسؤملا

 :ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت لبس
 :لبسلا هذھ لمشتو ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت اھللاخ نم نكمی يتلا لبسلا نم دیدعلا كانھ

 مھلوصح نامضل ةیحصلا رداوكلا ریوطتو بیردت يف رامثتسلاا بجی :ةیرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا •
 .ةدوجلا ةیلاع تامدخ میدقتل ةمزلالا تاراھملاو فراعملا ثدحأ ىلع

 مییقتل اًیلود اھب فرتعملا ةدوجلا رییاعم قیبطت ةیحصلا تاسسؤملا ىلع بجی :ةدوجلا رییاعم قیبطت •
 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو

 تامدخلا ةءافك نیسحتل ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا ةیحصلا تاسسؤملا ىلع بجی :ایجولونكتلا مادختسا •
 .جلاعلاو صیخشتلا ةقدو ةمدقملا

 ةدوج نیسحت يف عمتجملا ةكراشم زیزعت ةیحصلا تاسسؤملا ىلع بجی :ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعت •
 تامدخ ىلع لوصحلا يف مھقوقحو ةحصلا ةیمھأب عمتجملا دارفأ ةیعوت للاخ نم ةیحصلا تامدخلا

 .ةدوجلا ةیلاع ةیحص
 
 
 
 
 
 :ةیحصلا تامدخلاو دیروتلا لسلاس نیب ةقلاعلا
 :ةمدقم
 دیروتلا لسلاس بعلت .ةیحصلا ةیاعرلا عاطق كلذ يف امب ،تاعاطقلا عیمج يف اًیساسأ ارًصنع دیروتلا لسلاسّ دعُت
 بسانملا تقولا يفو لاعف لكشب ىرخلأا تامزلتسملاو ةیبطلا تادعملاو ةیودلأا ریفوت نامض يف اًیویح ارًود
 .ةیحصلا تاسسؤملاو ىضرملل
 :ةقلاعلا داعبأ

 تامدخلا میدقتل ةمزلالا تادادملإا عیمج ریفوت نع ةلوؤسم دیروتلا لسلاسّ دعُت :تادادملإا ریفوت •
 نوكت نأ بجی .رایغلا عطقو ةیكلاھتسلاا تامزلتسملاو ةیبطلا تادعملاو ةیودلأا كلذ يف امب ،ةیحصلا

 .تاعاطقنا يأ نودو سلس لكشب تادادملإا هذھ ریفوت نامضل ةلاّعفو ةلاعف دیروتلا لسلاس
 بجی .ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف دیروتلا لسلاس نم امًاھ اءًزج نوزخملا ةرادإّ دعُت :نوزخملا ةرادإ •

 دنع اھرفاوت نامضل لاعف لكشب ةیبطلا تادعملاو ةیودلأا نم اھنوزخم ةرادإ ةیحصلا تاسسؤملا ىلع
 .اھنیزخت يف طارفلإا نود ةجاحلا

 ىلإ نیدروملا نم ىرخلأا تامزلتسملاو ةیبطلا تادعملاو ةیودلأا لقنُت نأ بجی :عیزوتلاو لقنلا •
 للاخ نم كلذ نامض يف امًاھ ارًود دیروتلا لسلاس بعلت .نمآو عیرس لكشب ةیحصلا تاسسؤملا
 .ةبسانملا تایتسجوللاو لقنلا ةمظنأ مادختسا

 ةددحم ةرارح تاجرد يف اًنیزخت ةیبطلا تارضحتسملاو ةیودلأا ضعب بلطتت :ةدرابلا دیروتلا ةلسلس •
 نامضل ةزھجم ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف دیروتلا لسلاس نوكت نأ بجی .)ةدرابلا دیروتلا ةلسلس(
 .حیحص لكشب تاجتنملا هذھ لقنو نیزخت

 .اًدیقعت رثكأ دیروتلا لسلاس تحبصأ ،ةیحصلا ةیاعرلا عاطق ةملوع عم :ةیملاعلا دیروتلا ةلسلس ةرادإ •
 تاجتنملا ةدوج نامضل لاعف لكشب ةیملاعلا دیروتلا لسلاس ةرادإ ةیحصلا تاسسؤملا ىلع بجی
 .فیلاكتلا ةءافكو اھتملاسو

 نكمی .ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف دیروتلا لسلاس يف ةیمھلأا دیازتم ارًود ایجولونكتلا بعلت :ایجولونكتلا •
 ةءافك نیسحتو نوزخملا ةرادإو تاجتنملا ةكرح عبتتل )SCM( دیروتلا ةلسلس ةرادإ ةمظنأ مدختسُت نأ
 .تایلمعلا

 عیمج ةملاسو ةدوج ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف دیروتلا لسلاس نمضت نأ بجی :ةملاسلاو ةدوجلا •
 ةمراصلا ةملاسلاو ةدوجلا رییاعم عابتا ةیحصلا تاسسؤملا ىلع بجی .ةیبطلا تامزلتسملاو تاجتنملا
 .ىضرملا ةملاس نامضل

 :ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف ةلاعفلا دیروتلا ةلسلس ةرادإ دئاوف
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 ةیبطلا تادعملاو ةیودلأا ریفوت نامض يف ةلاعفلا دیروتلا ةلسلس ةرادإ مھاسُت :ةیاعرلا ةدوج نیسحت •
 ةیاعرلا ةدوج نیسحت ىلع كلذ دعاسُی .حیحص لكشبو بسانملا تقولا يف ىضرملل ىرخلأا تامزلتسملا
 .ىضرملل ةمدقملا

 للاخ نم ةیحصلا ةیاعرلا فیلاكت لیلقت يف ةلاعفلا دیروتلا ةلسلس ةرادإ دعاسُت نأ نكمی :فیلاكتلا لیلقت •
 .ردھلا لیلقتو تایلمعلا ةءافك نیسحت

 اضر نیسحت يف بسانملا تقولا يف ةدوجلا ةیلاع ةیحصلا ةیاعرلا ریفوت مھاسُی :ىضرملا اضر نیسحت •
 .ةمدقملا تامدخلا نع ىضرملا

 اھتاردق زیزعت ىلع ةیحصلا تاسسؤملا ةلاعفلا دیروتلا ةلسلس ةرادإ دعاسُت :تآشنملا ةردق زیزعت •
 .ىضرملل ةریغتملا تاجایتحلال ةباجتسلاا ىلع اھتردق نیسحتو

 :ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف دیروتلا لسلاس ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا
 عاطقلا ةملوع عم اًدیقعت رثكأ ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف دیروتلا لسلاس تحبصأ :دیروتلا لسلاس دیقعت •

 .ةیبطلا تامزلتسملاو تاجتنملا عونت دایدزاو
 ةیاعرلا لاجم يف دیروتلا لسلاس نوكت نأ بجی :ةقدلاو ةعرسلا ىلإ ةجاحلا •

 
 
 
 ةیحصلا تامدخلاو دیروتلا لسلاس نیب ةقلاعلا :ةمتاخ
 ةیودلأا ریفوت نامض يف اًیویح ارًود بعلت ثیح ،ةیحصلا ةیاعرلا عاطق يف اًیساسأ ارًصنع دیروتلا لسلاسّ دعُت
 .بسانملا تقولا يفو لاعف لكشب ةیحصلا تاسسؤملاو ىضرملل ىرخلأا تامزلتسملاو ةیبطلا تادعملاو
 :ةقلاعلا ةیمھأ

 ىلع ىضرملا لوصح نامض يف ةلاعفلا دیروتلا ةلسلس ةرادإ مھاسُت :ةدوجلا ةیلاع ةیحص ةیاعر ریفوت •
 ةمدقملا ةیاعرلا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤُی امم ،بسانملا تقولا يف اھنوجاتحی يتلا ةیحصلا ةیاعرلا
 .اھجئاتنو

 لیلقت ىلع ةیحصلا تاسسؤملا ةلاعفلا دیروتلا ةلسلس ةرادإ دعاسُت نأ نكمی :فیلاكتلا ةءافك نیسحت •
 .عایضلاو ردھلا لیلقتو تایلمعلا ةءافك نیسحت للاخ نم فیلاكتلا

 اضر نیسحت ىلإ بسانملا تقولا يف ةدوجلا ةیلاع ةیحص ةیاعر ریفوت يدؤُی :ىضرملا اضر زیزعت •
 .ةمدقملا تامدخلا نع ىضرملا

 نامض للاخ نم ىضرملا ةملاس نامض يف ةلاعفلا دیروتلا ةلسلس ةرادإ مھاسُت :ىضرملا ةملاس نامض •
 .ىرخلأا تامزلتسملاو ةیبطلا تادعملاو ةیودلأا ةملاسو ةدوج

 :تایدحتلا
 عاطقلا ةملوع عم اًدیقعت رثكأ ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف دیروتلا لسلاس تحبصأ :دیروتلا لسلاس دیقعت •

 .ةیبطلا تامزلتسملاو تاجتنملا عونت دایدزاو
 ةقیقدو ةعیرس ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف دیروتلا لسلاس نوكت نأ بجی :ةقدلاو ةعرسلا ىلإ ةجاحلا •

 .ةدیج ةلاحبو بسانملا تقولا يف ةیبطلا تاجتنملا ریفوت نامضل
 فیكتلا ةیحصلا تاسسؤملا نم بلطتی امم ،رارمتساب ةیحصلا ةیاعرلا عاطق ریغتی :ةرمتسملا تاریغتلا •

 .لاعف لكشب اھب ةصاخلا دیروتلا لسلاس ةرادإو تارییغتلا هذھ عم
 ةرادإ ىلع اھتردق قیعُی دق امم ،دراوملا يف اصًقن ةیحصلا تاسسؤملا ضعب ھجاوت دق :دراوملا صقن •

 .لاعف لكشب اھب ةصاخلا دیروتلا لسلاس
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