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  : مقدمة

ࡩʏ العصر اݍݰديث، تواجه  المنظمات تحديات كب؈فة ࡩʏ اݍݰفاظ عڴʄ موظفٕڈا الاكفياء. Ȗعت؄ف مراجعة  الأجور والمزايا  

والتعوʈضاتȎشɢل مستمر أحد الأساليب الفعّالة لضمان رضا الموظف؈ن واستمرارɸم ࡩʏ العمل. ٮڈدف ɸذه الدراسة  

 أث؈فɸا عڴʄ استمرارʈة الموظف؈ن واستدامة الاعمال  إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ أɸمية ɸذه المراجعات وكيفية ت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : مشɢلة الدراسة

 ؟ المنظماتما ۂʏ أɸمية  المراجعةȊشɢل مستمر ࡩʏ ضمان استمرارʈة الموظف؈ن لدى 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ة: أɸمية الدراس

ايا ࡩʏ اݍݰفاظ عڴʄ موظفٕڈا وتقليل   Ȗساعد ɸذه الدراسة  المنظمات ࡩʏ فɺم الدور اݍݰاسم لمراجعة الرواتب والمز

  .للمنظمةمعدل دوران الموظف؈ن، مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن الأداء العام 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :أɸداف الدراسة

 .الموظف؈نتحليل تأث؈ف مراجعة الرواتب والمزايا عڴʄ رضا  .1

 .دراسة العلاقة ب؈ن المزايا المقدمة واستمرارʈة الموظف؈ن .2

  . حول أفضل الممارسات ࡩʏ مراجعة الرواتب والمزايا للمنظماتتقديم توصيات   .3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  Ȗساؤلات الدراسة 

 كيف تؤثر مراجعة الرواتب والمزايا عڴʄ رضا الموظف؈ن؟  -1

 الرواتب والمزايا واستمرارʈة الموظف؈ن؟ما العلاقة ب؈ن مراجعة   -2

  ماۂʏ أفضل الممارسات ࡩʏ مراجعة الرواتب والمزايا لضمان استمرارʈة الموظف؈ن؟  -3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  فروض الدراسة: 

 .ɸناك علاقة إيجابية ب؈ن مراجعة الرواتب والمزايا ورضا الموظف؈ن  .1

2.  ʄل دوري إڲɢشȊ تقليل معدل دوران الموظف؈نتؤدي مراجعة الرواتب والمزايا.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : الدراسات السابقة

  دراسات أجنȎية: 

 The Impact of Compensation and Benefits on Employee Retention”  ذه الدراسة تحلل كيفيةɸ ."

البقاء ࢭʏ الشركة.ࢭʏ  تأث؈ف سياسات الرواتب والفوائد عڴʄ استقرار الموظف؈ن ومدى تأث؈فɸا عڴʄ الرغبة  

 "Regular Salary and Benefits Reviews and Their Influence on Employee Satisfaction and 

Retention  رضا الموظف؈ن ʄذه الدراسة كيفية تأث؈ف مراجعة الرواتب والفوائد بانتظام عڴɸ ناولȘت "

 واستقرارɸم ࢭʏ الشركة. 

 "Best Practices in Compensation and Benefits Management: A Case Study Approach  تقدم ،"

ɸذه الدراسة دراسة حالة حول أفضل الممارسات ࢭʏ إدارة الرواتب والفوائد وكيفية تطبيقɺا لضمان  

 استقرار الموظف؈ن. 

 "The Role of Compensation Reviews in Talent Management Strategies   "-   ʄذه الدراسة عڴɸ تركز

مراجعة الرواتب ࢭʏ اس؅فاتيجيات إدارة المواɸب وكيفية تحقيق الأداء الأمثل للموظف؈ن. دور   

 "Effect of CompensaƟon on Employee Performance: An Empirical Study" الدراسة  هذه  تقدم  
الإنتاجية على والمزايا الأجور تأثير كيفية وتدرس  الموظفين، وأداء   التعويضات بين للعلاقة  تحليلاً  . 

 

 :عرȋية دراسات

 الأجور  سياسات تأث؈ف ʄالوظيفي  الرضا   عڴ ʏية "دراسة المؤسسات  ࢭȋتبحث العر ʏالأجور  سياسات  تأث؈ف  ࢭ ʄعڴ  

 العرȋية".  والمؤسسات المنظمات  ࢭʏ الموظف؈ن   رضا

 والمزايا   الأجور   إدارة ʏذه واݍݵاص " تقدم العام القطاع  ࢭɸ والمزايا  الأجور  سياسات ب؈ن  مقارنة الدراسة ʏࢭ  

 العرȋية".  الدول   ࢭʏ واݍݵاص العام القطاع؈ن 

 ضات برامج تأث؈فʈالتعو ʄبقاء  عڴȘالموظف؈ن  اس ʏذه السعودية "تبحث المؤسسات  ࢭɸ  الدراسة ʏتأث؈ف كيفية ࢭ  

 السعودية". والمؤسسات المنظمات ࢭʏ الموظف؈ن   اسȘبقاء عڴʄ التعوʈضات  برامج

 Mercer Global Compensation Trends Report ذه  " تقدمɸ   ر الدراسةʈة تقارʈات حول  دورɸالأجور  اتجا  

   الموظف؈ن".  عڴʄ تأث؈فɸا وكيفية العالم مستوى  عڴʄ والمزايا

 DeloiƩe CompensaƟon and Benefits Trends "رʈيقدم  تقر  
ً

  والمزايا  الأجور  اتجاɸات لأحدث تحليلا

  الأمثل".  الأداء لتحقيق  المنظمات ࢭʏ تطبيقɺا وكيفية 

  

  

  

  

  



  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

. نظرʈة الاقتصاد العمڴʏ: تنظر إڲʄ كيفية تأث؈ف الرواتب والفوائد عڴʄ سلوك الموظف؈ن وقراراٮڈم ࢭʏ البقاء ࢭʏ الشركة،  1

 وɸل Ȗعكس ɸذه الرواتب القيمة الۘܣ ʇشعرون ٭ڈا بمقابل عملɺم. 

اݍݰوافز: Ȗشمل كيفية تصميم اݍݰوافز المادية وغ؈ف المادية لȘܨݨيع الموظف؈ن عڴʄ الأداء الممتاز والبقاء ࢭʏ  . نظرʈة 2

 المنظمة. 

. نظرʈة الرضا الوظيفي: تنظر إڲʄ كيفية تأث؈ف الرواتب والفوائد عڴʄ رضا الموظف؈ن وتحف؈قɸم، وكيف يؤثر ɸذا الرضا  3

 عڴʄ استمرارʈْڈم ࢭʏ العمل. 

نظرʈة العلاقات الإɲسانية ࢭʏ العمل: تركز عڴʄ كيفية بناء العلاقات ب؈ن الإدارة والموظف؈ن من خلال سياسات  . 4

 الرواتب والفوائد، وكيفية تأث؈ف ذلك عڴʄ الأداء والاستقرار. 

. نظرʈة الإدارة الاس؅فاتيجية للموارد الȎشرʈة: تركز عڴʄ كيفية تɢامل سياسات الرواتب والفوائد ضمن اس؅فاتيجيات  5

 إدارة الموارد الȎشرʈة لتحقيق أɸداف المنظمة وجذب واحتفاظ بالمواɸب. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : المنݤݨية وطرق البحث

سȘستخدم الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ لاستقصاء تأث؈ف مراجعة الرواتب والمزايا عڴʄ استمرارʈة الموظف؈ن، من  

  .خلال جمع البيانات من مصادر أولية وثانوʈة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : أدوات الدراسة 

 .الاستȎيانات، المقابلات، الدراسات المكتȎية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :الدراسة  حدود

 ʄحية    المنظماتتقتصر الدراسة عڴȋحية وغ؈ف الرȋية السعوديةالرȋالمملكة العر ʏࢭ.  
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7. Strategic Compensation: A Human Resource Management Approach - Joseph J. 

Martocchio. 
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