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The Project Plan    خطة المشروع
م عند اعداد الخطة الابتدائیة ووفق مفھوم تجزئھ ھیكل العمل یت

البرامج الى مجموعة من المشاریعتجزئة

عقد الإلتزام في المشروعالخطة الرئیسة للمشروع ھي

یطلق مسمى دستور المشروع على
الخطة النھائیة للمشروع

مھامیتم تجزئة المشروع وفق مفھوم تجزئة ھیكلة العمل إلى
حزم عملیتم تجزئة المھمة الي مجموعة من

مجموعة بناء على مفھوم تجزئة ھیكل العمل یتم تجزئة حزمة العمل الى
وحدات العمل

انشطةوفق مفھوم تجزئة ھیكل العمل یتم تجزئة وحدة العمل الى-

مرحلة مراجعة الخطة النھائیةاعداد خطة المشروعاخر مرحلة من مراحل 
التخطیط اللاحقتسمى مراجعة الخطة النھائیة-
لایجوز التعدیل الا بما یسمى بعد الانتھاء من المراجعة النھائیة للخطھ--

بأوامر التغیر

ر ویكون على شكل ملخص قصی–العرض العام –من عناصر خطة المشروع 
غایات المشروع وعلاقات الغایات بأھداف المنظمة وصفات للأسلوبیتضمن

الادراي الذي یستخدم في المشروع



جدولھ المشروع -1-

وقت المشروعجدولھ المشروع تعني بالأساس بإدارة
الوقت الذي یحتاج فیھ المشروع الى تواجد بعض تشیر جدولة المشروع الى

الخبرات والمھارات
المشروعلانھاءفي تحدید التاریخ المتوقع الجدولةتساعد

تحدید الوقت اللازم لإنجاز كلاحد مراحل جدولة المشروع وفیھا یتم
كل نشاط من لانجازتحدید الوقت اللازم ونشاط من أنشطة المشروع

انشطھ المشروع



جدولھ المشروع -1-

وقت المشروعجدولھ المشروع تعني بالأساس بإدارة
الوقت الذي یحتاج فیھ المشروع الى تواجد بعض تشیر جدولة المشروع الى

الخبرات والمھارات
المشروعلانھاءفي تحدید التاریخ المتوقع الجدولةتساعد

تحدید الوقت اللازم لإنجاز كلاحد مراحل جدولة المشروع وفیھا یتم
كل نشاط من لانجازتحدید الوقت اللازم ونشاط من أنشطة المشروع

انشطھ المشروع

التحقق فیما إذا كان الرقابة في جدولة المشروع تھدف إلى
وفق ما خطط لھتنفیذةالعمل قد تم 

اعندما یقوم مدیر بعملیة الرقابة، فإن أخر مرحلة یقوم بھ
اجراء التصحیح اللازم إذا تطلب الامر ذلك

الرقابةاخر مراحل جدولة المشروع





البرمجة الشبكیةمن طرق جدولة المشروع
أسلوب بیرت وأسلوب المسار الحرجتقسم طریقة البرمجة الشبكیة الى

خرائط جانت
ر معقدة تعتبر اداة للتخطیط والجدولة الخاصة بالمشاریع البسیطة والغی

جدولةالانشطھوھي احدى اقدم الطرق في 

جدولھ المشروع -1-

بیرتطریقة
تستخدم ثلاثة أوقات محتملة ولجدولة المشروع قائمة على الشبكات

بیرتلإنھاء كل نشاط من المشروع
:Critical Path Method (CPM)طریقة المسار الحرج

تم تطویرھا من قبل شركة إدارة المشاریعالطرق المستخدمة فيإحديھي 
للصیانة الإنتاجلمعالجة مشكلة إیقاف وحدات1957الأمریكیة في عام دوبونت

حاسمة تعیینیةطریقة المسار الحرج طریقة . ثم إعادة تشغیلھا
Deterministic ھمة بعین الاعتبار احتمال اختلاف مدة تنفیذ كل ملاتأخذفھي

)لیست كطریقة بیرت مثلاً والتي تعتمد توزیع زمني احتمالي(

https://3rabica.org/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://3rabica.org/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC


تحدید مدى التقدیم فيإلى" جانت"تھدف خرائط 
تنفیذ الأنشطة ومراقبة الزمن

:في خرائط جانت یتم تحدید محورین أحدھما
أفقي یظھر علیھ الزمن
انواع الانشطة الواجب اتمامھایظھر المحور العمودي

دلتمستطیلشكلعلىجانتخرائطترسم
یتھونھابالنشاطالعملبدایةعلىبدایتھ

طولویدلبالنشاطالعملنھایةتمثل
اللازمالوقتعلىالمستطیل

النشاطلانجاز



مفھوم شبكات الأعمال
Concept of Network  

شكلعلىتخطیطھالمرادالمشروع(بأنھاالاعمالشبكاتتعرف
)دوائرومجموعةاسھمعدةمنیتكوننموذج

بأنھاتعریفھایمكنكما
ونقطةواحدهبدایھنقطةلھاوالاحداثالانشطھمنمجموعھعنعباره
)واحدهنھایھ

عالیاتالفتحدیدینبغيالاعمالشبكاتعلىالمشروعانشطةولتمثیل
،ونھایھبدایھنشاطلكلیكوناذ،تخطیطھالمرادللمشروع

:الاتیةبالرموزالاعمالشبكاتعلىالانشطھھذهعنویعبر
كلفھولھوقتویستھلكونھایھبدایھلھ)(بسھمالنشاطیمثل-۱-
.معینلنشاطالنھایھاوالبدایھنقطةأيالحدث)o(الدائرهتمثل-۲-
دمیستخلھحقیقيلاوجودوھمينشاطھو)(المتقطعالسھم-۳-

تماماوبعد.كلفةولھوقتویستھلكالانشطھبینالعلاقھلبیان
الالاعمشبكةعلىوتمثیلھاانجازالمشروعانشطھتحدیدعملیة
انجازوقتحسابمنتمكنالتيالاسالیباستخدامبالامكانیصبح

المشروع

مفھوم شبكات الأعمال ھي مخططات شبكیة قائمة على
أساس الأنشطة والأحداث







:لتقییم ومراجعة المشروعات  PERTمخطط بیرت 
ات التخطیط یعتبر مخطط بیرت أحد الأسالیب التي تستعملھا الإدارة في عملی•

للدلالة PERTویرمز للاختصار. والرقابة في المشروعات الكبیرة المعقدة
إلى الحروف الأولى للاصطلاح الانكلیزي 

•"Program Evaluation and Review Technique"  وتعني
.تقییم البرامج ومراجعتھا

ارب عبارة عن طریقة للتقلیل من التأخیر والإعاقة والتضبیرتومخطط •
لمختلفة وللتنسیق بین الأجزاء ا, الذي یصاحب عملیة الإنتاج في المشروع

ن وھو وسیلة اتصال م, وكذلك للإسراع في إتمام المشروعات, في العمل
وع أو في حیث أنھ یشیر إلى الخطوات التي تتم سواء كانت في صالح المشر

اقبة إتمام وعمومًا فإن مخطط بیرت یعتبر أسلوباً ممتازًا لمر. غیر صالحھ
:ویدور مخطط بیرت حول تصورین ھما. المشروعات في الوقت المحدد

.والحدث ھو إنجاز معین یتم عند نقطة معروفة من الزمن: الأحداث-1•
.والنشاط ھو العمل اللازم لإتمام حدث معین: الأنشطة-2•
ل بین وعند وضع مخطط بیرت یرمز إلى الحدث بدائرة وللنشاط بسھم یص•

عداد وعند إ. وھذا المخطط ھو بالدرجة الأولى خریطة لتدفق العمل, دائرتین
وع ویمثل المخطط المشر. ھذا المخطط یتم أولاً تحلیل المشروع إلى مھام
تسیر وترقم الأحداث بحیث, بأكملھ كسلسلة من الأحداث المربوطة بأنشطة

مقدار وطول السھم لیس لھ علاقة ب, الأسھم من الرقم الأقل إلى الرقم الأعلى
.الوقت اللازم لإتمام النشاط



موازنة المشروع-2-



المخاطر-3-








	ملخص الدرس 6�
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	 The Project Plan    خطة المشروع�
	 -1-جدوله المشروع 
	 -1-جدوله المشروع 
	Diapositive numéro 7
	 -1-جدوله المشروع 
	Diapositive numéro 9
	مفهوم شبكات الأعمال    Concept of Network  
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	-2-موازنة المشروع
	-3-المخاطر
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18

