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متطلبات المهمة

.تحليل نتائج دراستين أكاديميتين في ضوء المؤشرات الإحصائية▪

.تقييم عمق التفسير والتمييز بين الطابع الوصفي والتحليلي▪

.ربط النتائج بالأدبيات السابقة وتفسير أوجه الاتفاق والاختلاف▪

.تحليل الاستنتاجات من حيث وضوحها وارتباطها بالنتائج▪

.تقييم التوصيات من حيث واقعيتها وقابليتها للتطبيق▪

.بناء مقارنة تحليلية بين الدراستين▪
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عمق التفسير في مناقشة النتائج

عرضمنالانتقاليتمحيثتفسيرياً،تفكيكهادونالعلاقاتتأكيدعليهيغلبوصفيبطابعالنتائجمناقشةتتسم▪

"رؤية"وصفهبالرقميالتحوليطُرحالمثال،سبيلفعلى.تحكمهاالتيالآلياتتحليلدونتعميمهاإلىالنتائج

هذهتحويلمنتحدالتيالعواملماأو،(3.40)للتطبيقالمتوسطالمستوىذلكيفسركيفبياندونمؤسسية،

.فعليةممارسةإلىالرؤية

تحليلدون(%70.6)مرتفعةتفسيريةقدرةإلىالإشارةيتمإذالتأثير،قوةعرضفيذاتهالقصوريظهركما▪

.معينبعدهيمنةأوالأبعادتكاملعنناتجًاكانإذاماتحديدأوالارتفاعهذاأسباب

إلىأقربيجعلهاوالمناقشة،عمقمنيحدالنظريةوالمفاهيمالكميةالنتائجبينالتفسيريالربطغيابفإنوعليه،▪

.السببيالتفسيرإلىمنهاالتأكيديالعرض



الواجب 

01 توظيف الأدبيات في تفسير النتائج

ارة إلى توافق يلُاحظ أن توظيف الأدبيات جاء في إطار تأكيدي أكثر منه تحليلي، حيث تم الاكتفاء بالإش

د على دور التحول فعلى سبيل المثال، يتم التأكي. النتائج مع الطروحات العامة دون تفكيك طبيعة هذا التوافق

ه الدراسات الرقمي في تحسين الأداء المؤسسي، دون بيان ما إذا كان هذا التأثير يتطابق مع ما توصلت إلي

.السابقة من حيث الحجم أو الآلية

ق، والذي كان كما يغيب تحليل الاختلاف، رغم وجود مؤشرات تستدعي ذلك، مثل المستوى المتوسط للتطبي

.يمكن تفسيره في ضوء اختلاف السياقات المؤسسية أو مستوى النضج الرقمي



الواجب 

01 تحليل التباين في النتائج

فعلى سبيل المثال، تم تحليلياتعكس النتائج تبايناً ضمنياً في قوة تأثير الأبعاد المختلفة، إلا أن هذا التباين لم يسُتثمر

ني أو تنظيمي الإشارة إلى وجود تأثير معنوي للتحول الرقمي، دون توضيح ما إذا كان هذا التأثير ناتجًا عن بعد تق

.أو بشري، مما يحول النتيجة إلى مؤشر عام غير مفسر

.لويحد ذلك من القدرة على تحديد مصادر التأثير بدقة، وبالتالي يضعف القيمة التطبيقية للتحلي
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أنيسُتنتجالمثال،لسبيفعلى.التعميمإلىتميلعامةاستنتاجاتصياغةإلىالنتائجمناقشةفيالوصفيالطابعأدى

تطبيقتوىمسأظهرتالتيالكميةبالمؤشراتمباشرةالاستنتاجهذاربطدونمستمرة،عمليةيمثلالرقميالتحول

.التطبيقيوالواقعالنظريالطرحبينالتباينهذاتفسيرأومتوسط،

.النتائجمنمعرفياشتقاقإلىمنهاالأدبياتصياغةإعادةإلىأقربالاستنتاجاتيجعلمما
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ى سبيل المثال فعل. انعكس غياب التفسير التحليلي على طبيعة التوصيات، حيث جاءت بصيغة عامة وغير موجهة

تشير إلى تباين في تطُرح توصية تطوير البنية التحتية الرقمية دون تحديد أي جانب يتطلب التدخل، رغم أن النتائج

.مستويات التطبيق، وهو ما كان يستدعي توصيات أكثر دقة وتركيزًا

.وبذلك، تظل التوصيات غير مرتبطة بآليات واضحة أو أولويات محددة
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المؤسسات،داخلللممارسينموجهةتوصياتبرزتحيثالتطبيقي،البعدعلىواضحاتركزاالتوصياتتظهر▪

آلياتتحديدندوعامةبصيغةجاءتأنهاإلاالتدريب،برامجوتوفيرالرقميةالتحتيةالبنيةتطويرإلىكالدعوة
.التطبيقيةفعاليتهامنيحدمماالتدخل،أولوياتأوالتنفيذ

المعلوماتأمنوتعزيزالتشريعيةالأطرمراجعةإلىالإشارةخلالمنضمنيبصورةdالسياسالبعدظهر▪
ضوحهاويضعفماوهوعام،طرحضمنمدمجةبقيتبلمستقلة،كسياساتتصُغلمالتوصياتهذهأنغير

.بذاتهقائمتحليليكمستوى

أنرغمة،بحثياقتراحاتأومنهجيةلتوصياتكاملشبهغيابفيلاحظالمستقبلي،البحثمستوىعلىأما▪
.قأعمتفسيريةدراساتلاقتراحفرصةتتيحكانت–للتطبيقالمتوسطالمستوىمثل–النتائج

يالسياسنالبعديفيضعفمقابلالتطبيقيةالتوصياتتهيمنحيثالتوازن،عدممنتعانيالتوصياتإن▪
.العلميةوقيمتهاشموليتهامنيحدمماوالبحثي،

تحليل  التوصيات
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عمق التفسير في مناقشة النتائج

بل امتدت لتوضيح تتسم مناقشة النتائج بدرجة أعلى من الترابط التحليلي، حيث لم تقتصر على عرض العلاقات،

ي تفسير العلاقة فعلى سبيل المثال، تم إبراز الدور الوسيط لجودة التدقيق الداخلي ف. أدوار المتغيرات المختلفة

التأثير وليس بين أبعاد الذكاء الاصطناعي والتدقيق المبني على المخاطر، مما يعكس توجهًا نحو تفسير آليات

.مجرد إثباته

وق بين الأبعاد، مما إلا أن هذا التفسير، رغم تقدمه النسبي، لم يصل إلى تحليل تفصيلي لمسارات التأثير أو الفر

.يبقيه ضمن مستوى تفسير جزئي
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توظيف الأدبيات في تفسير النتائج

مثلسابقةدراساتإلىالاستنادتمحيثوضوحًا،أكثربصورةالدراسةهذهفيالأدبياتتوظيفيظهر

((Donepudi, ,Balooshi)و2017 .كفاءةالتحسينفيالاصطناعيالذكاءبدورالمتعلقةالنتائجلدعم(2018

ختلافامدىمناقشةأوالتوافقهذاطبيعةتحليلدونالاتفاق،علىالتأكيدإطارفيظلالتوظيفهذاأنإلا

.انقديً تحليلياًكونهمنأكثرداعمًاتوظيفاًيجعلهمماالتأثير،درجةأوالسياقحيثمنالنتائج
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تحليل التباين في النتائج

لأهمية، مثل تقدم النظم تعكس النتائج تمييزًا نسبياً بين الأبعاد المختلفة للذكاء الاصطناعي، حيث تم ترتيبها من حيث ا
.الخبيرة وتأخر الوكلاء الأذكياء، وهو ما يشير إلى وعي جزئي بالفروق بين المتغيرات

القيمة التفسيرية لهذا إلا أن هذا التباين لم يفُسر بشكل كافٍ، حيث لم يتم توضيح أسباب تفوق بعض الأبعاد، مما يقلل من
.الترتيب

الانعكاس على الاستنتاجات
كمية، مثل التأكيد انعكس التحسن النسبي في مناقشة النتائج على الاستنتاجات، حيث جاءت أكثر ارتباطًا بالمؤشرات ال

.على وجود أثر لأبعاد الذكاء الاصطناعي على التدقيق المبني على المخاطر
ا يشير إلى ومع ذلك، لا تزال بعض الاستنتاجات تميل إلى التعميم، إذ يتم تأكيد الأثر دون تحديد شروطه أو حدوده، مم

.استمرار فجوة في التفسير السببي الكامل
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تحليل التوصيات
باشرة مثل توظيف تتسم التوصيات بطابع تطبيقي أكثر تحديدًا مقارنة بالرسالة الأولى، حيث تضمنت أمثلة م

.الشبكات العصبية في تحليل المؤشرات المالية، واستخدام الوكلاء الأذكياء في الحد من الاحتيال
تم ربط كل توصية إلا أنها، رغم هذا التقدم، لا تزال تفتقر إلى تحديد آليات التنفيذ أو أولويات التطبيق، حيث لم ي

.بنتيجة محددة بشكل صريح

تحليل نوع التوصيات

حددة داخل تظُهر التوصيات تركيزًا واضحًا على مستوى الممارسين، من خلال الدعوة إلى تطبيق تقنيات م
.المستقبليبشكل محدود، ولا توجد إشارات واضحة إلى توصيات للبحثي البنوك، في حين يظهر البعد السياس

ا تطبيقياً مباشرًا، لكنها فعلى سبيل المثال، التوصية بتوظيف الخوارزميات الجينية في التقارير المالية تعكس توجهً 
.لا تمتد إلى اقتراح سياسات تنظيمية أو مسارات بحثية مستقبلية
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الحاليةوالمهمةالسابقةالمهمةبينالربط

وتوصياتتاجاتاستنإلىتحويلهاعمقومدىالنتائجتفسيرلمستوىنقديتقييمعنالسابقةالمهمةتكشف▪
عامةياتتوصصياغةعلىانعكسمماالوصفي،الطابعوهيمنةالسببيالتحليلفيمحدوديةأظهرتحيث
.موجهةوغير

علىتركزبلةالدراسمخرجاتبتقييمتكتفيلاحيثأعمق،تحليلياًامتدادًابوصفهاالحاليةالمهمةتأتي▪
التفسيري،نعالوصفيالطابعوتمييزالإحصائية،المؤشراتتحليلخلالمنذاتها،النتائجبنيةتفكيك
.نقديبشكلبالأدبياتالنتائجوربط

بحيث،إنتاجهاتآلياتحليلإلىالبحثيةالمخرجاتتقييممنمنهجياًانتقالاً تمثلالمهمتينبينالعلاقةإن▪
والتفسيريائيالإحصالتحليللعمقمباشرةنتيجةالسابقةالمهمةفيوالتوصياتالاستنتاجاتجودةتصبح
.الحاليةالمهمةتعالجهالذي
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التقييم المقارن للرسالتين
المعيار

وضوح الاستنتاجات

عمق التفسير

توظيف الأدبيات

نتاجاتالربط بين النتائج والاست

واقعية التوصيات

نوع التوصيات

الرسالة الأولى

4 / 5

(وصفي)منخفض 

عام وتأكيدي

ضعيف

3 / 5

تطبيقية فقط تقريباً

الرسالة الثانية

4.5 / 5

(جزئي تفسيري)متوسط 

أوضح لكن غير نقدي

متوسط

3.5 / 5

تطبيقية مع تنوع محدود

الحكم التحليلي
ة نتيجة تفوق نسبي للرسالة الثاني

ميةارتباط أفضل بالمؤشرات الك
م تصل الثانية أكثر تحليلاً لكنها ل
لتفسير سببي عميق
مقارن كلتاهما تفتقران للتحليل ال

الحقيقي
تحسن نسبي في الثانية

تحسن طفيف في الثانية مع 
استمرار الطابع العام
لي في غياب واضح للبحث المستقب

كلتا الرسالتين

ابلة للتنفيذ، مما يعكس وصيات قتظُهر الرسالة الثانية تفوقاً تحليلياً نسبياً، إلا أن كلا الدراستين تعانيان من قصور في التحليل السببي وتحويل النتائج إلى ت
.فجوة منهجية بين إنتاج النتائج وتوظيفها
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شكرا لكم 
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