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هل عرف الباحث موضوع الرسالة أو مشكلتها بصورة موجزة في المقدمة؟.1
Chapter

:نعم، عرّف الباحث موضوع الرسالة ومشكلتها بشكل موجز في المقدمة. 1

.اع، قدم الباحث خلفية عامة عن أهمية القيادة التحويلية في التعليم العالي في ظل التغيرات السريعة التي يشهدها هذا القط1في الصفحة -2

:، عرض الباحث بيان المشكلة بشكل مفصل، حيث أوضح التحديات التي تواجه مؤسسات التعليم العالي مثل6-2في الصفحات -3

تراجع التمويل الحكومي-

زيادة تكاليف التعليم -

تأثير جائحة كورونا-

التحول نحو التعليم عبر الإنترنت-

تغير نظرة المجتمع للتعليم العالي-

.، لخص الباحث الحاجة إلى قيادة تحويلية لمساعدة الجامعات على التكيف مع هذه التحديات والتغيرات6في الصفحة -4

يادة جيات القلذا يمكن القول أن الباحث نجح في تقديم موضوع الرسالة ومشكلتها بصورة موجزة وواضحة في المقدمة، مع توضيح أهمية دراسة استراتي

.التحويلية في الجامعات الأمريكية في القرن الحادي والعشرين



Chapter



لمقدمة في المقدمة فيما ر الا، لم تأتِ مقدمة الرسالة خالية من المراجع البحثية الموثقة بل على العكس، استخدم الباحث عدة مراجع موثقة لدعم المعلومات والأفكا

:يلي بعض الأمثلة على المراجع المستخدمة في المقدمة

.، استشهد الباحث بـ                                              حول أهمية القيادة الجيدة لنجاح الأعمال1في الصفحة . 1

.لعاليم ا، أشار إلى                                                               فيما يتعلق بقلة البحوث حول القيادة الفعالة في التعلي1أيضاً في الصفحة . 2

.أيضاً، استخدم مرجع                                            للحديث عن دور قادة التعليم العالي1في الصفحة . 3

.، اقتبس من                                       لتعريف القيادة التحويلية وتأثيراتها2في الصفحة . 4

.، استشهد                                 فيما يتعلق بتوقعات انخفاض تمويل الولايات للتعليم العالي3في الصفحة . 5

.أيضاً، استخدم                                للحديث عن تراجع الدعم العام لقيم الجامعة الأساسية3في الصفحة . 6

.، استشهد بـ                          عدة مرات لمناقشة التحديات المختلفة التي تواجه التعليم العالي6-4في الصفحات . 7

.، أشار إلى                              فيما يتعلق بتغير دوافع الطلاب للالتحاق بالتعليم العالي5في الصفحة . 8

.، استخدم                            للحديث عن تأثير التعليم عبر الإنترنت على مستقبل الجامعات التقليدية6في الصفحة . 9

هل جاءت مقدمة الرسالة خالية من المراجع البحثية الموثقة؟. 2
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البحث ويظهر اطلاع ية هذه المراجع الموثقة تدل على أن الباحث اعتمد على مصادر علمية موثوقة لدعم الأفكار والمعلومات الواردة في المقدمة، مما يعزز مصداق

.الباحث على الدراسات السابقة في مجال بحثه

هل جاءت مقدمة الرسالة خالية من المراجع البحثية الموثقة؟. 2



رات اختيار موضوع الرسالة بشكل عام وذكرت أهمية الد .  راسةنعم، اشتملت المقدمة على مبر
ي النقاط التالية

:يمكن تلخيص ذلك ف 

رات اختيار الموضوع. 1 :مبر

ي الصفحة -
ي المجالات السياسية والاجت1ف 

ات الدراماتيكية ف  ماعية ، أشار الباحث إلى التغبر
ها على المجتمع، مما يستدعي الحاجة إلى قيادة فعالة .والاقتصادية وتأثبر

ي الصفحة -
، مما يبر 1ف  ي التعليم العالىي

، ذكر قلة البحوث حول القيادة الفعالة ف 
ً
ر الحاجة أيضا

.لهذه الدراسة

ي الصفحات -
، مثل تراجع ا3-2ف  ي تواجه مؤسسات التعليم العالىي

لتمويل ، عرض التحديات الت 
اتيجيات القيادة التحويلية .الحكومي وزيادة التكاليف، مما يستدعي دراسة اسب 

؟وذكر اهمية الدراسة هل اشتملت المقدمة على مبررات اختيار موضوع الرسالة بشكل عام.3



:أهمية الدراسة. 2

ي الصفحة -
:ذكر الباحث بوضوح أهمية الدراسة ،"Purpose and Importance of the Study"، تحت عنوان 6ف 

"The purpose of this study is to explore the transformational leadership strategies used by university leaders to transform 
their respective institutions of higher education in the post-pandemic."

ي مواجهة التحديات الحال -
اتيجيات القيادة التحويلية ف  ي فهم كيفية استخدام القادة لاسب 

ي التعليم ية والمستقبأوضح الباحث أن هذه الدراسة ستساهم ف 
لية ف 

.العالىي 

ي ظل الاقتصاد العالمي سري    ع التغبر -
ي توجيه قادة الجامعات نحو ممارسات قيادية أكبر فعالية ف 

.أشار إلى أن نتائج الدراسة ستساعد ف 

ي سياق التعليم العالىي -
ي الأدبيات المتعلقة بالقيادة التحويلية ف 

ي سد الفجوة ف 
.ذكر أن الدراسة ستساهم ف 

رات اختيار موضوع الرسالة وأهميتها، مما يعزز أهمية البحث وقيمته العلمية ، يمكن القول إن المقدمة قدمت بشكل واضح مبر .وبالتالىي

؟وذكر اهمية الدراسة هل اشتملت المقدمة على مبررات اختيار موضوع الرسالة بشكل عام.3



هل كان هناك تطرق لمشكلة الدراسة في المقدمة؟. 4

:نعم، تطرق الباحث بشكل واضح وتفصيلي لمشكلة الدراسة في المقدمة و يمكن تلخيص ذلك في النقاط التالية

.، تحت عنوان                                         بدأ الباحث بعرض مشكلة الدراسة بشكل مباشر2في الصفحة . 1

.أوضح الباحث أن مؤسسات التعليم العالي تواجه تحديات غير مسبوقة في القرن الحادي والعشرين، مما يتطلب قيادة تحويلية فعالة. 2

:قدم الباحث عدة جوانب للمشكلة، منها. 3

(3صفحة )تراجع التمويل الحكومي للتعليم العالي -

(3صفحة )زيادة تكاليف التعليم العالي -

(4صفحة )تأثير جائحة كورونا على التعليم العالي -

(5صفحة )التحول السريع نحو التعليم عبر الإنترنت -

(5صفحة )تغير نظرة المجتمع للتعليم العالي وقيمته -

Chapter

Statement of the Problem"



هل كان هناك تطرق لمشكلة الدراسة في المقدمة؟. 4

:، لخص الباحث المشكلة بقوله6في الصفحة . 4

" The problem is that university leaders are faced with unprecedented challenges that require 
transformational leadership strategies to navigate successfully."

.أشار الباحث إلى أن هناك حاجة لفهم أفضل لكيفية استخدام القادة الجامعيين لاستراتيجيات القيادة التحويلية في مواجهة هذه التحديات. 5

بعد فترة ماأوضح أن هناك فجوة في الأدبيات الحالية فيما يتعلق بدراسة استراتيجيات القيادة التحويلية في سياق التعليم العالي الأمريكي في. 6

.الجائحة

.وبالتالي، يمكن القول أن الباحث قدم عرضاً شاملاً ومفصلاً لمشكلة الدراسة في المقدمة، موضحاً أبعادها المختلفة والحاجة لدراستها

Chapter



؟ هل كان هناك ذكر لمجتمع الدراسة والمحددات.5

:بعد مراجعة المقدمة والفصل الأول من الرسالة، يتضح أن

:مجتمع الدراسة. 1

ما يتضح كية، كلم يتم ذكر مجتمع الدراسة بشكل صريح ومفصل في المقدمة ومع ذلك، يمكن فهم أن الدراسة تركز على القادة في الجامعات العامة الأمري

."Transformational leadership strategies in U.S. public universitiesمن عنوان الرسالة 

:المحددات 2.

:10في الصفحة  Assumptions and Limitationsتم ذكر بعض المحددات في قسم 

.الدراسة تفترض أن المشاركين سيكونون صادقين في إجاباتهم-

.قد تكون هناك تحيزات غير مقصودة من قبل الباحث أو المشاركين-

.النتائج قد لا تكون قابلة للتعميم على جميع الجامعات العامة في الولايات المتحدة-

.الدراسة تركز على وجهات نظر القادة الجامعيين وقد لا تعكس وجهات نظر أصحاب المصلحة الآخرين-

تمع ر تفصيلاً لمجبينما تم ذكر بعض المحددات، فإن وصف مجتمع الدراسة لم يكن مفصلاً في المقدمة و قد يكون من المفيد للباحث تقديم وصف أكث

.الدراسة في المقدمة لتعزيز وضوح نطاق البحث



ام بضبط ويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا، وإذا ق: متغيرات الدراسة. 6

هذه المتغيرات والتحكم بها؟

:بعد مراجعة المقدمة والفصل الأول من الرسالة، يمكن ملاحظة ما يلي فيما يتعلق بمتغيرات الدراسة

:تعريف المتغيرات. 1

:سياق الدراسةلم يقم الباحث بتعريف متغيرات الدراسة بشكل صريح ومباشر في المقدمة ومع ذلك، يمكن استنتاج بعض المتغيرات الرئيسية من

استراتيجيات القيادة التحويلية: المتغير المستقل-

نجاح الجامعات في مواجهة التحديات المعاصرة: المتغير التابع-

:ضبط المتغيرات والتحكم بها. 2

.لم يتم ذكر إجراءات محددة لضبط المتغيرات والتحكم بها في المقدمة

:ملاحظات إضافية

منياً إلى متغيرات ، ذكر الباحث أسئلة البحث التي تركز على استراتيجيات القيادة التحويلية وتأثيرها على تحول الجامعات، مما يشير ض7في الصفحة -

.الدراسة



راسة أم لا، ويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الد: متغيرات الدراسة. 6

وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتحكم بها؟

والتي تشمل أربعة أبعاد  ،Bass (1985)تحدث الباحث عن نظرية القيادة التحويلية لـ  ،"Theoretical Framework، تحت عنوان 8في الصفحة -

.حويليةهذه الأبعاد يمكن اعتبارها متغيرات فرعية للقيادة التو(، التحفيز الفكري، والاعتبار الفرديالإلهاميالتأثير المثالي، التحفيز )

ودمةضبطها في المقبينما يمكن استنتاج بعض المتغيرات من سياق الدراسة، إلا أن الباحث لم يقم بتعريف المتغيرات بشكل صريح أو توضيح إجراءات

:قد يكون من المفيد للباحث

.تعريف متغيرات الدراسة بشكل واضح في المقدمة. 1

.توضيح كيفية قياس هذه المتغيرات وضبطها، وهو ما قد يكون موجوداً في فصل المنهجية. 2

.ربط المتغيرات بشكل أوضح بأسئلة البحث وأهداف الدراسة. 3

.هذه الإضافات ستعزز وضوح الدراسة وتساعد القراء على فهم نطاق البحث وأهدافه بشكل أفضل



هل تم اعطاء لمحة موجزه عن اهمية الدراسة؟.7

:يمكن تلخيص ذلك في النقاط التاليةونعم، تم إعطاء لمحة موجزة عن أهمية الدراسة في المقدمة

.قدم الباحث شرحاً واضحاً لأهمية الدراسة ،"Purpose and Importance of the Study، تحت عنوان 6في الصفحة . 1

.الجائحةي فترة ما بعدأهمية الدراسة تكمن في استكشاف استراتيجيات القيادة التحويلية التي يستخدمها قادة الجامعات لتحويل مؤسساتهم التعليمية ف. 2

.م العاليلية في التعليالدراسة ستساهم في فهم أفضل لكيفية استخدام القادة لاستراتيجيات القيادة التحويلية في مواجهة التحديات الحالية والمستقب. 3

.نتائج الدراسة ستساعد في توجيه قادة الجامعات نحو ممارسات قيادية أكثر فعالية في ظل الاقتصاد العالمي سريع التغير. 4

.لجائحةالدراسة ستساهم في سد الفجوة في الأدبيات المتعلقة بالقيادة التحويلية في سياق التعليم العالي الأمريكي في فترة ما بعد ا. 5

في مواجهة ، أشار الباحث إلى أن الدراسة ستوفر رؤى قيمة للقادة الأكاديميين وصانعي السياسات حول كيفية قيادة الجامعات بنجاح7في الصفحة . 6

.التحديات المعاصرة

تعليمية سريعة بتكار في بيئة الباحث أكد أن فهم استراتيجيات القيادة التحويلية الفعالة سيساعد في تعزيز قدرة مؤسسات التعليم العالي على التكيف والا. 7

.التغير

ي تواجه ة التيمكن القول أن الباحث قدم لمحة موجزة ولكنها شاملة عن أهمية الدراسة، موضحاً قيمتها العلمية والعملية في سياق التحديات المعاصرلذا

.هذا العرض لأهمية الدراسة يعزز من قيمة البحث ويبرر الحاجة إلى إجرائه. التعليم العالي



هل استخدم الباحث لغة بسيطة وسهلة كي يتفهمها القراء؟ .8

:لتحليل البحث وفقاً للسؤال المطروح حول استخدام الباحث للغة، يمكننا النظر في النقاط التالية

بساطة اللغة وسهولة الفهم. 1

يصعب فهمه على ، مما قد"التحليل النوعي"و" القيادة التحويلية"في العديد من الأقسام، استخدم الباحث مصطلحات أكاديمية متخصصة، مثل : المحتوى-

(.12-1صفحة )القراء غير المتخصصين 

، مثل حاول الباحث توضيح بعض المفاهيم، ولكن في بعض الأحيان كان هناك استخدام لمصطلحات قد تحتاج إلى شرح إضافي: أمثلة واضحة-

(.39صفحة " )المعايير الأخلاقية"و" المسؤولية الأخلاقية"

الأسلوب المستخدم. 2

(.84صفحة )اعتمد الباحث على أسلوب أكاديمي يتضمن جمل طويلة ومعقدة، مما قد يؤدي إلى صعوبة في القراءة : الأسلوب الأكاديمي-

(.105صفحة )كان من الممكن استخدام المزيد من الأمثلة العملية أو القصص لتبسيط المفاهيم المقدمة : الأمثلة والقصص-



الباحث بصياغة ُمستخلصين بالعربية والإنجليزية؟ قامهل.9

.  لباحث قام بصياغة مستخلص واحد باللغة الإنجليزية فقط، ولم يتم تقديم مستخلص باللغة العربية
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