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 ءادهلاا
 :هيدهأ يذلاو عضاوتملا لمعلا اذه زاجنلإ ينقفو يذلا الله دمحلا

 .ةيادهلاو ةمحرلاب انبورد ءاضأ يذلا ،صلى الله عليه وسلم ،دمحم يبنلا ،اهملعمو ةيناسنلإا ةودق ىلإ

 )r( دمحم انديس

 ]٢٤:ءارسلإا[ }ارًيغِصَ ينِايََّبرَ امَكَ امَهُمْحَرْا ِّبَّر لقُوَ{ :ىلاعت قحلا امهيف لاق نم ىلإ

  يبلق يف ةيقابلا ،انايند نم ةلحارلا ،دودح هل سيل ءاطعلا نأو ،رمع هل سيل بحلا نأ ينتملع نم ىلإ

 ملعلا قيرط يل دهميل ؛يبرد نع كاوشلأا دصح نم ىلإو

 )ةيلاغلا يتدلاو(

 يف يفوقوو ،تناعو ريثكلا تلمحت يتلا ،باعصلا يل ترسيو ،يتاوطخ يعم تطخو ينتدناس نم ىلإ
 . يل رمتسملا اهعيجشت لاول ثدحيل ناك ام نكملا اذه

 )ةيلاغلا يتخأ( 

 كربص ىسنأ لاو ، نوعلاو دنسلا امئاد تناكو ، قاشملا يعم تلمحت نم ىلا ، يبرد ةكيرش ىلإ
 فورظلاو لحارملا عيمج يف ، كمعدو

 )ةيلاغلا يتجوز( 

 نيدشرم ريخ يل اوناكو ،داشرإو حصنو ملع نم نكمي ام لك يل اومدق نيذلا ،لضافلأا يتذتاسأ ىلإ
  مهليمجب يفارتعا نع اًريبعت لمعلا اذه يدهأ ،نيملعمو

 )لضافلأا يفرشم(

 لاًئاس ،ةساردلا تاونس رادم ىلع يحاجنو يمعد يف مهاس نم لك عضاوتملا لمعلا اذه يدهأ ،اًريخأو
 ،حاجنلاو مدقتلا نم ديزملا قيقحت وحن ةوطخ زاجنلإا اذه لعجي نأ لجو زع ىلوملا

 

 ثحابلا
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 ريدقتو ركش
 اذه مامتلإ قيفوتلا ينحنم يذلا ،ضرلأاو تاوامسلا لأمي ابًيط ارًيثك ادًمح ،لجو زع الله دمحلا

 .ينتهجاو يتلا تايدحتلا ىلع بلغتلا ىلع ينناعأ دقف ،ىصحتُ لا يّلع هتمحرو هلضف نإ .حاجنب لمعلا
 يايندو ينيد يف هب ينعفني نأو ،يتانسح نازيم يف زاجنلإا اذه لعجي نأ هللا لأسأ

 ،نانتملااو ركشلا تايآ ىمسأب مدقتأ ،مهملعب ملعلا يوذلو ،مهلضفب لضفلا يوذل اًفارتعاو
 دبع لصيفلا .د /روتكدلا ريدقتلاو ركشلاب صخأو ،لضافلأا يتذتاسأ عيمج ىلإ ،ةبحملاو ريدقتلاو
 امهتاهيجوتلو ،يتسارد ىلع فارشلإا لوبقب امهلضفتل ،دارج ىلع زياف .د /روتكدلاو ،دمحم ديمحلا
 .ءازجلا ريخ ينع هللا مكازج ،ةديدسلا امهتاداشرإو ،ةديفملا

 تناك يتلا ؛ةيلاغلا يتجوز ،يتلحر ةقيفرو يبرد ةكيرش نافرعلا ميظعو ركشلا ليمجب مدقتأو
 نم نكمتلأ ةمعادلاو ةئداهلا ةئيبلا يل ترفّوو ،ةدشلا تاقوأ يف يعم تربصو ،عجشملاو دنسلا مَعنِ
 ثب يف اًدهج رخدّت مل يتلا ؛ةزيزعلا يتخأ ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب هجوتأ امك .لمعلا اذه زاجنإ
 ،باعصلا زواجت يف رثلأا غلبأ هل ناك يذلا رمتسملا يونعملا معدلا ميدقتو ،يسفن يف لملأا حور
 .ةريسملا هذه تاوطخ نم ةوطخ لك يف ةريصنلاو نوعلا معن تناكف

 دهج نم هولذب امل تانايبلا عمج يف اومهاس نيذلا نيفظوملل نافرعلاو ركشلاب هجوتأ امك
 .مهتانسح نازيم يف هللا هلعج ،تقوو

 نيذلا ءاقدصلأاو لهلااو ةعماجلا يف نيلماعلا عيمجل ينانتماو يركش ميظع مدقأ نأ ىسنأ لاو
 ىلع ةردقلا يل رسيو أيه يذلا ىلاعت الله يركش رركأو ،مهتاوعدو مهمامتهاو مهفطعو مهبحب ينورمغ
 .هدحو الله لامكلا نأ كلذ يف يبسحف ريصقت وأ ةوفه اهيف دجو نإ يتلا ةلاسرلا هذه مامتإ

 ،ليبسلا ءاوس ىلإ قفوملا هللاو

 

 ثحابلا
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 صخلملا
 ،ةيمقرلا ايجولونكتلا( اهداعبأب يمقرلا لوحتلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

 كولس ،ماظنلا ةردق( اهداعبأب يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو )يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا
 ةيموكحلا تامظنملا يف يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف )ريوطتلاو بيردتلا ،ءاربخلا رفوت مدختسملا
 تامظنملا يف نيفظوملا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيبرغلا ةقطنملاب
 اهتايضرف رابتخاو ةساردلا فادهأ قيقحتلو ،ةسرادلا ةنيع ىلع ةنابتسا )٤٢٠(  عيزوت متو ،ةيموكحلا
 تانايبلا ليلحت متو ،تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تناكو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا
 :اهمهأ ،جئاتنلا نم ةلمجل ةساردلا تلصوتو ،)SPSS( يئاصحلاا جمانربلا مادختساب

 )يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ،ةيمقرلا ايجولونكتلا( هداعبأو يمقرلا لوحتلل رثأ دوجو
 يف )ريوطتلاو بيردتلا ،ءاربخلا رفوت مدختسملا كولس ،ماظنلا ةردق( يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو
 ةساردلا جئاتن تنيب امك ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيموكحلا تامظنملا يف يرادلإا ءبعلا نم دحلا
 )يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ،ةيمقرلا ايجولونكتلا( يمقرلا لوحتلا داعبلأ يباجيإ رثأ دوجو
 يباجيإ رثأ دوجوو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيموكحلا تامظنملا يف يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف
 )ريوطتلاو بيردتلا ،ءاربخلا رفوت مدختسملا كولس ،ماظنلا ةردق( يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت داعبلأ
 .يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف

 ةرمتسم ةيبيردت جمارب ذيفنتو ميمصتب ةساردلا تصوأ دقف ةقباسلا جئاتنلا ىلع ءانبو
 تاروطتلا ثدحلأ ةبكاوم جماربلا هذه نوكت ثيحب ،نيفظوملل ةيمقرلا تاراهملا ريوطتل ةصصختمو
 ءاكذلاو ،تانايبلا ليلحتو ،ةينورتكللإا تاصنملا مادختسا :لثم تلااجم يطغتو ،ةيجولونكتلا
 ةساردلا يصوت امك ،جماربلا هذه يف ةكراشملل ةيعيجشت زفاوح ريفوت عم ،تلاماعملا يف يعانطصلاا
 يف اهجئاتن نم ةدافتسلااو ،ةيرادلإا تاءارجلإا نع نيديفتسملاو نيفظوملا اضرل ةيرود تامييقت ءارجإ
 .ةيرادلإا تاديقعتلا ليلقتو تامدخلا ريوطت

 ةيموكحلا تامظنملا -يرادلإا ءبعلا -يعانطصلاا ءاكذلا -يمقرلا لوحتلا :ةيحاتفملا تاملكلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب
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 ٣١ .. " يمقرلا لوحتلا " لولأا لاجملا تارقفل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)٤( لودج

 ءاكذلا تاقيبطت " يناثلا لاجملا تارقفل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)٥( لودج
 ٣٢ .................................................................................... " يعانطصلاا

 ٣٣ " يرادلاا ءبعلا نم دحلا " ريغتم تارقفل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)٦( لودج
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 لولأا لصفلا

  ةساردلل ماعلا راطلإا
 

 ةفاك يف تاسسؤملاو تامظنملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساسلأا تايرورضلا نم ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ىحضأ
 يف ةيساسلأا لئاسولا نمو رصعلا ةغل تحبصأف ،تاسسؤملا اهب زيمتت ةفاضإ وأ ةيهافرلا نم تاينقتلا دعت ملو ،اهلامعأ
 ةيرادلإا بيلاسلأا دعت مل ،رصعلا اهدهشي يتلا ةعراستملا تاروطتلا لظ يفو ،ةماعلا تاسسؤملا عيمج يفو ميلعتلا
 دقو .ةثيدحلا لمعلا ةئيب تابلطتمل ةباجتسلاا وأ تامولعملاو تانايبلا نم ديازتملا مجحلا ةبكاوم ىلع ةرداق ةيديلقتلا
 ،ةءافكب تامولعملا ةرادإ نم تاسسؤملا نكّمتُ ةثيدح ةيرادإ تايلآو تايجيتارتسا ينبت ىلإ ةجاحلا عقاولا اذه ضرف
 .ةريغتملا تايدحتلا ةهجاوم ىلع اهتردق زيزعتو ،ءادلأا نيسحتو ،تارارقلا ذاختا معد يف اهنم ةدافتسلااو

(Westergren & Jadaan, 2024) 

 للاخ نم ،نواعتلاو لماكتلا حورب لمعلا ةمظنملا تانوكم عيمج ىلع نيعتي ،يمقرلا لوحتلا فادهأ قيقحتلو
 نيب دوهجلا لماكت دعيُو .ةقسنم ةروصب هقيبطتب مازتللااو ،هفادهأو هداعبأ باعيتساو يمقرلا لوحتلا موهفم كاردإ
 عاطقلا تاسسؤم يف هفادهأ قيقحتو يمقرلا لوحتلا حاجن نامضل ايًساسأ الًماع ةيميظنتلاو ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم
 .ماعلا

 لكشب ديازتي ذخأ  ثيح ،ثيدحلا رصعلا يف يجولونكتلا مدقتلا رهاظم زربأ نم يعانطصلاا ءاكذلا دعيُو
 تاسسؤملاو تامظنملا يعس سكعي اذهو ،تاعمتجملا يف تاعاطقلا بلغأو ،ةصاخلاو ةماعلا تامظنملا لخاد ظوحلم
 اهمدقت يتلا ةيتامدخلاو ةيجاتنلإا ةيلمعلا معد يف ةثيدحلا تاينقتلا فلتخم اهرفوت يتلا تايناكملإا نم ةدافتسلا ىلإ
 نم يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتب ةطبترملا تاراهملا نيلوؤسملاو دارفلأاو نيفظوملا كلاتما حبصأ امك ،تاسسؤملا
 ،ةيديلقت تاراهم ىلع رصتقت ةيفيظولا تاراهملا دعت مل ثيح ،نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف فظوملل ةيساسلأا تابلطتملا
 .)٢٠٢٤ ،قزارلا دبع( تانايبلا ليلحتو ،ةيمقرلا ةرادلإاو ،ةيكذلا تاينقتلا مدختسا تاراهم لمشتل تدتما لب

 نع ثحبلا يرورضلا نم حبصأ ،لامعلأا تامظنم هتدهش يذلا ةروطتملاو ةلئاهلا تاريغتلا ةجوم  لظ يفو
 مغرو ،ةيسسؤملا اهتمادتسا قيقحت للاخ نم كلذو ،اهلامعأ ةيرارمتساو اهئاقب ىلع ظفاحتل قرطلاو  ةثيدحلا لئاسولا
 ةمادتسلاا نأ نوكردي تاكرشلا وريسمو تاسسؤملا نأ ىلإ ةعراستم تاريغت نم ماعلاب ةطيحملا فورظلا لك
 قلخ ىلع ةسسؤملا ةردق يه ةيسسؤملا ةمادتسلااف ،يعامتجلاا يئيبلا ،يداصتقلاا روحملا عطاقت جاتن يه ةيسسؤملا
 تايجيتارتسا قيبطت للاخ نم ،)ةئيبلاو ،عمتجملا ،نوفظوملا ،نورمثتسملا( ةحلصملا باحصلأ لجلأا ةليوط ةميق
 ،سيمخلا( ةئيبلا ىلع ظافحلاو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ،يداصتقلاا ومنلا :ةيساسأ داعبأ ةثلاث ىلع زكرت ةنزاوتم لامعأ

 يرادلإا ءبعلا نم دحلا يرورضلا نم حبصأ ،ةعراستملا ةيجولونكتلاو ةيمقرلا تاروطتلا لظ يف هنأ امك .)٢٠٢٤
 زاجنإ عيرستو ،تاءارجلإا طيسبتل يمقرلا لوحتلاو ةثيدحلا تاينقتلا فيظوت للاخ نم ،ةماعلا تامظنملا يف
 لمعلا ةيلعاف زيزعتو تامدخلا ةدوج نيسحتو ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب ،ةينيتورلا لامعلأا ليلقتو ،تلاماعملا
 اًريبك اًمامتها يلوت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نأ هيف كش لا اممو .)٢٠٢٣ ،ةيرادلاا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنملا( يسسؤملا
 تيلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر عم اًماجسنا كلذو ،ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا يف ةثيدحلا تاينقتلا فيظوتو يمقرلا لوحتلاب
 رداقلا يرشبلا لاملا سأر ةيمنتو ،ةمدقتملا تاينقتلا مادختسا زيزعتو ،ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا ريوطت ىلإ ىعست
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 لوحتلا رثأ ىلع فرعتلا ىلع ثحبلا زكر قبس ام ىلع ءانبو  .ديدجلا يمقرلا رصعلا تادجتسم عم لماعتلا ىلع
 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاسسؤملاو تامظنملا يف يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا
 .ةيدوعسلا
 :ةساردلا ةلكشم

 يبلس ساكعنا اهلو ،ءاوس دح ىلع ةماعلا تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلاو لكاشملا نم يرادلإا ءبعلا دعي
 مت ول ربكأ لكشب اهنم ةدافتسلاا نكمملا نم ،ةمظنملل ةحاتملا دراوملا رادها للاخ نم كلذو ،لكك ةمظنملا ءادأ ىلع
 نم ديزت يتلا تازفحملاو لماوعلا نم ديدعلا هجاوت ةيموكحلا تامظنملا نأ هركذ ريدجلا نمو ،لثملأا لكشلاب اهفيظوت
 تاساردلا نم ديدعلا اهتلوانت يتلا لماوعلا كلت زربأ ىلعلو اهيف نيلماعلاو اهيفظوم ىدل ةيرادلإا لامحلأاو ءابعلأا
 تابلطتم ةدايزو ،ةطرفملا ةيمقرلا ةيطارقوريبلا )٢٠٢٦ ،ريغصلا( ةسارد تراشا دقف :يلي ام اهنمو ةثيدحلا ةيملعلا
 ءادلأل يمكلا مييقتلاو ةيدجملا ريغ تاعامتجلاا ةرثكو صصختملا يرادلإا معدلا بايغو ةتمتلأا فعضو ةدوجلا
 ضومغل )٢٠٢٥ ،يئانهلا( ةسارد تلصوت امنيب .ةيرشبلا دراوملا صقنو تاطلسلا حوضو مدعو راودلأا براضتو
 لاصتلاا تاونق بايغو يسسؤملا لاصتلااو لصاوتلا فعضو ةبولطملا تايلوؤسملاو ماهملا حوضو مدعو رودلا
 معدلا صقن كلذكو يعوضوملا ريغ وأ لداعلا ريغ مييقتلاو رارقلا ذاختا يف ةيزكرملاو ةيداملا لمعلا فورظو ةلاعفلا
 ذاختا يف يظحللا تقولا طغض اهنم لماوعل )٢٠٢٦ ،مامه( ةسارد تصلخو .ميقلا عارصو يونعملاو يرادلإا
 فعضو يرادلإا ماهملا ةرثكو ةينلعلا تاداقتنلااو ةنمازتملاو ةددعتملا ضارتعلاا تلااح عم لماعتلاو ةطيسبلا تارارقلا
 ماهملا لقن اهنم لماوعلا )Woelert and et al.,2025( ةسارد تراشاو .ةينفلا تاهجلاو ءاسؤرلا نم رمتسملا مييقتلا
 ةسارد تلصوتو معدلاو ايجولونكتلا ىلإ لوصولا ؤفاكت مدعو ةيجراخ تاهج نم ةدوجلاو دامتعلاا تابلطتمو
)Brofiled and et al.2025( لكايه ءاشنإ يف يرادلإا ريخأتلا اهنم تامزلأاب قلعتت لماوعلا هذه زربأ نمو 
 ريغ يرادإ جهن دامتعاو ةدمتعمو ةدحوم يسسؤم بيردت جمارب بايغو ءادلأا ةعباتم ماظن ىلغ راقتفلااو ةباجتسلاا
 ءبعلا نم دحلا ىلع لمعلا ةماعلا تاسسؤملا عيمج ىعست كلذل .قبسملا يسسؤملا طيطختلا بايغو لمعلل مئلام
 ةيميداكلأا طاسولأا يف ريبكلا مامتهاب ىظحي تاب يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا نأ هيف كش لا اممو ،يرادلإا
 ءاكذلا عوضوم يف ةديدعلا ةيثحبلا دوهجلا نم مغرلا ىلعو ،ةيبرعلا نادلبلا كلذ يف امب ةريثك نادلب يف ةيعانصلاو
 كلذو ،ريبك ءارثإ ىلإ ةجاحب تلاز ام تاذلاب ةيبرعلا تلاواحملا نأ لاإ اًيملاعو اًيميلقإ ةمادتسملا ةيمنتلاو يعانطصلاا
 ثاحبلأا ةردن ىلإ ةفاضلإاب ريبك لكشب ةروطتملا ةيرادلإاو ةيجولونكتلا تاريغتلا ةيمهأو ،عوضوملا اذه ةيمهلأ
 ةرورض كانه كلذل  ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت لجأ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا رثأب ةقلعتملا
 ةيمهلأ اًرظنو ،يرادلإا ءبعلا نم دحلل اهساكعناو تاسسؤملا ءادأ زيزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رثأ ةفرعمل
 لاؤسلا نع ةباجلإل ةساردلا ةركف تءاج ،ريبك لكشب ةروطتملا ةيرادلإاو ةيجولونكتلا تاريغتلا ةيمهأو عوضوملا اذه
 يف تامظنملل ىدل يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا رثأ ام"" :يلاتلا سيئرلا
 "؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

  :ةساردلا ةلئسأ
  ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيموكحلا تامظنملا يف يمقرلا لوحتلا ىوتسم ام .١

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيموكحلا تامظنملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ىوتسم ام .٢

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيموكحلا تامظنملا يف يرادلإا ءبعلا نم دحلا ىوتسم ام .٣
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 ةيموكحلا تامظنملاب يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا رثأ ام .٤
 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

 ءبعلا نم دحلا يف )يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ،ةيمقرلا ايجولونكتلا( هداعبأو يمقرلا لوحتلا رثأ ام .٥
  ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيموكحلا تامظنملاب يرادلإا

 بيردتلاو ،ءاربخلا رفوت ،مدختسملا كولس ،ماظنلا ةردق( هداعبأو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل رثأ دجوي له .٦
  ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيموكحلا تامظنملاب يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف )ريوطتلاو

 :ةساردلا ةيمهأ
  :يلي امب ةساردلا ةيمهأ لثمتت
 :ةيملعلا ةيمهلأا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا ةيمهأ ىلع ءوضلا اهطيلست نم ةساردلل ةيلمعلا ةيمهلأا عبنت
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تامظنملا ىدل يرادلإا ءبعلا نم دحلا ىلع

 تاقيبطتو يمقرلا لوحتلل ةمظنلأاو تاسايسلا ريوطت ىلع ةيموكحلا تامظنملا يف رارقلا عانص دعاستس
 زيزعتو ةيجولونكتلا ةينبلا ريوطت يف مهست ةيلمع تايصوت مدقتس امك ،يرادلإا ءبعلا نم دحلل يعانطصلاا ءاكذلا
 تايلمعلا ةءافك ىلع ابًاجيإ سكعني امب ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةقلعتملا تاقيبطتلاو ةيرادلإا ةيكذلا تاقيبطتلا مادختسا
 .يرادلاا ءبعلا نم دحلاو ةيميظنتلا ةنورملاو ةيليغشتلا

 ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةبسانمو ةحضاو تاسايس ينبت يف ةيموكحلا تامظنملا دعاست ةساردلا نإف انه نمو
 اهمدقتس يتلا تايصوتلا رابتعلاا يف ذخلأا للاخ نم كلذو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلاب قلعتي اميف
 .ةساردلا هذه

 :ةيملعلا ةيمهلأا
 يمقرلا لوحتلا رثأ تاريغتملا عيمجل ةيرظنلا رطلأا حيضوت يف مهاست اهنأ يف ةيملعلا ةساردلا ةيمهأ نمكت

 ،عباتلا ريغتملا يف ةلقتسملا تاريغتملا رثا سايق نم ققحتلاو ،يرادلإا ءبعلا نم دحلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو
 حضاو مامتها اهل ةيرصعو ةثيدح ةيرادإ عيضاوم يف ةيموكحلا تامظنملا ىلع ةساردلا زكرت :يلي امم اهتيمهأ عبنتو
 يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا رثا ليعفتب قلعتت تايصوت ةساردلا مدقت امك ،ةكلمملا تاسسؤم عيمج يف
 هجوب ةيدوعسلا تابتكملاو ةماع ةيبرعلا تابتكملا ءارثإب ثحبلا اذه مهسي نأ عقوتملا نمو ،يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف
 يف يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا لاجم يف ةديدج ةساردب صوصخلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
 :ةساردلا فادهأ

  :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو فادهلأا نم ةلمج قيقحت ىلإ ةساردلا ىعست
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تامظنملا يف يمقرلا لوحتلا ىوتسم ةفرعم .١

 )ريوطتلاو بيردتلاو ،ءاربخلا رفوت ،مدختسملا كولس ،ماظنلا ةردق( هداعبأب يعانطصلاا ءاكذلا ىوتسم ليلحت .٢

 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تامظنملا يف يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف يمقرلا لوحتلا رثأ ىلع فرعتلا .٣
 .ةيدوعسلا

 يف )يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ،ةيمقرلا ايجولونكتلا( هداعبأب يمقرلا لوحتلا رثأ نم ققحتلا .٤
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تامظنملا
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 بيردتلاو ،ءاربخلا رفوت ،مدختسملا كولس ،ماظنلا ةردق( هداعبأب يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رثأ ىلع فرعتلا .٥
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تامظنملا يف يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف )ريوطتلاو

  :ةيئارجلإاو ةيميهافملا تاحلطصملا
  :يلي امب ةيئارجلإاو ةيميهافملا تاحلطصملا لثمتت
 قيرط نع لمعلا ةقيرط يف يرذج لوحت ثادحلإ كولسلا رييغتو ركفلا يف رامثتسلاا وه :يمقرلا لوحتلا

 .)١٤ص ،٢024 ،ملاس( "لضفأو عرسأ لكشب نيديفتسملا ةمدخل لصاحلا ريبكلا ينقتلا روطتلا نم ةدافتسلاا

  اًيئارجإ فرعيو
 صئاصخ نم هب زيمتي امب اهفلاتخا ىلع هتاقيبطتو بوساحلا جمارب هيلع موقت يذلا ملعلا" :يعانطصلاا ءاكذلا

 ةيلمعلا فادهأ قيقحتل ةفلتخملا لامعلأاو تايلمعلا نم ديدعلاب مايقلا نم هنكمت ناسنلإل ةيلقعلا تاردقلا عم قفاوتت
 .)٤٢٤ :٢٠٢٥( يزنعلا "ةيميلعتلا

  اًيئارجإ فرعيو
 ايازملا ىلع لوصحلا نم سانلا ةماع عنمت يتلا جاوحلا نم ةلسلس هنأ ىلع تفرع" :يرادلإا ءبعلا نم دحلا

 .)Texas,2022( "ةيندملا فئاظولا ءادأ وأ اهيلع ةظفاحملا وأ ةيموكحلا

 يف لماعلا وأ فظوملا اهلمحتي يتلاو ةيميظنتلاو ةيتقولاو ةيسفنلا فيلاكتلا عومجم اهنأب اًيئارجإ فرعتو
 .اهب لمعي يتلا ةمظنملا لخاد ةيمسرلا تابلطتملاو ةمظنلأاو تاءارجلإا عم هلعافت ةجيتن صاخلا وأ ماعلا عاطقلا
 :ةساردلا دودح

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيبرغلا ةقطنملا يف ةيموكحلا تامظنملا ىلع ةساردلا هذه تقبط :يناكملا دحلا .١
 .م٢٠٢٦ – هيلوي ىلإ سرام نم ةرتفلا للاخ ةساردلا هذه تمت :ينمزلا دحلا .٢
 تامظنملا يف نيلماعلا نويرادلاا نوفظوملا نم ةيئاوشع ةنيع ىلع ةساردلا هذه تيرجأ :يرشبلا دحلا .٣

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيبرغلا ةقطنملاب
 نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا رثأ ىلع ةساردلا هذه ترصتقا :يعوضوملا دحلا .٤

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نم ةيبرغلا ةقطنملا يف يرادلإا ءبعلا
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 :ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
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 يرظنلا راطلإا
 :يمقرلا لوحتلا موهفم

 لصوت يمقرلا لوحتلا اهتايط يف تلوانت يتلا ةيملعلا رداصملاو ثوحبو تايبدلأا نم ةعومجم ةعجارم دعب
 لوحتلا تافيرعت مهلأ ضرع يلي اميفو ،يمقرلا لوحتلا حلطصم نع تربع يتلا تافيرعتلاو ميهافملا ددعت ىلا ثحابلا
 :يمقرلا

 نع لمعلا ةقيرط يف يرذج لوحت ثادحلإ كولسلا رييغتو ركفلا يف رامثتسا" هناب يمقرلا لوحتلا فرع
 ريقف هفرعو .)٢٠٢٤ ،ملاس( "لضفأو عرسأ لكشب نيديفتسملا ةمدخل لصاحلا ريبكلا ينقتلا روطتلا نم ةدافتسلاا قيرط
 هنا امك ،اهلمع تلااجم عيمج يف ةيمقرلا ايجولونكتلا جمدل ةسسؤم يأ اهذفنت يتلا تاءارجلإا" نع ةرابع هناب )٢٠٢٣(
 ميدقتو تاجتنملا راكتبا يف ةيمقرلا تاينقتلا ىلع دمتعي لمع جذومن ىلا ةصاخلا وأ ةيموكحلا تاسسؤملا لاقتنا ةيلمع
 يمقر لكش ىلا تانايبلا ليوحت قيرط نع اهتاجتنم ةميق نم ديزت ةديدج تاصنمو تاونق ريفوت للاخ نم تامدخلا
 بيلاسلأا عابتا نم لاقتنلاا ينعي هناب" يمقرلا لوحتلا فرع نم كانهو  "اهتجلاعمو لامعلأا زاجنإ ةقيرط ديدجتل
 وهف ،تلااصتا مظنو تايجمربو ةزهجأ ةثيدحلا ةيمقرلا ايجولونكتلا ىلع دامتعلاا ىلا لامعلأا ةسرامم يف ةيديلقتلا
 ارورم ةيمسرلا ةلودلا تاسسؤم نم ةيادب عيمجلا اهيف كراشتي ةعساو ةلظمو ،ةمكوحلا تاياغ قيقحتل سيئرلا ليبسلا
 بهذ اميف .)١١ص ،2023 ،دمحم( "هلمكأب عمتجملا لاقتنلاا ةيلمع لمشت ثيحب دارفلأاب ءاهتناو ةصاخلا تاسسؤملاب
 للاخ نم يسسؤملا لمعلا ةئيب نيسحت ىلا فدهي روطت " هنأب يمقرلا لوحتلا فرعيل )٢٨ص ،(2023 هللا دبع
 ينورتكللإا اهلكش ىلا يديلقتلا اهلكش نم تامدخلا ليوحتل تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت مادختسا ىلع زيكرتلا
 "ةروطتملا ةثيدحلا تاينقتلا ىلع دامتعلااب ،يكذلا
 :يمقرلا لوحتلا ةيمهأ

 كلت مهأو ،اضًيأ تامظنملاو تاسسؤملل نكلو ءلامعلاو روهمجلل طقف سيل يمقرلا لوحتلل ىربك ةيمهأ كانه
 :)٢٠٢١( ةقيتع يه دئاوفلا

 .ريبك لكشب ةفلكتو دهج ريفوت حيتي يمقر لوحت ميدقت .١

 .يمقرلا لوحتلا لضفب ةيليغشتلا ةءافكلا ميظنتو نيسحت .٢

 .ةمدقملا تاءارجلإا طيسبتو تامدخلا ةدوج زيزعت .٣
 .تامدخلا ميدقتب ةيديلقتلا بيلاسلأا نع ادًيعب ةركتبمو ةيعادبإ تامدخ ميدقتل صرف داجيإ ىلع دعاسي .٤
 ربع ءلامعلا نم ربكأ ددع ىلإ اهلوصو ةدايزو اهراشتنا قاطن عيسوت يف تاسسؤملاو تاكرشلا ةدعاسم .٥

 .يمقرلا لوحتلا
 :يمقرلا لوحتلا فادهأ

 قيبطت نإ هركذ ريدجلا نمو ،هفادهأو يمقرلا لوحتلا ىلع اوزكر نيذلا نيثحابلاو نيركفملا نم ديدعلا كانه
 ،٢202 ،يبرحلاو طاوسلا( :يلاتلاك يهو ايباجيإ رثؤت يتلاو فادهلأا ددع اهل نمضي تامظنملا يف يمقرلا لوحتلا
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 :)19ص ،2023 ،نورخآو لامجلا( ،)655ص

  اهزاجنإ ىلع ةبترتملا ةفلكتلا ليلقتو تقولاو لامعلأا زاجنلإ لوذبملا دهجلا ريفوت .١

  نيديفتسملل ةيمقرلا تامدخلا ميدقت ةعرسو ةيمقرلا ةقيرطلاب تاطاشنلا ءارجإ ةلوهس .٢

 .ءلامعلا ةجاح يبلت ةيراكتباو ةديدج تامدخ ميدقت يف ةمهاسملا .٣
 .اهتدوج نيسحتو اهتءافك ةدايزو تامدخلا ىلع لوصحلا تاءارجإ طيسبت .٤
 .ةحاتملا دراوملل تايولولأا بيترتو دراوملا للاغتسا يف رظنلا ةداعإ يف مهسي .٥

 .تلاكشملا لحل ةبسانم ةيعادبإ لولح عضو يف ةمهاسملا .٦

 .لبقتسملل طيطختلا ةدوج ةدايز يف ةمهاسملاو ليلحتلا ىلع ةردقلا ةدايز .٧

 .جئاتنلا لضفلأ لوصولل ةسفانملاو راكتبلااو عادبلإاو زيمتلا عيجشتو زيفحت .٨
 .ةمظنملا نمض ةفلتخملا تارادلإا نيب ةيبايسناب ليصفتلاب تانايبلاو تامولعملا لقن للاخ نم ءادلأا نيسحت .٩

 .ةيرشبلا دراوملل لثملأا فيظوتلا ىلع زيكرتلا للاخ نم دراوملا نيسحت .١٠

  يمقرلا لوحتلا داعبأ
 ىلع دامتعلاا مت ةساردلا هذه يفو ،ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا يف يمقرلا لوحتلا داعبأ تددعتو تعونت

 :ةيلاتلا داعبلاا
 :ةيمقرلا ايجولونكتلا :لولأا دعبلا
 ،تانايبلا راكتبا يف ةدعاسملل ةينورتكللاا ةمظنلأاو تاودلأا مادختسا اهنأب ةيمقرلا ايجولونكتلا فرعت

 ايجولونكتلا لمشت امك ،ةنكمم ةفلكت لقأب ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتل كلذو ،اهلدابتو ،اهنيمأتو ،اهنيزختو ،اهتجلاعمو
 هركذ ريدجلا نمو .ايجولونكتلا ةسدنهو ،ناملأاو ،تامدخلا ميدقت ةمكوحو ،تانايبلاو ءايشلأا طبرو ،تاقيبطتلا ةيمقرلا
 ةقيرطلا رييغت يف مهست ةيمقرلا ايجولونكتلا نا رابتعاب ،يمقرلا لوحتلا ةيلمعل يساسلأا كرحملا ةيمقرلا ايجولونكتلا نأ
 ىرخأ تاعانص تاكرش لمشت لب ،تامظنملا لخاد ةعانصلا ىلع ةرصتقم دعت مل ةسفانملاف ،تامظنملا اهب سفانتت يتلا
 تاينقتلا نم ةمظنملا فقوم ةجلاعم يف ةيمقرلا ايجولونكتلا مهستو ،ةركتبم ةيمقر ضورع للاخ نم ءلامعلا بذجت
 تاونقو ،ةيراجتلا تايلمعلاو ،تاجتنملا ىلع رثؤي يذلا رملاا ،دودحلا ربع تاينقتلا هذه فيظوت ىلع اهتردقو ،ةثيدحلا
 .)٢٠٢٦ ،زيزعلا دبعو هودنملا( ديروتلا لسلاسو تاعيبملا

 :ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا :يناثلا دعبلا
 لجأ نم ،ؤفك لكشب اهفيظوتو ةيمقرلا تاينقتلا نم ةعونتم لاكشأ مادختسا ىلع ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا دمتعت

 ،كلذل ةيلودلا ريياعملا عم اًيشامت ءادلأا ةنراقم ريياعم قيقحت ىلع اهتدعاسمو ،اهفادهأ قيقحتو ةمظنملا ءادأ نيسحت
 ،يناونشلا( اهيلع لمعلاو تاديدهتلاو صرفلاو ،فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت نم رارقلا يذختم نيكمت ىلإ ةفاضلإاب

 ةفاك يف ةيمقرلا تاينقتلا ثدحأ ينبت لع زكرت تامظنملل لمع ةطخ اهناب )٢٠٢٥( دلجمو يدماغلا اهفرعو .)٢٠٢٣
 دامتعلااب ،اًفلس ةددحملا )KPIs( ءادلأا سايق تارشؤم قفو ةوجرملا فادهلأا قيقحت ضرغل ،تاسرامملاو ةطشنلأا
 ةوقلا اطقن ىلع زيكرتلاو ،تاديدهتلا بنجتو ةحاتملا صرفلا للاغتسلا ةرفوتملا ةينقتلا تاودلأاو ةمظنلأا ثدحأ ىلع
 .اهنيسحت وأ فعضلا طاقن ليلقت ىلع لمعلاو ،اهتيمنتو

 :يمقرلا جضنلا :ثلاثلا دعبلا
 نمض ةسسؤملا اهيلإ تلصو يتلا ةلحرملا سكعت ةادأ هناب يمقرلا جضنلا ,.Kaszas et el )٢٠٢٣( فرع

 ةفلتخملا فئاظولاو تايلمعلا ديعص ىلع ققحت يذلا يمقرلا مدقتلا ىوتسمل اًرشؤم لثمي ثيح ،يمقرلا لوحتلا ر اسم
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 تاروطتلا عم لعافتلاو ةباجتسلاا ةعرس ىلع ةمظنملا ةردق يمقرلا جضنلا سكعي ىرخأ ةيحان نمو ،ةمظنملا لخاد
 ةمظنملا نيكمت لجأ نم ،ةمظنملا يف نيفظوملاو تاودلأاو دراوملل لثملأا للاغتسلاا للاخ نم كلذو ،رارمتساب ةينقتلا
 يديدحلا( لامعلأا ةئيب يف ةيسفانتلا اهتزيم قيقحت نم نكمتتل ،ةثيدحلا تايجولونكتلا نم ىوصقلاو ةنكمملا ةدافتسلاا نم
 مادختساو ينبت ىلع تامظنملا ةردق ىدم سيقي رشؤم هنأب يمقرلا جضنلا نع ربع نم كانهو ،)٢٠٢٤ ،نورخآو
 ،اهحلاصم مدخبو ةمظنملا فادهأ مدخي امب اهتسراممو ةمظنملاب ةصاخلا ةطشنلأا ةفاك يف اهفيظوتو ،ةيمقرلا تاينقتلا
 لاجملا اذه يف اهمدقت ىوتسمو ،ةفلتخملا ةيجولونكتلا تلااجملا يف ةعراستملا تاريغتملا عم فيكتلل اهتيلباق ىدمو
 .)٢٠٢٥ ،دلجمو يدماغلا(

 :يعانطصلاا ءاكذلا موهفم
 ،كاردلإا ،مهفلا ،ريكفتلا ،ةفطاعلا ،ةركاذلا لثم ةيرشبلا ةيكذلا تايكولسلا يف عونت يعانطصلاا ءاكذلا لثمي

 ةيمقرلا تاينقتلا نم ةمزح وهو ،ةلآ وأ ةكبشلا وأ ماظنلا قيرط نع عنطصم لكشب اهقيقحت نكمي يتلا لصاوتلاو ،ملعتلا
  .(Jaafar, 2024: 241) فداهو هجوم لكشب ةياغلل ةدقعم ماهمب مايقلا نم تلالآا نكمت يتلا ةماعلا فادهلأل ةمدقتملا

 يف يرشبلا ءاكذلا يكاحت ةمظنأ مادختسا هناب يعانطصلاا ءاكذلا" )١٧ :٢٠٢٤ ،يلعو ليعامسإ( فرعو
 وأ تايصوتلا ميدقت وأ ،ؤبنتلا يف اهمادختساو تانايبلا عمجل ةروطتم تاينقت تاعماجلا تامدخل ينورتكللاا قيوستلا
 جمارب هيلع موقت يذلا ملعلا هنأب" )٤٢٤ :٢٠٢٥( يزنعلا هتفرعو ."يتاذلا مكحتلا نم ةفلتخم تايوتسمب تارارقلا ذاختا
 ديدعلاب مايقلا نم هنكمت ناسنلإل ةيلقعلا تاردقلا عم قفاوتت صئاصخ نم هب زيمتي امب اهفلاتخا ىلع هتاقيبطتو بوساحلا
 هناب" هفرع دقف )٣٣٥ :٢٠٢٤( قزارلا دبع امأ ."ةيميلعتلا ةيلمعلا فادهأ قيقحتل ةفلتخملا لامعلأاو تايلمعلا نم
 هكلتمت امب ،اهقوفت دق لب ،رشبلا تاردق يكاحت تاردقب تايجمربو تلاآ جاتنإ للاخ نم يرشبلا ءاكذلل ديسجت ةلواحم
 ينارهزلا هتفرعو .اهب مايقلا رشبلا عيطتسي لا يتلا فئاظولا ضعبب مايقلا ىلع ةردقلاو ،ةيلاع ةقدو ةعرس نم
 لثم يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاق تاينقتو تاقيبطتل ةدج ةنيدمب ةيوناثلا ةلحرملا تاملعم مادختسا" )٢٥٠ :٢٠٢٦(
 ،ةيميلعتلا فقاوملا ذيفنتو ،سوردلل طيطختلا نيسحتو ،يلعافتلا يميلعتلا ىوتحملا ديلوتو ،ةيكذلا ةيميلعتلا ةمظنلأا
 "ةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج معدتو ةيدرفلا قورفلا يعارت ةيميلعت ةطشنأ ميدقتو ،تابلاطلا ملعت ميوقتو ،فصلا ةرادإو
 :يعانطصلاا ءاكذلا فادهأ

-٦٣ :٢٠٢٥ ،ينيوش( يلي اميف اهحيضوت نكمي يتلاو يعانطصلاا ءاكذلل ةيسيئرلا فادهلأا نم ديدعلا كانه
٦٤(:  

 لح يف اهنم ةدافتسلااو اهرامثتساو اهيلع ظافحلاو اهثيدحت ىلع لمعلاو ةمكارتملا ةيناسنلإا ةفرعملا باستكا .١
 .تلاكشملا

 اهعم لماعتلل ةيجهنملا دعاوقلا نيزختو ؛يعانطصلاا ءاكذلاب ةطبترملا ةفرعملاو تامولعملا نيزخت ىلع لمعلا .٢
 .اهقئاقح ىلإ لوصولاو

  .صقنلاو فلتلاو نايسنلا تلاكشم زواجتو ةيقيبطتلاو ةيلمعلا تاربخلاو ةيفرعملا دراوملل لثملأا رامثتسلاا .٣

 .تارارقلا ذاختا يف اهمدختسلا ةبسوحملا ةفرعملا ليعفتو ةديدجلا تاربخلاو فراعملا ريوطتو ديلوت .٤

 :يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ

 نم هرفوي امل ،ةينقتلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تلااجملا فلتخم يف ةديازتم ةيمهأ يعانطصلاا ءاكذلا بستكا
 :)٧١-٧٠ :٢٠٢٣ ،يجاقرق( ةيلاتلا طاقنلا يف اهصيخلت نكميو ،ةءافكلا زيزعتل تايناكمإ

 .ةيكذلا تلالآا ىلإ اهلقنب ةمكارتملا ةيرشبلا تاربخلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ظفاحي .١
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  .فيلاكتلا ليلقت ىلع لمعي امك ،ةينيتورلا ماهملا ةتمتأ للاخ نم ةيجاتنلإاو ةءافكلا عفرو ةدايز يف مهاسي .٢

  .رارقلا ذاختا ةيملع معدي امم عيرسو قيقد لكشب ةمخضلا تانايبلا نم ةلئاهو ةريبك تايمك ليلحت ىلع لمعي .٣

 يصخشلا صيخشتلا للاخ نم ،ةمدقملا تامدخلا نع مهاضر ةدايزو نوبزلاو ءلامعلا ءلاو زيزعت يف مهسي .٤
  .نوبز لك ةبغرو ةيصوصخ عم بسانتي امب لاعفلا لصاوتلاو

  .ةداتعملا ةينيتورلا لامعلأا نم لاًدب ةيعادبإ لامعأب مايقلل يرشبلا لقعلل عسوأ لاجم حسفي .٥

 ةلواحمو ةدقعملا تامجهلاب ؤبنتلا للاخ نم كلذو ،يناربيسلا نملأا هجاوت يتلا تايدحتلا نم ليلقتلا ىلع لمعي .٦
  .ةينورتكللاا مئارجلا ةهجاوم يف اًيوق اًفيلح نوكي كلذبو ،اهدص

  يعانطصلاا ءاكذلا داعبأ
 زكرتس ،ةقباسلا تاساردلا نم يعانصلا ءاكذلا داعبأ ديدحتو ،ةقباسلا تاساردلاو ةيرظنلا رطلأا ىلع ءانب

 :يلي امك يهو ،داعبلأا كلت ىلع ةساردلا
 :ماظنلا ةردق :لولأا دعبلا

 يتلا لاًماكتم اًماظن نوكت يتلا ةلخادتملا وأ ةطبارتملا رصانعلا نم ةعومجم هنأ ىلع ةطاسبب ماظنلا فرعي
 ءارجإ للاخ نم تاجرخملا جاتنإو ،تلاخدملا لوبق قيرط نع ام فده قيقحتل ضعبلا اهضعب عمو ةئيبلا عم لعافتت
 اهنيزختو تانايبلا عمج يف مهست ةلماكتم ةعومجم هنأ ىلع هفيرعت نكمي امك .)٢٠٢٤ ،يوانسحلا( مظنم يليوحت
 ،قوسلا يف ةسفانملاو ،اهيدرومو اهئلامع عم لعافتلاو اهترادإو اهتايلمع ذيفنتل ،تامولعملا ريفوتلو ،اهتجلاعمو اهنيدعتو
 ،ةينيجلا تايمزراوخلا ،ضماغلا قطنملا مظنو ،ةيبصعلا تاكبشلا مظنو ،يكذلا كاردلإا مظنو ،ةريبخلا مظنلا لمشيو
 تايلمعو تلاخدم ماظن لكل نأ وه ماظنلل طيسبلا جذومنلا نإ .)١٨ :٢٠٢٠ ،تهته( رارقلا ذاختاو معد مظن كلذكو
 .)٢٠٢١ ،ةمغدلا( :نم نوكتي ماظن لكو ،تلاخدملا رصانع ددعب تاجرخمو ،ةجلاعم

 تامزلتسم رصانعلا هذهو ،خلا ...تانايبو ةقاطو داومو رصانع نم ماظنلا لخدي ام لك وهو :تلاخدملا .١
 .ماظنلا رارمتساو لمعل ةيساسأ

 ىلإ تلاخدملا ليوحت ضرغل اهزاجنإ بولطملا ةيفيظولا ريغو ،ةيفيظولا ةطشنلأا لك يهو :ةجلاعملا .٢
 .تاجرخم

 .تلاخدملا ىلع برج يتلا ةيليوحتلا ةطشنلأاو تايلمعلل ةجيتن ماظنلا نع جتي ام لك :تاجرخملا .٣

 :مدختسملا كولس :يناثلا دعبلا
 دعيُ ذإ ،هماهم ءادأ يف هل همادختساو ماظنلا عم ةًرشابم لماعتي يذلا درفلا لبّقت ىدم مدختسملا كولسب دصقيُ

 ماظنلا حاجن دمتعيو .هقيبطت ةيلعافو يعانطصلاا ءاكذلا ماظن لوبق ىوتسم ديدحت يف سيئرلا رصنعلا يئاهنلا مدختسملا
 مادختسلااو ملعتلا ةلوهسب ماظنلا مستا املكف ،ةءافكب هعم لماعتلا ىلع هتردقو هتدئافل مدختسملا كاردإ ىلع ةريبك ةجردب
 ةرادلإا ءادأ ىلع ابًاجيإ كلذ سكعناو ،هحاجنو هلوبق صرف تداز ،يئاهنلا مدختسملا تاجايتحلا امًئلام ناكو ،بيردتلاو
 .)٢٠٢٤ ،يميرعلا( ماع لكشب ةمظنملاو

 :ريوطتلاو بيردتلا :ثلاثلا دعبلا
 ةيلمع للاخ نم ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ىلإ فدهت يتلا ةيساسلأا ةيرادلإا فئاظولا نم ريوطتلاو بيردتلا دعيُ

 امب ،مهتاهاجتاو مهتاردقو مهتاراهمو نيلماعلا فراعم يف تانيسحت ثادحإ ىلع زكرتُ ،ةمادتسمو ةمظنمو ةططخم
 ىلإ رظنيُو .ةثيدحلا لمعلا ةئيب تابلطتمل اقًفو اهتيلعافو ةمظنملا ةءافك عفر يف مهسيُو مهئادأ ىوتسم ىلع ابًاجيإ سكعني
 ةيميلعت جمارب للاخ نم يفيظولا مهئادأ نيسحتو نيلماعلل ةيلاحلا تاجايتحلاا ةيبلت فدهتسي اطًاشن هفصوب بيردتلا
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 ةمظنملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتو ةيلبقتسملا تابلطتملا ةهجاومل مهدادعإب ريوطتلا ىنعيُ نيح يف ،ةمظنم ةيقيبطتو
 نامدختسيُ ام ابًلاغ امهنإف ،ريوطتلاو بيردتلا يموهفم نيب ينف فلاتخا دوجو نم مغرلا ىلعو .ديعبلا ىدملا ىلع
 ةيبيردت ةيلمع نع ةرابع وهو  .)٣٨ :٢٠١٧ ،ةكباوشلا( يرشبلا لاملا سأر ةيمنت يف امهلماكتل ارًظن ةفدارتم ةروصب
 طئاسولا ةددعتم بيساوحلاو تنرتنلإا ةكبش فظوتو ،ةيمقرلا تاينقتلا ىلع دمتعت ةيلعافت ةيميلعت ةئيب يف ذفنتُ ةمظنم
 ةيمنتو ،ةرمتسملا ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم فدهب ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأو تاقيبطت بناج ىلإ ،ةيكذلا ةزهجلأاو
 يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي امب ،ةيلعافو ةءافكب ةمظنلأا مادختسا ىلع مهتاردق زيزعتو ،نيلماعلا تاراهمو فراعم
 .)٢٠ :٢٠٢٠ ،تهته(

 :ءاربخلا رفاوت :عبارلا دعبلا
 وأ ةينقت وأ ةفيظو وأ لاجم يف ةصصختم ةربخو ةقمعتم ةفرعم كلتمي يذلا صخشلا لاجملا ريبخب دصقيُ

 فراعم هكلاتماب لاجملا ريبخ زيمتيو .اهل ةبسانملا لولحلا ميدقتو هتلاكشم ليلحتو هليصافت مهف نم هنكمت ،نيعم ماظن
 ،ةيرادلإاو ةينفلا تلاكشملا ةجلاعمو ،ةروشملا ميدقتل هب ناعتسيُو ،هصصخت يف اقًوثوم اعًجرم هلعجت ةمدقتم تاراهمو
 لاجملا ريبخب دصقيُ ،ةيكذلا ةمظنلأا قايس يفو .ةيعون ةربخ بلطتت يتلا تلااجملا يف رارقلا ذاختا تايلمع معدو
 مهتاربخ لقن يف نومهسي ذإ ،ةسدنهلاو ،ةرادلإاو ،داصتقلااو ،ةينورتكللإا ةمظنلأا لثم تلااجم يف ةربخلا ووذ دارفلأا
 .)٧ :٢٠٢١ ،يدنكلاو يرقصلاو ةيناهبنلا( هتاجرخم ةقدو هتءافك ززعي امب ماظنلا ىلإ مهفراعمو
 :يرادلإا ءبعلا نم دحلا

 دقف ،يرادلإا ءبعلل تافيرعتلا مهلأ حيضوت يلي اميفو ،يرادلإا ءبعلا موهفم لوح تافيرعتلاو ميهافملا تدعت
 هنأ )٢٠١٤ ،ينسح( ىريو ،ةقهرم اهنأ ىلع لمع ةسايس ذيفنتل فظوملا ةبرجت هنأ )Burden and et al.,2012( راشأ
 ةيداملا لمعلا ةئيبو ماهملا نم ديدعلا لمحتو راودلأا ضراعت لثم لمعلا ةئيب يف طيحت يتلا ةيبلسلا لماوعلا نم ةعومجم
 .نيعم لمع ءادأب قلعتت يتلاو )رودلا حوضو مدعو ةميلس ريغلا

 ءابعأ سكعت يتلاو لاثتملاا فيلاكت يهو فيلاكتلا نم ةعومجم هنأب )Moynihan and et al.,2020( ىريو
 ةيمومع ةفصب دارفلأا اهجاتحي يتلا تقولاو ةقاطلا سكعت يتلاو ملعتلا فيلاكتو ،دعاوقلاو ةيرادلإا تابلطتملا عابتا
 رتوتلاو ةيللاقتسلاا نادقف لثم رعاشم سكعت يتلاو ةيسفنلا فيلاكتلاو اهيلإ لوصولا ةيفيكو ةمدقملا تامدخلا ةفرعمل
 يرادلإا ءبعلا نأ )Herd and Moynihan, 2018( روصتيو .ةيرادلإا اهتايلمعو ةلودلا عم لعافتلا نع ةمجانلاو
 .ةموكحلا عم مهتلاعافت للاخ نم ةلودلا يف نينطاوملا اهربتخي يتلا لاثتملااو ملعتلاو ةيسفنلا فيلاكتلا يف ةدايز وه
 وأ ةيموكحلا ايازملا ىلع لوصحلا نم سانلا ةماع عنمت يتلا جاوحلا نم ةلسلس هنأ ىلع )Texas,2022( اهفرعيو
 .ةيندملا فئاظولا ءادأ وأ اهيلع ةظفاحملا
 :يرادلإا ءبعلا داعبأ

 :يمكلا دعبلا
 تقولا نع ربعت يهو يمك لكشب اهسايق نكمي يتلا ةيرادلإا تاكاكتحلاا هنأ )(Sunstein,2022 هفرع

 جذامنلا وأ تاءارجلإا ةلسلسو نيلماعلا ىلع ضورفملا ةيلاملا فيلاكتلاو قئاقدلا ىتح وأ تاعاسلاب ناك ءاوس عئاضلا
 ءبعلا نأ )Moynihan and et al.,2021( ريشيو .ةعفنمل لوصولا ىتح وا ةمدخ مامتلإ ةبولطملاو ةماهلا ريغ
 ربع اهباستحا نكميو ةماعلا تاسسؤملا عم لماعتلا نع درفلا اهب فلكتي يتلا سوسحملا تقولاو فيلاكتلا وه يمكلا
 اذهو ،ةمزلالا ةيتوبثلا قئاثولا ددعو درفلا اهلمحتي يتلاو ةرشابملا ةيدقنلا فيلاكتلا كلذكو ةبعتلاو راظتنلاا تاعاس ددع
 ءبعلا نأ ),٢٠٢٠OECD( تراشاو .رشابم يدام رثأك اهديدحت ىلإ ةيطارقوريبلا ةبرجتلل اًفصو درجم نم سكعي ام
 قرغتسملا تقولا يسيئر لكشب لمشتو ،حئاولل لاثتملال نينطاوملاو تاكرشلا اهدبكتي يتلا فيلاكتلا وه يمكلا يرادلإا
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 ةناعتسلاا فيلاكت لثم رشابملا ةيلاملا فيلاكتلاو ةلماعم وأ يرادإ ءارجإ لكل تاعاسلا ددعب هساقي نكمي يذلاو
 ددع لثم ةبولطملا تاءارجلإل يقيقحلا ددعلا هنأ )Heinrich and et al.,2022( ىريو .حيراصتلا موسرو نيراشتسمب
 ةظحل نم مايلأاب هسايقو لماكلاب مدقتلا ةيلمع لامكتسلا ةيرورضلا ةيتقولا ةدملاو ةمعادلا قئاثولاو جذامنلاو تاعيقوتلا
 يرادلإا ءبعلا نأ )Baekgaard and et al.,2021( هل رظنيو .ةمدخلا ىلع لوصحلا ىتحو بلطك ةلماعملا ميدقت
 ةيديلقتلا اهنم ةماعلا تامدخلل ةيئارجلإا تابلطتملا ءاقل درفلا هرمثتسي يذلاو يداملاو يندبلا دهجلاو تقولا لمجم وه
 لاخدإ تارم ددعو ةيموكحلا ينورتكللإا عقاوملا نيب لاقتنلاا يف ةقراغلا قئاقدلا لثم تايمكب هسايق متيو ،ةيمقرلاو
 .ةلماعملا مامتإ لبق ةحجان ريغلا تلاواحملا ددعو ةمزلالا تامولعملا

 :يعونلا دعبلا
 نولماعلا اهربتخي يتلا ةيبلسلا ةيفطاعلاو ةيفرعملا تاباجتسلاا يه )Baekgaard and et al.,2023( هفرع

 .ةيعامتجلاا ةمصولاو ةيتاذلا ةيللاقتسلاا نادقفو رتوتلاو طابحلإاب روشعلا لمشيو .ةلودلا عم مهلماعت دنع دارفلأا وأ
 اهب رمي يتلاو ةيبلسلا ةيفطاعلاو ةيفرعملا لاعفلاا تاباجتسا هنأب )Herd and Moynihan,2020( هل رظنيو

 ةيصوصخلا ىلع لفطتلاب روعشلا نع مجانلا مصولاو يسفنلا جاعزنلااو مهسفنأ ىلع ةرطيسلا نادقف لثم دارفلأا
 .ةينهملا تاءارجلإا عم لماعتلا وأ ةيصخشلا

 باعيتسلا مزلالا يفرعملا لمحلا نع مجانلا ينهذلا دهجلا هنأ )Christensen and et al.,2020( ىريو
 ةيفرعملا مهتاردقل اًدانتسا دارفلاا نيب فلتخي تاذ ءبع ربتعي وهو ،ةدقعملا ةيطارقوريبلا تابلطتملاو تاميلعتلا
 ةميقلا نم ضفخو للاذلإا هنأ )Masood and Nisar, 2021( ريشيو .ةيموكحلا ةمظنلأاب مهتفرعم ىوتسمو
 ،راقتحلااو زجعلاب ساسحلإاب روعشلا لمشتو ،تايطارقوريبلا عم لماعتلا دنع ةشمهملا تائفلا اهشيعت يتلا ةيعامتجلاا
 يندتب روعشلا هنأ )Lasky and Linos, 2021( هيلإ راشاو .ةئفاكتملا ريغ ةوقلا تاقلاع نع مجانلا ةماركلا نادقفو
 وأ يتاذ ىذأ وهو ةيموكحلا تامدخلا عم لماعتلا وأ ةماعلا تامدخلل مهبلط نع جتني يذلا درفلل يزخلاو تاذلا ريدقت
 .يرادلإا ءابعلأل ةيعونلا فيلاكتلا نم اًيسيئر اًنكر لكشي يسفن

  :ةقباسلا تاساردلا
 ليلحت للاخ نم ةيدوعسلا تاعماجلا يف يمقرلا لوحتلا عقاو فاشكتسا ىلإ )٢٠٢٦ ،يدينج( ةسارد تفده

 تايبدلاا ىلع ءانب ةيمقرلا تاسايسلا قيبطت ةيلاعفو ،ةيرادلإاو ةيميلعتلا رداوكلا ةيزهاجو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا
 يبتكملا جهنملا ةساردلا تمدختساو ،ةيسفانتلا ةزيملاو ةمادتسلاا قيقحت يف يمقرلا لوحتلا رثا نم ققحتلاو ،ةثيدحلا
 ،جئاتنلا نم ةلمجل ةساردلا تلصوتو ،ةقلاعلا تاذ ثوحبلاو تاساردلاو ريراقتلا ىلإ ةساردلا تدنتسا ثيح ،يليلحتلا
 ةداعإ ىلإ ايجولونكتلا جمد اًزواجتم ،مادتسملا ميلعتلا قيقحتل اًيجيتارتسا لاًخدم لثمي يمقرلا لوحتلا نأ :اهمهأ نم
 تللحو  .٢٠٢٠ ةكلمملا ةيؤرو ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلا تابلطتم عم قفاوتي امب ةيرادلإاو ةيميلعتلا تايلمعلا ميمصت
 تاريغتلا لظ يف ةيدوعسلا تاعماجلا قيوست تايجيتارتسا ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ )٢٠٢٦ ،يريضخلا( ةسارد
 تدمتعاو ،ةيموكحلا تاعماجلا نيب ةنراقملا عم ،يلاعلا ميلعتلا عاطق يف ةديازتملا ةسفانتملاو ةعراستملا ةيجولونكتلا
 ةنيع ىلع اهعيزوت للاخ نم تانايبلا عمجل ةينورتكللإا ةنابتسلاا تمدختساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا
 تلصوتو ،ةيدوعس تاعماج عبرأ يف يسسؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلاو قيوستلا ماسقأ يف اًفظوم )١٩٩( نم ةنوكم
 مادختسا ةصاخ يمقرلا لوحتلا لوح نيثوحبملا تاباجتسا يف عفترم ىوتسم دوجو :اهمهأ ،جئاتنلا نم ةلمجل ةساردلا
 لوحتلا نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا تنيبو ،ثحبلا تاكرحم نيسحتو ةيمقرلا لاصتلاا ةمظنأو ةيمقرلا تاصنملا
 ءادلأا ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ  )٢٠٢٦ ،موطفملا( ةسارد تفشكتسا امنيب .قيوستلا تايجيتارتسا ةيلاعفو يمقرلا
 عمتجم لثمتو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختساو ،ةيوازلا ةعماجب ايلعلا تاساردلا ةرادإ يفظومل يفيظولا
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 ،جئاتنلا نم ةلمجل ةساردلا تلصوتو ،فظوم )٥٣( مهددع غلابلاو ايلعلا تاساردلاب ةرادلإا يف نيفظوملا ةفاكب ةساردلا
 طسولا غلب ثيح ةعفترم ةجردب ءاج نيثوحبملا تاباجتسا يف ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلاو يمقرلا لوحتلا ىوتسم نا :اهمهأ
 جئاتنلا تفشكو ،)٣.٧٦( عفترم طسوتمب يفيظولا ءادلأا ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت طسوتم ءاجو ،)٣.٥٠( يباسحلا
 ةيرادلإا ءاطخلأا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت نا جئاتنلا تنيب امك ،يفيظولا ءادلأا يف يمقرلا لوحتلل رثأ دوجو نع
 يفو .يميظنتلا رييغتلا ةمواقمو ةينقتلا دراوملا صقن يف لثمتت ةيسيئر تايدحت تزرب ،نيفظوملا اضر ىوتسم عافتراو
 يمقرلا لوحتلا ةيجيتارتسا اهللاخ نم لمعت يتلا تايللآا ىلع ءوضلا )Rubio, 2025( ةسارد تطلس هتاذ قايسلا
 تاكرشلل يمقرلا لوحتلا ةيجيتارتسلا رشابملا ريثأتلا سردت ،ديدحتلا هجو ىلعو .ةيميظنتلا ةيلاعفلا نيسحت ىلع
 راكتبلال طيسولا رودلاو ،ةيلودلاو ةيرشبلا اهدراومو ةيداصتقلاا اهداعبأ ىلع ةيميظنتلا اهتيلاعفو ةطسوتملاو ةريغصلا
 .NE 2022 تانايب ةدعاق نم اينابسإ يف ةلماعلا ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا رايتخا مت .تاقلاعلا هذه يف ةكرشلا يف

 ،تانايبلا ةيفصت درجمبو .)٢٠٢٣( Faedpyme اهتروط يتلا SABI تانايب ةدعاق وه مدختسملا رايتخلاا راطإ ناكو
 ةمئاقلا )SEM( ةيلكيهلا تلاداعملا ةجذمن مادختسا مت .ةطسوتمو ةريغص ةكرش ١١١٣ ل تامولعم ىلع لوصحلا مت
 حمست ةيوق ةيئاصحإ ةينقت يهو Smart PLS 4.0.9.9. PLS-SEMو )PLS( ىرغصلا ةيئزجلا تاعبرملا ىلع
 لوحتلا ةيجيتارتسا نأ :ىلا ةساردلا تلصوت .ةساردلا تاريغتم نيب دحاو تقو يف ةطيسوو ةرشابم تاقلاع عضوب
 نأ ةساردلا تدجو امك .ةمظنملا ةيلاعفل ةيلودلاو ةيرشبلا دراوملاو ةيداصتقلاا داعبلأا ىلع يباجيإ ريثأت اهل يمقرلا
 اميفو .ةمظنملا ةيلاعفل ةثلاثلا داعبلأاو يمقرلا لوحتلا ةيجيتارتسلا يباجيلإا ريثأتلا ايًئزج طسوتي ةكرشلا يف راكتبلاا
 هداعبأب يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت رثأ نع تفشك )٢٠٢٦ ،ناميلسو ديعس( ةسارد نأ دجن يعانطصلاا ءاكذلاب قلعتي
 يف ينورتكللاا يرادلإا رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع )رارقلا ذاختا معدو ،ةيرادلإا ةتمتلأا ،تانايبلا ليلحت( ةثلاثلا
 عمجل ةادأك ةنابتسلاا تدمتعاو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختساو ،يزاغنب ةنيدمب ةماعلا تايفشتسملا
 يزاغنبب ةماعلا تايفشتسملا يف ىطسولاو ايلعلا تارادلإا يف ءاردملا نم ةنابتسا )٩٥( ةساردلا تعزوو ،تامولعملا
 ءاكذلا قيبطت ىوتسم ضافخنا :اهمهأ ،جئاتنلا نم ةلمجل ةساردلا تلصوتو ،لماشلا رصحلا بولسأ مادختساب
 تانايبلا ليلحت( هداعبأ عيمج يف ادج ةضفخنم تايوتسم دوجوو ،يزاغنب ةنيدمب ةماعلا تايفشتسملا يف يعانطصلاا
 ينورتكللاا يرادلإا رارقلا ذاختا ةيلمع تءاج كلذك ،)٪٤٦( رارقلا ذاختا معد ،)٪٤٤.٨( ةيرادلإا ةتمتلاا ،)٪٤٥(
 رارقلا ذاختا ةيلمع يف هداعبأو لكك يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل رثأ دوجو مدعل ةساردلا تلصوتو ،ضفخنم ىوتسمب
 .ينورتكللاا يرادلإا

 مظنلا( يف ةلثمتملا هداعبأب يعانطصلاا ءاكذلا تاسرامم رثأ ىلع )٢٠٢٦ ،يميلدلاو رباج( ةسارد تفرعتو
 نم ةنيع ىدل ةيبساحملا تامولعملا لثامت مدع ليلقت يف )يكذلا ليكولاو ،يئاقلتلا ملعتلاو ،يفرعملا ليثمتلاو ،ةريبخلا
 عمجل ةادأك ةنابتسلاا ةادأ دامتعا للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تنبتو ،ةيملاسلإا فراصملا يف نيلماعلا
 ةنابتسا )١٣٧( دادرتسا متو ،لماع )١٥٠( نم ةنوكم ةنيع فادهتسا متو ،ةفدهتسملا ةنيعلا نع ةمزلالا تامولعملا

 ةيملاسلإا فراصملا يف نيلماعلا نم ريبك مامتها دوجو :اهمهأ ،جئاتنلا نم ةلمجل ةساردلا تلصوتو ،ليلحتلل ةحلاص
 حضاوو قيقد لكشب مهل ةلكوملا لامعلأا زاجنإو ريسيت لجا نم لمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاسرامم ينبت يف
 تصحف دقف ةيبنجلأا تاساردلا ديعص ىلعو .ةيبساحملا تامولعملا لثامت مدع ليلقت نامض لجأ نم زاجنلإا ةعرسو
 ةياعرلا ىلإ لوصولا ةيناكمإب ةقلعتملا ةيملاعلإا ةيطغتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا رود )Disa & et al. 2026( ةسارد
 ناكسلا ةفدهتسم ،يحسملا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعاو .ايريجينب يبوي ةيلاو يف ةيفيرلا تاعمتجملا نيب ةيحصلا
 ةددعتم ةنياعملا بولسأ مادختساب اكًراشم ٢١٨ نم ةنوكم ةنيع رايتخا متو .ةراتخم ةيلحم ةيموكح قطانم سمخ يف
 نم ٪٦٣.٣ نأ :اهمهأ ،جئاتنلا نم ةلمج ةساردلا تلصوتو ،تانايبلا عمجل ةمظنملا ةنابتسلاا تمدختُسا امك .لحارملا
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 مادختسلاا نأ لاإ ،ةيحصلا ةياعرلا ىلإ لوصولا نيسحت يف مهسي نأ نكمي يعانطصلاا ءاكذلا نأ نودقتعي نيثوحبملا
 ةثداحملا تاتوبور مادختسا ةبسن تغلب ثيح ،اضًفخنم لظ يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةحصلا تاودلأ يلعفلا
 ىلع لوصحلل ةسيئرلا تاونقلا نلاكشي ةعاذلإاو نييعمتجملا نييحصلا نيلماعلا نأ نيبت امك .طقف ٪١٣.٣ ةيحصلا
 ةفاقثلا ىوتسم ضافخناو ،)٪٦٩.٧( تنرتنلإاب لاصتلاا فعض نأ ىلإ ةساردلا تراشأ امك ،ةيحصلا تامولعملا
 ءاكذلا تاقيبطت ينبت مامأ قئاوعلا زربأ نم دعتُ ،)٪٥٤.٦( ءابرهكلا تادادمإ رارقتسا مدعو ،)٪٦٤.٧( ةيمقرلا
 قطانملا يف يحصلا لاصتلاا نيسحتل ةريبك تاناكمإ كلتمي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ ةساردلا تصلخو .يعانطصلاا
 ةسارد تفشكتسا اميف .تاناكملإا هذه نم دحت ةيتحتلا ةينبلاو ةيلكيهلا روصقلا هجوأ نأ لاإ ،يبوي ةيلاوب ةيفيرلا
)Nabhan, 2025( رود ىلع زيكرتلا عم ،ينيطسلفلا قايسلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتو ينبت يف ةرثؤملا لماوعلا 
 ،يعطقملا يمكلا جهنملا ةساردلا تدمتعاو .ةلِّدعم تاريغتمك ةكردملا راكتبلاا صئاصخو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نم لك
 ةفضلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا نم اكًراشم )٥٢٠( تغلب ةنيع نم ةنابتسا مادختساب تانايبلا عمج مت ثيح
 ةيزهاج نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .)PLS-SEM( و )SPSS( يجمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،ةيبرغلا
 ىوتسم يف يونعم لكشب رثؤت ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلا ينبت يف ايًسيئر الًماع لثمت تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت
 دق نيح يف ،تايجمربلاو ةيرشبلا دراوملا قفاوت زيزعت يف اجًودزم ارًود بعلت ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نأ نيبت امك ،هينبت
 ةزيملا لثم ةكردملا راكتبلاا صئاصخ نأ جئاتنلا ترهظأ امك .ةزهجلأاو ةيتحتلا ةينبلا لثم داعبلأا ضعب ريثأت فعضتُ
 ةقلعتملا تاساردلا ديعص ىلعو .يعانطصلاا ءاكذلا ينبت ىلع ايجولونكتلا ةيزهاج ريثأت نم ززعت قفاوتلاو ةيبسنلا
 ىلع ةيرادلإا ةيلوؤسملا طوغض ريثأت ىوتسم )٢٠٢٦ ،ميحرلا دبع( ةسارد تددح دقف يرادلإا ءبعلا نم دحلاب
 رصم سأك ةلوطب ةلاح ةسارد للاخ نم كلذو ،ءادلأا ةيلاع تاضايرلا ماكح ىدل رارقلا ذاختاو ةيسفنلا ةبلاصلا

 عمتجم نوكتيو يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعاو ،ةنس ١١ تحت ةلحرم -كيبوريلإا زابمجل ٢٠٢٥
 نييلودلا ماكحلا عمتجملا لمشيو كيبوريلإا زابمج عرف يرصملا زابمجلا داختا يف نيفنصملا ماكحلا عيمج نم ةساردلا
 ةساردلا تلصوتو تانايبلا عمجل نايبتسلاا ىلع تمدختساو )٧٤( ةلماش ةقيرط مادختساب ةنيعلا ذخا متو نيينطولاو
 مدعو ةلادعلا ىلع ظافحلا عم ةيعوضومو ةعيرس تارارق رادصإ ىلع ماكحلا ةردق اهمهأ نمو جئاتنلا نم ةعومجمل
 زيزعت ةيمهأ ىلإ ريشي امم ماهملا ددعت دنع زيكرتلا يف قورفلا ضعب عم ةيرادلإاو ةيسفنلا طوغضلا مغر زيحتلا
 لمعلا طوغض رثأ  )٢٠٢٥ ،ملاس( ةسارد تنيبو .ةصصختم ةيبيردت جمارب ربع يسفنلا فيكتلاو زيكرتلا تاراهم
 نيلماعلا ىدل يفيظولا قارتحلاا ىلع )يفيظولا رودلاو ،هتايناكمإو فظوملا تاردقو ،يميظنتلا خانملا( اهداعبأب ةلثمم
 تانايبلا عمجل ةنابتسلااو يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ترس نمأ ةيريدمب ةيرادلإا تادحولاب
 ىوتسم اهمهأ نمو جئاتنلا نم ديدعلل ةساردلا تلصوو ،ةدرفم )٤٤( اهماوق ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةساردلا تعبتاو
 طوغض نيب يدرط طابترا دوجوو ،)٣.٤٧( هردق يباسح طسوتمب دئاسلا يميظنتلا خانملاب طبترملا لمعلا طوغض
 .يفيظولا قارتحلاا يف يميظنتلا خانملا دعب رهظ ريثأت رثكلأا داعبلأا نيب نيبو يفيظولا قارتحلااو ماع لكشب لمعلا
 مدختساو ةيضايرلا ةطشنلأا يريدم ىدل ةيرادلإا طوغضلا ىلع )٢٠٢٥ ،ينغلا دبعو داجو رازجلا( ةسارد تفرعتو
 ةطشنلأا يريدم نم )١٠( ىلع ةساردلا عمتجم لمتشأو ةيحسملا ةساردلا بولسأب يفصولا جهنملاو نايبتسلاا ثحابلا
 ةيرادلإا طوغضلا ىوتسم ةجرد تققحت اهمهأو جئاتنلا نم ةعومجمل ةساردلا تلصوتو .ةيرصملا ةيدنلأاب ةيضايرلا
 ةجيتن ،اًعويش طغضلا رداصم رثكأ دحأ لثمت ةيمويلا لمعلا طوغضو ةعفترم ةجردب ةيضايرلا ةطشنلأا يريدم ىدل
 .لامعلأا زاجنلإ حاتملا تقولا طغضو ،تايولولأا لخادتو ماهملا ددعتل
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  :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا
 ةساردب ديازتم مامتها دوجو ةيلاحلا ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم حضتي

 نم دحلا ريغتم يف فعض ثحابلا دجو نكلو ،ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا
 رملأا ،يرادلإا ءبعلا نم دحلاو يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا نيب طبرلا ةيدودحمل ةفاضلإاب ،يرادلإا ءبعلا
 ةساردلا نيب فلاتخلااو هباشتلا هجوأ ةعجارملا حضوت امك ،ةيثحبلا ةوجفلا دس يف ةيلاحلا ةساردلا ةيمهأ زربي يذلا
  :يلاتلا وحنلا ىلع كلذ حيضوت نكميو ،ةقباسلا تاساردلاو ةيلاحلا
 :ةقباَّسلا تاسارِّدلاو ةيلاحلا ةسارِّدلا نيب هباشَّتلا هجوأ

 تاساردلا ضعب ءانثتساب ،ةدَّحوم ةَّيجهنم ىلع تاسارِّدلا نم ىمظعلا ةيبلاغلا تقفتا :ةسارِّدلا جهنم ثيح نم .١
 جهنملا تمدختسا يتلا )٢٠٢٦ ،يدينج( ةساردو ،)٢٠٢٥ ،زارخ( ةساردك يحسملا جهنملا ىلع تدمتعا يتلا
 .يليلحتلا يبتكملا

 تاسارِّدلا مظعم تقفَّتا ثيح ،تاسارِّدلا مظعم نيب اظًوحلم اقًافتا ةساردلا ةادأ تدهش :ةسارِّدلا ةادأ ثيح نم .٢
 ةادلأا ةَّيقادصمو ةبسانم لوح ريبك عامجإ دوجو ىلإ ريشي امم ،تانايبلا عمجل ةدَّحوم ةادأ مادختسا ىلع
 .يثحبلا لاجملا اذه يف ةمدختسملا

 سكعي عساولا نيابَّتلا اذهو ،اهتنيعو اهعمتجم يف تاسارِّدلا مظعم تفلتخا :ةسارِّدلا ةنيعو عمتجم ثيح نم .٣
 .تاسارِّدلا هذه اهيف تقِّبطُ يتلا ةفلتخملا تاقايِّسلاو ةَّيقيبطتلا تلااجملا عُّونت

 تلاداعم مدختسا نم اهنم ةقباسلا تاساردلا نيب ةيئاصحلإا بيلاسلأا تفلتخا :ةيئاصحلإا بيلاسلأا ثيح نم .٤
 .)Bilal, et al, 2025( ةساردو ،)Rubio, 2025( ةساردك ةيلكيهلا ةجذمنلا مدختسا نم اهنمو ،رادحنلاا

 :ةقباَّسلا تاسارِّدلا نم ةدافتسلاا تلااجم
 ،ثحبلا اذه عوضوم ديدحت يف ثحابلا تدعاس يتلا يه ةَّيقيبطتلا ةسارِّدلل ةفاضلإاب ةقباَّسلا تاسارِّدلا َّنإ .١

 .ةَّيثحبلا ةلكشملا رهاظمو

 ةقلاعلا ىدمو ،اهنيب طبَّرلاو ةسيئرلا تارِّيغتملا ديدحتو ،ةسارِّدلل يرظَّنلا راطلإا ناكرأ ءانب يف ثحابلا دافتسا .٢
 .دهجلاو تقولا ريفوتل ةقباَّسلا تاسارِّدلا اهيلع تدمتعا دقو ،اهنيب

 ،ةسارِّدلا هذه يف ةعبَّتملا ةَّيئاصحلإا بيلاسلأاو ةسارِّدلا جهنم رايتخا يف ةقباَّسلا تاسارِّدلا نم ثحابلا دافتسا .٣
 .تاسارِّدلا هذه يف تانايبلا ليلحت اهب َّمت يتلا ةَّيفيكلاو

 .ةنابتسلاا ةمئاق نيوكت يف تاسارِّدلا هذه نم ثحابلا دافتسا .٤

 :ةقباَّسلا تاسارِّدلا نع ةسارِّدلا هذه زِّيمي ام
 ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا تارِّيغتم تسرد يتَِّلا ةقباَّسلا تاسارِّدلا ىلإ ةفاضإ ةسارِّدلا هذه ربتعت .١

 تامظنملا اهيف ةسارِّدلا ةنيع تناكو ،ةيدوعسلا تامظنملا يف يرادلإا ءبعلا نم دحلاو يعانطصلاا
 ،اهريغ نع ةسارِّدلا هذهل ةَّيساسلأا تازيمملا نايب اننكمي قبس اَّممو ،ةنياعملا ةدحوو ةيموكحلا تاسسؤملاو
 :يلاَّتلا وحَّنلا ىلع كلذو

 ةيبرغلا ةقطنملا صوصخلا هجو ىلعو ،ةماعلا تامظنملل ةبسنلاب يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا .٢
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب تامظنملا يف نويرادلاا نوفظوملا ءارآ ذخأو ،يقيبطَّتلا بناجلا .٣
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 ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا ةثيدح ميهافمو داعبأ مادختسا َّمت ثيح ،يفرعملا لاجملا يف فلتخت .٤
 .يرادلإا ءبعلا نم دحلاو يعانطصلاا

 ءبعلا نم دحلا عم يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلاب قَّلعتت يتَِّلا تاسارِّدلا تلاز ام .٥
 .ةيموكحلا تامظنملا يف اًصوصخ يدوعسلا ديعصلا ىلع دوجو مدع امبرو ايبرع يرادلإا
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  :ةيجهنملا
 :مدختسملا جهنملاو ةساردلا عون
 تانايبلا عمج ىلع مئاقلا يمكلا جهنملا دمتعتو ،ةيجاتنتسلاا ةيليلحتلا ةيفصولا ثوحبلا ىلإ ةساردلا هذه يمتنت

 متو ،تايبدلأل ةلماش ةعجارم ىلع ةينبملا ةيرظنلا ضورفلا رابتخا فدهب يئاصحلإا ليلحتلاو سايقلل ةلباقلا ةيمقرلا
 اهيناثو ،ةقوثوم ةيئاصحإ ةقدب تاريغتملا نيب تاقلاعلا سايق حمسي هنأ اهلوأ :تارابتعلاا نم ديدعلل جهنملا اذه رايتخا
 عم ةنراقملا حيتي جهنملا اذه نأ اًريخأو ،عسولأا يلصلأا ةساردلا عمتجم ىلع ةلوبقم دودح يف ميمعتلا نم نكمي هنأ
  .)Arar, 2024( ةقباسلا تاساردلا جئاتن

 :اهتنيعو ةساردلا عمتجم
 ةيبرغلا ةقطنملا يف ةيموكحلا تامظنملا يف ةيفارشلاا فئاظولا يف نيفظوملا نم ةساردلا عمتجم نوكت

 قيبطت يف ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسا ىلع ثحابلا دمتعاو ،افظوم )٣٥٠٠٠( مهددع غلابلاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب
 غلبو ،(John& J. David, 2023) نوسام تربور ةلداعم قفو ةلداعم قفو ةنيعلا مجح باستحا متو ،ةساردلا ةادأ
 ،ةينورتكلا ةقيرطب ةنابتسلاا عيزوت للاخ نم ةدرفم ٤٢٠ براقي ام فادهتسا متو ،ةدرفم 380 غلب ةيلعفلا ةنيعلا مجح
 ليلحتلل ةلوبقمو ةديج ةبسن يهو ،)%95( دادرتسا ةبسنب يأ ،ةنابتسا )٤٠٠( ةدرتسملا تانابتسلاا ددع تناكو
 .يئاصحلإا

 اهتاءارجإو ةساردلا ةرادأ
 تعضخ يتلا ةصصخملا ةيلودلا تايبدلأا يف ةروطم سيياقم ىلع دامتعلااب( ةنابتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةيفصولاو ةيفارغوميدلا تانايبلا عمجل لولأا روحملا :ةسيئر لواحم عبرأ نم ةادلأا تنوكتو ،ةددعتم ةيدقن ةعجارمل
 داعبأ سايقل يناثلا روحملا ،ةمدخلا تاونس ددع ،يفيظولا ىمسملا ،يلمعلا لهؤملا ،ةيرمعلا ةئفلا ،سنجلا )نيثوحبملل
 داعبأ سايقل ثلاثلا روحملا .ةثلاثلا داعبلأا نم دعب لكل تارقف ٥ عقاوب يواستلاب ةعزوم ةرقف ١٥ ربع يمقرلا لوحتلا
 ثيح يسامخلا تركيل سايقم ةساردلا تدمتعاو ،داعبأ عبرأ ىلع يواستلاب ةعزوم ةرقف ٢٠ ربع يعانطصلاا ءاكذلا
 طِّسوتملل اقًفو ةئف ِّلكل يبسِّنلا نزولا ديدحت عم ،)٥( "ةَّدشب قفاوم" ىلإ )١( "ةَّدشب قفاوم ريغ" نم سايقملا جَّردتي
  .اهعيمج تاباجتسلال )يباسحلا
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  :ةيفارغوميدلا تاريغتملا بسح ةساردلا ةنيعل يئاصحلاا فصولا
  ةيفارغوميدلا تاريغتملا بسح ةساردلا ةنيعل تاراركتلاو يئاصحلإا فصولا يلاتلا لودجلا حضوي

 .)٤٠٠ = ددعلا( ةيفارغميدلا تاريغتملا اًقفو ةيعلاطتسلاا ةنيعلا فصو :)١( لودج

 % ددعلا ريغتملا % ددعلا ريغتملا

 عونلا
 63.5 254 ركذ

 رمعلا

 %15.8 63 ةنس ٣٠ نم لقأ

 %23.5 94 ةنس ٤٠ نم لقأ ٣٠ 36.5 146 ىثنأ

 لهؤملا
 يملعلا

 %43.8 175 ةنس ٥٠ نم لقأ ٤٠ %17.0 68 مولبد

 %17.0 68 رثكأف ةنس ٥٠ %12.3 49 سويرولاكب

 %49.3 197  ريتسجام

 تاونس
 ةمدخلا

 %8.8 35 تونس ٥ نم لقأ

 %43.3 173 تاونس ١٠ نم لقأ 5 %21.5 86  هاروتكد

 ىمسملا
  يفيظولا

 %19.0 76 ةنس ١٥ نم لقأ 10 %11.0 44 ريدم

 %29.0 116 رثكأف ةنس 15 %34.5 138 ريدم بئان

  %47.5 190 مسق سيئر

 %7.0 28 فظوم

 :يلي ام )١( لودج نم حضتي
 هذه ثحابلا وزعيو ،ثانإ ٪٣٦.٥ امنيب ،روكذ ةساردلا ةنيع نم %63.5 هتبسن ام نأ نيبت :يعامتجلاا عونلا

 عيزوت عقاو سكعي وأ ،ةيبرغلا ةقطنملاب ةيموكحلا تاهجلا ضعب يف ةيفيظولا ةبيكرتلا ةعيبطل دوعي وهو ىلإ ةبسِّنلا
 نم ربكلأا ةبسنلا لكشت روكذلا ءارآ نأ عيزوتلا اذه رهظيُ امك .ةساردلا اهتفدهتسا يتلا فئاظولا يف ةلماعلا ىوقلا
  .اهتشقانمو جئاتنلا ريسفت دنع رابتعلاا يف هذخأ يغبني يذلا رملأا ،ةساردلا تانايب

 ةبترملا يف تءاج ةنس ٥٠نم لقأ - ةنس ٤٠ نم ةيرمعلا ةئفلا نأ )١( لودجلا نم حضتي :ةيرمعلا ةئفلا
 ةيرمعلا ةئفلا امأ ،٪٢٣.٥ ةبسن )٤٠نم لقأ - ةنس ٣٠( نم ةيرمعلا ةئفلا تلجس مث نمو ،)٪٤٣.٨( ةبسنبو ىلولأا

 ثحابلا وزعيو ،٪١٥.٨ ةبسنب ةنس ٣٠ نم لقأ ةيرمعلا ةئفلا ةريخلأا ةبترملا يف تءاجو ،)٪١٧( تغلب رثكأف ةنس ٥٠
 نيفظوملا ىلع ةريبك ةجردب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيبرغلا ةقطنملا يف ةيموكحلا تامظنملا دامتعا ىلإ ةجيتنلا هذه
 نم لقأ–٤٠( ةيرمعلا ةئفلا نمض نيلماعلا ةبسن عافترا يف سكعني يذلا رملأا ،يفيظولا مكارتلاو ةيلمعلا ةربخلا يوذ

 تائفلا ةبسن ضفخنت نيح يف ،ةيرادلإاو ةيفارشلإا بصانملا يلوتو ينهملا جضنلاب زيمتت ةلحرم اهرابتعاب ،)ةنس ٥٠
 .ةساردلا يف ةفدهتسملا فئاظولل اهلغش صرف ةيدودحم وأ يموكحلا لمعلاب اهقاحتلا ةثادح ةجيتن ايًبسن رغصلأا ةيرمعلا

 ،)٪٤٩.٣( ةبسنب ريتسجام لهؤم نولمحي ةسارِّدلا ةنِّيع دارفأ ةَّيبلاغ َّنأ )١( لودج نمِ نَّيبتي :يملعلا لِّهؤملا
 ،ةسارِّدلاب ةقِّلعتملا تامولعملا ليلحتو مهف نم مهنُكِّميُ يعماج ميلعت ىوتسم نوكلتمي نيكراشملا مظعم َّنأ ىلإ ريشي اَّمم
 ىلع نيلصاحلا امأ ،)٪١٢.٣( سويرولاكبلا ةجرد ىلع نيلصاحلاو ،)٪٢١.٥( هاروتكد ىلع نيلصاحلا ةبسن تغلب اميف
 اميس لاو ،ةيموكحلا تامظنملا يف فئاظولا ةعيبط نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ثحابلا وزعيو ،)٪٣.٣( مهتبسن تءاج دقف مولبد
 هذه مامتها نع الًضف ،ةمدقتم ةيميلعت تايوتسم بلطتت ،ةساردلا اهتفدهتسا يتلا ةيدايقلاو ةيفارشلإاو ةيرادلإا فئاظولا
 ىلع نيلصاحلا ةبسن عافترا يف مهسأ يذلا رملأا ،ايلعلا تاساردلا لامكتسا ىلع مهعيجشتو اهيبوسنم ليهأتب تامظنملا
 .ةساردلا ةنيع دارفأ نمض هاروتكدلاو ريتسجاملا يتجرد

 ةئف نأ حضتي ثيح يفيظولا ىمسملا بسح ةسارِّدلا ةنيع دارفأ عيزوت )١( لودجلا نِّيبيُ :يفيظولا ىمسملا
 ،ةيناثلا ةبترملا يفو ،)٪٤٧.٥( تغلب ذإ ،ةنيعلا يلامجإ نم ربكلأا ةبسنلا لكشت ةيموكحلا تاسسؤملا يف مسق سيئر
 ةبسنب ةريخلأا ةبترملاب فظوم ةئف تءاج اًريخأو ،)٪١١( ةبسنب ريدم مث نمو ،)٪٣٤.٥( ةبسنب ريدم بئان ةئف تءاج
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 دعتُ ،نيريدملا باونو ماسقلأا ءاسؤر لثم ،ىطسولا ةيدايقلاو ةيفارشلإا تائفلا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ثحابلا وزعيو ،٪٧
 ذاختاو لمعلا ريس ىلع فارشلإاو تاسايسلا ذيفنت يف ةرشابملا اهتايلوؤسم مكحب ةساردلا عوضومب اطًابترا رثكلأا
 زيكرت نأ سكعت نيفظوملا ةبسن ةيدودحم نأ امك .ةساردلا عمتجم يف الًيثمت رثكأ اهلعجي امم ،ةيليغشتلا تارارقلا
 تاريغتملا مييقت ىلع ربكأ ةردقو ةمظنملا تاسراممب عسوأ ةفرعم كلتمت يتلا ةيرادلإا تايوتسملا ىلع بصنا ةساردلا
 .ةساردلا لحم

 مهتربخ نم تءاج ثيح ،ةربخلا تاونس بسح ةسارِّدلا ةنيع دارفأ عيزوت )١( لودجلا نِّيبيُ :ةربخلا تاونس
 ،٪٢٩ ةبسنب )رثكأف ةنس ١٥( مهتربخ نم مث نمو ،)٪٤٣.٣( ةبسنب ىلولأا ةبترملا يف )ةنس ١٠ نم لقأ – تاونس ٥(
 تاونس ٥ نم لقأ مهتربخ تاونس نم اًريخأو ،٪١٩ ةبسنب )تاونس ١٥ نم لقأ – تاونس ١٠( مهتربخ نم مث نمو
 ةكلمملاب ةيبرغلا ةقطنملاب ةيموكحلا تامظنملا يف نيلماعلا ةيبلاغ نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ثحابلا وزعيو ،)٪٨.٨( ةبسنب
 لدعم يف ايًبسن اضًافخناو ايًفيظو ارًارقتسا سكعي امم ،ةليوط ىلإ ةطسوتم ةينهم تاربخ نوكلتمي ةيدوعسلا ةيبرعلا
 ام وهو ،ةيمكارتلا تاربخلا باستكاو ةمدخلا يف رارمتسلاا ىلع عجشت يموكحلا لمعلا ةعيبط نأ امك .نيلماعلا نارود
 نيح يف ،)ةنس ١٥( ىلع مهتاربخ ديزت نمو )تاونس ١٠–٥( نيب مهتاربخ حوارتت نيذلا نيلماعلا ةبسن عافترا رسفي
 عمتجم يف مهليثمت عاستا مدعو لمعلاب مهقاحتلا ةثادحل ةدودحم تاونس سمخ نم لقلأا ةربخلا يوذ ةبسن تءاج
 .ةساردلا

 :ةنابتسلاا ةادأ قدص
 )ىوتحملا قدص( يرهاظلا قدصلا
 ،يرهاَّظلا ىوتحملا قدصب ىمسي ام راطإ يف نيمِّكحملا نم ةعومجم ىلع هضرع َّمت ىوتحملا قدص نم دُّكأتلل

 ثحابلا باجتسا دقو ،ةنابتسلاا تارفقل ةبسانملا لئادبلا ةغايصو مهتاظحلام ىلع ءانب ةحضاولا ريغ تارقفلا ليدعت َّمت دقو
 اهتروص يف ةنابتسلاا تجرخ كلذبو ،ةمَّدقملا تاحرتقملا ءوض يف ليدعتو فذح نم مزلي ام ءارجإب ماقو ،نيمِّكحملا ءارلآ
 ةَّيئاهنلا

 :يلخادلا قاستلاا قدص
 مدختسيُ ذإ ،ةنابتسلال يلخاَّدلا قاسِّتلاا نم قُّقحتلا يف ةَّيرهوجلا تاوطخلا نم تارقفلا نيب طابترلاا صحف ُّدعَيُ

 يمتنت يذَِّلا دعبلل ةَّيلكلا ةجردلاو تارقفلا نم ةرقف ِّلك نيب ةقلاعلا ةَّوق سيقي يذلا نوسريب طابترا لماعم ضرغلا اذهل
 اطًابترا سكعي امب ،)٠.٣٠٠( نع لقت مل اذإ ةلوبقم ربتعتُ طابترلاا لماعم ةميق نأ ىلإ ةَّيجهنملا تاَّيبدلأا ريشتو ،هيلإ
 نم ةرقف لك نيب طابترلاا لماعم )٨.٣( لودج حضويو ،)Taherdoost, 2022( يلكلا دعبلاو ةرقفلا نيب ايونعم
 ىوتسم دنع ةلاد ةنيبملا طابترلاا تلاماعم نأ نيبي يذلاو ،ةرقفلا هذه هيلإ يمتنت يتلا دعُبلل ةيلكلا ةجردلاو دعبُلا تارقف
 تعضو امل ةقداص ،يعانطصلاا ءاكذلا روحمو يجيتارتسلاا راصبتسلاا روحم تارقف دعت كلذبو ،٠.٠٥ ةيونعم
 .هسايقل

 يلكلا دعبلاو تارقفلا نيب طابترلاا جئاتن :)٢( لودج
 ةللادلا ىوتسم طابترلاا لماعم تارقفلا ةللادلا ىوتسم طابترلاا لماعم تارقفلا

 يمقرلا لوحتلا
 ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا :يناثلا دعبُلا ةيمقرلا ايجولونكتلا :لولأا دعبلا

 0.000 **831. ١ ةرقفلا 0.000 **646. ١ ةرقفلا

 0.000 **835. ٢ ةرقفلا 0.000 **761. ٢ ةرقفلا

 0.000 **766. ٣ ةرقفلا 0.000 **759. ٣ ةرقفلا

 0.000 **751. ٤ ةرقفلا 0.000 **727. ٤ ةرقفلا
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 ةللادلا ىوتسم طابترلاا لماعم تارقفلا ةللادلا ىوتسم طابترلاا لماعم تارقفلا
 0.000 **803. ٥ ةرقفلا 0.000 **636. ٥ ةرقفلا

 يمقرلا جضنلا :ثلاثلا دعبُلا

 0.000 **741. ٤ ةرقفلا 0.000 **834. ١ ةرقفلا

 0.000 **707. ٥ ةرقفلا 0.000 **860. ٢ ةرقفلا

  0.000 **891. ٣ ةرقفلا

 يعانطصلاا ءاكذلا

 مدختسملا كولس :يناثلا دعبلا ماظنلا ةردق :لولأا دعبلا

 0.000 **672. ١ ةرقفلا 0.000 **780. ١ ةرقفلا

 0.000 **730. ٢ ةرقفلا 0.000 **829. ٢ ةرقفلا

 0.000 **685. ٣ ةرقفلا 0.000 **883. ٣ ةرقفلا

 0.000 **616. ٤ ةرقفلا 0.000 **723. ٤ ةرقفلا

 0.000 **551. ٥ ةرقفلا 0.000 **849. ٥ ةرقفلا

 ريوطتلاو بيردتلا :عبارلا دعبلا ءاربخلا رفوت :ثلاثلا دعبلا

 0.000 **547. ١ ةرقفلا 0.000 **508. ١ ةرقفلا

 0.000 **735. ٢ ةرقفلا 0.000 **660. ٢ ةرقفلا

 0.000 **694. ٣ ةرقفلا 0.000 **531. ٣ ةرقفلا

 0.000 **660. ٤ ةرقفلا 0.000 **598. ٤ ةرقفلا

 0.000 **512. ٥ ةرقفلا 0.000 **408. ٥ ةرقفلا

 يرادلإا ءبعلا نم دحلا

 0.000 **663. ١١ ةرقفلا 0.000 **789. ١ ةرقفلا

 0.000 **709. ١٢ ةرقفلا 0.000 **845. ٢ ةرقفلا

 0.000 **808. ١٣ ةرقفلا 0.000 **833. ٣ ةرقفلا

 0.000 **708. ١٤ ةرقفلا 0.000 **884. ٤ ةرقفلا

 0.000 **549. ١٥ ةرقفلا 0.000 **727. ٥ ةرقفلا

 0.000 **775. ١٦ ةرقفلا 0.000 **766. ٦ ةرقفلا

 0.001 **710. ١٧ ةرقفلا 0.000 **856. ٧ ةرقفلا

 0.021 *815. ١٨ ةرقفلا 0.000 **699. ٨ ةرقفلا

 0.000 **861. ١٩ ةرقفلا 0.000 **766. ٩ ةرقفلا

 0.000 **635. ٢٠ ةرقفلا 0.000 **631. ١٠ ةرقفلا

 نيب طابترلاا تلاماعم تحوارت ثيح ،ةيضرم ةجردب طرَّشلا اذه قُّقحت ةسارِّدلا هذه جئاتن ترهَظْأ دقو
 هذه ُّلدتو ،)٠.٠١( ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد اهعيمجو ،ةميق ىلعأك )٠.٨٨٤( ىلإ ةميق ىندأك )٠.٥٠٨( نم تارقفلا
 اقًيثو اطًابترا ةطبترم تارقفلاو ،اهسيقت يتَِّلا داعبلأا عم -ديج لكشب - ةطبارتم ةنابتسلاا تارقف َّنأ ىلع جئاتَّنلا
 .ةنابتسلاا ةادأ ةَّيقوثوم ىلع دِّكؤيو ،يلخاَّدلا قاسِّتلاا ةَّوق نم زِّزعي يذَِّلا رملأا ،ةَّيرظنلا اهداعبأب

 :ةنابتسلاا تابث
 :افلأ خابنورك رشؤم
 دونبلا نم ةعومجم سناجت وأ قاستا ىدم ريدقتل افلأ خابنورك لماعم مدختسيُ :افلأ خابنورك لماعم ةقيرط -

 تاجرد نيب نيابتلا ىلع ءًانب لماعملا باستحا ُّمتيو ،ءارلآا وأ تاراهملا وأ تاهاجتلاا لثم ،انًيعم ادًعب سيقت يتلا
 اقًاستا كانه َّنأ )رثكأف ٠.٧٠( افلأ خابنورك لماعمل ةيلاعلا ةميقلا ينعتو ،يلكلا مهتاجرد عومجمو دنب ِّلك ىلع دارفلأا
 )٠.٦٠ نم لقأ( ةضفخنملا ميقلا ريشت لباقملا يفو ،دعبلا سفن سيقت دونبُلا َّنأ يأ ،سايقملا تادرفم نيب ادًيج ايّلخاد



 لاكشلأا ةمئاق

29 

 يلاَّتلا لودجلاو ،)Tavakol,2021( دونبلا ددع وأ ةغايَِّصلا ةعجارم يعدتسي اَّمم ،دونبلا نيب طبارَّتلا فعض ىلإ
 :ةنابتسلاا تابث تلاماعم حِّضويُ

 ةنابتسلاا تابث سايق تلاماعم :)٣( لودج
 ةللادلا خابنورك افلأ لماعم تارقفلا ددع ةنابتسلاا
 ٠.٠٠٠ ٠.٨٢٩ ١٥  يمقرلا لوحتلا :لاًوأ

 ٠.٠٠٠ ٠.٧٣٨ ٥ ةيمقرلا ايجولونكتلا :لَّولأا دعبُلا

 ٠.٠٠٠ ٠.٨٥٣ ٥ ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا :يناثلا دعبُلا

 ٠.٠٠٠ ٠.٨٥٨ ٥  يمقرلا جضنلا :ثلاثلا دعبُلا

 ٠.٠٠٠ ٠.٩٦٣ ٢٠ يعانطصلاا ءاكذلا :اًيناث

 ٠.٠٠٠ ٠.٨٧١ ٥ ماظنلا ةردق :لولأا دعبلا

 ٠.٠٠٠ ٠.٥٧١ ٥ مدختسملا كولس :يناثلا دعبلا

 ٠.٠٠٠ ٠.٩٢١ ٥ ءاربخلا رفوت :ثلاثلا دعبلا

 ٠.٠٠٠ ٠.٦٠٢ ٥ ريوطتلاو بيردتلا :عبارلا دعبلا

 ٠.٠٠٠ ٠.٩١٧ ٢٠  يرادلإا ءبعلا نم دحلا :اًثلاث

 ٠.٠٠٠ ٠.٩٢٠ ٥٥ ةيلكلا ةجردلا

 ةنابتسلاا تارقف عيمجل تْغَلب افلأ خابنورك لماعم ةميق َّنأ )٩.٣( لودج يف ةحَّضوملا جئاتنلا نم حضاو
 ،)٠.٨٢٩( يمقرلا لوحتلا رِّيغتملل افلأ خابنورك لماعم غلَب امك .ايئاصحإ لادو عفترم تابَّثلا َّنأ ىنِعي اذهو ،)٠.٩٢٠(
 رِّيغتملل افلأ خابنورك لماعم غلبو ،ايئاصحإ لادو عفترم تابثلا َّنأ ينِعي اذهو ،)٠.٩٦٣( يعانطصلاا ءاكذلا ريغتملو
 .ايئاصحإ لادو عفترم تابثلا َّنأ ىلع لدي اذهو ،)٠.٩١٧( يرادلاا ءبعلا نم دحلا عباتلا
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 :ةساردلا تاريغتمل ةيفصولا سيياقملا
 ضعب مادختسا مت ثيح ،ةساردلا تاريغتمل ةنوكملا داعبلأا ىوتسم سايق مت ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل

 ةسرادلا جئاتن ىلع ءاني تارابعلاو رواحملل بيترتلاو يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسولا نم ةيفصولا تاءاصحلإا
 .ةباجتسلاا ةوق تارشؤمو ريياعمو ثحبلا ةنيعل تاباجتسلاا ةقفاوم ىدم عم لماعتلا نكميو

 ةكلمملاب ةيموكحلا تامظنملا يف يمقرلا لوحتلا ىوتسم ام" ىلع صني يذلاو لولأا لاؤسلا نع ةباجلإل
 فرعتلل ةبترلاو يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسولا نم ةيفصولا تاءاصحلإا ضعب مادختسا مت "؟ةيدوعسلا ةيبرعلا
 كلذو ،ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم اهرفاوت ىدمو تامظنملا يف يمقرلا لوحتلل ةنوكملا رصانعلا رفاوت ىدم ىلع
  :يلاتلا وحنلا ىلع

 "يمقرلا لوحتلا" لولأا لاجملا تارقفل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا -
 " يمقرلا لوحتلا " لولأا لاجملا تارقفل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا :)٤( لودج

 ةقفاوملا ىوتسم بيترتلا ةيوئملا ةبسنلا يرايعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ةرقفلا م
 عفترم ١ 0.795 0.664 3.974 ةميقرلا ايجولونكتلا  ١

 عفترم ٢ 0.753 0.775 3.763 ةميقرلا ةيجيتارتسلاا ٢
 عفترم ٣ 0.723 0.913 3.617 يمقرلا جضنلا ٣

 عفترم 0.756 0.557 3.784 يمقرلا لوحتلا :لولأا لاجملل ةيلكلا ةجردلا
 غلب ةيمقرلا ايجولونكتلا لوح نيبيجتسملا تاباجلإ باسحلا طسوتملا :يلي ام صلاختسا نكمي )٤( لودج نم

 لبَقِ نم ةعفترم ةجردب ةقفاوم كانه َّنأ ينعي اذهو ،)٪٧٩.٥( ةيوئم ةبسنبو ،)0.664( يرايعم فارحناو ،)٣.٩٧٤(



 لاكشلأا ةمئاق

32 

 ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا لوح نيبيجتسملا تاباجلإ يباسحلا طسولا غَلبو .ةيمقرلا ايجولونكتلا دعب تارقف ىلع نيثوحبملا
 نم ةعفترم ةجردب ةقفاوم كانه َّنأ ينعي اذهو ،)%75.3( ةيوئم ةبسنبو ،)0.775( يرايعم فارحناو ،)٣.٧٦٣( غلب
 يمقرلا جضنلا لوح نيبيجتسملا تاباجلإ يباسحلا طسولا غلبو .ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا دعب تارقف ىلع نيثوحبملا لبَقِ
 نم ةعفترم ةجردب ةقفاوم كانه َّنأ ينعي اذهو ،)%72.3( ةيوئم ةبسنبو ،)0.913( يرايعم فارحناو ،)٣.٦١٧( غلب
 لوح نيبيجتسملا تاباجلإ يباسحلا طسولا ناب لوقلا نكمي ماع لكشبو .يمقرلا جضنلا دعب تارقف ىلع نيثوحبملا لبَقِ
 ىوتسم دوجو حضتي قبس امم .)٪٧٥.٦( ةيوئم ةبسنبو ،)٠.٥٥٧( يرايعم فارحناو ،)٣.٧٨( غلب يمقرلا لوحتلا
 هذه قفتتو ،ةيدوعسلا يف ةيبرغلا ةقطنملاب ةيموكحلا تامظنملا يف يمقرلا لوحتلا لوح نيثوحبملا تاباجتسا يف عفترم
 تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلل عفترم ىوتسم دوجو ىلإ تلصوت يتلا )٢٠٢٦ ،ليعامسإ( ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا
 ةئيه يف نيثوحبملا تاباجتسا يف عفترم ىوتسم دوجول تلصوت يتلا )٢٠٢٦ ،ملاع( ةسارد ةجيتن عم قفتتو ،ةيدوعسلا
 ىوتسم دوجول تلصوت يتلا )٢٠٢٦ ،موظنملا( ةسارد ةجيتن عم تفلتخاو ،رصم ناوسأ ةظفاحمب ةيحصلا ةياعرلا
  .ايبيلب ةيوازلا ةعماج يف يمقرلا لوحتلا لوح نيثوحبملا تاباجتسا يف طسوتم

 ةيموكحلا تامظنملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ىوتسم ام" ىلع صني يذلاو يناثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل
 كلذو ،بيترتلاو يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا ةيفصولا سيياقملا مادختسا مت  "؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب
 نَّوكتيو ،)يعانطصلاا ءاكذلا( يناثلا روحملا داعبلأ ةَّيفصولا سيياقملا )٥( لودجلا حضوي ثيح ،يلاتلا وحنلا ىلع
 :داعبأ عبرأ

 " يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت " يناثلا لاجملا تارقفل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)٥( لودج

 ةرقفلا م
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةبسنلا
 ةيوئملا

 بيترتلا
 ىوتسم
 ةقفاوملا

 عفترم ٢ 0.730 0.895 3.652 ماظنلا ةردق   ١

 عفترم ١ 0.742 0.743 3.712  مدختسملا كولس ٢
 عفترم ٣ 0.717 0.597 3.586  ءاربخلا رفوت ٣

 عفترم ٤ 0.713 0.746 3.565  ريوطتلاو بيردتلا ٤

 عفترم 0.7257 0.4376 3.628  يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت يناثلا لاجملل ةيلكلا ةجردلا
 غلب ماظنلا ةردق لوح نيبيجتسملا تاباجلإ يباسحلا طسولا :يلي ام صلاختسا نكمي )٥( لودج نم

 لبَقِ نم ةعفترم ةجردب ةقفاوم كانه َّنأ ينعي اذهو ،)%73( ةيوئم ةبسنبو ،)0.895( يرايعم فارحناو ،)٣.٦٥٢(
 ،)٣.٧١٢( مدختسملا كولس لوح نيبيجتسملا تاباجلإ يباسحلا طسولا غلبو .ماظنلا ةردق دعب تارقف ىلع نيثوحبملا
 نيثوحبملا لبَقِ نم ةعفترم ةجردب ةقفاوم كانه َّنأ ينعي اذهو ،)%74.2( ةيوئم ةبسنبو ،)0.743( يرايعم فارحناو
 ،)٣.٥٨٦( ءاربخلا رفوت لوح نيبيجتسملا تاباجلإ يباسحلا طسولا غلب امك .مدختسملا كولس دعب تارقف ىلع
 نيثوحبملا لبَقِ نم ةعفترم ةجردب ةقفاوم كانه َّنأ ينعي اذهو ،)٪٧١.٧( ةيوئم ةبسنبو ،)0.597( يرايعم فارحناو
 فارحناو ،)٣.٥٦٥( ريوطتلاو بيردتلا لوح نيبيجتسملا تاباجلإ يباسحلا طسولا غلبو .ءاربخلا رفوت دعب تارقف ىلع
 تارقف ىلع نيثوحبملا لبَقِ نم ةعفترم ةجردب ةقفاوم كانه َّنأ ينعي اذهو ،)%71.3( ةيوئم ةبسنبو ،)0.746( يرايعم
 يرايعم فارحناو ،)٣.٦٢٨( يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل يباسحلا طسولا غلب ماع لكشبو .ريوطتلاو بيردتلا دعب
 تامظنملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ىوتسم نأ حضتي قبس ام ىلع ءانب ،)٪٧٢.٥( ةيوئم ةبسنو ،)٠.٤٣٧٦(
 ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتتو ،نيثوحبملا تاباجتسا يف ةعفترم ةجردب ءاج ةيدوعسلا يف ةيبرغلا ةقطنملاب ةيموكحلا
 ءاكذلا تاقيبطت لوح نيثوحبملا تاباجتسا يف عفترم ىوتسم دوجول تلصوت يتلا )٢٠٢٦ ،يميلدلاو رباج( ةسارد
 ىوتسم دوجول تلصوت يتلا )٢٠٢٦ ،ناميلسو ديعس( ةسارد عم تفلتخاو ،ةيملاسلإا فراصملا يف يعانطصلاا
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 عم تفلتخا امك ،يزاغنب يف ةلماعلا تايفشتسملا يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت لوح نيثوحبملا تاباجتسا يف ضفخنم
 قفارملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل فيعض ىوتسم دوجول تلصوت يتلا )Disa et al, 2026( ةسارد ةجيتن
 .ايريجين يبوي ةيلاو يف ةيحصلا

 ةيموكحلا تامظنملا يف يرادلإا ءبعلا نم دحلا ىوتسم ام" ىلع صني يذلاو ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل
  "؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

 ،يرادلإا ءبعلا نم دحلا ريغتمل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا ةيفصولا سيياقملا مادختسا مت
 :ةرقف )٢٠( نم دعْبُلا اذه نَّوكتيو ،يرادلاا ءبعلا نم دحلا ريغتم تارقفل ةَّيفصولا سيياقملا )٦( لودجلا حضويو

 " يرادلاا ءبعلا نم دحلا " ريغتم تارقفل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)٦( لودج

 ةرقفلا م
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةبسنلا
 ةيوئملا

 بيترتلا
 ىوتسم
 ةقفاوملا

١  
 ةيفاضإ ءًابعأ ةمظنملا يف ةيرادلإا تاءارجلإا ضرفت
 .يلمع ماهم ءادأ ىلع

 عفترم 7 0.767 1.005 3.835

 عفترم 5 0.774 1.025 3.870 .عفترم يّلإ ةلكوملا ةيرادلإا لامعلأا مجح نأب رعشأ ٢

٣ 
 ةرمتسم ةعباتم ةمظنملا يف ةيرادلإا تاءارجلإا بلطتت
 .لمعلا طغض نم ديزت

 عفترم 3 0.783 0.958 3.913

٤ 
 دهجلا ةدايز يف ةدقعملا ةيرادلإا تاءارجلإا ببستت
 .لمعلا زاجنلإ لوذبملا

 عفترم 4 0.780 1.041 3.900

٥ 
 امم ،يتقو نم ريبك ءزج ىلع ةيرادلإا لامعلأا ذوحتست
 .يتفيظول ةيساسلأا ماهملا ىلع يزيكرت نم للقي

 عفترم 1 0.826 0.954 4.130

٦ 
 ةمظنملا يف ةيرادلإا تاءارجلإاو تلاماعملا قرغتست
 .مزلالا نم لوطأ اتًقو

 عفترم 6 0.774 1.021 3.868

٧ 
 نم ارًيبك اءًزج ةمظنملا يف ةيقرولا لامعلأا كلهتست
 .لمعلا تقو

 عفترم 2 0.806 1.083 4.030

٨ 
 يف يمسرلا لمعلا تقو نم ريبك ءزج كلاهتسا متي
 .ةينيتور ةيرادإ ماهم زاجنإ

 عفترم 13 0.725 1.050 3.625

٩ 
 تاذ ماهملل حاتملا تقولا ليلقت يف يرادلإا ءبعلا مهسي
 .ةفاضملا ةميقلا

 عفترم 9 0.753 0.989 3.765

١٠ 
 ريخأت ىلإ ةمظنملا يف ةيرادلإا تاءارجلإا ةرثك يدؤت
 .ماهملا زاجنإ

 عفترم 19 0.700 0.890 3.498

١١ 
 ةددعتم تاوطخ للاخ نم ةيرادلإا تلاماعملا ررمت
 .اهمامتإ لبق ةليوطو

 عفترم 8 0.767 0.887 3.833

١٢ 
 نود ةمظنملا يف ةيرادلإا تاءارجلإا ضعب رركتت
 .اهل ةيلعف ةجاح دوجو

 عفترم 10 0.749 0.885 3.743

١٣ 
 ماهملا زاجنإ ءطب ىلع ةيلاحلا ةيرادلإا تاءارجلإا لمعت
 .ةيسيئرلا

 عفترم 18 0.703 1.266 3.515

١٤ 
 لامعلأا يف ىتح ،لمع ةوطخ لكل طرفم قيثوت بلطي
 .ةطيسبلا

 عفترم 17 0.709 1.037 3.543

١٥ 
 ىلع لوصحلا طرتشي ةطيسب ةيرادإ ةمهم مامتلإ
 .صاصتخلاا تاهج نم تاقفاوم

 عفترم 12 0.725 1.232 3.625

 عفترم 14 0.725 1.101 3.625 ةيرادلإا ماهملاو تايحلاصلا عيزوت يف ةيجاودزا دجوي ١٦
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 ةرقفلا م
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةبسنلا
 ةيوئملا

 بيترتلا
 ىوتسم
 ةقفاوملا

 .ةيميظنتلا تادحولا نيب

١٧ 
 ارًيبك اتًقو ةيلخادلا تارادلإا عم قيسنتلا ةيلمع بلطتت
 .ةحضاو نوكت نأ يغبني ناك ةيرادإ تابلطتم حيضوتل

 عفترم 11 0.730 1.039 3.650

١٨ 
 لامكلإ ةينورتكللإا ةمظنلأا نم ديدعلا نيب لقنتلا بلطي
 .ةدحاو ةلماعم

 ةطسوتم 20 0.670 1.143 3.350

١٩ 
 ةمظنلأا ىلع ةرركتمو ةئجافم تارييغت ءارجإ متي
 .ةقبسم ةئيهت نود ةيرادلإا

 عفترم 16 0.711 0.967 3.555

٢٠ 
 ةدايز ىلإ ةيميظنتلا تادحولا نيب لماكتلا فعض يدؤي
 .ةيرادلإا تلاماعملا زاجنلإ نيمزلالا دهجلاو تقولا

 عفترم 15 0.722 0.933 3.610

 عفترم 0.744 0.642 3.724  يرادلإا ءبعلا نم دحلا :ثلاثلا لاجملل ةيلكلا ةجردلا
 ةيرادلإا لامعلأا ذوحتست " :يهو – ةسماخلا ةرقفلل يباسحلا طِّسوتملا :يلي ام صلاختسا نكمي )٦( لودج نم

 يرايعم فارحناو ،)٤.١٣٠( غلب - "يتفيظول ةيساسلأا ماهملا ىلع يزيكرت نم للقي امم ،يتقو نم ريبك ءزج ىلع
 .دعْبُلا اذه يف ىلولأا ةبترملا يف اهبيترت ءاج كلذبو ،ةعفترم ةقفاوم ةجرد نع رِّبعتُو ،)%82.6( ةيوئم ةبسنبو ،)0.954(
 ةلماعم لامكلإ ةينورتكللإا ةمظنلأا نم ديدعلا نيب لقنتلا بلطي " :يهو - رشع ةنماثلا ةرقفلل يباسحلا طسوتملا
 كلذبو ،ةطسوتم ةقفاوم ةجرد نع رِّبعتو ،)٪٦٧( ةيوئم ةبسنبو ،)1.143( يرايعم فارحناو ،)٣.٣٥٠( غلب -"ةدحاو
 لوح نيبيجتسملا تاباجلإ يباسحلا طسولا َّنأب لوقلا نكمي ماع لكشبو .دعْبُلا اذه يف ةريخلأا ةبترملا يف اهبيترت ءاج
 كانه َّنأ ينعي اذهو ،)%74.4( ةيوئم ةبسنبو ،)0.642( يرايعم فارحناو ،)٣.٧٢٤( غلب يرادلإا ءبعلا نم دحلا
 .يرادلإا ءبعلا نم دحلا لاجملا تارقف ىلع نيثوحبملا لبَقِ نم ةعفترم ةجردب ةقفاوم
 :ددعتملا رادحنلاا ليلحت جئاتن

 دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا رثأ ام" ىلع صني يذلاو عبارلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل
  "؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيموكحلا تامظنملاب يرادلإا ءبعلا نم

 لوحتلا ماهسإ ىدم سايقل كلذو ،)Multiple Regression Analysis( ددعتملا رادحنلاا ليلحت مادختسا مت
 بيلاسلأا نم بولسلأا اذه دعيو ،يرادلإا ءبعلا نم دحلا ىوتسم يف ريغتلا ريسفت يف يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا
 يتلاو ،)Beta( ةيرايعملا رادحنلاا تلاماعم للاخ نم ،لقتسم ريغتم لكل ةيؤبنتلا ةوقلا ديدحتل ةبسانملا ةيئاصحلإا
 داعبلأاو تاريغتملا بيترت ليلحتلا اذه حيتي امك ،عباتلا ريغتملا ىلع ريثأتلا يف لقتسم ريغتم لكل يبسنلا نزولا سكعت
 ،ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف اًريثأت داعبلأا رثكأ ديدحتو ،ؤبنتلا يف ةيبسنلا اهتيمهلأ اقفو
  :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو

 .يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا رثأ ر ابتخلا ددعتملا رادحنلاا :)١( لودج

 ةلقتسملا تاريغتملا
 لماعم
 رادحنلاا

 .Sig ةيلامتحلاا ةميقلا T رابتخا ةميق يرايعملا أطخلا

 C( -.780- .151 -5.176- .000( تباثلا

 000. 25.768 032. 837. يمقرلا لوحتلا

 000. 8.910 041. 368. يعانطصلاا ءاكذلا

 ٠.٧٣٧ =لَّدعمُلا ديدحتلا لماعم ٧٣٩.0 =ديدحتلا لماعم

 ٢.٠١٣ = )Durbin- Waston( يتاذلا طابترلاا ٠.٨٥٩ = طابترلاا لماعم
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 ءبعلا نم دحلا يف نيابتلا نأ ىلع لدي اذهو )٠.٧٣٧( غلب لدعملا ديدحتلا لماعم نأ لودجلا نم حضتي
 نم )٧٣%( هتبسن ام نأ ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا ةلقتسملا تاريغتملا يف تاريغتلل ىزعي يرادلإا
 ىزعت ٪١٧ هتبسن ام ناو ،يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا يف تاريغتلل دوعت يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف ريغتلا
 ىلع لدي امم ٢.٠١٣ )Durbin- Waston( غلب يتاذلا طابترلاا لماعم نأ نيبت امك .جذومنلا يف جردت مل تاريغتمل
 نيب ةيوق ةيدرط ةقلاع دوجو سكعي اذهو )٠.٨٥٩( طابترلاا لماعم غلبو .ردقملا جذومنلا يف يتاذ طابترا دوجو مدع
 ،٢٥.٧٦٨( ةبوسحملا ت ةميق تءاجو ،يرادلإا ءبعلا نم دحلا عم يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا نم لك

 ةيونعم ىوتسمبو ،)٠.٨٣٧( يمقرلا لوحتلا رادحنا لماعم غلبو .)٠.٠٠٠ ،٠.٠٠٠( ةيئاصحإ ةللادبو )٨.٩١٠
 نم دحلا ةدايز ىلإ يدؤيس ةيبرغلا ةقطنملاب ةيموكحلا تامظنملا يف يمقرلا لوحتلا ةدايز نأ ينعي اذهو ،)٠.٠٠٠(
 ةيونعم ىوتسمبو ،)٠.٣٦٨( يعانطصلاا ءاكذلا رادحنا لماعم غلب امك .ةطقن )٠.٨٣٧( رادقمب يرادلإا ءبعلا
 نم دحلا ةدايز ىلإ يدؤيس ةيبرغلا ةقطنملاب ةيموكحلا تامظنملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةدايز نأ ينعي اذهو ،)٠.٠٠٠(
 .ةطقن )٠.٨٣٧( رادقمب يرادلإا ءبعلا

 ،ةيمقرلا ايجولونكتلا( هداعبأو يمقرلا لوحتلا رثأ ام" ىلع صني يذلاو سماخلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل
 "؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيموكحلا تامظنملاب يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف )يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا

 لوحتلا رثأ رابتخلا ددعتملا رادحنلاا ليلحت جئاتن حضوي يلاتلا لودجلاو ،ددعتملاو رادحنلاا مادختسا مت
 .يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف )يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ،ةيمقرلا ايجولونكتلا( هداعبأو يمقرلا

 

 

 دحلا يف )يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ،ةيمقرلا ايجولونكتلا( هداعبأو يمقرلا لوحتلا رثلأ ددعتملا يطخلا رادحنلاا جئاتن :)١( لودج
 يرادلإا ءبعلا نم

 .Sig ةيلامتحلاا ةميقلا T رابتخا ةميق يرايعملا أطخلا رادحنلاا لماعم ةلقتسملا تاريغتملا

 9.158 .000٠ 107٠. C( .983٠( تباثلا
 000٠. 0.302 021٠. ٠.٠٠٦ ةيمقرلا ايجولونكتلا
 000٠. 13.291 022٠. 288٠. ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا

 000٠. 25.165 018٠. 465٠. يمقرلا جضنلا

 ٠.٨٢٠ =لَّدعمُلا ديدحتلا لماعم ٨٢١.0 =ديدحتلا لماعم

 ١.٩٦٦ = )Durbin- Waston( يتاذلا طابترلاا ٠.٩٠٦ = طابترلاا لماعم

 ءبعلا نم دحلا يف نيابتلا نأ ىلع لدي اذهو )٠.٨٢٠( غلب لدعملا ديدحتلا لماعم نأ لودجلا نم حضتي
 ثيح ،)يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ،ةيمقرلا ايجولونكتلا( هداعبأو يمقرلا لوحتلا يف تاريغتلل ىزعي يرادلإا
 ايجولونكتلا هداعبأو يمقرلا لوحتلا يف تاريغتلل دوعت يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف ريغتلا نم )٨٢%( هتبسن ام نأ
 نأ نيبت امك .جذومنلا يف جردت مل تاريغتمل ىزعت ٪١٨ هتبسن ام ناو ،يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ،ةيمقرلا
 .ردقملا جذومنلا يف يتاذ طابترا دوجو مدع ىلع لدي امم ١.٩٦٦ )Durbin- Waston( غلب يتاذلا طابترلاا لماعم
 ايجولونكتلا( هداعبأو يمقرلا لوحتلا نم لك نيب ةيوق ةيدرط ةقلاع دوجو سكعي اذهو )٠.٩٠٦( طابترلاا لماعم غلبو
 ةبترملا يف يمقرلا جضنلا دعب ءاجو  .يرادلإا ءبعلا نم دحلا عم )يمقرلا جضنلا ،ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا ،ةيمقرلا
 دعب ةيناثلا ةبترملا يف ءاجو ،)٠.٠٠٠( ةيونعم ىوتسمبو ،)٠.٤٦٥( رثلأا ةميق تغلب ثيح ريثأتلا ثيح نم ىلولأا
 ةيمقرلا ايجولونكتلا دعب ءاج اًريخأو ،)٠.٠٠٠( ةيونعم ىوتسمبو )٠.٢٨٨( رثلأا ةميق غلب ثيح ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا
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 نكلو هداعبأب يمقرلا لوحتلل رثأ دوجو ىلع لدي ام وهو .)٠.٠٠٠( ةيونعم ىوتسمبو ،)٠.٠٠٦( تغلب رثأ ةميقب
  .يمقرلا جضنلا دعبل حضاو قوفت عم ،يرادلإا ءبعلا نم دحلاب ؤبنتلا يف ةتوافتم تاجردب تءاج

 ةردق( هداعبأو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل رثأ دجوي له " ىلع صني يذلاو سداسلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل
 ةكلمملاب ةيموكحلا تامظنملاب يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف )ريوطتلاو بيردتلاو ،ءاربخلا رفوت ،مدختسملا كولس ،ماظنلا
  ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل رثأ ددعتملا رادحنلاا جئاتن حضوي يلاتلا لودجلاو ددعتملا رادحنلاا مادختسا مت
 يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف )ريوطتلاو بيردتلاو ،ءاربخلا رفوت ،مدختسملا كولس ،ماظنلا ةردق( هداعبأو
 )ريوطتلاو بيردتلا ،ءاربخلا فوت ،مدختسملا كولس ،ماظنلا ةردق( هداعبأو يعانطصلاا ءاكذلا رثلأ ددعتملا يطخلا رادحنلاا جئاتن :)١( لودج

 يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف
 .Sig ةيلامتحلاا ةميقلا T رابتخا ةميق يرايعملا أطخلا رادحنلاا لماعم ةلقتسملا تاريغتملا

 C( 1.242 .133 9.373 .000( تباثلا

 000. 36.632 017. 629. ماظنلا ةردق

 0160. 1.408 022. 031. مدختسملا كولس

 0477. 711. 026. 019. ءاربخلا رفوت

 006. 030. 021. 001. ريوطتلاو بيردتلا

 ٠.٧٧٤ =لَّدعمُلا ديدحتلا لماعم ٧٧٦.0 =ديدحتلا لماعم

 ١.٧٩٩ = )Durbin- Waston( يتاذلا طابترلاا ٠.٨٨١ = طابترلاا لماعم

 ءبعلا نم دحلا يف نيابتلا نأ ىلع لدي اذهو )٠.٧٧٤( غلب لدعملا ديدحتلا لماعم نأ لودجلا نم حضتي
 بيردتلا ،ءاربخلا فوت ،مدختسملا كولس ،ماظنلا ةردق( هداعبأو يعانطصلاا ءاكذلا يف تاريغتلل ىزعي يرادلإا
 يعانطصلاا ءاكذلا يف تاريغتلل دوعت يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف ريغتلا نم )٧٧%( هتبسن ام نأ ثيح ،)ريوطتلاو
 مل تاريغتمل ىزعت ٪٢٣ هتبسن ام ناو ،)ريوطتلاو بيردتلا ،ءاربخلا فوت ،مدختسملا كولس ،ماظنلا ةردق( هداعبأو
 دوجو مدع ىلع لدي امم ١.٧٩٩ )Durbin- Waston( غلب يتاذلا طابترلاا لماعم نأ نيبت امك .جذومنلا يف جردت
 ءاكذلا نيب ةيوق ةيدرط ةقلاع دوجو سكعي اذهو )٠.٨٨١( طابترلاا لماعم غلبو .ردقملا جذومنلا يف يتاذ طابترا
 .يرادلإا ءبعلا نم دحلاو )ريوطتلاو بيردتلا ،ءاربخلا فوت ،مدختسملا كولس ،ماظنلا ةردق( هداعبأو يعانطصلاا
 ،)٠.٠٠٠( ةيونعم ىوتسمبو ،)٠.٦٢٩( رثلأا ةميق غلب ثيح رثلأا ثيح نم ىلولأا ةبترملا يف ماظنلا ةردق دعب ءاجو
 رفوت دعب ةثلاثلا ةبترملا يفو ،)٠.٠٠٠( ةيونعم ىوتسمبو )٠.٠٣١( رثأ ةميقب مدختسملا كولس دعب ةيناثلا ةبترملا يفو
 ىوتسمو )٠.٠٠١( رثأ ةميقب ريوطتلاو بيردتلا دعب اًريخأو ،)٠.٠٠٠( ةيونعم ىوتسمو )٠.٠١٩( رثأ ةميقب ءاربخلا
 .)٠.٠٠٠( ةيونعم

  :تايصوتلاو جئاتنلا
  :جئاتنلا -

 ايجولونكتلا دعب لتحا ثيح ،ماع لكشب اعفترم ءاج يمقرلا لوحتلا ىوتسم نأ يفصولا ليلحتلا جئاتن تفشك .١
 ةنيع نيثوحبملا تاباجتسا يف ةيباسحلا تاطسوتملا عافترا ىوتسم ثيح نم ىلولأا ةبترملا ىلع ةيمقرلا
 دعب ءاج اًريخأو ،)٣.٧٦( غلب طسوتمب ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا دعب هلاتو ،)٣.٩٧( يباسح طسوتمب ةساردلا
 ،)٣.٦١( غلب يباسح طسوتمب يمقرلا جضنلا

 عم ،اًعفترم ءاج ةساردلا لحم ةيموكحلا تامظنملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ىوتسم نأ جئاتنلا تنيب .٢
  .مدختسملا كولسو ءاربخلا رفوت دعب ىلع زيكرتلا مامتهلاا
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 يرادلإا ءبعلا نم دحلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلل رثأ دوجو نع ددعتملا رادحنلاا جئاتن تفشك .٣
 .ةساردلا لحم ةيموكحلا تامظنملا يف

 عم ،يرادلإا ءبعلا نم دحلاب ؤبنتلا يف مهست يمقرلا لوحتلا داعبأ عيمج نأ رثلأا ليلحت جئاتن ترهظأ .٤
 .داعبلأا هذه نيب ريثأتلا ةجرد يف فلاتخلاا

 ءبعلا نم دحلا يف ةرثؤم تءاج يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت داعبأ عيمج نأ رثلأا ليلحت جئاتن تحضوأ .٥
  .يرادلإا ءبعلا نم دحلا ىلع ريثأتلا يف ةتوافتم ةجردب تءاج نكلو ،يرادلإا

 :تايصوتلا -
  :يلي امب ةساردلا تصوأ دقف ةقباسلا جئاتنلا ىلع ءانب

 ثيحب ،نيلماعلل ةيمقرلا تاراهملا ريوطتل ةصصختمو ةرمتسم ةيبيردت جمارب ذيفنتو ميمصتب ةساردلا يصوت .١
 تاصنملا مادختسا :لثم تلااجم يطغتو ،ةيجولونكتلا تاروطتلا ثدحلأ ةبكاوم جماربلا هذه نوكت
 يف ةكراشملل ةيعيجشت زفاوح ريفوت عم ،تلاماعملا يف يعانطصلاا ءاكذلاو ،تانايبلا ليلحتو ،ةينورتكللإا
 .جماربلا هذه

 مهتايولوأ سأر ىلع يمقرلا لوحتلا عضوب ةصاخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا يف رارقلا عانّصُ ةساردلا وعدت .٢
 ةيجولونكتلا تاروطتلا يف ةصاخ ،يرشبلا لاملا سأر ةءافك ةيمنتل ةيسيئر ةادأ هرابتعاب ،ةيجيتارتسلاا
 .ةرمتسملاو ةددجتملا

 تارزولاو تاعاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلل ةدحوم ةينطو ةيؤر ريوطتب ةساردلا يصوت .٣
 .اهذيفنتل مزلالا ليومتلا ريفوت عم ،سايقلل ةلباق ءادأ تارشؤمو ةحضاو ةينمز اًططخ نمضتت ،تاسسؤملاو

 ،ةفلتخملا تارادلإا نيب تانايبلا دعاوق طبرو ةمظنملا لخاد ةينورتكللإا ةمظنلأا نيب لماكتلا قيقحت ىلع لمعلا .٤
 ةروصب ةيفيظولا ءابعلأا عيزوت ةداعإو ،تامولعملل ةرركتملا تابلطلاو تانايبلا لاخدإ راركت نم للقي امب
 .نيفظوملا نيب نزاوتلا قيقحت يف فئاظولا ليلحت جئاتن نم ةدافتسلاا عم ،يلعفلا لمعلا مجح ىلإ ادًانتسا ةلداع

 ،اهمادختسا يف نيفظوملا ةقث ةدايزو ةيمقرلا لولحلا ةمادتسا نامضل ةيمقرلا ةمكوحلاو تامولعملا نمأ زيزعت .٥
 .ةيديلقتلا تاءارجلإا ىلع دامتعلاا ليلقتو ةتمتلأا يف عسوتلا ىلع عجشي امب

 ريفوت للاخ نم لامعلأا عمتجم تاسسؤم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ينبت زيزعتب ةساردلا يصوت .٦
 ليومتلا رداصم نيمأتو ،لاجملا اذه يف ةصصختملا لامعلأا تانضاح ريوطتو ءاشنإ معدو ،ةبسانم زفاوح
 ،يرشبلا لاملا سأر ةءافك ةيمنت يف مهسي امب ،بيردتلاو تاردقلا ءانبل ةينطو جمارب ذيفنت بناج ىلإ ،ةمزلالا
 .ةيرادلإا ءابعلأا ليلقتو ،يسسؤملا ءادلأا نيسحتو
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 عجارملا ةمئاق
  :ةيبرعلا عجارملا
 ةعماجلا تامدخل ينورتكللإا قيوستلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فيظوت .)٢٠٢٤( .دمحأ ،ىلعو ،لامأ ،ليعامسإ

 .)١(٧ ،ةقدرغلاب ةيبرتلا ةيلكل ةيوبرتلا ةلجملا ،ةيرصملا
 تامولعملا لثامت مدع ضيفخت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ريثأت" .)٢٠٢٦( .ةنمأ ،يميلدلاو ،ةنيمأ ،رباج

 .٨١-٧١ ،)٧٥(٢١ ،ةيلامو ةيبساحم تاسارد ةلجم ،ةيملاسلإا فراصملا نم ةنيعل ةيناديم ةسارد :ةيبساحملا

 ةيدنلأاب ةيضايرلا ةطشنلأا يريدم ىدل ةيرادلإا طوغضلا ىوتسم .)٢٠٢٥( .ةماسأ ،ينغلا دبعو ،دمحأ ،رازجلا
 .١٨٣-١٣٩ ،)٣(٤ ،ةيناسنلإا مولعلل اهنب ةلجم ،ةيرصملا

 ،تايدحتلا ،عقاولا :ةيبرعلا يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم يف يمقرلا لوحتلا .(2023) .نورخآو ،مساق دمحأ ،لامجلا
 .ةيبرعلا يملعلا ثحبلا سلاجم داحتا ةلجم .ةيلبقتسملا تابراقملاو

 ءوض يف ةيسفانتلا ةزيملاو ةمادتسلاا قيقحت يف هرثأو ةيدوعسلا تاعماجلا يف يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٦( .يليل ،يدينج
 .٢٥٠ -٢٣١ ،)٣( ٤٦ ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا ،".٢٠٣٠ ةيؤر

 ةسارد يمقرلا جضنلا نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢٤( .ىسوم ،ناحرفو ،دياع ،فلخمو ،نيرش ،يديدحلا
 .١٥٥-١٣٧ ،)٤( ٣ ،لامعلأا تايداصتقا ةلجم ،تلااصتلاا كروك ةكرش يف ةيناديم

 ةيناديم ةسارد :ةيرادلإا تارارقلا ةدوج نيسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت رثأ .(2024) .نابعش يلع ،يوانسحلا
 .ندرلأا ،ءارسلإا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .نامع يف موجن سمخ قدانفلا ىلع

 ١ ،ةيبرتلا ةلجم .ندرلأا يف ةصاخلا ةيبرتلا سرادم يملعم هجاوت يتلا ةينهملا طوغضلا .)٢٠١٤( .يويتش ،ينسح
)١61)، 608-637. 

 ةيوبرتلا مولعلا ةلجم ،ةيدوعسلا تاعماجلا قيوست تايجيتارتسا ىلع هرثأو يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٦( .بنيز ،يريضخلا
 .٤٧٠ -٤٣٩ ،)٥٣( ،ةيناسنلإا تاساردلاو

 ةيتامولعملل ةيبرعلا ةلجملا .ةيبرعلا تامظنملا يف ةيميظنتلا ةمادتسلاا عقاو .(2024) .ميركلا دبع نب لصيف ،سيمخلا
 .١٣٨-١٢٧ ،(١6( ٥ ،تامولعملا نمأو

 ةيلودلا تامظنملل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف اهرثأو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت .)٢٠٢١( .ءلاو ،ةمغدلا
 .نيطسلف ةعماج ،ريتسجام ةلاسر ،ةينيطسلفلا ةيبونجلا تاظفاحملاب

 ىدل ةيسيردتلا تايافكلا ةيمنت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت فيظوتل حرتقم روصت .)٢٠٢٦( .ءارضخ ،ينارهزلا
 .٢٧٠ -٢٤٥ ،١٣١ ،عامتجلااو تايناسنلاا مولعو بادلآاو نونفلا ةلجم ،ةدجب ةيوناثلا ةلحرملا تاملعم

 يرادلإا رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت رثأ .)٢٠٢٦( .ةزاع ،ناميلسو حابص ،ديعس
 ،)٣٩( ١٠ .ةلماشلا مولعلا ةلجم .يزاغنب ةنيدمب ةلماعلا ةماعلا تايفشتسملا ىلع ةيناديم ةسارد :ينورتكللاا

٤٤٠ -٤٢١. 

 ةلاح ةسارد :يميداكلأا ءادلأا ةءافك ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .(2022) .رياس رساي ،يبرحلاو ،هللا ضوع قلط ،طاوسلا
 (43) ددعلا ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .زيزعلا دبع كلملا ةعماجب سيردتلا ءاضعأ ةئيهل

 عقاولا :ةيمقرلا ةيجيتارتسلاا داعبلأ ةيفونملا ةعماج تابتكمب رارقلا يذختم ةسرامم .)٢٠٢٣( .يدمحم ةرون ،يناونشلا
 .٢٠٣-١٧٦ ،)١٩( ٦ ،تامولعملاو قئاثولاو تابتكملل ةيملعلا ةلجملا ،لوماملاو

 ىف ةيرادلإا تارارقلا ذاختا يف "ةريبخلا مظنلا" يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رود .)٢٠١٧( .داوع ناندع ،ةكباوشلا
 ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ،ةيناسنلإا مولعلا ،فئاطلا ةعماج ةلجم .فئاطلا ةظفاحم يف ةلماعلا ةيدوعسلا كونبلا
 .٤٠-١ ،)١٥( ٤ ،فئاطلا
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 ،ةيفارشتسا ةسارد -ةيرئازجلا ةعماجلا لخاد ةيميلعتلا ةيلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قافآ .)٢٠٢٥( .دلاخ ،ينيوش
 .رئازجلا ،ةملاق ،١٩٤٥ يام ٨ ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةحورطا

 ةلجملا .)٢٠٢٦( .يميداكلأا ءادلأا ةيلعاف ىلع اهرثأو ةيرادلااو ةيسيردتلا ءابعلأا .)٢٠٢٦( .فطاوع ،ريغصلا
 https://doi.org/10.65420/cjhes.v2i2.197 .١٩٢-١٧١ ،)٢(٢ ،ةيوبرتلا ةيناسنلإا تاساردلل ةلماشلا

 ملعتلا ىلإ ةبسوحلا جذامن نم :هروطتو يعانطصلاا ءاكذلل ةينقتلاو ةيميهافملا سسلأا .)٢٠٢٤( .ةزع ،قزارلا دبع
 .تاسايسلا ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا .يللآا

 ملعتلا ىلإ ةبسوحلا جذامن نم :هروطتو يعانطصلاا ءاكذلل ةينقتلاو ةيميهافملا سسلأا .)٢٠٢٤( .ةزع ،قزارلا دبع
 .تاسايسلا ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا .يللآا

 ةيرئازجلا ةيمومعلا تاسسؤملاب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ زيزعتو معد ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢١( .يملاع ،ةقيتع
 .رئازجلا ،ةلیسملا - فایضوب دمحم ةعماج .)ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر(

 :يرادلإا نيكمتلل طيسولا رودلا :رارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ .(2024) .تيخب ضوع ردنب ،يميرعلا
 ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .ةيندرلأا تامولعملا ايجولونكتو تلااصتلاا تاكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد
 .ندرلأا

 رظن ةهجو نم ةيليلحت ةسارد :ةيسيردتلا تاءافكلا ةيمنت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ رثأ .)٢٠٢٥( .ةمويرم ،يزنعلا
 يملعلا رشنلا زكرم ،ةيلامشلا دودحلا ةعماج ،ةيناسنلإا مولعلل لامشلا ةلجم ،ةيبنجأ ةغلك ةيزيلجنلإا ةغللا يملعم
 .١٧٢-١٥٧ ،)١(١٠ ،ةمجرتلاو فيلأتلاو

 ءوض يف ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم زيزعت يف يمقرلا لوحتلا رود .)٢٠٢٥( .ةماسأ ،دلجمو دمحأ ،يدماغلا
 رشنلل ةيبرعلا ةلجملا ،ةدوجلاو سيياقملاو تافصاوملل ةيدوعسلا ةئيهلا ىلع ةلاح ةسارد :٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر
 .٦١٤ -٥٥٠ ،)٨٠( ٨ ،يملعلا

 ةيبرعلا ةكلمملا ،مامدلا ةينطولا دهف كلملا ةبتكم ةسرهف ،١ ط ،ميلعتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٥( .دمحم ،يدماغلا
 .ةيدوعسلا

 نويزفلت – ةينادوسلا تايئاضفلاب يملاعلإا ىوتحملا جاتنإ يف يمقرلا لوحتلا تاينقت فيظوت .)2023( .دمحم ،ريقف
 .ةريزجلا ةلامز ملاعلإل ةريزجلا دهعم- ةيثحب ةقرو .اجذومنأ نادوسلا

 ةهجو نم ةيميلعتلا ةيلمعلا يف اهتيمهأ ةجردو يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت فيظوت .(2023) .نامحد قاوشأ ،يجاقرق
 ..-٦٥86 ،(٤2( ٧ ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلا ةلجم .يللآا بساحلا يملعم رظن

 ةيلك .ةيمقرلا تافيشرلأاو قئاثولا دعاسم ذاتسأ .حجانلا يمقرلا لوحتلا وحن تاسسؤملا ليلد .)2023( .دمحم ،دمحم
 .ةيبرعلا رصم ةيروهمج- طايمد ةعماج- بادلآا

 ةلجم ،ةيوازلا ةعماجل ايلعلا تاساردلا ةرادإ يفظومل يفيظولا ءادلأا ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢٦( .ةيدان ،موطفملا
 .٣١٢٥ -٣١٠٨ ،)٣٩( ١٠ ،ةلماشلا مولعلا

 بارطضلاا لظ يف كونبلل يليغشتلا ءادلأا ىلع يمقرلا جضنلا رثأ .)٢٠٢٦( .دومحم ،زيزعلا دبعو ،دمحأ ،هودنملا
 ،)١( ١ ،ةيراجتلا ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا ،ةروصنملا ةنيدمب يرصملا يلهلأا كنبلا ىلع قيبطتلاب يجولونكتلا

٣٣٩ -٢٨٥. 

 ةسسؤم عم ةكارشلاب .يمقرلا لوحتلا :ةيبرعلا ةيموكحلا ةرادلإا ةلاح ريرقت .(2023) .ةيرادلإا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنملا
 .تاموكحلل ةيملاعلا ةمقلا

 ةحاتإ يف نامع ةنطلس يف تامولعملا تاسسؤم دوهج .)2021( ملاس ،يدنكلاو يرقصلا ،دمحمو ةورم ،ةيناهبنلا
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 ١ ،ايجولونكتلاو تامولعملا تاسارد ةلجم ،٢٠٣٠ ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت مدخي امب عيمجلل تامولعملا
 .نامع ةنطلس ،ةفيلخ نب دمح ةعماج راد ،)٢(

 يف ينطولا داصتقلاا ةرازو يف رارقلا ةعانص ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ .)٢٠٢٠( .ديعس رونأ ،تهته
 ،ةزغ ،ةيملاسلإا ةعماجلا ،ةيرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةيلك ،ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر ،ةيبونجلا تاظفاحملا
 نيطسلف

 ةيلاع تاضايرلا ماكح ىدل رارقلا ذاختاو ةيسفنلا ةبلاصلا ىلع ةيرادلإا ةيلوؤسملا طوغض .)٢٠٢٦( .دمحم ،مامه
 ةيملعلا ةلجملا ،ةنس ١١ تحت ةلحرم – كيبوريلإا زابمجل ٢٠٢٥ رصم سأك ةلوطب " ةلاح ةسارد ءادلأا
 .٤٩-٢٩ ،)١١٠(٢ ،ناولح ةعماج .ةضايرلا مولعو ةيندبلا ةيبرتلل

 يف ةصاخلا ةيبرتلا يملعم ىدل ةيرادلإا طوغضلا .)٢٠٢٥( .يتس ،ديمحلا دبعو ،ليعامسإ ،ةزمحو ،بعصم ،يئانهلا
 .)٢(٨ ،ةيملاعلا ةمكحلا ةلجم ،نامع ةنطلس
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