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 ةم6قم
 

 ،"2030 ة5ل33لا ةHؤر" لC يف ق:+9م 7-غ لاً:0ت ة>د:ع9لا ة-78علا ة5ل33لا يف ة-/0/لا ة-,+لا عا&ق $هش     

 ىلع ف\]3لا 7W-Z/لا عم ،لخ$لل ي9-ئر ر$V W3Qف,لا ىلع دا3/علاا ل-لقتو داQ/قلاا عH:,ت ىلإ ف$هت ي/لا

 عh> ةماعلا lفا37لا عس:تو  ،ةقلا3علا عHرا3jلا يف ةhi3لا تارا3\/سلاا efح نإ ، قافنلإا ةءافWو ةما$/سلاا

 ل-غj/لا عا&ق ز7+ی ا,ه  ،ل:صلأا هrهل ة-ل-غj/لا ةما$/سلاا نا3ض يف ل\3/ی يe-تا7/سا $0ت مامأ ة5ل33لا

 اً+لاغ }-ح ، "فعضلأا ةقل0لا" ـW لماع> لاZی لا عا&قلا اrه نأ ىلإ تاسار$لا j-7ت  ،ة-ساسأ ة7W-Zك ةنا-Qلاو

 .(Alshehri et al., 2015) ةق-ق$لا ة-3لعلا {سلأا ىلإ ةم$i/39لا ةرادلإا تاءا7جإ 7ق/فت ام

 تا-عا$ت ىلإ �د�ت ة7Hه:ج تاع$Qت لب ،ة-ن:ناق تا7غث دe7م �9-ل ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع يف تا:eفلا نإ

 قj7لا يف عHرا3jلا نإ تانا-+لل اًقفوو ،�7ا3iلا عHز:ت ء:سو قا&,لا ض:3غ �-ب تا:eفلا هrه حوا7/ت ،ة7-&خ

 f-ل9/لا 7خ�Hو ةW+-7 ف-لا5ت داQ/قلاا $+]> ا3م ،تا:eفلا هrه �+�9 ةعفت7م عاZن تلا$عم �م يناعت Vسولأا

(HKA, 2023). 

 

 :ةسار6لا ةل;:م-1
 

 $عت ي/لاو ،ة>د:ع9لا ة-78علا ة5ل33لا اه$هjت ي/لا ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم يف ةلئاهلا ة7ف&لا �م fغ7لا ىلع   

 عا&ق نأ لاإ ،ةا-0لا ةد:ج عفرو داQ/قلاا عH:,ت يف "2030 ة5ل33لا ةHؤر" تاف$ه/9م l-ق0/ل ة-ساسأ ةW-Zر

 ة-9-ئ7لا ةل]3jلا �53تو ،ة-,�:لا ل:صلأا هrه ةما$/سا د$هت ة7Hه:ج تا>$0ت هجا:ی لاZی لا ةنا-Qلاو ل-غj/لا
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 ة>$-لقت تا-eه,�3 هد:قع را$ت }-ح ،عHرا3jلا ءادأ يف "فعضلأا ةقل0لا" ـW لماع> ام اً+لاغ عا&قلا اrه نأ يف

 (Alshehri, Motawa, & Ogunlana, 2015) ة$ح:3لا 7-یاع3لاو ة-3لعلا {سلأا ىلإ اًنا-حأ 7ق/فت

 اًء$ب ،ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع ةراد¤و ةغا-ص يف "ة-ل]-ه تا:eف" د:جو يف ح:ض:ب }0+لا ةل]jم 7ه£ت    

 "راعسلأا لقأ" ـل د:قعلا ة-س7ت ىلع يHiرا/لا دا3/علاا نأ تاسار$لا �/+ثأ $قف ،ة-س7/لاو ح7&لا ةلح7م �م

 �-لواقم بrج مامأ 7+كلأا lئاعلا ل]j> ،ة-,فلا تافصا:3لا لا3/كا م$عو د:قعلا lئاثو فعض عم �ماZ/لا�

 .r (Alahmadi & Alghaseb, 2022)-ف,/لا ةد:ج ين$ت ىلإ ةروh7لا� �د�ی ا3م ،ءافكأ

 }-ح ،تاعاZ,لل ي9-ئ7لا $ل:3لا يه لب ،ة-ل]ش تاءا7جإ دe7م �9-ل ة>$قاع/لا lئاث:لا يف تا:eفلا هrه    

 �م 7+/عت "ل3علا قا&ن ض:3غ"و ،" تا-53لا لوا$ج ةقد م$ع"و ،"ة>$قاع/لا فعض" نأ ىلإ تاسار$لا تراشأ

 زاeنإ �م فا�7لأا 7W-Zت ل:0> ا3م ،ة5ل33لا يف �-لواق3لاو كلا3لا �-ب تاعاZ,لا ء:j,ل ةHرerلا با+سلأا

 لداعلا عHز:/لا با-غ عم ةل]3jلا هrه fقاف/تو (Shash & Habash, 2021) عاQ7لا ةرادإ ىلإ ل3علا

 7--غتو تاع:ف$3لا 7خأت ىلإ ةفاضلإا� ،ةسور$م 7-غ �7ا3iل لواق3لا ل-03ت �د�ی }-ح ،$قعلا يف �7ا3iلل

 .(Assaf et al., 2019) ةر$ق3لا ف-لا5/لا زواeتو عHرا3jلا 7\عت ىلإ ،قا&,لا

 ،عHرا3jلا ءادأ ىلع ة-ثراW راثآ ىلإ �د�ت تاقفا:3لا 7خأتو قا&,لا 7--غت ةصاخ ة>$قاع/لا تا:eفلا هrه نإ    

 $قعلل ة-لصلأا ة$3لا فعض براق> ام ىلإ ة7\ع/3لا عHرا3jلا يف ب:ل&3لا �ق:لا $ی$3ت Vس:/م لQ> }-ح

 .(HKA, 2023) د:قعلا ر:Qق �ع ةeتا,لا ة-ل-غj/لا ةمزلأا 3lع {]ع> ا3م ،)97.2%(
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 :يلا8لا لا56لا يف ة)012لا ةل$.#لا ةغا)ص %$#"و

 ةQل##لا يف ة)ق)P0ت ةسارد :ة)818لا ة)0Mلا ع"را.م ءادأ ىلع ةنا)Gلاو ل)غ.8لا د@قع يف تا@?فلا =ثأ ام

  ؟ةTد@ع5لا ة)S=علا

 
 

 :ةسار6لا ةABهأ-2
 

 ةABلعلا ةABهلأا-أ
 ،عHرا3jلا ءادأو د:قعلا ةرادإ لاeم يف تاسار$لا ةW\7 �م fغ7لا� ة-\0+لا تاسار$لا يف ة-ف7ع3لا ة:eفلا $س •

 ل-غj/لا د:قع يف تا:eفلا ل-ل0تو $ی$0ت ف$ه/9ت ي/لا تاسار$لا يف ة0ضاو ةر$ن كا,ه نأ لاإ
 .ة>د:ع9لا ة-78علا ة5ل33لا قا-س يف ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ� اه�ا+ترا ة-ف-Wو ةنا-Qلاو

 تاقلاعلا حض:ی ي3-هافم جذ:3ن ةسار$لا م$قت ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع ة7H£,ل ي3-هاف3لا را�لإا H7:&ت •

 ة7H£,لا ةف7ع3لا ءا7ثإ يف fه9> ا3م ،عHرا3jلا� ءادلأا تا7ش�مو ،ة>$قاع/لا تا:eفلا ،د:قعلا د:,ب �-ب

  لا3eلا اrه يف

 اrه يف �-مداقلا �-\حا+لل يق&,مو يeه,م ساسأ ةسار$لا 7ف:ت ة-ل+ق/39لا ث:0+لل ة-ل-ل0ت ة$عاق 7-ف:ت •

 يف عس:/لاو lق0/لا له9> ام ،سا-قلا تا7ش�م ،ة-سا-قلا تاودلأا ،تا7-غ/3لا }-ح �م ءا:س ،لا3eلا

 .ة-ل+ق/39لا تاسار$لا

 ،ة-78علا ة-\0+لا ة+/]3لل ةماه ة-3لع ةفاضإ ةسار$لا ل\3ت �د:ع9لا قا-9لا يف يف7ع3لا H7:&/لا fعد •

 fهف زZع> ا3م ،ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع ةرادإ يف ة>د:ع9لا ة-78علا ة5ل33لا ةe78ت ىلع ء:hلا Vل9ت ذإ

 .ةH:3,/لا تاقا-9لا يف تا>$0/لاو تازا-/ملال ب7علا �-\حا+لا
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 ةBلAعلا ةABهلأا-ب

 يم:]0لا قافنلإا ةءافW عفر يف ةHؤ7لا تاف$ه/9م }0+لا جئا/ن fع$ت 2030 ة5ل33لا ةHؤر ة+كا:م •

 ح+Q> ،صاiلا عا&قلا عم ةكاj7لاو تام$iلا ةiQiQل ةلو$لا هج:ت ع3ف ،ة-/0/لا ة-,+لا ةما$/ساو

  تام$iلا 7\عت �,eتو تاكاj7لا هrه حاe,ل fساح ا7ًمأ ة3]0م ل-غjت د:قع د:جو

 عHرا3jلا يف ة-,مZلا تا+لا&3لا Vس:/م نأ ىلإ تاسار$لا j-7ت تاعاZ,لاو يلا3لا ر$هلا �م $0لا •

 هrه 7ف:/س ةلئاه 7ئا9خ داQ/قلاا $+]> ا3م ،ة-لصلأا $قعلا ة$م �م %97.2 ىلإ لQ> ة>د:ع9لا

 ،"ة7H--غ/لا 7ماولأا"و "قا&,لا 7--غت" تا7غث lلغت د:قع ةغا-Qل ة5لا3لا تاهeلل ة-ل3ع تاودأ ةسار$لا

 .يلا3لا ر$هلا للق> ا3م

 fها9ت ،ةماعلا lفا37لا ةنا-ص ر:ه$ت ىلإ �د�ت ي/لا تا:eفلا ةeلاعم للاخ �م ةا-0لا ةد:ج �-09ت •

 :هو ،ةعفت7م ةد:ج تاH:/�39 ةماع lفا7م ،تا-فj/9م ،ق�7 تام$iلا ةHرا37/سا نا3ض يف ةسار$لا

 .f-ق3لاو ��ا:3لا ة-هافر ىلع اً�اe>إ {]ع,ی ام

 ة-م:]0لا تا3j/7Hلاو تا9فا,3لا ما£ن عم lفا:/ت تا-ص:ت }0+لا م$ق> ة$ی$eلا تاعj7H/لا l-+&ت fعد •

 تاهeلا $عا9> ا3م ،ةءاف5لا أ$+م ىلع WZرو 7\كأف تا:,س 5 $ملأا ةلH:� اًد:قع حاتأ �rلا ،$ی$eلا

  ة-لاعف� ما£,لا l-+&ت ىلع ة-م:]0لا
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 :ةسار6لا فا6هأ-3

 

 ع"را.م ءادأ يف اه=ثأو ةنا)Gلاو ل)غ.8لا د@قع يف تا@?فلا %ع ف.Qلا ةلوا1م ىلإ ةسارWلا فWهت

 ة)S=علا ةQل##لا يف )ع"را.#لا ةملاس ،ع"را.#لا ة)ق@ث@م ،ع"را.#لا ة\ا?8سا( اهداع\أ\ ة)818لا ة)0Mلا

 :يلی ام للاخ %م ،ةTد@ع5لا

 $ــی$0تو ة-78علا ة5ل33لا يف ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم يف ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع �-لاسأ ىــلع ف7ــع/لا )1

 .اــهل ةــسار$لا لــ0م تا7Wــjلا ىــ,+ت ̧:/ــ9م

 .ةسار$لا ل0م تاj7Wلا ىلع اه7ـ-ثأتو ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ ىلع ف7ع/لا )2

 ة-,+لا عHراjم يف ة-,+لا عHراjم ءادأو ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع �ــ-ب ةــقلاعلا ة:ــقو ع:ــن فــصوو $ــی$0ت )3

 .ة-78علا ة5ل33لا يف ة-/0/لا

 �ــم ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ fــ-£عت يــف $ــ-فت يــ/لا تاــ-ص:/لاو جــئا/,لا �ــم ةــع:e3م ىــلإ لــص:/لا )4

 .ةــسرا$لا لــ0م تا7Wــjلا يــف   ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع للاــخ

 

  ةسار6لا ضوHف-4

 BK H0ئHلا ضHفلا

 ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ و ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع يف تا:eفلا �-ب ة-ئاQحإ ةللاد تاذ 7ثأ $ج:ی لا"

 ".)عHرا3jلا ةملاس ،عHرا3jلا ة-ق:ث:م ،عHرا3jلا ة�اe/سا( اهداع�أ�

 :ة)لا8لا ة)ع=فلا تا)ض=فلا ة)5)ئ=لا ة)ض=فلا %م M02f"و



 

8 
 

 ة)ع=فلا ضو=فلا

• H01: حإ ةللاد تاذ 7ثأ $ج:ی لاQفلا �-ب ة-ئاe:لا د:قع يف تا/jلاو ل-غQ-سا و ةنا/e3لا ة�اjراHع  

• H02: حإ ةللاد تاذ 7ثأ $ج:ی لاQفلا �-ب ة-ئاe:لا د:قع يف تا/jلاو ل-غQ-3لا ة-ق:ث:مو ةناjراHع  

• H03: حإ ةللاد تاذ 7ثأ $ج:ی لاQفلا �-ب ة-ئاe:لا د:قع يف تا/jلاو ل-غQ-3لا ةملاسو ةناjراHع 

  ةسار6لا جذAPن-5
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 =حا:لا دا2عإ 6م ةسار2لا جذ-,ن )1( 'قر ل"ش

  123لا دو6ح.6
 
 .ة-78علا ة5ل33لا يف ضا7Hلا ةق&,م يف ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم يف ل\3/ت :ة)نا$#لا دو1Wلا .1

 ةق&,م يف ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم يف }0+لا تا7-غ/م �-ب ةقلاعلا ل-ل0تو ةسارد :ة)نامoلا دو1Wلا .2

 .)30/1/2026 ىلإ 1/1/2026( �-ب ة7/فلا يف ة-78علا ة5ل33لا يف ضا7Hلا

لقAYWلا BHغAWلا عZاWلا BHغAWلا   

 د@قع يف تا@?فلا
ةنا)Gلاو ل)غ.8لا  

 ع"را.#لا ة\ا?8سا )1
 ع"را.#لا ة)ق@ث@م )2
 ع"را.#لا ةملاس )3

رثأ  
 

'ا%ترا  



 

9 
 

 يف fــه,ع ب:ــ,ی �ــم وأ ي&س:لاو ا-لعلا ةرادلإا يف تارادلإا �7ی$م �م ن:H/5و :ة"=.0لا دو1Wلا .3

 د:قع( داع�أ عم لماع/لا ة-حلاص fهی$ل �ـیrلاو ة-78علا ة5ل33لا يف ضا7Hلا ةق&,م يف ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم

 .)ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءاد - ةنا-Qلاو ل-غj/لا

 ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأو ل-غj/لا د:قع يف تا:eفلا ىلع }0+لا ع:ض:م Q7/ق> :ة)ع@ض@م دوWح .4

 .)عHرا3jلا ةملاس ،عHرا3jلا ة-ق:ث:م ،عHرا3jلا ة�اe/سا( يهو اهداع�أو

 
 

  ل$فلا ةAتاخ
 

 ةسار$لا ةل]jم ضا7ع/سا للاخ �م ةسار$لل ماعلا را�لإا ضا7ع/سا fت ،لولأا لQفلا اrه ما/خ يف     

 ةسار$لا فا$هأ $ی$0ت �ناج ىلإ ،اهرا-/خا تار7+مو ة-\0+لا ة-لا]شلإا داع�أ ا0ًض:م ،ة-ل3علاو ة-3لعلا اه/-3هأو

 ةj7H+لاو ة-نامZلاو ة-نا]3لا }0+لا دو$ح ح-ض:ت �ع لاhًف ،ي3-هاف3لا اهجذ:3ن ءا,8و اهضو7ف ةغا-صو

 .اه7W-Zتو ةسار$لل يeه,3لا را�لإا ح:ضو �h3> ا�3 ،ة-ع:ض:3لاو

 تاسار$لاو �7£,لا را�لإا لوا,//س ي/لا ةقحلالا ل:Qفلا ىلإ لاق/نلال لQفلا اrه $هl، <3+س ام ىلع ءا,8و

 د:قع يف تا:eفلا 7ثأ �م lق0/لاو ةسار$لا ضو7ف را+/خا ف$هب ،يل-ل0/لاو يق-+&/لا �ناeلا fث ،ةق�ا9لا

 تاسرا33لا �-09ت يف fه9ت تا-ص:تو جئا/ن ىلإ لاً:صو ،ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ ىلع ةنا-Qلاو ل-غj/لا

 .ةH:-0لا عHرا3jلا هrه ةما$/ساو ةءافZHZ Wعتو ة>$قاع/لا
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 ينا'لا ل$فلا

 ةسار3لل 01/.لا را,لإا
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  ةم6قم

 �ر:0م رود �م اهل ا3ل ،ة-عا3/جلااو ة>داQ/قلاا ة-3,/لل ة-ساسلأا Zئا7Wلا �م ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم $عت    

 اً&+ت7م اهئادأ ةما$/ساو عHرا3jلا هrه حاeن $عHو ،لو$لا ة-9فا,ت ZHZعتو ،ةا-0لا ةد:ج �-09تو ،:3,لا fعد يف

�j[ثو ل-l �[لا د:قع ةءاف/jلاو ل-غQ-ت ي/لا ةنا,£f ف,/لا $ع� ام ةلح7م-r، قت لا }-ح/Q7 ىلع اه/-3هأ 

 �7ا3iلا ةراد¤و ،ف-لا5/لا $-ش7تو ،ل:صلأا ة3-ق ىلع ¾اف0لا لj3/ل $/3ت لب ،�09ف ةم$iلا ةHرا37/سا نا3ض

 .لH:&لا ¸$3لا ىلع

 ،صاiلاو ماعلا �-عا&قلا �-ب تاكاj7لاو ءادلأا د:قع ل\م ،ة\ی$ح ة>$قاعت جذا3ن ي,+ت يف عس:/لا لC يفو    

 ةغا-Qلا }-ح �م ءا:س ،ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع ة-لعاف ىلع ت7ثّأ ي/لا تا:eفلاو تا>$0/لا �م ةع:e3م تز7ب

 $قو .يتام:لع3لا fع$لاو تانا-+لا f£ن فعض وأ ،ة-,ق/لاو ة-ل-غj/لا �نا:eلا وأ ،�7ا3iلا عHز:ت وأ ،ة-ن:ناقلا

 تازواeتو ،ة>$قاعت تاعاZن يف اً++9/م ،ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم �م $ی$علا ءادأ ̧:/9م ىلع اً+لس Àلذ {]عنا

 .ة�اe/سلااو ةملا9لاو ة-ق:ث:3لا تاH:/9م يف عجا7تو ،ة-لام

 د:قع يف تا:eفلا ةع-+� حض:ی لما5/م �7£ن را�إ f>$قت ىلإ لQفلا اrه ف$هی ،Àلذ �م اقًلا&ناو   

 ،ة-3لعلا تا-بدلأا يف ة\ی$0لا جذا3,لاو f-هاف3لا lفو ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ داع�أ للH0و ،ةنا-Qلاو ل-غj/لا

 صلاi/ساو ،فلا/خلااو قافتلاا هجوأ $ی$0ت ف$هب ،ةلQلا تاذ ةق�ا9لا تاسار$لا fهأ لQفلا ض7ع/9> ا3ك

 ل:Qفلا يف ة-ق-+&/لاو ة-eه,3لا �نا:eلا ىلإ لاق/نلال اً$-ه3ت ،ة-لا0لا ةسار$لا اه,م lل&,ت ي/لا ة-\0+لا ة:eفلا

 .ةقحلالا
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  ةسار6لل aHb`لا را+لإا :لاًوأ
 
 

 ةنا)Gلاو ل)غ.8لا د@قع يف تا@?فلا -1

 

 )ةصاخ وأ ةFم-"ح ةهج ناV ءا-س( لصلأا Rلام اه:ج-,I 2هعNُ ةلماش ة2Nقاعت تاFقافتا اهنأI ةناHFلاو لFغCDلا د-قع ف@عت    

 Rلذو ،ةدd2م ةcFمز ة@Cفل اهل-صأ ىلع ةfفاd,لاو ةأcD,لل ةFم-Fلا ةرادلإا ةFلو̀_,I )لغD,لا وأ لواق,لا( [C\Hم ف@] ىلإ

 . )Practical Law Finance, 2025( ةjرا,Clسلاا لصلأا ة,Fق ةNا,حو ةم2\لا ةjرا@,Cسا نا,iل

 :2قعلل F_FF6ئ@لا F6ن-",لا ىلع ءاcب ~j@عCلا لHFفت j,"6و

�-لا ءادلأ تآcD,لاو �فا@,لل ةFم-Fلا ةرادلإا هH2 IقN :ل,غ*(لا .1Fلا ةفCم( اهلجأ 6م �,,صُ يlت لDغFم لdتا� 

 .ةدd2م ةcFمز لوا2ج �فو )ينا:,لا يف ةFنو@�Cللإا ة,fنلأا لFغDت وأ ،ق@�لا يف رو@,لا ةV@ح ةرادإ ،ة�لاع,لا

 :2قعلا لخاد F_FF6ئر F6ع-ن ىلإ ةًداع '_قcتو :ةنا,/لا .2

 ةHرا37/سا �Hh3و �7ا3iلا عز:Hو فا�7لأا تاماZ/لا دr� <0$لا Cfا,لا را�لإا ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع $عت     

 لاإ ،صاiلاو ماعلا �-عا&قلا �-ب تاكاj7لاو ءادلأا ىلع ة3ئاقلا د:قعلا ل\م ،د:قعلا جذا3ن ر:&ت fغرو ،ةم$iلا

 ،ة-ل-غjتو ،�7اiمو ،ة-ن:ناق تا:eف ىلإ هف-,Qت �]3> هجولأا د$ع/م ر:Qق �ع فWj يل3علا l-+&/لا نأ

 .تانا-8و
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 ةنا9;لاو ل9غ67لا د/قع يف تا/.فلا )2( 'قر ل"ش

 
 

  ة)ن@ناقلا تا@?فلا-أ

 $ملأا ةلH:� تاعاZن ىلإ �د�ت ي/لا تا:eفلا 3lعأ ¸$حإ د:قعلا ةغا-ص يف ة-ن:ناقلاو ةH:غللا ة-با+hلا ل\3ت

 ة8راh/م تا7-9ف/ل با+لا ح/ف> "ة�ا&م" تا0ل&Qم ما$i/سا نأ ىلإ تاسار$لا j-7ت ،تام$iلا يف ل&عتو

  (Anderson & Jones, 2024)  لغ3jلاو Àلا3لا �-ب

 :ةد1W#لا =)غ تا1لGP#لا ةمزأ

 f-ل9ت وأ "�7ه:ج ل]�j ل3علا ما3تإ" وأ "ةل:قعم ة>ا,ع لrب" ل\م تارا+ع نا-حلأا �م W\-7 يف د:قعلا �h3/ت

 ؛�7ا3iلل اً-9-ئر اًر$Qم $عت ،(Anderson & Jones, 2024) تا0ل&3Qلا هrه "ه/لاح ىلع" عق:3لا

 "ةل:قعم" ةنا-ص لغ3jلا ها7ی ا3ف ،97ف3لا ف7&لاو قا-9لا فلا/خا� اHًرrج ه7-9فت فل/i> "ل:قعم" حل&3Qف
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 ىلإ Vقف �د�ی لا �یا+/لا اrه ،لصلأا ة3-ق ىلع ¾اف0لا يف اQ-7ًقت Àلا3لا ها7ی $ق ،ةحا/3لا ة-ناZ-3لا �3ض

 ض:ق> ا3م ،ة0ل3Qلا با0صأ �-ب تاقلاعلا ر:ه$تو ل3علا فق:ت يف �+9/ی $ق لب ،ةفل]م ة-ن:ناق تاعاZن

 .(Anderson & Jones, 2024) عو3j7لا را37/سلا ةمزلالا ةق\لا

  ة=هاقلا ة@قلا

 ةق$ب ي&غت لا ة-&3ن تاغا-ص د:,+لا هrه ن:5ت ام اً+لاغ ،"ة7هاقلا ة:قلا" د:,ب يف ةW+-7 ة:eف تاسار$لا ت7هCأ

 l-ق$لا $ی$0/لا م$ع ،ة$قع3لا ة-سا-س:-eلا تا�ا7&ضلاا وأ ةف7&/3لا ة-خا,3لا تا7-غ/لا وأ حئا:eلا ل\م �7ا3iلا

 ين:ناقلاو يلا3لا �-ق>لالا �م ةلاح يف عو3j7لا ك7/ی اًماع 30 وأ 20 ـل $/3ت د:قع يف 7هاق ث$ح ل]j> ا3ل

 & Anderson) ل-غj/لا �ع فق:/لل ة-لا3لا تاع+/لا ل03ت �م ف�7 لW ب7ه/ی }-ح ،تامزلأا ع:قو $,ع

Jones, 2024). 

  قاMPلا =))غت

 تاسار$لا j-7ت ،ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم يف تا+لا&3لل ز7بلأا �+9لا ل3علا قا&ن $ی$0ت يف ض:3غلا $ع>

(HKA Global, 2024) لل ي9-ئ7لا �+9لا :ه "قا&,لا 7--غت" نأ ىلإ,Z3لا يف تاعاjراHلاو ةماعلا عiةصا 

 فلاخ ث$0> ام اً+لاغ ،ةنا-Qلا د:قع يف .ةماعلا عHرا3jلا يف %39.9 ىلإ لQت ة+9,ب ،ءا:س $ح ىلع

 �-09ت" هنأ مأ ،�با\لا 7ع9لا يف ةل:3j3لا "ة-,-تو7لا ةنا-Qلا" �0ت جر$,ی �-عم حلاصإ ناW اذإ ام ل:ح

 يف تازواeتو r-ف,/لا يف تا7-خأت ىلإ �د�ی ض:3غلا اrه .ة-فاضإ تاعفدو 7--غت 7مأ �ل&/ی "يلا3سأر

 .(Enshassi et al., 2009; HKA Global, 2024) ة-ناZ-3لا
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  =wاv#لا ع"ز@ت -ب

 أ$+3لا ،�7ا3iلل لاعفلاو لداعلا عHز:/لا ىلع ،ةكاj7لا عHراjم يف ةصاخو ،ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع حاeن $3/ع>

 اW+-7ً اًفا07نا ثا�0لأا 7ه£ت ،Àلذ عمو ."ةفل5ت لقأ� هترادإ ىلع ر$قلأا ف7&لل i&7لا iQ-Æت" :ه ي+هrلا

 .ة-ل3علا ةسرا33لا يف أ$+3لا اrه �ع

 :=wاv#لل x=5قلا لقMلا

 ل-غj/لا لواقم ىلإ �7ا3iلا �م �]3م ر$ق 7+كأ لقن ىلإ نا-حلأا �م W\-7 يف ة-م:]0لا تاهeلا ل-3ت    

 فو7£لا وأ ةÇجاف3لا ة-عj7H/لا تا7-غ/لا ل\م ،اه-لع ة7&-س �أ لواق3لا Àل3> لا �7اiم Àلذ يف ا�3 ،ةنا-Qلاو

 �-/e-/ن ىلإ �د�ی ة�7فم �7اiم لواق3لا ل-03ت نأ �م (Prezioso, 2023) ر0r> ةعق:/3لا 7-غ ة-ج:ل:-eلا

 ،ةلو$لا ىلع عو3j7لا ةفل5ت عف7ی ا3م اً$ج ةعفت7م ةولاع� �7ا3iلا هrه 7-ع9/ب لواق3لا م:ق> نأ امإ :�-/-+لس

 .عو3j7لا لjفو ةم$iلا فق:ت ىلإ �د�ی ا3م ،i&7لا lق0ت $,ع سلافلإا لواق3لا هجا:ی نأ وأ

  ءادلأا د@قع

 ىلع ءا,ب {-لو ةد$0م ءادأ تا7ش�م l-ق0ت ىلع ءا,ب لواق3لل عف$لا f/ی ءادلأا ىلع ة3ئاقلا ةنا-Qلا د:قع يف

 هجا:ی ة-ما,لا لو$لا يف هق-+&ت نأ لاإ ،ةم$ق/3لا لو$لا يف جذ:3,لا اrه حاeن fغرو ،ةeZ,3لا ل3علا تا-3ك

 فعضو ،ة-,فلا تاi+7لا Æقنو ،درا:3لا ة>دو$0م نأ ىلإ (Sultana et al., 2012) ةسارد j-7ت ةW+-7 تا:eف

 ةادأ �م د:قعلا ل:0> ا3م ،ة-لاعف� ءادلأا ة+قا7م تام:]0لا ىلع �عQلا �م لعeت ،دا9فلاو ةW3:0لا ة3£نأ

 .�-قر نود ةد:eلا ل-لق/ل ةل-سو ىلإ ةءاف5لل
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  ة)ل)غ.8لا تا@?فلا -ج

 $3/ع> ي/لا تام:لع3لل ة-/0/لا ة-,+لاو ة-ل-غj/لا ةÇ-+لا ىلإ $/3ت لب ،ة-ن:ناقلا ص:Q,لا ىلع تا:eفلا Q7/قت لا

 .را7قلا ذاiتا اه-لع

  تانا)0لا با)غ

 ةلا0لا �ع ةق-قد تانا-ب د:جو نود ة-عقاو ةنا-ص فا$هأ $ی$0ت وأ ءادلأا يف �09/لا سا-ق ل-39/0لا �م

 لعeت تانا-+لا لكا-ه ةقد م$عو ة-Hiرا/لا لjفلا تلاeس با-غ ل\م ،تانا-+لا يف تا:eفلا نأ لصلأل ة,ها7لا

 ،ة-ئاق:لا وأ ة�H+,/لا ةنا-Qلا �م لاً$ب "لعفلا در" ب:لسأ ي,+ت ىلع اهe+7> ا3م ،"ملا£لا" يف ل3عت ةنا-Qلا ق7ف

 .(José, 2023) .ة-ق:ث:3لا للقHو ف-لا5/لا عف7ی ام :هو

  يMفلا f)ث@8لا }قن

 اrه ،ل-غj/لا ةلدأو ةrف,3لا تا&&3iلا ةقد م$ع وأ عا-ض �م ةمداق/3لا ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم �م $ی$علا يناعت

 داه/جلال ن:-,فلا h&7> }-ح ،�7ا3iلا� ةف:ف0مو ة$قعم حلاصلإاو ji-Æ/لا تا-ل3ع لعÆ <eق,لا

 .(José, 2023) فق:/لا �مز ل-&Hو �j7+لا أ&iلا ة-لا3/حا �م $ZHی ا3م ،يjiQلا

  ةنا)Gلا لجأ %م |)#8Gلا تا@?ف
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 ءاjنلإا ةفل5ت ل-لقت ىلع ن:3Q33لا 7WZی }-ح ،Q3-f/لا ةلح7م يف ةنا-Qلاو ل-غj/لا لكاjم �م $ی$علا أj,ت

 �-ب ة:eفلا هrه لZع Ìاقن د:جو م$ع وأ ،تا$ع3لل ل:ص:لا ة8:عص ل\م اًقحلا ةنا-Qلا ةل:هس ةاعا7م نود

 .(José, 2023) عو3j7لا 37ع لا:� ل-غj/لا 7Hlف اه,3ث عف$ی "ة-,ف ن:ید" ىلإ �د�ت ل-غj/لاو Q3-f/لا

 ة-ل-غj/لاو ة>داQ/قلاا اهتا7-ثأتو تا:eفلا ز7بأ iÆلی   )f )1قر لو$ج

 ع@ن
 ة@?فلا

 Wملأا ل"@w =)ثأ8لا =شا0#لا =)ثأ8لا فص@لا

 ل\م( ةhماغ تا0ل&Qم ة)ن@ناق
 )"ل:قعم"

 ف-لا5/لا ةداHز ،ةق\لا لكآت 7--غت 7ماوأ ،تاعاZن
 ة-ن:ناقلا

 اه-لع 7&-9م 7-غ �7اiم لقن =wاvم
 لواق3لل

 لjف ،�-لواق3لا سلافإ تاءا&علا راعسأ عافترا
 عو3j7لا

 ة-Hiرا/لا تانا-+لا با-غ تانا)ب
 ة-عج37لاو

 eZع ،لصلأل 7]+م ر:ه$ت  ة-لعافت ةنا-ص
 �+,/لا �ع

 يف "ةنا-Qلا ة-لباق" لا3هإ |)#Gت
 Q3-f/لا

 �قو ةداHز ،ل:ص:لا ة8:عص
 حلاصلإا

  ل-غj/لا ف-لا5ت عافترا

 ةد:eلا ضافiنا ،r-ف,/لا 7خأت لواق3لل ةل:-س لكاjم ة-عقاو 7-غ عفد لوا$ج ة)لام
 

 

 ةیتحتلا ةینبلا عیراشم ءادأ-2
 

  ة)818لا ة)0Mلا ع"را.م ءادأ �"=عت

 ة-ق:ث:مو ةءاف]� �--ئاه,لا �ی$-ف/39لل ه-لع lف/3لا ةم$iلا ̧:/9م f>$قت ىلع ة-/0/لا ة-,+لا ما£ن ةر$ق" هنأ� ف7ع>
 .(Ampratwum et al., 2025) "هتا-ح ةرود را$م ىلع نامأو
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 f--قت را�إ دا3/عا �e> ،ة:ج37لا ة3-قلا l-ق0تو تا:eفلا هrه $س يف ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم حاeن سا-قل     

 .ةملا9لاو ،ة-ق:ث:3لا ،ة�اe/سلاا :ءادلأل ةHر:0م داع�أ ةثلاث ا,ه Îقا,ن .ة>$-لق/لا ة-لا3لا تا7ش�3لا زواe/ی لماش

 

 ة6F69لا ةDE9لا عBرا7م ءادأ )2( 'قر ل"ش

 
 
 

 

 ع"را.#لا ة\ا?8سا -أ

 

 دe7م ة�اe/سلاا ي,عت لا  ،ف-5/لا ىلع ةر$قلاو "ةنو37لا" م:هفl �3-ثو ل]�j "ة�اe/سلاا" م:هفم V+ت7ی        

 اهعم لماع/لاو تا�ا7&ضلااو تا7-غ/لا راعj/سا ىلع ة-ل5لا ما£,لا ةر$ق يه لب ،و̧ا]jلا ىلع ع97Hلا د7لا

 .ةم$iلا ةHرا37/سا ناh3ل ة-لاعف�
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 ةنو=#لاو ة\ا?8سلال ةعSرلأا داع\لأا

 ع8رأ �م ة-/0/لا ة-,+لا ة�اe/سا ن:5/ت ،(Ampratwum et al., 2025) هر:� �rلا ل3علا را�لإ اًقفو

 :ةلما5/م تار$ق

 تاناh-فلل 7]+3لا راrنلإا ة3£نأ ،ل\م اهع:قو �,eتو تا$ی$ه/لا عق:ت ىلع ة-قا+/سلاا ةر$قلا :�M?8لا •

 .ق7&لا ة>ا03ل

 Q3-fت ،ل\م ةف-C:لا نا$قف نود Ì:غhلا ل03تو تام$Qلا صاQ/ما ىلع لصلأا ةر$ق :ةنا8#لا •

 .عق:/3لا �م ىلعأ ة-لاZلز لا3حأ ل03/ل ر:e9لا

 :ه اrه .لjف وأ با7&ضا ثو$ح $ع� يع-+&لا ةم$iلا ̧:/9م ةداع/سا يف ةءاف5لاو ةع97لا :يفاع8لا •

 ."ة-ل-غj/لا ة�اe/سلاا" 7ه:ج

 يف لjفلا را57ت ع,3ل اHًرادإ وأ اً>دام ما£,لا لی$عتو ةق�ا9لا ثا$حلأا �م fلع/لا ىلع ةر$قلا :ف)8Qلا •

 .(Ampratwum et al., 2025) ل+ق/39لا

 ةZاWhسلاا ساBق تاHشcم

 عم لعاف/لا ةءافW {]عت ي/لا ة-ع:,لاو ة-53لا تا7ش�3لا �م ةع:e3م للاخ �م عHرا3jلا ة�اe/سا سا-ق �]3>

 :�-م$i/39لاو ةÇ-+لا
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 :ة)ل)غ.8لا ة\ا?8سلاا تا=ش6م

 ثداح �ع غلابلإا �-ب يhق,3لا �مZلا ساق> ،لق,لاو ق7&لا عHراjم يف ثدا:0لل ة�اe/سلاا �قو •

 ,Trendline Project) حاورلأا ذاقن¤و ماحدزلاا ل-لق/ل اHً:-ح 7ش�3لا اrه $ع> ،Ðرا:&لا ق7ف ل:صوو

2023). 

 j-7> �مZلا اrه ضافiنا ،ة-,فلا لا&علأل ةنا-Qلا ق7ف ة�اe/سا ةع7س {]ع> حلاصلإا �قو Vس:/م •

 .(InetSoft, 2024) ة-لاع ة-,فو ة-/9ج:ل ة�اe/سا ىلإ

  ما�Mلا ة\ا?8سا تا=ش6م

 ىلع Ñفا0> ا3م ة]+jلا يقا� ىلإ لjفلا راj/نا ع,3ل رh7/3لا ءeZلا لZع ىلع ما£,لا ةر$ق ¸$م •

 .(Ampratwum et al., 2025) يل5لا ما£,لا ة�اe/سا

 تا�ا7&ضلاا ءا,ثأ �-م$i/39لل ةحا/م ةH:-0لا تام$iلا ه-ف ل£ت �rلا �ق:لل ة3Ç:Hلا ة+9,لا سا-ق •

(Ampratwum et al., 2025). 

  ةمvWلا ة\ا?8سا تا=ش6م

 ل0ل ق7غ/39لا �ق:لا ساق> ،ءا78ه5لاو ها-3لا ل\م تام$iلا قا-س يف ءلا3علل ة�اe/سلاا �مز •

 .(LogMeIn, 2024) ي,فلا fع$لا 7كاrت ةeلاعم وأ ءلا3علا و̧ا]ش

 ة$یاZ/3لا ةجا0لا ل\م ،ة7-غ/3لا ع3e/3لا تاعق:/ل ة-/0/لا ة-,+لا ة-+لت ¸$م ة0ل3Qلا با0صأ اضر •

 .(Ampratwum et al., 2025) ءاih7لا ة-/0/لا ة-,+لا وأ تاجار$لا تارا39ل
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  عjرا:Aلا ةBقPثPم -ب

 

 را�إ �0ت ةداع ة-ق:ث:3لا جر$,ت ،ة-/0ت ة-,ب عوj7م �لأ يس$,هلاو ي,فلا ءادلأل �7قفلا د:3علا يه ة-ق:ث:3لا

 .لق,لا عHراjمو ة-عا,Qلا ل:صلأا f--قت يف ي+هrلا را-ع3لا :هو ،عسوأ يس$,ه

 ة)ق@ث@#لل ي#)هاف#لا راwلإا

 لصلأل يئاه,لا ءادلأا د$0/ل 7صا,علا هrه لعاف/ت }-ح ،7̧خلأا 7صا,علا �ع لZع�3 ة-ق:ث:3لا fهف �]3> لا

(Ugarelli & Sægrov, 2022; Exceltic, 2024): 

 فوC7 �0تو ةد$0م ة-,مز ة7/فل لjف نود ة8:ل&3لا ه/ف-Cو ما£,لا �د�ی نأ ة-لا3/حا يه :ة)ق@ث@#لا •

 ."لا&علأا با-غ" ـل سا-قم يه ،ةد$0م ة-ل-غjت

 �-ب لعاف/لا ةل0Qم يه ةحاتلإا ،ه-لإ ةجا0لا $,ع ل3علل ما£,لا ةZHهاج ¸$3ل سا-قم يه :ةحاتلإا •

 .)حلاصلإا ةع7س( ةنا-Qلا ة-لباقو )لا&علأا ةلق( ة-ق:ث:3لا

 ثو$ح $ع� ة-ل-غj/لا ه/لاح ىلإ ما£,لا ةداعإ اهب �]3> ي/لا ةع97لاو ةل:ه9لا {]عت :ةنا)Gلا ة)لباق •

 .�--,فلا ةراهمو را-غلا ع&ق 7ف:تو لصلأا Q3-f/ب 7ثأ/ت ،ل&ع

  ةBقPثAPلا BKیاقم

  لاPعلأا %)ب »ق@لا ªس@8م .1

<9/i$س:/م {-ق> ،حلاصلإل ةلباقلا ة3£نلأل مV لاZلا �م/j7خآو فق:ت �-ب يلعفلا يل-غ. (Splunk, 

2024; MaxGrip, 2024)  
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 :ل.فلا لWعم .2

 .(Exceltic, 2024) �با\لا لjفلا ل$عم ةلاح يف ة-,مز ة$حو ل5ل ةعق:/3لا لا&علأا د$ع ل\3> •

  ة-ئاق:لا ةنا-Qلا ةلو$جو را-غلا ع&ق تاجا-/حا� �+,/لا يف $عا9> •

 :لاPعلأا %)ب ةفا5#لا ªس@8م .3

• <9/i$م �j[م يف صاخ لjراH9لا( لق,لا ع[À ت7ی }-ح ،)تلافا0لا ،ة>$ی$0لا+V ة$ع3لا كلاه/سا 

 ,Exceltic) تارا&قلاو ق7&لا ةنا-ص د:قعل �:-ح 7ش�3لا اrه .�مZلا �م 7\كأ ةع:&ق3لا ةفا39لا�

2024). 

  ةحاتلإا ةلداعم .4

 :"ةم$iلا 7ف:ت" �ع ةلماش ةر:ص ي&ع/ل ةنا-Qلاو ة-ق:ث:3لا �-ب 78Vت •

 ةع7س �-09/ب وأ ة-ق:ث:3لا ةداZHب امإ f/ی نأ �]3> ةحاتلإا �-09ت نأ ةلداع3لا هrه حض:ت •

 .(Atlassian, 2024) حلاصلإاو ة�اe/سلاا

 
 

  عjرا:Aلا ةملاس -ج

     <j-7 3لا ةملاس م:هفمjراHم ىلإ ة-/0/لا ة-,+لا يف عe3:ه,3لا 7-با$/لاو تاءا7جلإا ةعe-ىلإ ف$هت ي/لا ة 
    .   ).(Guo et al., 2021 عو3j7لا ل-غjتو r-ف,/ب ة&+ت37لا �7ا3iلا �م تا5ل/33لاو حاورلأا ة>ا3ح

 :%)"@58م ىلإ م@هف#لا ا¯ه |5قM"و
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 تا-ل3ع ءا,ثأ ة-,ه3لا ضا7ملأاو تا�اصلإاو ثدا:0لا �م عق:3لا يف �-لماعلا ة>ا3ح :ة)Mه#لا ةملا5لا •

 .ةنا-Qلاو ل-غj/لا

 ل\م( عو3j7لا �ع ة3جا,لا را&خلأا �م V-30لا ع3e/3لاو lف37لا يم$i/9م ة>ا3ح :ةماعلا ةملا5لا •

 .)بj7لا ها-م ةملاس نا3ض وأ ،ل3علا عقا:م ل:ح ةا3jلا ة>ا3ح

 
 

 عHراjم يف ةملا9لا ةرادإ م:هفم ر:&ت $قو ة-ن:ناقلاو ة-نا9نلإا ة-حا,لا �م ة-3هأ 7\كلأا $ع+لا ةملا9لا 7+/عت

 .ة-3-£,/لا ةفاق\لاو "ةدا-قلا تا7ش�م" ىلع 7WZی يقا+/سا جهن ىلإ "ثدا:0لا $صر" دe7م �م ة-/0/لا ة-,+لا

 ة)قا80سلاا ىلإ ةقحلالا تا=ش6#لا %م ل@81لا

 �+,/لل اه/یافW م$ع $�Wت ة\ی$0لا ثا�0لأا �5لو ،ةقحلالا تا7ش�3لا ىلع ل-غj/لاو $--j/لا ةعا,ص ت$3/عا    

 .(Alruqi & Hallowell, 2019; Guo et al., 2021) ثدا:0لا ع,م وأ يل+ق/39لا ءادلأا�

 :ةقحلالا تا=ش6#لا •

  ةل39eلا تا�اصلإا ل$عمو تا�اصلإا را57ت ل$عم ل\م ،ةق�ا9لا ثا$حلأل ة-ئاه,لا جئا/,لا {-قت •

 i&7لا �ما]م ل:ح ةHؤر م$قت لاو ،ثدا0لا ع:قو $ع� �لjف Àنأ� كi+7ت "ة-لعافت" تا7ش�م يه •

 .(Guo et al., 2021) ةj7Wلا ةر:ص �-09/ل �علا/لل ةض7ع اهنأ اW3 ،ة-لا0لا

 

  ة)قا80سلاا تا=ش6#لا •
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 .اهع:قو ل+ق ثدا:0لا ع,م يف fها9ت ي/لا ة-ئاق:لا ة&jنلأاو تلاخ$3لا {-قت •

 ثدا:0لا تلا$عم ضافiناو ة-قا+/سلاا ة&jنلأا ةفا\W �-ب ةH:ق ةقلاع د:جو تاسار$لا �/+ثأ •

 ,Alruqi & Hallowell) يQ0-0/لا لخ$/لا� ح93> "ا7ً]+م اًراrنإ" 7ف:ت يهف ،لاً+ق/9م

2019). 

  ة)818لا ة)0Mلا ةملاس تا=ش6م

 ة+/ع ق:ف اه3--قت fت ق�7 ىلع ةع:&ق3لا ةفا39لا ة+9ن هنأ� ف7ع> ة)818لا ة)0Mلا ةملاس =ش6م •

 Zجا:ح د:جو ل\م( 7Hl&لا �7ا3iل يس$,ه f--قت ىلع اrه $3/ع> ،7\كأ وأ م:eن 3 لاً\م ة,-عم ةملاس

 . )Trendline Project, 2023( فا/كلأا ض7ع ،لQف

 م$عو ،ناملأا ةمZحأ ما$i/سا ،ة-ن:ناقلا ةع97لا� ماZ/للاا ة+9ن لj3ت :=wاv#لاو ك@ل5لا تا=ش6م •

 .ةدا-قلا ءا,ثأ فتاهلا ما$i/سا

 7ق/فت ي/لا ق7&لا 7+/عتُ }-ح ،تاجار$لاو ةا3jلل ةiQQم ة-/0ت ة-,ب د:جو :ةف)ع´لا تا³فلا ةTا#ح •

  ة\ی$0لا 7-یاع3لل اًقفو "ة,مآ 7-غ" ة0h7Hلا �lا,3لا يف lفا37لا هrهل

 

 

 

  ةقZاYلا تاسار6لا :اBًناث
 ةناB$لاو لBغ:Wلا دPقع يف تاhPفلا nع تاسارد -أ
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 ة)818لا ة)0Mلا ع"را.م زا?نإ يف ل"@81لاو ل)غ.8لاو ءا0Mلا Wقع رود " نا@Mع\ )2021 ،ةoیاف( ةسارد      
 ة-Ç-+لا تلا]3jلا لC يف ةد$e/3لا ةقا&لا رداQم ي,+ت ة-3هأ زا7بإ ىلإ ةسارWلا »فWه " ةدW?8#لا تاقاPلل
 7ث�ت ةثِّ:لم ةHزاغ تاثاع+نا �م ه++9ت ام ا3-س لاو ،ة>$-لق/لا ةقا&لا رداQم ىلع دا3/علاا �ع ة3جا,لا ة$یاZ/3لا

 اًرا-خ ةلی$+لا ةقا&لا :0ن هاeتلاا ح+صأ ،Àلذ �م اًقلا&ناو ،خا,3لا 7ّ-غت ة7هاf Cقافت يف fه9تو ةÇ-+لا يف اً+لس
 �عس ،را�لإا اrه يفو ،ة-+ل9لا ة-Ç-+لا راثلآا �م $0لا ىلع ةر$قو ةما$/ساو ةفا£ن �م ه� Z-3/ت ا3ل اً-e-تا7/سا
 جذا3ن ىلع ة$3/عم ،ةد$e/3لا تاقا&لا لاeم يف ةiQQ/م ة-/0ت ة-,ب عHراjم r-ف,ت ىلإ لو$لا �م $ی$علا

 ءا,+لا $قع $عHو ،صاiلاو ماعلا �-عا&قلا �-ب ةكاj7لا جذ:3ن اهز7بأ �م ،عHرا3jلا هrه r-ف,تو لH:3/ل ة\ی$ح
 تام$iلا f>$قت �م ةلو$لا �]3ت ةلاعف ة-لآ �م ه7ف:ی ا3ل ،ة7صاع3لا ةHرادلإا د:قعلا fهأ $حأ  لH:0/لاو ل-غj/لاو
 j-7ت اW3 ،ةد$ع/م ةHراد¤و ة>داQ/قا ا>اZم �م ه-لع �:&,ی ا3ع لاhًف ،ةH:3,/لا اه&&خ عم lفا:/ی ا�3 ةماعلا
 ةقا&لا عHراjم r-ف,ت يف جذ:3,لا اrه ت$3/عا ي/لا ة-78علا لو$لا �م د$عل ة0جان براeت د:جو ىلإ ةسار$لا
 .ةما$/39لا ة-3,/لا ̧:/9م ىلع ة-باe>إ جئا/ن l-ق0تو ةد$e/3لا
 
 يف ةلPع#لا فاقولأا =)#ع8ل ة)لآ¶ ل"@81لاو ل)غ.8لاو ءا0Mلا د@قع " نا@Mع\ )2024 ،%)ما)لا( ةسارد     
 يئا3نلإاو يHiرا/لا رو$لا ىلع ء:hلا V-ل9ت ىلإ ةسارWلا »فWه " ج"="=ع@ب ج=ب ةTلاو ةلاح ةسارد =ئاo?لا
 ،ة-عا3/جلاا ة>اع7لاو نا9حلإاو 7+لا تلااeم يف ا3-س لاو ،ة-ملاسلإا ةرا0hلا ر:&ت يف فق:لا ه� عل&ضا �rلا

 ،اهعفا,م نا$قفو ة-فق:لا كلاملأا �م W+-7 د$ع راث$ناو ل&عت ةe-/ن ¾:0لم عجا7ت $هش رو$لا اrه نأ 7-غ
 ء:ض يفو ،اه7-3عتو اه/-3,ت يف فاقولأا ةرادإ ىلع ةف3j7لا تاهeلا ةر$ق ة>دو$0م ىلإ اًساسأ د:ع> �rلا 7ملأا
 ل-عفتو فاقولأا عا&ق ءا-حلإ ة\ی$ح تا-لآ �ع }0+لا ىلإ ة-ملاسلإا لو$لا �م $ی$علا �هeتا ،تا>$0/لا هrه
 ةسار$لا �لوا,ت ،Àلذ �م اًقلا&ناو .ة-ع3e/3لا ة-3,/لا fعد يف يباe>لإا ه7-ثأتو ه/-3هلأ ا7ً£ن ،�:3,/لا هرود
 اهرا+/عا�  لH:0/لاو ل-غj/لاو ءا,+لا د:قع ىلع 7W-Z/لا عم ،فاقولأا لاeم يف ة$e/39لا ةHرا3\/سلاا غ-Qلا
 ،ج7H7Hع:ب ج7ب ة>لاو ةلاح ةسارد للاخ �م Àلذو ،7ئاeZلا يف ةل&ع3لا فاقولأا 7-3ع/ل ةلاعفلا تا-للآا ¸$حإ
 .ةما$/39لا ة-فق:لا ة-3,/لا l-ق0ت يف جذ:3,لا اrه ماهسإ ¸$م f--قت ف$هب
 
 ىلإ ةسار$لا هrه ف$هت " ينو=Q8للاا ع)0لا Wقع يف %یWقاع8#لا تاما8oلا " نا@Mع\ )2025 ،ءار¯ع ( ةسارد
 ة3Q7Hلاو ة-قا7علا تاعj7H/لا ء:ض يف ينو5/7للإا ع-+لا $قع فا�7أ تاماZ/للا f£,3لا ين:ناقلا را�لإا ل-ل0ت
 باe>لإا ىلع ة3ئاقلا ة-ئاض7لا ةع-+&لا ىلع ،أ$+3لا }-ح �م ،م:ق> $قعلا اrه ن:W �م اًقلا&نا ،ة-نا,+للاو
 7+ع f/ت ي/لا ةدارلإا �ع 7-+ع/لا لئاسوو هداقعنا تا-لآ يف �$-لق/لا ع-+لا $قع �ع فل/i> ناW ن¤و ،ل:+قلاو
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 �م هقفا7ی امو ،ة-نو5/7للإا ةراe/لا ة&jنأ يف عرا3/9لا عس:/لا �م ةسار$لا ة-3هأ ع+,تو ،ة-نو5/7للإا Vئاس:لا
 عل9لا :لخ �م lق0/لا ة8:عص �ع لاhًف ،{-ل$/لاو Îغلا تلاا3/حاو ،ع-+3لا ةملاl �9لع/ت ة-ن:ناق �7اiم
 0Æف للاخ �م ،نراق3لا يل-ل0/لا جه,3لا ةسار$لا ت$3/عاو ،$ع� �ع $قاع/لا $,ع ة-فiلا وأ ة7ها£لا ب:-علا �م
 ف$هب ،ةنراق3لا ل0م ة-ن:ناقلا ة3£نلأا يف ة-ئاhقلاو ة-هقفلا تاداه/جلااو ةلQلا تاذ ة-ن:ناقلا ص:Q,لا
 �3j/7لا تاماZ/لا }0+لا لوا,تو ،ينو5/7للإا ع-+لا $قع فا�7أ تاماZ/لا f-£,/ل ةقد 7\كأ ر:Qت ىلإ ل:ص:لا
 فQ7/لا م$عو ،ةل:قعم ة$م للاخ �-علا �ع را&خلإا� ماZ/للاا اهز7بأ �مو ،ة-نو5/7للإا ة]+jلا 7+ع $قاع/لا يف
 تاماZ/لا ض7ع/سا اÀ. W3له/39لا ة>ا3ح تاعj7Hتو ين$3لا ن:ناقلا تا-h/ق3ل اًقفو Àلذو ،ه0Qف ل+ق ع-+3لا يف
 lئاث:ب ¾اف/حلااو ،اه-لع lف/3لا تافصا:3لل ع-+3لا ةق�ا&�3 ماZ/للااو ،ملاعلإا� ماZ/للاا لj3ت ي/لاو ،عئا+لا
 يف ةماعلا $عا:قلا نأ ىلإ ةسار$لا �Qلخو ،اها:/0مو ةقفQلا ةQ0ل تا+ثإ ةل-سو اهرا+/عا� نلاعلإاو ة>اع$لا
 ر:Qق وأ با-غ لC يف ،ينو5/7للإا ع-+لا د:قع f-£,/ل يساسلأا عج37لا ل]jت لاZت لا ين$3لا ن:ناقلا
 lلع/ی ا3-ف ةنراق3لا ة-ن:ناقلا ة3£نلأا �-ب �یا+ت د:جو ىلإ ةراشلإا عم ،لو$لا Øع� يف ةصاiلا تاعj7H/لا
 تاعj7H/لا H7:&ت ةرو�h7 ةسار$لا �صوأو .ةق�ا&3لا نا3ضو ،لو$علا يف Àله/39لا ق:قحو ،را&خلإا د�3$
 تاناh3لاو ة-3ق7لا ب:-علا� lلع/ت ةصاخ $عا:ق را7ق¤و ،ةعرا3/9لا ة-3ق7لا تلا:0/لا �كا:ی ا�3 ة-نو5/7للإا
 يف fه9> ا�3 ،ينو5/7للإا $قاع/لا تا-لآ� ة-ع:/لاو �Hر$/لل ةiQQ/م Zكا7م ءاjنإ �ناج ىلإ ،اهب ة&+ت37لا
 .ه,ع ةÇشا,لا تاعزا,3لا �م $0لا
 
 
 هrه ف$هت " ة)م@$1لا د@قعلا ةغا)ص ىلع ة"رادلااو ة)لا#لا ة\اق=لا =ثأ" نا@Mع\ )2023 ، ¹نأ ( ةسارد
 لا3لا ةرادإ اه-ل:تو ةلو$لا ما-قل ةمزلام ة7هاC اهفص:ب ة�اق7لا ةأj,ل ة57Hفلاو ة-Hiرا/لا ة-فلiلا نا-ب ىلإ ةسار$لا
 ه-لع ¾اف0لا يف اه+جاوو ماعلا لا3لل ةلو$لا ة-5ل�3 اهتا>ا$ب r,م ة�اق7لا �&+ترا $قف ،ع3e/3لا �ع ة�ا-ن ماعلا
 .ةماعلا ة0ل3Qلا lق0> ا�3 هف-C:ت �9حو
 
 ىلع ¾اف0لا دe7م �م ةلو$لا فئاCو ر:&ت ةe-/ن ،ماعلا لا3لا efح $یاZتو ةماعلا ةرادلإا Ìاjن عا9تا عمو
 ة�اق7لا تز7ب ،يعا3/جلااو �داQ/قلاا Ìاj,لا تلااeم فل/iم يف لخ$/لا ىلإ يجراiلاو يلخا$لا �ملأا
 اHًر:0م اً,Wر ل\3ت ة�اق7لا �0+صأو .ماعلا قافنلإا $-ش7تو �رادلإا ءادلأا h+Vل ة-ساسأ ة-لآW ة-لا3لاو ةHرادلإا
 ةءافWو ةHرادلإا تارا7قلا ةملاس نا3ض يف رود �م اهل ا3ل ،ة\ی$0لا ةلو$لا يف i&-V/لاو f-£,/لا ناWرأ �م
 �ناج ىلإ ،ةلخ$/3لا ةلو$لا ىلإ ةسرا0لا ةلو$لا جذ:3ن �م اهلاق/ناو ةلو$لا ر:&ت fهسأ اW3 ،ةماعلا درا:3لا ةرادإ
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 ع-س:تو ة-لا3لا ة�اق7لا ةنا]م ZHZعت يف ،ة-ئاhقو ة>r-ف,تو ة-عj7Hت تا&لس ىلإ اهما9قناو ةماعلا تا&ل9لا ر:&ت
 ىلإ تاع3e/3لا عفد يف غلا� 7ثأ لو$لا اهل �ض7عت ي/لا ثرا:5لاو تامزلأل ناÀ Wلذ �ع لاhًف ،اهقا&ن
 تامزلأا زواeت يف ة3ها39لاو ،ةءاف]� هف-C:تو ماعلا لا3لا ة>ا3ح ف$هب ،ةHرادلإاو ة-لا3لا ة�اق7لا ةZهجأ H7:&ت
 .�رادلإاو �داQ/قلاا را7ق/سلاا l-ق0تو

 
 ىلإ  ةسار$لا ف$هت " ةنراقم ةسارد :ةنا)Gلا Wقع يف %ئاGلا تاما8oلا" نا@Mع\ )Wº، 2021)0علا ( ةسارد
 ه+ت7ی ا3ل ،ة-م:-لا ةا-0لا يف ةعئاjلا د:قعلا �م هفص:ب ،ة-ل3علا ه/-3هأو ةنا-Qلا $قعل ة-ن:ناقلا ةع-+&لا نا-ب
 �م ه7-غ �ع هZّ-3ت ةصاخ ر:صو ÆئاQخ �م ه� Z-3/ی ا83و ،�ئاQلا lتاع ىلع ة7Hه:ج تاماZ/لا �م
 فل/iم يف نا-علأاو تلالآا ه>د�ت �rلا �:-0لا رو$لا ء:ض يف $قعلا اrه ة-3هأ ز7+تو ،7̧خلأا ة-ن$3لا د:قعلا
 لا&علأا ع:قو ىلع ةق�ا9لا اه/لاح ىلإ اهتداع¤و اه/ماد¤و اه/نا-�Q ماZ/للاا لعr� <eلا 7ملأا ،ةا-0لا تلااeم

 عم ،�ئاQلا lتاع ىلع ةاقل3لا تاماZ/للاا ل-Qف/لا� ةسار$لا �لوا,ت ،Àلذ �م اًقلا&ناو ،ة-ن:ناقو ة-ل3ع ةًرو7ض
 هrه f-£,/ل اًح:ضو 7\كأ ين:ناق را�إ ىلإ ل:ص:لا ف$هب ،ةر7+3لا 7-غ ةلا�لإا �,eتو نراق3لا جه,3لا دا3/عا
 ةسار$لا تراشأو ،ة-ن:ناقلا f£,لا Øع� يف ةنا-Qلا $قعل صاخ يعj7Hت f-£,ت با-غ لC يف ا3-س لاو ،ةلأ39لا
 ل0م نا-علأا ىلع ة£فا30لا8و ،$قعلا يف ه-لع قافتلاا fت ا3ل اًقفو ةنا-Qلا لا3عأ زاeنإ� مZ/لی �ئاQلا نأ ىلإ
 �ئاQلا مZ/لی اW3 ،هماهم ءادأ ءا,ثأ ر0rلاو ة&-0لا� هماZ/لا ب:جو عم ،لا3علأا r-ف,ت ة$م لا:� ةنا-Qلا
 ¾اف0لا� هماZ/لا �ع لاhًف ،7-خأت نود اه-لع lف/3لا ة$3لا للاخ ةنا-Qلا لا3عأ �م ءاه/نلاا $ع� نا-علأا f-ل9/ب
 للاخلإا نأ ةسار$لا ت$كأو ،هتاماZ/لا r-ف,ت ءاه/نا $ع� ى/حو $قعلا ما7بإ r,م اهب فل]3لا لا3علأا ة7Hس ىلع
 ة-ن:ناق ما]حأو $عا:ق عضو ةرو7ض ىلإ }0+لا Æلخو ،ة>$قعلا ة-لو�39لا ما-قل اً+ج:م اً++س $ع> تاماZ/للاا هrهب
 �-£ح ي/لا د:قعلا �3ض هجامدإ لف]> ا�3 ،لQفم ل]�j �ئاQلا تاماZ/لا f£,تو ةنا-Qلا $قع f£,ت ةصاخ
 .يل3علا عقا:لا تا+ل&/م �كا:ی لما5/م يعj7Hت f-£,/ب

 
 
 
 ةنا)Gلاو ل)غ.8لاو ةماعلا لاغشلأا د@قع :ةرادلإا د@قع ىلع ة\اق=لا راثآ" نا@Mع\ )2019 ،ينا1Pقلا( ةسارد
 امو )C.E.T وأ B.O.T( ة-5ل3لا لقنو ل-غj/لاو ءا,+لا د:قع ىلع ء:hلا V-ل9ت ىلإ ةسار$لا �ف$ه " اجذ@#ن
 ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم لH:3ت ة-لا]شإ ةeلاع3ل ت7هC ي/لا ة\ی$0لا ة>داQ/قلاا د:قعلا �م اهرا+/عا� ،اه,ع ع7ف/ی
 يف عس:/لا ةe-/ن ة$یاZ/م ة-3هأ د:قعلا �م ع:,لا اrه �9/كا $قو ،ةماعلا ة-لا3لا درا:3لا ة>دو$0م لC يف
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 ،ةعفت37لا ةفل5لا تاذ ة-e-تا7/سلاا عHرا3jلا r-ف,ت يف ا3-سلا ،ة7صاع3لا ة>داQ/قلاا تاقلاعلا �3ض هما$i/سا
 $حأ ة3i/Qلا ة-م:]0لا ةهeلا وأ ةلو$لا ح,م ىلع م:ق> ة-5ل3لا لقنو ل-غj/لاو ءا,+لا $قع نأ }0+لا �-8و
 ىلع ،ةلو$لا اهد$0ت ضرأ ىلع ةماعلا lفا37لا وأ ة-ساسلأا ة-,+لا عHراjم �م عوj7م ءاjنإ lح �37H\/39لا
 عو3j7لا للاغ/سا lح 37\/39لا ح,3> لباق3لا يف ،ل-غj/لاو ءاjنلإا ف-لا5ت لماW 37\/39لا ل03/ی نأ
 ،عو3j7لا ة-5لم لق/,ت ،ة$3لا هrه ءاه/نا عمو ،اًق+9م اه-لع قافتلاا f/ی ةد$0م ة-,مز ة7/فل ه$ئا:ع �م ةداف/سلااو
 ،ة-لام ءا+عأ �أ �م اً-لاخ ،ة$-ج ة-,ف ةلاح يف ه3-ل9ت H/fو ،ةلو$لا ىلإ ،ةل:ق,مو ة/باث ل:صأ �م هلj3> ا�3
 لقنو ل-غj/لاو ءا,+لا د:قع نأ ةسار$لا ت$كأو ،$قعلا ه-لع Æ,ی ا3ل اًقفو ه$ی$0ت f/ی لباق�3 وأ لباقم نود ءا:س
 عHراjمو ة-e-تا7/سلاا عHرا3jلا ءاjن¤و لH:3/ل لو$لا اه-لإ أeلت ي/لا ةHرا3\/سلاا د:قعلا ز7بأ �م $عتُ ة-5ل3لا
 فا�7لأا �ض7ع/سا اW3 ،ة7شا+م ة-لام ءا+عأ ةماعلا تانزا:3لا ل-03ت نود ،ةماعلا lفا37لاو ة-/0/لا ة-,+لا
 ةلو�39لا ةهeلا وأ عو3j7لا يعارو ،اهل\3> �م وأ ة-م:]0لا ةهeلا لj3ت ي/لاو ،د:قعلا �م ع:,لا اrه يف ة9-ئ7لا

 ةداعإ ة-لآو ،ةنا-Qلاو ل-غj/لا لواقم ىلإ ةفاضإ  7̧+5لا عHرا3jلا يف ا3-س لاو  37\/39لا وأ ل:33لاو ،ه,ع
 �-]3ت اه,-ب �م ،ة-5ل3لا لقنو ل-غj/لاو ءا,+لا د:قع ا>اZم ز7بأ ض7ع� }0+لا f//خاو ،ةلو$لل عو3j7لا À-ل3ت
 تاj7Wلا تا7+خ �م ةداف/سلال ةص7فلا ةحات¤و ،اه/-ناZ-م قاهرإ نود ةماع تام$خو lفا7م 7-ف:ت �م ةلو$لا
 ةما$/ساو ءادلأا ةد:ج زZع> ا�3 ،ل-غj/لا ة7/ف للاخ ة-لاع ةءاف]� عHرا3jلا ةراد¤و r-ف,ت يف ةله�3لاو ةiQQ/3لا
 .ةماعلا lفا37لا
 

 ةW2WBلا ةB`1لا عjرا:م ءادأ nع تاسارد-ب
 
 "ة)ل1#لا ةرادلإا ءادأ |"@قت ىلع اهسا$عناو ة)818لا ة)0Mلا ع"را.م f)قWت" نا@Mع\ )2024 ،نا#لس( ةسارد
 ع3e/3لا تا+ل&/م lق0> ا�3 ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم r-ف,تو i&-Vت يف ة-ل30لا ةرادلإل �ر:30لا رو$لا نا-ب ىلإ
 lلخو ،تا£فا30لل ة-لا3لا درا:3لا fعد يف fه9ت ة>داQ/قا $ئا:ع l-ق0ت �h3> ا83و ،ل+ق/39لاو 7ضا0لا يف
 رود راQ/قا م$ع ةرو7ض ةسار$لا ت$كأو ،ةلماعلا ̧:قلا Øئاف �ع:/9تو ةلا&+لا تلا$عم �م $0ت ل3ع ص7ف
 اه&&خ �3ض اهr-ف,ت ة37WZHلا تاراز:لل �]3> ي/لا ة>$-لق/لا ة-م$iلا عHرا3jلا r-ف,ت ىلع ة-ل30لا ةرادلإا
 ىلع ةسار$لا تد$شو ،يe-تا7/سا ع�ا� تاذ ةH:3,ت عHراjم لj3-ل i&-V/لا قا&ن ع-س:ت لب ،ةHرا3\/سلاا
 ،ها-3لا تادا$م¤و ،ة-ئا78ه5لا ةقا&لا عHراjم ل\م ،ةم$ق/م تاعا&ق لj3ت }-�0 ةH:3,/لا i&Vلا عH:,ت ة-3هأ
 را57ت �,eت عم ،ة-ل0م تارا&م ءاjنإW ةر:&/3لا لق,لا عHراjم ىلإ ةفاضإ ،يQ0لا فQ7لا ها-م ةeلاعمو
 �م اًد$ع نأ ىلإ تراشأ اW3 ،ةH:,9لا i&Vلا يف ة>$-لق/لا ةغ+Qلا تاذ ة-&3,لا ة-م$iلا عHرا3jلا جاردإ
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 تاق:عم �ناج ىلإ ،عHرا3jلا Øع� r-ف,ت تاءا7جإ يف ي,فو �رادإ فعض �م يناعت تاراز:لاو تا£فا30لا
 i&-V/لا با-غو ،ةQصا30لا� lلع/ت تلاا]شإ �ع لاhًف ،ة37WZHلاو ة-�ا7قو7-+لاو �-تو7لا يف ل\3/ت ةHرادإ
 عHرا3jل ةغلا+لا ة-3هلأا �م اًقلا&ناو ،يلا3لاو �رادلإا دا9فلا 7ها£م راj/ناو ،تا-حلاQلا لخا$تو ،f-ل9لا
 ،ة-م$iلا عHرا3jلا ا3-س لاو ،ع3e/3لا يف 7شا+3لا اه7-ثأتو ،اهل 3iQÆلا يلا3لا قافنلإا efحو ،ة-/0/لا ة-,+لا
 يف اهرو$ب ا-لعلا ة-باق7لا تاهeلا علا&ضا ةرو7ضو ،عHرا3jلا هrه هاeت ة-ل30لا ةرادلإا ة-لو�9م ةسار$لا ت$كأ
 اه/مءا:م ¸$مو ،ة-/0/لا ة-,+لا عHرا�3j ةصاiلا ةH:,9لا i&Vلا 0Æف Àلذ لHj3و ،اه/+قا7مو اهق-ق$ت
 ىلإ ةسار$لا �Qلخو ،اهل ةد:ص37لا ة-لا3لا تاiQ-Q/لا efحو ،اهr-ف,ت تا-لآو ،ة-لعفلا ة-م$iلا تاجا-/حلال
 يف اهتءافWو اه/-لعاف سا-قو ة-ل30لا ةرادلإا ءادأ Hf:ق/ل ا3ًهم اًساسأ ل]jت ة�اق7لاو l-ق$/لا تا-ل3ع جئا/ن نأ
 .ة-/0/لا ة-,+لا عHرا�3j ةقلع/3لا ة-e-تا7/سلاا اه&&خ يف ةد$30لا فا$هلأا l-ق0ت

 
 ةسارد( ع"را.#لا ءادأ %)15ت ىلع ة)فق@#لا ةدا)قلا �)لاسأ P0(fت =ثأ" نا@Mع\ )2023 ،=ی¯ن ( ةسارد
 ة-فق:3لا ةدا-قلا �-لاسأ 7ثأ ل-ل0ت ىلإ ىلإ ةسار$لا هrه �ف$ه ")ضا"=لا ةMیW#\ ة³شاMلا ع"را.#لا ىلع ة)ق)P0ت
 Àلذو ،ةد:eلاو �ق:لاو ةفل5/لا }-ح �م عHرا3jلا ءادأ ىلع HØ:ف/لاو ،fع$لاو ،�Hر$/لاو ،ه-ج:/لا يف ةل\3/3لا
 ةÇشا,لا عHرا3jلا �م ة,-ع ىلع اهق-+&ت fت ،ةسار$لا فا$هأ l-ق0/لو ،ضا7Hلا ة,ی$�3 ةÇشا,لا عHرا3jلا را�إ يف
 )300( ة,-علا efح غل8و ،ة-ل-غj/لا تارادلإاو ا-لعلا تارادلإا ةسار$لا عe/3م ل3ش }-ح ،ضا7Hلا ة,ی$م يف
 ،تانا-+لل يع-+&لا عHز:/لا �م lق0/لا $ع8و ،تانا-+لا عe3ل ة9-ئر ةًادأ نا-+/سلاا ةسار$لا ت$3/عاو .عوj7م 7ی$م
 7ثأ را+/خا fت fث ،تا7-غ/3لا �-ب Ìا+ترلاا تارا+/خاو يفص:لا ل-ل0/لا �7جأُ ،اهتا+ثو ةادلأا ق$ص �م $كأ/لاو
 د:جو ةسار$لا جئا/ن ت7هCأو ،د$ع/3لا را$0نلاا ب:لسأ ما$i/سا� عHرا3jلا ءادأ ىلع ة-فق:3لا ةدا-قلا �-لاسأ
 ءادأ ىلع ة-فق:3لا ةدا-قلا �-لاسأ $حأ هفص:ب ه-ج:/لا ب:لسأ l-+&ت ̧:/39ل ة-ئاQحإ ةللاد �ذ �د�7 7ثأ
 �-ب ة-ئاQحإ ةللاد تاذ ة>د�7 ةقلاع د:جو �ناج ىلإ ،ضا7Hلا ة,ی$�3 تاءاjنلإا لاeم يف ةÇشا,لا عHرا3jلا
 ة-ئاQحإ ةللاد �ذ �د�7 7ثأ د:جو �ع جئا/,لا �فWj اW3 ،عHرا3jلا Àلت ءادأ ̧:/9مو ب:لسلأا اrه l-+&ت
 تاءاjنلإا عا&ق يف ةÇشا,لا عHرا3jلا ءادأ ىلع HØ:ف/لاو fع$لاو �Hر$/لا �-لاسأ �م لl W-+&ت ̧:/39ل
 �7Hی$3لا تاراهمو تار$ق ZHZعت ةرو7ض اهز7بأ �م ،تا-ص:/لا �م د$ع ىلإ ةسار$لا �Qلخو ،ضا7Hلا ة,ی�3$
 ةiQQ/م ة-+Hر$ت تارودو جما7ب 7-ف:ت للاخ �م Àلذو ،ة\ی$0لا ة>دا-قلا �-لاسلأا l-+&ت يف ةHرادلإا تادا-قلاو
 ة-لاع ءادأ تاH:/9م ىلع ¾اف0لا ة-3هأ� �صوأ اW3 ،ةدا-قلاو ةرادلإا تلااeم يف ة7صاع3لا تار:&/لا �كا:ت
 fه9ت ي/لا ةمزلالا درا:3لاو تا-نا]ملإا 7-ف:ت للاخ �م ،ضا7Hلا ة,ی$�3 تاءاjنلإا عا&ق يف ةÇشا,لا عHرا3jلل
 .ةد:j,3لا فا$هلأا l-ق0تو ةءاف5لا �-09ت يف
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 ة#)قلا ةسMWه %م ªلv8م جذ@#ن ما8vWسا\ اه8فلQتو ع"را.#لا ءادأ ة)ل2مأ" نا@Mع\ )2017 ،فس@ی ( ةسارد
 جذ:3ن H7:&ت للاخ �م اهف-لا5ت Øفخو عHرا3jلا ءادأ f-£عت ىلإ يلإ ةسار$لا هrه ف$هت "يعاPMصلاا ءا¶¯لاو
 ىلع ح7/ق3لا جذ:3,لا l-+&ت fت $قو .يعا,&صلاا ءاrWلا تا-,قتو ة3-قلا ةس$,ه ة-eه,م �-ب عe3> يلما5ت
 ةءاف5لا l-ق0تو ءادلأا �-09ت يف ه/-لعاف را+/خا ف$هب ،ا-+-ل يف )تا+37Wلا( تا,حاjلا ةعا,Qل ع,Qم
 l-+&ت يف لولأا ̧:/39لا ل\3ت ؛�-9-ئر �-H:/9م ىلع ة-ل\ملأا l-ق0ت ىلع ةسار$لا ت$3/عاو ،ة>داQ/قلاا
 �-ب ةلضاف3لا للاخ �م Àلذو ،ةفل/3iلا تا+37Wلا ءاZجلأ ةحا/3لا ىل\3لا لئا$+لا $ی$0/ل ة3-قلا ةس$,ه ة-eه,م
 تارا-iلا �م اه7-غو ،يئeZلا يل30لا ع-,Q/لا وأ ،دا7-/سلاا وأ ،لما5لا يل30لا ع-,Q/لا ل\م ،ةد$ع/م لئا$ب
 ةحا/3لا تانا-+لا ىلإ اًدا,/سا ة-عا,&صا ة-+Qع ة]+ش �Hر$تو Q3-fت يف ل\3/ف ينا\لا ̧:/39لا امأ .ة-جا/نلإا
 د$ع� اه/قلاعو ج/,3لا تافصا:l �3لع/ی ا3-ف ءلا3علا تلا-hفت {]عت ي/لاو ،تانا-+/سلاا 7+ع اهع3ج fت ي/لا
 �+,/لا ىلإ ة-+Qعلا ة]+jلا �Hر$ت ف$هو ،�داQ/قلاا ̧:/39لاو $-لاق/لاو تاداعلا اه,-ب �م ،ة7ث�3لا لما:علا �م
 fع$ی ا�3 ،ءلا3علا تارا7ق ىلع ة7ث�3لا لما:علا يف ةل30/3لا تا7-غ/لا ء:ض يف ىل\3لا ة-ل+ق/39لا تلاا0لا�
 �م ة,-ع ىلع ة-eه,3لا هrه l-+&ت جئا/ن ت7هCأو .ةق-قد ة-3لع {سأ ىلع يQ3-3/لاو يجا/نلإا را7قلا ذاiتا
 ̧:/9م اه-لی ،ة-هاف7لاو ةحا7لا fث ،ناملأا :يتلآا �-ت7/لا lفو تءاج ج/,3لل ة-ف-C:لا fهتلا-hفت نأ �ئاZ8لا
 ةع7سو ،ةل:03لل ح:393لا نز:لاو ،ك307لا ة:قو ،ةنا/3لاف ،يجراiلاو يلخا$لا ر:]>$لاو ل]jلا fث ،تا-لا53لا
 .ك307لا 37ع ا7ً-خأو ،ة,حاjلا
 
 ةلاح ةسارد ة)ئا.نلإا ع"را.#لا ءادأ ىلع ةلما.لا ةد@?لا ةرادإ P0(fت =ثأ" نا@Mع\ )2019 ،ي0عoلا ( ةسارد
 ةد:eلا ةرادإ Ðدا+م l-+&ت 7ثأ را+/خا ىلإ ةسار$لا اrه �ف$ه "ندرلأا يف نا$سلإا عاPق x=#582م ة)ع#ج ىلع
 ة-ندرلأا ة5ل33لا يف نا]سلإا عا&ق �37\/9م ة-ع3ج ل+ق �م ةrف,3لا ة-ئاjنلإا عHرا3jلا ءادأ �-09ت يف ةلماjلا
 ،تانا-+لا عe3ل ة9-ئر ةًادأ ةنا+/سلاا �م$i/ساو ،يل-ل0/لا يفص:لا جه,3لا ةسار$لا ت$3/عا $قو ،ة-3شاهلا
 ماع للاخ 37\/9م )f )3600هد$ع غلا+لاو ،ندرلأا يف نا]سلإا عا&ق �37\/9م �م ةسار$لا عe/3م ن:5تو

 ،ا37ً\/9م )346( �غلب }-ح ،ة&-9+لا ة-ئا:jعلا ة,-علا ب:لسأ ما$i/سا� ةسار$لا ة,-ع efح $ی$0ت fتو ،2017
 %88 :0ن �غلب ة�اe/سا ة+9,ب ،ل-ل0/لل ة0لاص ةنا+/سا )297( اه,م د7/ساو ،ةسار$لا تانا+/سا fه-لع �عزو
 را$0نلاا اه,-ب �م ،ة-ئاQحلإا �-لاسلأا �م ةع:e3م ما$i/سا� تانا-+لا ل-ل0ت 7̧ج $قو ،ة,-علا يلا3جإ �م
 م:لعلل يئاQحلإا جمان7+لا ةمZح �3ض ةجر$م 7̧خأ ة-ئاQحإ �-لاسأ �ناج ىلإ ،د$ع/3لا را$0نلااو ي&iلا
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 ةد:eلا ةرادإ يف ل\3/3لا لق/39لا 7-غ/3لا داع�لأ يل5لا 7ثلأا نأ ةسار$لا جئا/ن ت7هCأو ،)SPSS( ة-عا3/جلاا
 ةللاد اذ ناW )�ق:لا ،ةد:eلا ،ةفل5لا( ة-ئاjنلإا عHرا3jلا ءادأ يف ةل\3/3لا ع�ا/لا 7-غ/3لا داع�أ ىلع ةلماjلا
 اW3 .ةد:eلا fث ،ةفل5لا fث ،�ق:لا :يتلآا :0,لا ىلع 7-ثأ/لا ة-3هأ }-ح �م داع�لأا هrه �-ت7ت ءاجو ،ة-ئاQحإ
 ،ة-ئاjنلإا عHرا3jلا ءادأ ىلع ة-ئاQحإ ةللاد وذ 7-ثأت اهل ناW ةلماjلا ةد:eلا ةرادإ داع�أ نأ جئا/,لا �,-ب
 ،ةدا-قلا ،�ئاZ8لا ىلع 7W-Z/لا ،39/37لا �-09/لا ،�-لماعلا �-]3ت :يلی اW3 7-ثأ/لا ة:ق lفو اً-لزا,ت اه+-ت7ت ءاجو
 يف نا]سلإا عا&ق �37\/9م ة-ع3ج ةسار$لا �صوأ ،جئا/,لا هrه ء:ض يفو ،�یدر:3لا ةراد¤و ،تا-ل3علا ةرادإ
 للاخ �م ،ة-ئاjنلإا عHرا3jلا ةءافW عفر يف ةلماjلا ةد:eلا ةرادإ l-+&/ل يباe>لإا 7ثلأا زا7بإ ةرو�h7 ندرلأا
 �م ةلماjلا ةد:eلا ةرادإ Ðدا+م l-+&ت ̧:/9م ZHZع/ب �صوأ اW3 .ةد:eلاو ةفل5لاو �ق:لا تاH:/9م �-09ت
 �عد ،Àلذ ىلإ ةفاضإ .ةrف,3لا عHرا3jلا ةءافW �-09ت يف fه9> اf، �3هعHراjم يف ة-عe3لا ءاhعأ ل+ق
 ،تام$iلاو ةعا,Qلا تاعا&ق ل\م ،يئاjنلإا عا&قلا 7-غ 7̧خأ تاعا&ق ىلع اهق-+&ت f-3عت ىلإ ةسار$لا
 .اه3-3عت �]3> ةj/7Wم fسا:ق صلاi/ساو ةفل/3iلا تاعا&قلا �-ب جئا/,لا ةنراقم ف$هب
 
 =)غ8#¶ ةلاعفلا ل#علا ق=ف :ع"را.#لا ءادأ يف ة)#)�8Mلا ةقاش=لا رود" نا@Mع\ )2025 ،ن@بار ( ةسارد
 ة�فا1م يف xراقعلا ="@8Pلا ع"را.م %م دWع يف %)لماعلا دا=فلأا %م ةM)ع ءارلآ ة)ل)ل1ت ةسارد ª)سو
 V-س:لا رو$لا ل-ل0ت عم ،عHرا3jلا ءادأ يف ة-3-£,/لا ةقاش7لا 7ثأ را+/خا ىلإ ةسار$لا �ف$ه   "ة)نا#)ل5لا
 ة£فا�30 �راقعلا H7:&/لا عHراjم قا-س يف Àلذو ،ةقلاعلا هrه ZHZعت يف ةلاعفلا ل3علا ق7ف ه+علت �rلا
 ل:ح ر:30ت �rلا {-ئ7لا لؤا9/لا يف تر:ل+ت ،ة-\0+لا تلاؤا9/لا �م ةع:e3م �م }0+لا lل&ناو ،ة-نا3-ل9لا
 ت$3/عاو .ةلاعفلا ل3علا ق7فل V-س:لا رو$لا لC يف عHرا3jلا ءادأ �-09ت يف ة-3-£,/لا ةقاش7لا ماهسإ ¸$م
 ءادأو ،لاًق/9م ا7ً-غ/م ة-3-£,/لا ةقاش7لا 7+/عا ي\�0 يف9لف را�إ �3ض ،يل-ل0/لا يفص:لا جه,3لا ةسار$لا
 ح-ض:/ل يضا7/فا جذ:3ن ءا,ب fت اV. W3-س:لا 7-غ/3لا ةلاعفلا ل3علا ق7ف �ل\م �-ح يف ،اًع�ات ا7ً-غ/م عHرا3jلا

 عe3ل ة9-ئر ةادأ نا-+/سلاا ىلع ةسار$لا ت$3/عاو ،اهداع�أو ةسار$لا تا7-غ/م �-ب 7-ثأ/لاو Ìا+ترلاا تاقلاع
 ل-ل0ت fتو ،ةسار$لا ل0م �راقعلا H7:&/لا عHراjم يف �-لماعلا �م اًد7ف )176( �غلب ة,-ع �م تانا-+لا
 م:لعلل ة-ئاQحلإا ةم0Zلا جمان7+ب ةناع/سلاا� ،ة-ئاQحلإا تا7ش�3لاو {-یاق3لا �م ةع:e3م ما$i/سا� تانا-+لا
 ةسار$لا جئا/ن ت7هCأو ،)AMOS V.28( ة-ل]-هلا تلاداع3لا ةج3rن جمان87و )SPSS V.28( ة-عا3/جلاا
 رو$لا جئا/,لا ت$كأ اW3 ،اهداع�أو }0+لا تا7-غ/م �-ب ة-ئاQحإ ةللاد تاذ ة>دÌ �7ا+ترا تاقلاع د:جو
 ءادأو ة-3-£,/لا ةقاش7لا �-ب ة7H-ثأ/لا ةقلاعلا ZHZعت يف V-سو 7-غ/م اهفص:ب ةلاعفلا ل3علا ق7فل يباe>لإا
 تاسرا3م يّ,+ت ةرو7ض اهز7بأ �م ،تا-ص:/لا �م ةع:e3م ةسار$لا �م$ق ،جئا/,لا هrه ء:ض يفو .عHرا3jلا



 

32 
 

 �3ض عHرا3jلل Z-3/م ءادأ l-ق0ت يف fه9> ا�3 ،ل3علا ق7ف ة-لعاف ZHZعتو ة-3-£,/لا ةقاش7لل ة3عاد ة-3-£,ت
 .39/37لا 7-غ/لاو ة-]-ما,ی$لا� 9f/ت ة-3-£,ت ةÇ-ب
 
 
 ءادلأا %)15ت يف هرودو ة"را#82سلاا ع"را.#لا |))قت" نا@Mع\ )2012 ،فافع Wxلاخ ،داعس xد@ج ( ةسارد
 اهرا+/عا� ةHرا3\/سلاا عHرا3jلل ةHر:30لا ة-3هلأا زا7بإ ىلإ يلا ةسار$لا �ف$ه "ةTدا8Gقلاا ة5س6#لا يف يلا#لا
 يف fه9> ة3-لس ة>داQ/قا {سأ ىلع هئا,8و عو3j7لا را-/خا �9ح نإ ذإ ،ي,�:لا داQ/قلال ة-ساسلأا ة7W-Zلا
 $یاZت $ق ةHرا3\/سلاا عHرا3jلا f--ق/ب ما3/هلاا نأ ةسار$لا ت$كأو ،ةلماjلا ة>داQ/قلاا ة-3,/لا فا$هأ l-ق0ت
�j[هل ا3ل ،ة7-خلأا تا:,9لا يف ¾:0لم لrق/لا ا--f ساح رود �مf عد يفf تا ة-ل3عiرا3\/سلاا را7قلا ذا� 
 تاودلأاو �-لاسلأا �م ةع:e3م H7:&ت �ع ما3/هلاا اrه 7فسأ $قو ،ة>داQ/قلاا تا9س�3لا لخاد $-ش7لا
 �rلا ل\ملأا لی$+لا را-/خاو ،ةفل/3iلا ةHرا3\/سلاا لئا$+لا �-ب ةلضاف3لا �م تا9س�3لا �]3ت ي/لا ة-ل-ل0/لا
 عHرا3jلا f--قت يف ة-3لع ة-eه,م دا3/عا نأ ىلإ ةسار$لا �Qلخو ،ةحا/3لا درا:3لل ءف5لا ما$i/سلاا lق0>
 l-ق0ت ىلع اهتر$ق زZع> ا�3 ،ة>داQ/قلاا ة9س�3لل يلا3لا ءادلأا �-09ت يف ة7شا+م ةر:f �Qه9> ةHرا3\/سلاا
 .39/37لا 7-غ/لاو ة-9فا,/لا� 9f/ت ة>داQ/قا ةÇ-ب يف ةHرا37/سلااو ةما$/سلاا
 
 
 ="راق8لا راWصا يف اهرودو ة"را#82سلاا ع"را.#لا ىلع ة\اق=لا" نا@Mع\ ) 2019 ،ينا15لا 0Wع( ةسارد
 �7£,لا را�لإا ىلع ف7ع/لا ىلإ "تا�فا1#لا يف ة"را#82سلاا ع"را.#لا %م ةM)ع ىلع يق)P0ت 1À\ ة)ثلا2لا
 ة�اقرو ،ماZ/للاا ة�اقرو ،ءادلأا ة�اقر �م لW رود نا-8و ،ةHرا3\/سلاا عHرا3jلا ىلع ة-ثلا\لا ة�اق7لا H7راق/ل
 ىلع اهق-+&تو ة-باق7لا H7راق/لا ل-عفت للاخ �م ،عHرا3jلا هrه ىلع ة�اق7لا ةءافZHZ Wعت يف ة-لا3لا تانا-+لا

 اه/eلاعم ىلع ل3علاو فعhلاو للiلا ��ا:م ji-Æت ف$هب ،قا7علا يف ةHرا3\/سلاا عHرا3jلا �م ة,-ع
 لما3/5لا يثلا\لا يباق7لا 7H7ق/لا با-غ اهز7بأ �م ،ة3ه3لا تاجا/,/سلاا �م د$ع ىلإ ةسار$لا �لص:تو ،لاً+ق/9م
 ىلع fئاقلا يباق7لا ل3علا Q7/ق> ذإ ،قا7علا يف ةHرا3\/سلاا عHرا3jلا ىلع )ة-لا3لا تانا-+لا ،ماZ/للاا ،ءادلأا(
 نأ جئا/,لا ت7هCأ اW3 ،ة�اق7لل ةعضاiلا تاهeلل ةHرا3\/سلاا عHرا3jلا لا3عأ لوا,/ت ة-iQQت ة-باقر H7راقت
 ي/لا تلا-]j/لل ة-لا3لا تاiQ-Q/لا يلا3جإ �م )%7.5( :0ن �غلب ة-لا3جلإا يلعفلا يلا3لا زاeنلإا ة+9ن
 ةسار$لا تراشأو .ةHرا3\/سلاا عHرا3jلا r-ف,ت ةءافW يف اًفعض {]ع> �rلا 7ملأا ،%25 �ع اهزاeنإ �9ن لقت
 نا$قف ىلإ نا>د�ی ،7̧خأ ةهج �م �دا3لا زاeنلإا فعضو ،ةهج �م ة-لا3لا غلا+3لا ف7ص م$ع نأ ىلإ
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 يفو ،ةماعلا تام$iلا f>$قت ىلإ ف$هت ي/لا ةHرا3\/سلاا اهعHراjم زاeنإ يف ة3هم اًص7ف ة-م:]0لا تا9س�3لا
 )ة-لا3لا تانا-+لا ،ماZ/للاا ،ءادلأا( لما5/م يثلاث يباقر 7H7قت دا3/عا ةرو�h7 ةسار$لا �صوأ ،جئا/,لا هrه ء:ض
 ة-,فلا تار$قلل �دا0تلاا ة-لا3لا ة�اق7لا نا:ید كلا/ما لC يف ا3-س لاو ،قا7علا يف ةHرا3\/سلاا عHرا3jلا ىلع
 اه-فلاتو اه/eلاعمو فعhلا Ìاقن $ی$0ت يف fه9> اH7، �3راق/لا �م ع:,لا اrه دا$عإ �م ه,ّ]3ت ي/لا ة-9س�3لاو
 اهفص:ب ةHرا3\/سلاا عHرا3jلا جاردإ ةداعإ ة-ل3ع ل-عفت ىلإ ة-م:]0لا تا9س�3لا ةسار$لا �عد اW3 .لاً+ق/9م
 هrه r-ف,ت ةداعلإ ة-لا3لا درا:3لا iQ-Æت ةداعإ $,ع ةحا/3لا ص7فلا �H:فت م$عو ،ة-3,/لل ة-ساسأ ZئاWر
 .عHرا3jلا

  ةقZاYلا تاسار6لاو ةBلا2لا ةسار6لا Bnب فلاWخلااو قافتلاا هجوأ
 

 ةق\ا5لا تاسارWلاو ة)لا1لا ةسارWلا %)ب قافتلاا هجوأ-أ

 د:قعل ة-e-تا7/سلاا ة-3هلأا ىلع $-كأ/لا يف ةق�ا9لا تاسار$لا �م W+-7 دٍ$ع عم ة-لا0لا ةسار$لا lف/ت •

 تاسار$لا f£عم �ع3جأ $قف ،اهئادأ �-09تو ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ةما$/سا نا3ض يف ةنا-Qلاو ل-غj/لا

 $عت �7ا3iلا عHز:ت ةلا$عو ،تا-لو�39لاو راودلأا ح:ضوو ،ة>$قاع/لا ةغا-Qلا ةءافW نأ ىلع ةق�ا9لا

 .ة-ل-غj/لا ةءاف5لا l-ق0تو تاعاZ,لا �م $0لا يف ة3سا0لا لما:علا �م

 ،داع�لأا د$ع/م م:هفم ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ را+/عا يف ةق�ا9لا تا-بدلأا عم ة-لا0لا ةسار$لا lفا:/ت •

 ،ة�اe/سلااو ،ةملا9لاو ،ة-ق:ث:3لا ل\م ة-,فو ة-ل-غjت داع�أ لj3> لب ،Vقف يلا3لا $ع+لا ىلع Q7/ق> لا

 ةلباقو ة0ضاو ءادأ تا7ش�م ي,+ت ة-3هأ ت$كأ ي/لا تاسار$لا عم ÀلWr ةسار$لا 9ef,تو ،ةم$iلا ةد:جو

 .ه,-09تو ءادلأا f--قت يف تانا-+لا ىلع دا3/علااو ،سا-قلل
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 ةق\ا5لا تاسارWلاو ة)لا1لا ةسارWلا %)ب فلا8خلاا هجوأ-ب

 ذإ ،ة7Hه:ج �نا:ج ة$ع يف ةق�ا9لا تاسار$لا �ع ة-لا0لا ةسار$لا فل/iت ،قافتلاا اrه �م fغ7لا ىلع •

 ىلع لاWً ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ وأ ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع �لوا,ت ةق�ا9لا تاسار$لا f£عم نإ

 ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع تا:eف �-ب يق-+&/لاو يل-ل0/لا 78Vلا ىلإ ة-لا0لا ةسار$لا ىع9ت �-ح يف ،ة$ح

 .$حاو يلما5ت را�إ يف ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأو

 ة-ن:ناقلا �نا:eلا ىلع Q7/قت لا }-�0 ،ةسور$3لا تا:eفلا قا&ن ع-س:/ب ة-لا0لا ةسار$لا Z-3/ت ا3ك •

 اه,م لW 7-ثأت ل-ل0ت عم ،ة-Q3-3تو ،ة-,قتو ،ة-تام:لعمو ،ة-ل-غjت تا:eف لj3ت لب ،Vقف ة>$قاع/لا وأ

 .ل:j3لا �م يفا5لا ر$قلا� ةق�ا9لا تاسار$لا ه� 0Ñَت fل ام :هو ،ةفل/3iلا ءادلأا داع�أ ىلع

 يناعت ي/لا ة>د:ع9لا ةÇ-+لا ىلع 7WZت }-ح ،يق-+&/لا قا-9لا }-ح �م ÀلWr ة-لا0لا ةسار$لا فل/iتو •

 تاÇ-ب ىلع ةق�ا9لا تاسار$لا ة-+لاغ 7WZت لباقم يف ،ةصاخ ةHراد¤و ة-عj7Hتو ة-3-£,ت ÆئاQخ �م

 .ة-78علا تاقا-9لا ىلع اهeئا/ن f-3عت ة-لباق �م $0> ا3م ،ةم$ق/م وأ ة-لود

  ةقZاYلا تاسار6لا nع ةBلا2لا ةسار6لا uABv ام
 

 ZHZعت يف fه9ت ،ة-ق-+&تو ة-eه,مو ة-3لع �نا:ج ة$ع� ةق�ا9لا تاسار$لا �ع ة-لا0لا ةسار$لا Z-3/ت •

 اهلوا,/ب ةسار$لا د7ف,ت ،ة-3لعلا ة-حا,لا �3ف ،ةلQلا تاذ تا-بدلأا يف ة0ضاو ة:eف $سو ة-\0+لا اه/3-ق

 لما5/مو 7شا+م ل]�j اه&8رو ،داع�لأا د$ع/م �7Wم 7-غ/م اهفص:ب ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع تا:eف

 ةقلاع ءا,ب نود �-+ناeلا $حأ ىلع ةق�ا9لا تاسار$لا f£عم تWZر �-ح يف ،ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ�

 .ا3ه,-ب ةلماش ة-ل-ل0ت
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 ،ة-ن:ناقلا تا:eفلا �-ب عe3> لما5/م يل-ل0ت جذ:3ن ىلع ة-لا0لا ةسار$لا $3/عت ،ة-eه,3لا ة-حا,لا �مو •

 يف ةل\3/3لا ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ داع�أو ،ةهج �م ة-Q3-3/لاو ،ة-,ق/لاو ،ة-تام:لع3لاو ،ة-ل-غj/لاو

 .7̧خأ ةهج �م ةملا9لاو ،ة-ق:ث:3لاو ،ة�اe/سلاا

 ة-ص:9f �iQ/ی �rلا ،�د:ع9لا قا-9لا ىلع اه7W-Z/ب ةسار$لا Z-3//ف ،ة-ق-+&/لا ة-حا,لا �م امأ •

 يف تWZر ي/لاو ،ةق�ا9لا تاسار$لا ة-+لاغ اه/لوا,ت ي/لا تاÇ-+لا �ع فل/iت ةHراد¤و ة-عj7Hتو ة-3-£,ت

 جئا/ن f>$قت ىلع ىلعأ ةر$ق ةسار$لا هج:/لا اrه ح,H3و ،ةماع ة-لود جذا3ن وأ ةم$ق/م لود ىلع اه3£عم

 .ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ةرادإ� ة-,ع3لا تاهeلا ل+ق �م l-+&/لل ةلباق تا-ص:تو ة-ل3ع

 }-ح �م لب ،ع:ض:3لا }-ح �م Vقف {-ل ،ة-3لعلا تا-بدلأل ة-ع:ن ةفاضإ ة-لا0لا ةسار$لا ل\3ت •

 ة-3لعلا اه/-3هأ �م زZع> ا�3 ،يق-+&/لا قا-9لل جئا/,لا ةمءلامو ،جه,3لا ةثا$حو ،تا7-غ/3لا �-ب لما5/لا

 .ءا:س $ح ىلع ة-ل3علاو

  ة12xBلا ةhPفلا
 

 ة-,+لا عHراjم ءادأو ،ةهج �م ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع �لوا,ت ي/لا تاسار$لا د$عت �م fغ7لا ىلع •
 ة$ع يف ة0ضاو ة-\�0 ة:eف د:جو 7ه£ت ةلQلا تاذ تا-بدلأا ةعجا7م نأ لاإ ،7̧خأ ةهج �م ة-/0/لا

 د:قعل ةHرادلإا وأ ة-ن:ناقلا �نا:eلا ل-ل0ت ىلع ةق�ا9لا تاسار$لا ة-+لاغ تWZر $قف ،ة7Hه:ج �نا:ج
 ،ة>$-لقت تا7ش�م ما$i/سا� ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ f--قت ىلع وأ ،ةلQف,م ةر:�Q ةنا-Qلاو ل-غj/لا
 ةر:�Q ة\ی$0لا ءادلأا داع�أو ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع تا:eف �-ب 78Vی لما5/م يل-ل0ت را�إ ءا,ب نود
 .ة-eه,مو ة7شا+م

 ،ة-ن:ناقلا �نا:eلا لj3> داع�لأا د$ع/م 7-غ/م اهفص:ب ة>$قاع/لا تا:eفلا لوا,ت يف ر:Qق حh/ی ا3ك •
 وأ $حاو $ع� ىلع تاسار$لا f£عم تQ7/قا }-ح ،ة-Q3-3/لاو ،ة-,ق/لاو ،ة-تام:لع3لاو ،ة-ل-غj/لاو
 ةفاضإ ،لماش ل]�j ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ يف �یا+/لا 7-9فت ىلع اهتر$ق �م ّ$ح ا3م ،Vقف �ی$ع�
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 ءادأ تا7ش�مو ة\ی$ح سا-ق جذا3ن ىلع $3/عت ةHرا+/خا ة-W3 تاسارد ىلإ تا-بدلأا 7ق/فت ،Àلذ ىلإ
 .ةملا9لاو ،ة-ق:ث:3لاو ،ة�اe/سلاا يف ةل\3/3لا ءادلأا داع�أ ىلع تا:eفلا هrه 7ثأ سا-قل ة0ضاو

 تا>$0ت �م ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم يناعت }-ح ،ي78علا قا-9لا يف حضوأ ةر:�Q ة-\0+لا ة:eفلا ز7+تو •
 يف تا>$0/لا هrه جلاعت ي/لا ة-ق-+&/لا تاسار$لا ةر$ن لباقم يف ،ةصاخ ة-ل-غjتو ة-عj7Hتو ة-3-£,ت
 يلl Wفا:/ت لا $ق ة-لود تاقا-س �م ة$9/3م جئا/ن ىلع ةق�ا9لا تاسار$لا f£عم دا3/عاو ،ة-ل0م تاÇ-ب
 .ي78علا عقا:لا عم

 لما5/م يل-ل0ت جذ:3ن ءا,ب ىلإ ىع9ت ة-eه,م ة-ق-+&ت ةسارد ىلإ ةجا0لا يف ة-\0+لا ة:eفلا ل\3/ت •
<i/+7 ف 7ثأe:لا د:قع تا/jلاو ل-غQ-3لا اهداع�أ� ةناi/م ءادأ ىلع ةفلjراHفو ة-/0/لا ة-,+لا عl 
 ة-ل3ع تا-ص:تو ة-3لع جئا/ن f>$قتو ة:eفلا هrه $س يف fه9> ا�3 ،يل0م قا-س يفو ،ة\ی$ح تا7ش�م
 .l-+&/لل ةلباق

 

  ل$فلا ةAتاخ
 

 ا�3 ،ةسار$لا ع:ض:�3 ةلQلا تاذ ةق�ا9لا تاسار$لاو �7£,لا را�لإا ضا7ع/سا fت لQفلا اrه ما/خ يف     
 داع�أو ،اهب ة&+ت37لا تا:eفلاو ،ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع ةع-+� fهفل �-/م يeه,مو ي3لع ساسأ ءا,ب يف fهسأ
 عHز:ت تلا]jمو ،ة-ن:ناقلا تا:eفلا ز7بأ ةق3ع/م ة-ل-ل0ت ةر:�Q لQفلا لوا,ت $قف ،ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ
 ةلH:�و ة7شا+3لا اهتاسا]عنا حض:م ،Q3-f/لا تا:eف ىلإ ةفاضإ ،ة-تام:لع3لاو ة-ل-غj/لا تا>$0/لاو ،�7ا3iلا
 .عHرا3jلل ة-ل-غj/لاو ة>داQ/قلاا ةءاف5لا ىلع $ملأا

 ،ةملا9لاو ،ة-ق:ث:3لاو ،ة�اe/سلاا ىلع 7W-Z/لا للاخ �م ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأ داع�أ لQفلا Îقان ا3ك
 جها,م ىلإ ة-لعاف/لا ة>$-لق/لا �-لاسلأا �م لاق/نلاا ة-3هأ تز7بأ ،ة\ی$ح سا-ق جذا3نو ة7H£ن �7أ ىلإ اً$,/9م
 ىلع Q7/ق> لا ءادلأا �-09ت نأ ض7علا 7هCأو .ة-ع:,لاو ة-53لا تا7ش�3لاو تانا-+لا ىلع ة3ئاق ة-قا+/سا
 .ة-نا9نلإاو ،ة-3-£,/لاو ،ة-,فلا �نا:eلا �-ب لاًما5ت �ل&/ی لب ،يلا3لا �ناeلا

 ،ة-س$,هلاو ةHرادلإاو ة-ن:ناقلا �نا:eلا �-ب ة-\0+لا تاeلاع3لا يف ع:,ت �ع �فWj $قف ،ةق�ا9لا تاسار$لا امأ
 .عHرا3jلا ءادأ �-09ت يف ة-3-£,/لا ةقاش7لاو ،ةد:eلاو ،ةدا-قلاو ،ة�اق7لاو ،ةلاعفلا د:قعلا ة-3هأ اهلe3م يف ت$كأو
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 ل]78V �jت ي/لا تاسار$لا ةر$ن يف ل\3/ت ة0ضاو ة-\�0 ة:eف د:جو تاسار$لا هrه ت7هCأ ،هتاذ �ق:لا يفو
 تاقا-9لا يف ةصاخ ،ة\ی$0لا هتا7ش��3 ة-/0/لا ة-,+لا عHراjم ءادأو ةنا-Qلاو ل-غj/لا د:قع تا:eف �-ب يلما5ت
 .ة-78علا

 ام :هو ،ة:eفلا هrه $س ىلإ ىع9ت ة-ق-+&ت ة-ل-ل0ت ةسارد ىلإ ةجا0لا لQفلا اrه ز7+ی ،م$قت ام ىلع ءا,8و
 ف$هب ،يق-+&/لاو يeه,3لا �ناeلا ىلإ �7£,لا را�لإا �م لاق/نلاا للاخ �م ،ةقحلالا ةسار$لا ل:Qف هل $ه3ت
 ة-,+لا عHراjم ةما$/ساو ةءافW �-09ت يف fه9ت تا-ص:تو جئا/ن ىلإ ل:ص:لاو ةح7/ق3لا تاقلاعلا را+/خا
 .ة-/0/لا
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