
 

Question:


  
 Al Baraka Construction Company will start a project to create a

 :residential compound in a new city
 Put phases of project management and activities that will be -1

 .done inside each phase from your point of view
 You are required to identify all the internal and external -2

 .stakeholders of this project from your point of view
 


السؤال باللغة العربیة: 

ستقوم شركة البركة للإنشاءات ببدء مشروع لعمل مجمع سكنى بمدینة 
جدیدة: 

  
1- ضع مراحل إدارة المشروع والأنشطة التى ستكون داخل كل مرحلة من وجھة 

نظرك. 
2- وحدد كل أصحاب المصالح الخارجیین والداخلیین في ھذا المشروع من وجھھ 

نظرك. 
 (Projects management foundations) 

١-ضع مراحل اداره مشاریع ولانشطھ التي ستكون داخل كلھ مرحلھ من وجھھ نظرك: 
تتضمن ھذه المرحلھ ولاده فكره المشروع فستقوم شركھ بركھ والتاكد ان المشروع 

المجمع السكني یناسب مزانیھ .  
  (Project stages) (مراحل المشروع)

 (The start-up stage) ١ - مرحلھ البدء
ھي بدایھ المشروع یتم استكشاف فكره المشروع وتفاصیلھا ، الھدف من ھذا مرحلھ 

ھي دراسھ جدوى المشروع ، ویتم اتخاذ قرارت بشأن من الذي سینفذ المشروع وتأكد 
من ان المشروع المجمع السكني یناسب مزانیھ وحدود الشركھ ، ویتم اعداد وموازنات 

اولیھ تساعد ایضا في عملیھ الاختیار الاولى .  
    (Definition stage)٢- مرحلھ التعریف
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یتم تحدید المتطلبات المرتبطة بنتیجة المشروع بأكبر قدر ممكن من الوضوح،یتضمن 
ذلك تحدید التوقعات التي لدى جمیع الأطراف المعنیة فیما یتعلق بنتیجة المشروع.   

  (Design phase) ٣-مرحلھ التصمیم
لاختیار التصمیم النھائي الذي سیتم انتاجھ ، لایمكن یتغیر التصمیم لاحقا اذ بدا 

المشروع ، یمكن استخدام قائمھ المتطلبات التي یتم تطویرھا في مرحلھ لتعریف لتحدید 
خیارات التصمیم .  

  (The development stage) ٤-مرحلھ التطویر
تكتمل مرحلھ التطویر عندما یكون التنفیذ جاھزا للبدء ، یجب یكون كل الامور واضحھ 

لطرف الذي سیتولى المھمھ التنفیذ یتم إحضار الموردین المحتملین أو المقاولین من 
الباطن، ویتم عمل دراسة، ویتم طلب المواد والأدوات، ویتم إعطاء التعلیمات 

للموظفین.  
  (Implementation phase) ٥-مرحلھ التنفیذ

یأخذ المشروع شكلھ خلال مرحلة التنفیذ ، وتتضمن ھذه المرحلة بناء نتیجة المشروع 
الفعلیة ، ینشغل المبرمجون بالترمیز، ویشارك المصممون في تطویر المواد الرسومیة، 
ویقوم المقاولون بالبناء، وتتم عملیة إعادة التنظیم الفعلیة ، إنھ خلال ھذه المرحلھ یصبح 

المشروع مرئیا للغرباء .  
 (Follow-up phase) ٦-مرحلھ المتابعھ

خلال ھذه المرحلة، یتم ترتیب كل شيء ضروري لإنجاز المشروع بنجاح ، تتضمن 
أمثلة الأنشطة في مرحلة المتابعة كتابة الكتیبات، وتوفیر الإرشادات والتدریب 

للمستخدمین، وإنشاء مكتب مساعدة، والحفاظ على النتیجة، وتقییم تقریر المشروع ، 
وعقد حفلة للاحتفال بالنتیجة التي تم تحقیقھا . 

٢-حدد كل اصحاب مصالح الخارجین والداخلین في ھذا مشروع؟.  
الداخلي : اصحاب المصحلھ بشكل عام ، راعي المشروع ، وفریق المشروع ، 

وموظفي الدعم ، وموظفي الدعم ، والموظفین العملاء ، ویشمل الاداره العلیا 
والمدیرین الموظفین الاخرین ومدیري المشروع. 

الخارجي :  
(یشمل اصحاب المصلحھ في مشروع وعملاء المشروع) اذ كانو خارج المنظمھ 
(المنافسین - الموردین - المجوعات الخارجیھ الاخرى التي تتحمل ان تشارك في 

مشروع او تتأثر بھ ، مثل المسؤولین الحكومین والمواطنین. 
تتكون اصحاب المصالح الداخلیین من: ١- الادارة العلیا. 

٢- المدراء الوظیفیین. 
٣- مدیر المشروع.  

٤-فریق العمل. 
 اصحاب المصالح الخارجیین من: 



١- الموردون. 
 ٢- الزبون. 

٣- شركة الكھرباء. 
 ٤- البلدیة. 

٥- شركة المیاه.
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