
 
1 

 جامعة ميدأوشن 

 الإدارة كلية

  إدارة تخصص

 

 

  بالتطبيق الوظيفيالتدريب في المؤسسة على ادارة المسار تأثير 

في المملكة العربية السعودية   مركز مهارات الرواد للتدريبعلى 

 "دراسة حالة" جدةفي مدينة 

 

 : ةالطالبإسم 

 خديجة احمد ادريس 

2021204537 

 

 

 1 -مشروع تخرج  

 جامعة ميدأوشن –كلية الإدارة 

 

 إشراف: 

 العشري مصطفى منى د.

 جامعة ميدأوشن –كلية الإدارة   –عضو هيئة التدريس 

 

 

 2024 -  الثانيالفصل الدراسي 

 

 



 
2 

 المقدمة:  1
الوهيفياة والتنهيمياة  إدارة المساااااار الوهيفي هي عملياة تخطيط وتطوير الموهفين لتحديف أهادا  م        

(. وتشاامل ه ا العملية وضااخ الخطط الوهيفية، وتدييم ا،دات، وتو ير التدريل والتطوير  2021)أحمد،  

ا  ي لإياادة الإنتااجياة وتحفيلإ  2022المنااسااااال )الجماال،   (. تلعال إدارة المساااااار الوهيفي دوراا حيوياا

(. إدارة المساار الوهيفي تععرف  2023الموهفين على تحديف أهدا  م الشاخصاية والمسساساية )عبد  ،  

بانن اا لالعملياة التي يتم من خال اا إدارة وتنمياة الم ااراف والكفااتاف الوهيفياة للموهفين بماا يتوا ف مخ 

(. وتشااامل ه ا العملية تخطيط وتطوير وتنفي   2021متطلباف الوهيفة الحالية والمساااتدبليةل )الج ني،  

ن على تطوير م ارات م والارتدات  ي مناصاااااب م )الدريني،  مسااااااراف وهيفية  ردية تسااااااعد الموهفي

(. إدارة المسااااار الوهيفي هي عملية تخطيط وتنمية م اراف الموهفين وتطوير تدرات م لتحديف  2020

(. وتتضاامن إدارة المسااار الوهيفي  2019أهداف المنهمة وا،هداف الشااخصااية للموهفين )العتيبي،  

تي ت دف إلى مسااااعدة ا، راد على تطوير م ارات م وكفاتات م  مجموعة من ا،نشاااطة والممارسااااف ال

(. كماا أن إدارة المساااااار الوهيفي تسااااااهم  ي تحفيلإ  2021وتحديف أهادا  م الوهيفياة )الدحطااني،  

(. إدارة المسااار الوهيفي هي عملية تخطيط وتنمية  2020الموهفين ولإيادة ولائ م للمنهمة )الشاامري،  

(. وتشاامل ه ا العملية تحديد  2021الوهيفي  ي المسسااسااة )محمود،  وتطوير الموهف خال مسااارا  

(. كماا 2022ا،هاداف الوهيفياة للموهف وتطوير م ااراتاد وتادراتاد لتحديف ها ا ا،هاداف )الشاااااي ،  

ا التخطيط للفر  المتاحة للترتي والنمو الوهيفي )عبد الحميد،   تتضااامن إدارة المساااار الوهيفي أيضاااا

2023.) 

( إلى أن التدريل لد تنثير إيجابي كبير على إدارة المسااار الوهيفي  2021أشااارف دراسااة البياتي )      

(  ي دراساااتد أن برامل التطوير الم ني تسااااعد  ي تحساااين  ر  2022للموهفين. وأكد الحمداني )

لالتلإام التنهيمي  ( أن الدعم التنهيمي للتدريل يسدي إلى لإيادة ا2023التددم الوهيفي. كما وجد عثمان )

( إلى أن التدريل  ي المسساااسااااف لد دور كبير  ي 2022والرضاااا الوهيفي. أشاااار الباحا الجبالي )

تطوير إدارة المساار الوهيفي للموهفين، حيا يساعد  ي اكتسال الم اراف الالإمة للتددم الوهيفي. كما 

يلإ الكفاتاف الوهيفية للموهفين  ( على أن برامل التطوير والتدريل تعساااا م  ي تعلإ2021أكد الحربي )

وتمكين م من تخطيط مساااارهم الوهيفي بشاااكل أكثر  اعلية. هناي العديد من الدراسااااف الساااابدة التي  

( على 2018تناولف تنثير التدريل  ي المسسسة على إدارة المسار الوهيفي.  دد أكدف دراسة الحربي )

ن أدائ م الوهيفي، مما ينعكس إيجابياا على إدارة  أن التدريل يساهم  ي تطوير م اراف الموهفين وتحسي

( إلى أن برامل التطوير والتدريل تساعد الموهفين  2019مسارهم الوهيفي. كما أشارف دراسة الفايلإ )

على تحديد أهدا  م الوهيفية وتخطيط مساارهم الوهيفي بشاكل أ ضال. هناي العديد من الدراسااف الساابدة  

بإدارة المسااار الوهيفي.  دد أشااار البعى إلى أن التدريل يساااهم  ي لإيادة  التي تناولف عاتة التدريل  

الالتلإام التنهيمي للموهفين وتحساااين أدائ م الوهيفي، مما ينعكس إيجاباا على إدارة مساااارهم الوهيفي  
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(. كماا أكاد رخرون على أهمياة التادريال  ي تطوير م ااراف الموهفين وإكسااااااب م  2021)الجنادي،  

 (.2022الخبراف الالإمة لتولي مناصل تيادية )السيد،  

على الرغم من وجود العادياد من الادراسااااااف التي تنااولاف العاتاة بين التادريال وإدارة المساااااار        

(. وهناي ند   ي 2022الوهيفي، إلا أن ا ركلإف بشاكل أسااساي على الدطاعاف الخاصاة )الحمداني،  

راسااااااف  (. كماا أن معهم الاد2023ا،بحااا التي تتنااول ها ا العاتاة  ي الدطااع الحكومي )عباد  ،  

(. على الرغم  2021السااابدة اعتمدف على عيناف صاا،يرة، مما يحد من إمكانية تعميم النتائل )البياتي،  

من وجود دراساااف سااابدة تسكد على أهمية التدريل  ي إدارة المسااار الوهيفي للموهفين، إلا أن هناي 

(. كما أن معهم 2023ندرة  ي ا،بحاا التي تتناول ه ا الموضاااوع  ي الساااياب العربي )الشااامري،  

الادراسااااااف الساااااابداة ركلإف على الجوانال النهرياة دون التطرب إلى التطبيدااف العملياة ل ا ا العاتاة  

(. على الرغم من وجود العديد من الدراسااف الساابدة حول موضاوع البحا، إلا أند لا 2022)ال،امدي،  

تانثير التادريال على إدارة  تلإال هنااي بعى الفجواف البحثياة.  معهم الادراسااااااف ركلإف على دراساااااة  

المساااار الوهيفي  ي الدطاع الخا ، بينما هناي ندرة  ي الدراسااااف التي تناولف ه ا الموضاااوع  ي 

(. كماا أن هنااي حااجاة إلى الملإياد من الادراسااااااف التي تبحاا  ي 2021الدطااع الحكومي )الشااااامري،  

(. على 2019ر الوهيفي )العتيبي،  العوامل المسثرة على  اعلية برامل التدريل  ي تحساين إدارة المساا

الرغم من تناول الدراسااااف الساااابدة ل  ا الموضاااوع، إلا أند لا توجد دراسااااف كا ية حول تنثير أنواع  

(. كما أن هناي  جوة  ي 2023التدريل المختلفة على إدارة المسااااار الوهيفي للموهفين )مصااااطفى،  

برامل التادريال الفعاالاة لإدارة المساااااار الوهيفي  البحوا حول دور الدياادة الإدارياة  ي تصاااااميم وتنفيا   

 (.2022)عطية،  

ا  ي        على الرغم من أهمية التدريل  ي تحساين إدارة المساار الوهيفي للموهفين، إلا أن هناي ندصاا

(. لا لاي،  2023ا،بحااا التي تتنااول ها ا الموضاااااوع  ي الدطااع الحكومي  ي البيئاة العربياة )عثماان،  

رة المسااار الوهيفي  ت دف ه ا الدراسااة إلى سااد ه ا الفجوة من خال التحدف من تنثير التدريل على إدا

 ي المسساسااف الحكومية. تتمثل مشاكلة البحا الحالي  ي التعرف على أثر التدريل  ي المسساساة على 

(. حيا أن هناي حاجة لف م أعمف 2021إدارة المساااااار الوهيفي للموهفين  ي الدطااع العاام )العنلإي،  

مشاااكلة البحا  ي التسااااسل حول مد   ل  ا العاتة وتوضااايب أبعادها ورليات ا  ي البيئة العربية. تكمن 

تنثير التدريل  ي المسساساة على إدارة المساار الوهيفي للموهفين، وما هي أبرلإ العوامل المسثرة على 

(. حيا أن   م ه ا العاتة سيساعد المنهماف على تصميم وتنفي  برامل  2021 لي التنثير )الدحطاني،  

لموهفين. تتمثال مشاااااكلاة ها ا البحاا  ي التعرف على أثر  تادريبياة  عاالاة تادعم إدارة المساااااار الوهيفي ل

التدريل  ي المسسااسااة على إدارة المسااار الوهيفي للموهفين، وك لي دور الديادة الإدارية  ي تصااميم  

 (.2021وتنفي  ه ا البرامل التدريبية )الصادب،  
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تكمن أهمية ه ا البحا  ي أند سااايسااا م  ي تعلإيلإ   منا لدور التدريل  ي تحساااين إدارة المساااار        

(. كما أند سااايو ر توصاااياف عملية للمديرين  2022الوهيفي للموهفين  ي الدطاع الحكومي )الجمال،  

ن على حد ساوات  والدادة لتطوير برامل التدريل الفعالة والتي تسااهم  ي تحديف أهداف المنهمة والموهفي

(. تبرلإ أهمية ه ا البحا  ي كوند يعسااا م  ي ساااد الفجوة البحثية المتعلدة بتنثير التدريل  2021)أحمد،  

ا  2022على إدارة المساااااار الوهيفي  ي الدطااع العاام العربي )الخاالادي،   ا نهرياا (. كماا أناد يو ر إطاارا

وربط اا بتطوير المساااااار الوهيفي    وتطبيديااا لمتخا ي الدرار  ي المسساااااسااااااف لتعلإيلإ برامل التادريل

(. تنبخ أهمياة ها ا البحاا من كوناد يساااااعى إلى إثرات ا،دبيااف العربياة حول 2023للموهفين )العتيبي،  

موضاوع تنثير التدريل  ي المسساساة على إدارة المساار الوهيفي، خاصاة  ي الدطاع الحكومي. كما أن  

ن برامل التدريل لتعلإيلإ إدارة المساار الوهيفي  نتائل ه ا البحا ساتسااعد المنهماف على تطوير وتحساي

(. تكمن أهمية ه ا البحا  ي مسااهمتد  ي تعلإيلإ   م 2019للموهفين وتحديف أهداف المنهمة )الفايلإ،  

العاتة بين التدريل وإدارة المسااار الوهيفي، مما يساااعد المسسااساااف على تطوير برامل تدريبية  عالة 

(. كما سااتساااهم نتائل ه ا البحا  ي سااد  2022الوهيفي )الحساايني،  تدعم تددم الموهفين  ي مسااارهم 

 (.2023الفجوة البحثية حول دور الديادة الإدارية  ي ه ا المجال )الدسوتي،  

 

 مشكلة البحث:  1.2
تبرلإ أهمياة التادريال كانداة  عاالاة لتطوير الم ااراف والكفااتاف لاد  الموهفين، والا ي ينعكس بشاااااكال  

(. ومخ  لاي، هنااي ند   ي ا،بحااا التي  2020إيجاابي على إدارة مساااااارهم الوهيفي )الخطيال،  

تسااتكشااف ه ا الربط بشااكل متعمف، خاصااة  ي السااياب العربي. ل ا، ي دف ه ا البحا إلى سااد الفجوة  

الرغم   علىالمعر ية حول تنثير التدريل على إدارة المساار الوهيفي للموهفين  ي المسساسااف العربية. و

ا  ي ا،بحاا التي   من أهمية التدريل  ي تحساااين إدارة المساااار الوهيفي للموهفين، إلا أن هناي ندصاااا

(. لا لاي، ت ادف ها ا  2023تتنااول ها ا الموضاااااوع  ي الدطااع الحكومي  ي البيئاة العربياة )عثماان،  

ر الوهيفي  ي الادراساااااة إلى ساااااد ها ا الفجوة من خال التحدف من تانثير التادريال على إدارة المساااااا

المسساسااف الحكومية. تتمثل مشاكلة البحا الحالي  ي التعرف على أثر التدريل  ي المسساساة على إدارة  

(. حياا أن هنااي حااجاة لف م أعمف ل ا ا  2021المساااااار الوهيفي للموهفين  ي الدطااع العاام )العنلإي،  

بحا  ي التسااااسل حول مد  تنثير  العاتة وتوضااايب أبعادها ورليات ا  ي البيئة العربية. تكمن مشاااكلة ال

التدريل  ي المسسااسااة على إدارة المسااار الوهيفي للموهفين، وما هي أبرلإ العوامل المسثرة على  لي  

(. حيا أن   م ه ا العاتة سااايسااااعد المنهماف على تصاااميم وتنفي  برامل  2021التنثير )الدحطاني،  

تتمثال مشاااااكلاة ها ا البحاا  ي التعرف على أثر    تادريبياة  عاالاة تادعم إدارة المساااااار الوهيفي للموهفين.

التدريل  ي المسسااسااة على إدارة المسااار الوهيفي للموهفين، وك لي دور الديادة الإدارية  ي تصااميم  

 (.2021وتنفي  ه ا البرامل التدريبية )الصادب،  
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 الفجوات النظرية   1.2.1
هنااي ند   ي ا،دبيااف العربياة التي تربط بين برامل التادريال ورثاارهاا على تخطيط   .1

 (.2019المسار الوهيفي للموهفين )السالم والعمري،  

معهم الدراساااف السااابدة ركلإف على أثر التدريل على ا،دات الوهيفي بشااكل عام، دون   .2

 (.2020التعمف  ي تنثيرا على إدارة المسار الوهيفي للموهفين )الخطيل،  

هناي حاجة إلى نما ج نهرية تفسار اللياف التي تربط التدريل بإدارة المساار الوهيفي  ي  .3

 (.2018السياب العربي )الجندي،  

 الفجوات التطبيقية  1.2.2
ا تدار المسسااساااف العربية إلى اسااتراتيجياف  عالة لربط برامل التدريل بتخطيط وتطوير   .1

 (.2019مسار الموهفين الوهيفي )السالم والعمري،  

تيااس موضاااااوعياة لتدييم أثر التادريال على تطور المساااااار الوهيفي  عادم وجود أدواف   .2

 (.2018للموهفين  ي المسسساف العربية )الجندي،  

ندرة الدراسااف التطبيدية  ي البيئة العربية التي تساتكشاف العوامل المسثرة على العاتة بين   .3

 (.2020التدريل وإدارة المسار الوهيفي )الخطيل،  

 من خال ما سبف نستنتل سسال البحا الرئيسي التالي:

ل ما هو تنثير التدريل  ي المسسااسااة على ادارة المسااار الوهيفي بالتطبيف على مركلإ م اراف الرواد  

 للتدريل  ي المملكة العربية السعودية  ي مدينة جدة؟ ل

 أهمية البحث:  1.3

يععتبر موضاوع تنثير التدريل  ي المسساساة على إدارة المساار الوهيفي من المواضايخ الم مة والحيوية  

 ي مجاال إدارة الموارد البشااااارياة.  االتادريال لاد دور محوري  ي تطوير م ااراف الموهفين وتحساااااين  

هال   (.  ي2020أدائ م، مماا ينعكس بادورا على إدارة مساااااارهم الوهيفي داخال المنهماة )الخطيال،  

الت،يراف المتساارعة والمنا ساة الشاديدة بين المسساسااف، أصابب من الضاروري اساتثمار الموارد البشارية  

واساات،ال طاتات م بالشااكل ا،مثل من خال برامل تدريبية  عالة تساااهم  ي تطوير مسااارات م الوهيفية  

طبيعة ه ا العاتة  (. ل لي، تنتي أهمية ه ا البحا  ي تساااليط الضاااوت على2019)الساااالم والعمري،  

أهمية ه ا    تبرلإوتدديم توصااااياف عملية لتعلإيلإ دور التدريل  ي إدارة المسااااار الوهيفي للموهفين. و

البحا  ي كوند يعسااا م  ي ساااد الفجوة البحثية المتعلدة بتنثير التدريل على إدارة المساااار الوهيفي  ي 

الدرار  ي 2022الدطااع العاام العربي )الخاالادي،   ا لمتخا ي  ا وتطبيدياا ا نهرياا (. كماا أناد يو ر إطاارا

(. تنبخ  2023موهفين )العتيبي،  المسساسااف لتعلإيلإ برامل التدريل وربط ا بتطوير المساار الوهيفي لل

أهمية ه ا البحا من كوند يساعى إلى إثرات ا،دبياف العربية حول موضاوع تنثير التدريل  ي المسساساة  

على إدارة المسااار الوهيفي، خاصااة  ي الدطاع الحكومي. كما أن نتائل ه ا البحا سااتساااعد المنهماف  
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على تطوير وتحسااين برامل التدريل لتعلإيلإ إدارة المسااار الوهيفي للموهفين وتحديف أهداف المنهمة 

(. تكمن أهمياة ها ا البحاا  ي مسااااااهمتاد  ي تعلإيلإ   م العاتاة بين التادريال وإدارة  2019)الفاايلإ،  

هفين  ي المساااار الوهيفي، مما يسااااعد المسساااسااااف على تطوير برامل تدريبية  عالة تدعم تددم المو

(. كما ساتسااهم نتائل ه ا البحا  ي ساد الفجوة البحثية حول دور 2022مساارهم الوهيفي )الحسايني،  

 (.2023الديادة الإدارية  ي ه ا المجال )الدسوتي،  

 الأهمية النظرية   1.3.1

يعسااااا م  ي إثرات ا،دبيااف النهرياة المتعلداة بادور التادريال  ي تطوير المساااااار الوهيفي   .1

( إلى أن التادريال يععلإلإ من تادراف  2020للموهفين.  داد أشاااااارف دراساااااة الخطيال )

أهااداف   وتحديف  الوهيفي  أدائ م  على  ا  إيجااابااا ينعكس  ممااا  م ااارات م،  وينمي  الموهفين 

( على أن التدريل الفعال يعسا م  ي 2019لعمري )المسساساة. كما أكدف دراساة الساالم وا

باانهااداف المنهمااة، وهو مااا ينعكس على  للموهفين وارتباااط م  التنهيمي  لإيااادة الالتلإام 

 رضاهم الوهيفي وإنتاجيت م.

ا حول كيفياة تحديف التوا ف بين برامل التادريال وإدارة   .2 ا نهرياا يعدادم ها ا البحاا تصاااااورا

(،  إن تصااميم برامل  2018المسااار الوهيفي للموهفين.  كما أشااارف دراسااة الجندي )

تادريبياة تتمااشاااااى مخ احتيااجااف الموهفين ومتطلبااف وهاائف م يعسااااا م  ي تعلإيلإ ولائ م  

 للمنهمة وتحسين أدائ م الكلي.

يعثري ها ا البحاا المعر اة النهرياة حول العاتاة بين التادريال وتخطيط وإدارة المساااااار   .3

الوهيفي للموهفين، و لاي من خال التركيلإ على الليااف والمماارسااااااف التي تعسااااا م  ي 

 تحديف التكامل بين ه ين المجالين.

 الأهمية التطبيقية   1.3.2

سااوف يعساااهم  ي تلإويد متخ ي الدرار  ي المسسااساااف بتوصااياف عملية لتطوير برامل   .1

التدريل الفعالة والمتوا دة مخ متطلباف إدارة المساار الوهيفي للموهفين.  كما أشاار الساالم  

(،  إن التدريل ال ي يتناسال مخ احتياجاف الموهفين والمسساساة يعسا م  2019والعمري )

 .ي والإنتاجية ي لإيادة ا،دات الوهيف

ا مرجعياا لممارسااف إدارة الموارد البشارية  يما يتعلف بتصاميم وتنفي    .2 ثعددم ه ا البحا إطارا

برامل التدريل المرتبطة بإدارة المساار الوهيفي للموهفين.  كما أوضاحف دراساة الجندي  

(،  إن تحسااين ممارساااف إدارة الموارد البشاارية  ي ه ا المجال يعساا م  ي لإيادة  2018)

 .هيمي للموهفين وتعلإيلإ ولائ م للمنهمةالالتلإام التن
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 الملاحق: 

 استبيان  

 بسم   الرحمن الرحيم

تععد إدارة الموارد البشاارية أحد أهم الركائلإ الاسااتراتيجية  ي المسسااساااف المعاصاارة، حيا تسااعى إلى تطوير 

ا  ي ها ا  وتنمياة الكفااتاف البشااااارياة بماا يحدف ا،هاداف التنهيمياة. وتلعال عملياة التادريال والتطوير دوراا  محورياا

 الإطار، من خال تحديد الاحتياجاف التدريبية، وتصميم البرامل التدريبية المناسبة، وتنفي ها وتدييم ا بفعالية.

 ي الوتف  اتد، تععد إدارة المساااار الوهيفي للموهفين من الممارسااااف الإدارية الحيوية التي ت دف إلى تخطيط 

وتصاميم وتنفي  وتدييم المسااراف الوهيفية المناسابة للعاملين، بما يحدف التوالإن بين أهداف المسساساة وطموحاف  

 الموهفين.

ا من أهمية كل من عملية التدريل وإدارة المساااار الوهيفي  ي المسساااسااااف، ت دف ه ا الدراساااة إلى   وانطاتا

التعرف على تنثير أبعاد التدريل  ي المسسااساااف )تحديد الاحتياجاف التدريبية، تصااميم البرامل التدريبية، تنفي   

ة المسااار الوهيفي للموهفين )مرحلة التخطيط، مرحلة البرامل التدريبية، تدييم البرامل التدريبية( على أبعاد إدار

التصااميم والبنات، مرحلة التنفي ، مرحلة التدييم(، و لي من خال دراسااة تطبيدية على مركلإ الرواد للتدريل  ي 

 المملكة العربية السعودية بمدينة جدة.

 سيتم استخدام المعلوماف للأغراى البحثية  دط.

 

 البيانات الشخصية: 

 :الجنس

 كر  

 انثى 

 

 :المستوى التعليمي

 ابتدائي 

  متوسط 

  ثانوي 

  جامعي 

 

 :العمر

   سنة  25اتل من 

  سنة  35سنة الى   25من 

  سنة  45سنة الى   35من 

  سنة  45أكثر من 
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 وتصااااميم التدريبيااااة الاحتياجااااافتحديااااد هااااي  المؤسسددددةالتدددددريب فددددي ابعاااااد المت،ياااار المسااااتدل 

 التدريبية للبراملالتدييم و تنفي  البرامل التدريبيةو التدريبية  الاحتياجاف

 

 التدريب في المؤسسة: المحور الأول

 العبارات  الرقم 

 غير موافق محايد  موافق تحديد الاحتياجات التدريبية 

1 
باي وتصاااااوري لى طلع  يتم تو ير برامل تادريبياة بنااتا 

 .حتياجاتي التدريبيةلا
   

    .ام بالتدريل من طرف الرئيس المباشريدليتم اختياري ل 2

3 
موهف لبدراسااااة احتياجاف التدريل لتدوم المسسااااسااااة  

 .ا،داتا عمى نتائل اعتمادا 
   

 غير موافق محايد  موافق تصميم الاحتياجات التدريبية

4 
من ناحية جيد ) مسااااتواهاالمصاااااحبة   الإداريةالخدماف 

 (.والاتساعوية  ، التالإضاتة
   

    .بالتدريلام يدلتوا ر الحوا لإ المادية والميلإانية المناسبة ل 5

    .ميلومستواي الع  مسهاتييتناسل التدريل مخ   6

 غير موافق محايد  موافق تنفيذ البرامج التدريبية

7 
التادريبياة مخ موضاااااوعااف البرامل    ا،سااااااليال  تاتماف

 .التدريبية
   

 المرجع عدد العبارات  ابعاد المتغير  المتغير المستقل

التدريب في  

 المؤسسة 

 سعيدة, ميساوي, عمر, & موساوي 3 تحديد الاحتياجاف التدريبية

. تاثير التدريل على ادارة (2023)

المسار الوهيفي دراسة حالة شركة 

مديرية التولإيخ  - تولإيخ الك ربات وال،الإ

,  Doctoral dissertationتمنراسف )

 جامعة تاصدي مرباح ورتلة(. 

 3 تصميم الاحتياجاف التدريبية 

 3 تنفي  البرامل التدريبية 

 3 التدييم للبرامل التدريبية
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8 
ى شاارح محتو  برامل التدريل لي المدربون الددرة عليم

 .ا دف من وال
   

9 
التي   البرامل التاادريبيااة تثري المعااارف الم  اهااداف نيااة 

 .يلا  ي عم تحتاج
   

 غير موافق محايد  موافق التقييم للبرامج التدريبية 

10 
ات   ول تدييم  عالية الدورة التدريبية بعد انتليساااتخدم أسااا 

 التدريل
   

    .ية البرامل التدريبية بصورة دوريةليتم دراسة وتدييم  اع 11

12 
ا الشااركة إلى تنمية  الدوراف التدريبية التي تدوم بدف  ت

 هم.الموهفين وتطوير
   

 

مرحلااااة التخطاااايط ومرحلااااة التصااااميم والبنااااات هااااي  إدارة المسددددار الددددوظيفيابعاااااد المت،ياااار التااااابخ 

 ومرحلة التنفي  ومرحلة التدييم.

 

 إدارة المسار الوظيفي الثاني:  المحور 

 العبارات  الرقم 

 غير موافق محايد  موافق مرحلة التخطيط 

1 
المسااااار  لإدارةتعتمد المنهمة إسااااتراتيجية واضااااحة  

 .الوهيفي
   

 المرجع عدد العبارات  ابعاد المتغير  المتغير التابع 

إدارة المسار 

 الوظيفي 

سعيدة, ميساوي, عمر, & موساوي  3 مرحلة التخطيط

(. تاثير التدريل على ادارة 2023)

المسار الوهيفي دراسة حالة شركة 

مديرية التولإيخ  - تولإيخ الك ربات وال،الإ

,  Doctoral dissertationتمنراسف )

 جامعة تاصدي مرباح ورتلة(. 

 3 مرحلة التصميم والبنات

 3 التنفي مرحلة 

 3 مرحلة التدييم
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2 
ى إلحاب كل موهف بالمنصااال لتحر  المسساااساااة ع

 واهتمامد. دوميول مسهاتدال ي يناسل 
   

    .يوجد وصف وهيفي محدد وواضب لواجباف كل  رد 3

 غير موافق محايد  موافق مرحلة التصميم والبناء 

4 
يكال التنهيمي باالمروناة الكاا ياة التي تسااااامب   يتسااااام ال

 .بتنمية المسار الوهيفي
   

5 
ياف الترتية  لكا ية عن عم  معلومافتو ر المسسااااسااااة  

 .المتاحة
   

6 
يتم تحضاااايري لحمل مسااااسولياف أكبر  ي الساااانواف 

 .ةبلالخمسة المد
   

 غير موافق محايد  موافق مرحلة التنفيذ 

7 
 إداراتناتطبف مسساساتي ساياساة الندل بين المناصال  ي  

 .الوهيفية للمساراف
   

    .مساري الوهيفي حسل مستو  أدائي الإدارةتعدل  8

9 
ى المواهباة  ي العمال كمعياار وحياد لع  الإدارةتعتماد  

 .للتدييم
   

 غير موافق محايد  موافق مرحلة التقييم 

10 
ى مسسولياف  لبإمكانية حصولي ع  بإعامييدوم الرئيس  

 .مستدباا أكبر 
   

11 
المناصاال  ين  ي  هلالمس  ا، رادتدوم مسسااسااتي بتعيين  

 .الديادية
   

12 
تحدف المسااااراف الوهيفية  ي مسساااساااتي التوا ف بين 

 . اوأهدا الفرد  أهداف
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