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:ًًالبياناتًالأساسيةً:ًأولاً



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ًعورغذيثثص ن  ثلورينأثبناغب طن ور عينحق نإهوخنصثةباعة ينأثهوتوا نناثواقأنبة سأاثينر
واننفااعوان ريعوخلالوا طن يذوًعتواته عو  تثننروتًعوانحوهظو ري ن ًعغ واسنهبيثووانعبأثواننحرث
واهفأ عواعفنو نر تتير عو ذترنرتفنفواروخحأثبنان نًسثيتنحق  بلات عوا عةنت عوانريرينن ع

ًعورغذيثا عةنتوانؤ سعوا جن يو اقًعوا ن حثواقأنبةبتر"بن هو برو تعخلال ع ناتً راذو
عًعوانختح ثواقأنبة  ننط سنينث رىو تر نفإاا"واسنهبيثوانعبأثواننحرث ات ظأنعووربوم ستهىنرً
ولإيجنذأنتن هفواح وفووا ظعينولإطنرقعومةاأناروا  ريذوتيأيعواكذوئأثواحنؤ سنتو  ترو ثتيو اق
نئري نواررو ثينزيزشأ  ن عواتعواتوساع  تعننتتفع  ت عتوا اهبو نر حا ننثاعتوااحنننر اعتً

. هوم

 Full Range“ واح توات نباأث–واتوهيحأثواقأنبة نههدتفعًعوا ننثاعبإ  نمولإقعور عذر وابرويثوًع

Leadership Model” وذترعهواذيوا نههدوً ذو  ن عوكإطنر Burns (1978) ذتطهيعهتقنم Bass (1985)و
تواثن عوان نشعةوان هبنتتوبنانبنًآتوان نيضث بر ينتنرواتعوات نباأثواقأنبةيهورتلرئأسااعوبنريعذاعيجنع

واذويأثوا رروتطهيعتيواث ثوتينزيز  تعةثورؤيثذ نم بعورًعوبيو ازإاايمبهواتعواتوهيحأثواقأنبةيه
عاحنن حاعو   ن أثحأثيوهي بننب ربنث حايوتهينإهت نحأنو ظعيناح وفتو نثإ بن أنتولإطنريذوتيهً

.ي حاريثنباأثي  بننبإاابنلإفنًثو(وا عبيثتو  ت نروتوا رعيوتواتو ازوولإا ن عتواتو ازوارنريز نو)
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المقدمة



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

وا نئرذاعثوانلاقبرو ثيتأمواتعتوا ن حثوانتنن بثوا ننهد عينروانختنروا نههد  إااوا ننثه ني اع
يتعوت واتعاقأنبيثوواسحهةأنت ع جنه ثيتضنعاره   حأ وختأنري تقعً رتاذو رةو ستهينتًعتواتنبناع

تينثلو(واذويعواتطهيعتوان تعةثواعؤيث حاواتعةاز)تواوريثث(توانبنًآتوان نمإ جنز حاواتعةاز)وات حاريثذاع
 قأنستيهوربننبويحكاقأنسواننتنروانِقأنس Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) بوةن

و ختأنريذووا ننثه نعرذتقرتآ اهيثوغعبأث  نفأث أنقنتًعواررو نت ئنت بعيجعيبأنوخت نرهي دأن عهويع
عبأ   فنعتواتوهيحأثحاريثوات واقأنبة  نصعي رأكإ بن أثتيتأم نب ثوبرو نت عاحن نر ثصح ث رفأثيهً

 نطو ت  عتينبع ناأثوذرقثوا نبة حهةأنتيم أثيس ل MLQ واحو تخروم  إاا شنرتوةننتونروإطنر
وان طحقويذو عت.تو ذترنروات ظأنعتواه مواهفأ عواعفن ثلوربوم ؤشعوتتباعذا  نولإنمنئأثواعتوبط
.طهرواتوانتسنر واسنهبيوات ظأنعتواهوقعوانتطهرةواكعبأثوا ظعيثذاعضسعذ نمواررو ثننتات
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النظري الإطار



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

رمون عنذ نمنشنهرنبناه مني رمنوا نههدنربننبنواقأنبةنواتوهيحأثن  نربثن  سأثنتوضتننعأثن ترن حثنا   نبتوًعنواتنبناعونذ
 نصعنينرنفعتريثنًعنونتيذهنوانولإا ن ع بعنوارنريز نونتتصه نإااني نأثنواث ثنًعنواعؤيثنوانست بحأثن بعنواتو ازن

قنإ ن  ر ننص ن ثنورغذيثوننافنيتطحبنو ذترنرنيطهيعن  تجنتنضريرةنتيوساعنضهبةنواخر نتونتيهن نن نيتو 
.يتع خنارىنوانهففنشنهرنبن  تننمنتواعؤيثنوان تعةث

ذلنوربومنكنننيتأمنب جنوربننبنوات نباأثنًعصثنًوهصنبدأ ثناننني ر  نوا نئرن عننهوًزن نبيثن تن ن هيثن  ن
عنقطن نواكذومنواسنهبيونواذيني  رنوري ن ننًعن نر تنوات نًسن حانواجهبةنتور ننرنت و ذترنرونوانطحهبونتً

حانو تأننبناذاكونًإ نقررةنوا نههدن .نيظلن  ظنثنوانبنًآتنتواتعدأثنتوات ظأ نواهوفمن نرنوانهو لنوانوعةثنالأبوم
اعنواوهوًزنواننبيثنيذيعنوا نريعن نننيتأمناح ننثاعنيبأن ن رىني ن لنوا نئرنتواتنبناعنيوتن  ظهرنشن لنيجنعنذ

.توانن هيث

أثن بعنيطبأ نتن ناننقأنسنواننتنرناقأنسنو بننبنتهاكنبنلإفنًثنإاانهاكنً رنن بتتن ه هدأثنتصردأثن بوةنواح
كثاعةون ننين منواررو ثن مرودأثنإفنفأثونخمهصننإهون نني نيراأثنوربوةناكهيننت  نفأنونتبناعغ ن عنةه نوربوةن

 ننذ جن ن   ئتنًعنذائثنغعبأثونإ ن  نو تننبيننًعنبرو نتنآ اهيثن نضوثن نب نني اعنإاانإ بن أثنيعضنت ننتو تخرو 
وانن حأثًعنواسأن نواسنهبينبنرنو تأ نمنخطهوتنواتعضنثنوانبسأثنتيوحالنواب أثن
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الدراسةسياقفيللنموذجالنظريةالإيجابيات



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

وضتنن ع أن ًع ب أثوًتعوفنت حا Burnsت Bass  ظعينتيعيرز:المحليالثقافيالتأصيلغياب-
توانلاقنتواجنن ععواطنبواسنهبيثواث نًثًعي أنعناعًعوا عوروتو ت لااأثوا عبيثبناقأ يتنازغعبع

ذهيثورواقأنبةةح وحأث ظعينت عاحوريفوانسننث عيب ع نوانسوأثواررو ثينطنِتا .وا ع أث
(Paternalistic Leadership) واخنب ثواقأنبة ت(Servant Leadership)ورببًعي ت عو واحتاعو

.واسنهبيثًعتواري أثو ضتننعأثواقأ  عيهوً ن كثع ننهداتنثالولإبورين

واج نتخلير   نًعيرةوبخمنئصواسنهبيواكذوئعوا طن يتنتع:الإقليميةالسياقيةالعواملتجاهل•
إاابنلإفنًثثو ن  سنينثتشعةنت نئحأثذاعوا عةنتنج تي نتتواموأثوتواعقنبثبناتعوخأصواوبه أث

يننل  وانهو لا ذهينبعةأثواررو ثيت نتلتا .ور ننلدأنبةًعو ضتننعأثوانلاقنتش بثبتر
وا عةنتذاعت نوا عي ساع حاوا نههدقررة عيور ننوات ظأنعوبنا جن واقأنبةانلاقث ه نثكنتكاعوت

.وانوحأث

ًعوختلاًني  ذاعزيناابت ناحنهف اعهويأثإضنبنت حاو  تبأن ينتنر:التابعيناحتياجاتتجانسافتراض•
عواتخممأثو تواتنحأنأثواخحفأنت تورضأنل ولإ تنداعذوانت ه ثواهفنئفيرثعواكذوموص ن ثتً

يأخذ هدوا نهًإ تاذاكو  ن   وبنختلافيختحفوانن حاعونتأنضنت  ين ع نتواتهزيع؛تواتسهيق
.وات نباأث تواتوهيحأثوربننبًنناأث عيكاعقرواتعوا هور نيذهبن  ت نر
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السعوديالسياقفيللنموذجالنظريةالقيود



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ن كثعتيجنح وا نههد نقينزز وحأث ظعيث ننر نت رةإااو  ت نبينبعإاا نوان نروا اهباننناجث و سجن ي
 ننوانعةزيووروا عتويخنهتواع نيثو نتضن  حايعةزواذيورذهيثواقأنبة نطو تننب ت ينينبعإهذائت نو ع

بننآخعوو ت نر يقبلوانهف اعونتأنضنتيع اواتعواقأنبة نطب ج    نقو وحأينطنبنينولإطنر حايض ع
ةنن لواث نًعواه ع   همإبرودإاابنلإفنًثواسنهبيووانجتنعًعواسنئرةتواضأنًثواترنًلدأ  عيت نغ 
 عوابروئليذهطباقيتينبعوا عةثوبوخلواننلذائنتي هّ  عوا نئرينن لةأفأثًعةباعب بليؤ عت أط
  حأثووانوواقأنبة ظنيع  تخلاصواوناثوبرو نت تواتعةاز جنه نت ثل هعأثو تاأثبرو ثإضعومخلال

.ورصحعواقأنبيالإطنرور ن أثتوربننبواجريرةوان نصعيذهذاعيجنع هنّر نههديمنأ 

التحسينمقترحات
توانهف اعووا نبة عث ا ارىوانختح ثواقأنبة بننبيقأ و تر نًعو تبأن  بعواث نًعواتهوًقي خأص-

. وحأن طهرةدأنس بتوتبن تخروم

ذهفه يظ ع(تواخنب ثورذهيث)واجريرةوربننب   عاحتأكر (Factor Analysis)وانن حأثذ أثيوحال-
.وات نباأث-واتوهيحأثوربننب ع تعوبطث ت ست حثكنهو ل

تو ذترنرو تجووانضهبة ثلوات ظأنعووا جن بنؤشعوتولإقحأنأثوربننبيذهيعبط ضنًثًعفأنتوخت نر-
.ورصحأث ع ت عي ساعيثقررةواررو ثين م ننواموأثووانننياع عواتهوًقت ستهىن
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الإطاروإثراءنظريةبدائلتأصيل



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

وانؤ سنتا ذهينبعواسنهبيثوًعواكذوئأثاحنؤ سنتواث نفأثواخمهصأث عيتلامم ختحطإطنرذ نمخلال ع
 ننر نتلالخ عوانن حاعارىتواتو ازواه ميتنززإهتو  تعويأجأثوواننحأثوانبن ب ع جنه ثيو ق  

 ستهىنًعرًعولإطنريذويس  ةننتو  تننموبنر ن شنهرإااوا عبيو يتننميتعض واتعورذهيثواع نيث
وانست لوات راع حاجعي   نربنتتيب عاحنهف اعوا رعيثواطنقنتيو ازًعو تثننرهب ضلتو ذترنرولإذرو 

ن حأثوربومضهبةيوساعضن بإااوانبترعةوتواوحهل ش نًث  نبت بنًأةآاأنتو تننب بعولإبوريثوانتنبنثتً
  حهبذاعلاقثوانا    بوةن جعبولإطنريذويبه ن تبذاكواتهقننتوتفه تيضنعوانوحأثوانننياع عيتهوًق
عيطبأ عباالإاايتوهلذلوانؤ سنتوت جن واقأنبة عدأنبيثطهيعيذعو جاتمنأ  نحأثطعيقخنرطثيهً يعً

.وانؤ سعوربومو ترو ثتير  وا نبةة نمة ع
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تابع–الإطاروإثراءنظريةبدائلتأصيل



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

 حاوا نئرأنت حهةيؤ عةأثيهفأمًعإ  ن   نق رىوات نباأث–واتوهيحأثواقأنبة نههدا نيباعا ر
  اعغتوان هبنتووانبنًآت ظنمخلال ع توان تعةثواعؤيثذ نمخلال ع هوموانؤ سعووربوم ستهينت

و  ت نرًعتيأخذعوانجتندأ ينبس وحع  نًعبنرإفنًثيتطحبواسنهبيثواننلذائثًعوا نههديذويطباق
لالخ عوا ظعينولإطنر عوم  ا نيتضموان طحقويذوت عورغذيثوا طن واننازةوات ظأنأثواخمنئص

 ؤ عةوةنهو لئأثواباتوانتكاعوتواث نًعواه عإبرودإااإفنًثواخنب ثوتواقأنبةورذهيثواقأنبة  نهأ و تأننب
واتطبأقأثوانننر ثوصنارت حاوانختح ثووا عةنتذاعوربوم تنئجًعوا عتقنتي ساع حاقرري  ع أنزز

ًعيُس  حثو ترن دأنبيثي نأثذعو جاتمنأ توفوثطعيقخنرطثاحنننر اعي رم  وانوسعولإطنرا ذوينبع
واسأن  عبيت ن ش نًثت بنًأة تنبنث  ظنثفنن  عو ذترنرو حاتيو ازي وانهف اعت م ستهىنرًع

.وانوحع
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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

واهوقعأثثواقأنبيوانننر نت  تر نف(واوناثبرو نت تواتعةاز جنه نت ثل) تاأث هعأثبرو نتإضعوم•
.واسنهبيثورغذيثشعةنتًع

.واج سأنتنربة تواننلذائنتًعوات ه  عوا نبةي ن لاتنزيزت أطةنتكاعواث نًعواه عبنرإبرود•

ًعيؤ ع  هطثةنهو ل(وات ظأنأثوان نًسث ستهىنوانحرأثوطبأنثوا عةثونج )وابائأثوانتكاعوتو ت نر•
.دأنبيبنرةلًنناأث

تو قاحوانن حأثواب أثتيوحال نتنرةيعضنثإضعومبنر (MLQ) واقأنبةدأنس بوةن ع بأ ث عبأث سخثيطهيع•
.وانوحعواسأن ًعت  ني نصرق ن ع

وات ه إبورةحا توا ررةتواخنب ثورذهيثوان نروت حايعةزاح نبة نلتترشيرريبأثذعو جتيطباقيمنأ •
.وانؤ سثبوخلواث نًع
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شكرا لكم
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