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 المقدمة:  .1.1

 

(   غنييى عنهييا AIفييي عصيير التكنولوجيييا الرقمييية الحييديقن أصييبحت تقنيييات الييذكاء ا صييطناعي  

ا للشيييركات فيييي  مجيييا ت متعيييددةن ومييين بينهيييا إدارة المشييياريع. تعيييد إدارة المشييياريع تحيييدي ا كبيييير 

والمؤسسيييات فيييي ضيييوء التعقييييدات المتطاييييدة والضيييغوطات الطمنيييية المحيييددة. إن اسيييتخدام تقنييييات 

ا وفعيييا   لتحسيييين أداء إدارة المشييياريع وتحقيييي  أهيييدافها بشيييكل  اليييذكاء ا صيييطناعي يعيييد حيييلا  مبتكييير 

 أكثر دقة وفاعلية.

 

هييذا المشييروع يهييدف إلييى استكشيياف الأثيير الإيجييابي لتقنيييات الييذكاء ا صييطناعي فييي إدارة المشيياريعن 

حييييق سييينناقة كيفيييية تطبيييي  هيييذح التقنييييات فيييي تحلييييل البيانييياتن التخطييييط ا سيييتراتيجين التنبيييؤ 

ا الأدوات  والتقنيييييات الحديثيييية بالمخيييياطرن وتحسييييين عمليييييات اتخيييياذ القييييرارات. سنسييييتعر  أيضيييي 

المسييتخدمة فييي هييذا المجييال والتحييديات التييي قييد تواجييذ تبنييي تقنيييات الييذكاء ا صييطناعي فييي إدارة 

 ( Shekarian, 2020   المشاريع.

 

باستكشييياف هيييذا الموضيييوعن نسيييعى إليييى فهيييم كيفيييية اسيييتفادة الشيييركات والمؤسسيييات مييين اليييذكاء 

ا صيييطناعي لتعطييييط كفييياءة إدارة المشييياريع وتحقيييي  نتيييائا مبهيييرة تعيييطط مييين تنافسييييتها فيييي سيييو  

 الأعمال العالمي.
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 :ةمشكلة الدراس .1.2

فييي عييالم الأعمييال المعاصييرن تواجييذ الشييركات والمؤسسييات تحييديات عديييدة فييي إدارة المشيياريعن ميين 

الييذكاء بينهييا التعقيييدات المتطايييدة والضييغوط الطمنييية المحييددة التييي يجييأ ا لتييطام بهييا. تيي تي تقنيييات 

ا صيييطناعي كحيييلا  محيييتملا  لهيييذح التحيييدياتن ولكييين ميييع وجيييود عيييدد مييين الفجيييوات عليييى المسيييتوى 

النظيييري والتطبيقيييي. مييين بيييين هيييذح الفجيييواتن تبيييرط عيييدم وضيييوح  لييييات تطبيييي  تقنييييات اليييذكاء 

ا صييطناعي فييي سيييا  إدارة المشيياريع بشييكل فعييال ومناسييأن بالإضييافة إلييى اسييتثمارات ضييخمة فييي 

تكنولوجيييا الييذكاء ا صييطناعي دون إحسيياس بالعوائييد الملموسيية. تهييدف هييذح الدراسيية إلييى استكشيياف 

هييذح الفجييوات وتوضييية كيفييية تحسييين اسييتخدام تقنيييات الييذكاء ا صييطناعي لتعطيييط إدارة المشيياريع 

 .بفعالية وإنتاجية أكبر

 

 :فجوات على المستوى النظري  .1.2.1

 . الجوانأ ا قتصادية والتكاليف ▪

 . ل الدراسات الشام نقص  ▪

 التكامل والتفاعل.  ▪

 

 : فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 عدم ا ستعداد البنية التحتية التقنية.  ▪

 التكاليف وا ستثمارات الضخمة.  ▪

 التدريأ والت هيل البشري.  ▪

 

 إشكالية البحث :   

كفاءتها وفعاليتها في  كيف يمكن أن تسهم تقنيات الذكاء ا صطناعي في تحسين إدارة المشاريع وتعطيط  

 . التحليل الذكي للمشاريع بمدينة جدةدراسة تحليلية في شركة   ؟مختلف القطاعات والصناعات 
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 : أهمية الدراسة .1.3

 

تسااد التقنياتاادذلتق عتااتل ياااملتاسااتتل ييتاادذلتقن واااتدلفتقنا تاا لفتق  ااال ااا لة: تحسيي ا الاءيياالإ واجيتاج ييي  ▪

 .تقيوتردلفيييللمتلتقنكدقتفلتقزتئاةتقيشدريع،لميدليزيالمتلع دءةلتسن اتمل

تااو  لتقنياتاادذلتق عتااتلتاياات ذلدقتيااتلفتوقااادذلتسااناددت،لمقااملتق تد اادذ،لمياادليساا  ل اا للت:تحسيي ا عييلق الايي ا ا ▪

 .تت دذلق ترتذلتسن تتتجتتلمارفستلفمسنات ة

قييشاادريعلتياااي لمااتللاا للتايتااللتق تد اادذلفتاسااتتلتج مااتلتقيساان ام،لييكااتللا:تاييديخ مييدأات  للييل ل  مييا ▪

 .لامدذلأعث لتكدم ،لفرضدءلقياي ء

تيكااتتلتقيشاادريعلمااتلتقنكتاافلمااعلتقناااويذلتقساا ياتل اا لتقسااوىلفتاسااتتلقااارت دل يااملة: زيييا لإ التلالسيي  ▪

 .تقياد ستلمتلل للتسن اتملتقنياتدذلتق عتتلتقن لتو  لت وق،دلتسن تتتجت،د

تلمااتلتيساان ددةلمااتلتقنياااملي: الاسييتءا لإ أييا التاييدن التالولييوج ▪ تان اا لدرتسااتلتساان اتملتقنياتاادذلتق عتااتللااازء،

ل.تقنكاوقولا لتقس يع،لفتولاتهلتيسنثيدرتذل اولتيمنكدرلفتقناستتلتقيسني 

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

تان اا لتقارتسااتل يااملتقيساانو لتقاياا تلأسدسااتتلقنياااي لرس ل يتيااتلفمارفسااتل ااوللعت تااتلتساان اتمل

فتاسااتتلتياتاادذلتقاا عدءلتي ااواد  ل اا لمدترةلتقيشاادريع،لمياادليساا  ل اا لتوااوي لتساان تتتجتدذل ادقااتل

 .قنايتقلتلأهاتفلفتازيزلتقناد ستتل  لسوىلتلأ يدللتقادقي 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

يعتبيير التركييييط علييى الدراسييية التطبيقييية فيييي مجيييال اسييتخدام تقنييييات الييذكاء ا صيييطناعي فيييي إدارة 

المشيياريع أمييرا  حيويييا  لأنييذ يسيياعد فييي تحقييي  ا نتقييال ميين النظريييات إلييى التطبيقييات العمليييةن وبالتييالي 

تعطييييط قيييدرة المنظميييات عليييى التكييييف ميييع التحيييديات الحديثييية وا سيييتفادة القصيييوى مييين التقنييييات 

 .المتقدمة
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 بحث أسئلة ال .1.4

 
ميييا هيييو تييي ثير اسيييتخدام تقنييييات اليييذكاء ا صيييطناعي عليييى فعاليييية إدارة  :سيييؤال البحيييق الرئيسيييي 

 المشاريع؟

 كيف يمكن للذكاء ا صطناعي تحسين التنبؤ بمواعيد تسليم المشاريع؟ :1 الفرعي سؤالال

كيييف تسييهم أدوات الييذكاء ا صييطناعي فييي تحسييين إدارة المييوارد البشييرية داخييل  :2السييؤال الفرعييي 

 المشاريع؟

كيييف يمكيين لتقنيييات الييذكاء ا صييطناعي أن تييؤثر علييى إدارة الميطانييية وتكيياليف  :3السييؤال الفرعييي 

 المشاريع؟

 

 : بحثأهداف ال .1.5

تحليييل تيي ثير تقنيييات الييذكاء ا صييطناعي علييى تحسييين فعالييية إدارة المشيياريع ميين  الهييدف الرئيسييي :

 .خلال تحسين الأداءن اتخاذ القراراتن تخطيط وتنظيم المشاريعن وإدارة المخاطر

دراسيية كيييف تييدعم تقنيييات الييذكاء ا صييطناعي اتخيياذ قييرارات أكثيير دقيية وفعالييية   1:لهييدف الفرعيييا

 .بناء  على تحليل البيانات والتنبؤات 

تقيييييم كييييف تسيييهم أدوات اليييذكاء ا صيييطناعي فيييي تحسيييين تخطييييط المشييياريعن :  2هيييدف الفرعيييي ال

 .تنظيم المواردن وتوطيع المهام بشكل أكثر فعالية

دراسيية كيفييية اسييتخدام الييذكاء ا صييطناعي فييي تحسييين عمليييات تحديييد وتقييييم :  3الهييدف الفرعييي 

 .وإدارة المخاطر المرتبطة بالمشاريع

 

 بحث: فرضيات ال .1.6

تؤدي تقنيات الذكاء ا صطناعي إلى تحسين فعالية إدارة المشاريع بشكل   : الفرضية ا ساسية

كبير من خلال تعطيط اتخاذ القراراتن تحسين تخطيط وتنظيم المشاريعن وتعطيط إدارة المخاطرن  

 . أهداف المشاريع بكفاءة أعلى وجودة أفضل مما يسهم في تحقي  

تؤدي تقنيات الذكاء ا صطناعي إلى تحسين جودة اتخاذ القرارات في   :1الفرضية الفرعية 

 إدارة المشاريع بشكل كبير من خلال تقديم تحليلات دقيقة وتنبؤات مبنية على بيانات 

  تساهم تقنيات الذكاء ا صطناعي في تحسين عمليات تخطيط وتنظيم : 2الفرضية الفرعية         

   المشاريع من خلال توفير أدوات لتحليل البيانات وتحديد الأولويات بكفاءة أعلى 

يساعد الذكاء ا صطناعي في تعطيط إدارة المخاطر في المشاريع من خلال  : 3الفرضية الفرعية         

 .تحسين القدرة على التنبؤ بالمخاطر وتقديم استراتيجيات استجابة فعالة
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 بحث: النموذج  .1.7
 

 يلي: يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما 

 المتغ   التابق  المتغ   المستال    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أ ييتلتايتللتق تد دذلل-

 تقض يت

أدفتذلتاستتلتقنوت لللل-

 فتقنادفنل

 ييتلتقنن علفتقي تق تللأ-

 تق عتت

 ماايذلتقاجدحل
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 منهجية البحث:  1.8

 فلسفة البحق: الوضعية. 

 منها البحق: ا ستنتاجي.

 استراتيجية البحق: دراسة الحالة.

 نوع البحق: الكمي. 

 الأف  الطمني: المقطعية.

 التقنيات وا جراءات: ا ستبيان والتحليل ا حصائي. 

 

 

 

 

 

الوضعية

الاستنتاجي

دراسة الحالة

الكمي

المقطعية

ان الاستبي
والتحليل
الاحصائي
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 : الدراسة الميدانية .1.8
ه ل ييتتللايعلفتايتللتق تد دذلمتلتقوتقعلتقايي لقنيتت لتقيوته لأفلتقيوته لتقيارفست.ل  لستدىلتق اثلل

 ولل"أث لتسن اتملتياتدذلتق عدءلتي واد  ل  لتاستتلمدترةلتقيشدريع"،لييكتلتصيت لتقارتستلتقيتات تتلل

ل: يملتقااولتقندق ل

 :لي تتلتقارتست

 .توض ح الهدف أا الد اسة الم داي ة، وهو تا  خ ك ف تؤث  تال ات الذكاا الاعطلاعي ع ى   اا إ ا لإ المشا يق

 .ع ض الس اق الذي س تخ ل ه جمق الب ايات، بما لي ذلك المؤسسات  و الء ق التي ستشا ك لي الد اسة

 :هدف الد اسة الم داي ة

 .تحديد أا تأأل الد اسة لي تحا اه، أثل لهخ التأث   الء  ي لتال ات الذكاا الاعطلاعي ع ى جوايب أحد لإ لي إ ا لإ المشا يق

 :تصم خ الد اسة الم داي ة

 .تحديد الملاطق الجغ ال ة المستهدلة، أثل أديلة جدلإ  و ألاطق  م ى ذات ع ة :المجال الجغ الي

 .امت ا  الش كات  و الء ق ال اأ ة لي قطاع تالولوج ا الم  وأات والاتصالات  و  ي قطاع ذي ع ة :الاطاع المستهدف
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 أخطط المش وع المات ح .1.9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقدمة المشروع: الفصل ا ول 

نطا  البحق: الفصل الثاني 

منهجية البحق: الفصل الثالق 

خطة العمل: الفصل الرابع 

المراجع: الفصل الخامس 
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