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:Abstract صلختسملا

يف عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

ةيؤر دعت .2030 ةيؤر عم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش ةطشنأ ريوطت

ةيمنتلا زيزعتو يدوعسلا داصتق الا عيونت ىلإ فدهت ةحومط ةيجيتارتسا ةيؤر 2030

يف اًمساح اًرود لات واقملا عاطق بعلي . ةكلمملا يف ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةمادتسملا

. ىربكلا عيراشملا و ةيتحتلا ةينبلا عيراشملا ريوطتو ذيفنت خلال نم ةيؤرلا هذه قيقحت

ةكرشلا فادهأو ةيدرفلا عيراشملا فادهأ نيب قفاوت قيقحت ىلإ ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ريشت



ىلع نيعتي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل 2030 ةيؤر عم ةمءاوملا ىلإ ةفاض بالإ ، اهلمكأب

ذيفنت دنع ةيساسأ ةيعجرمك ةكلمملا ةيجيتارتساو 2030 ةيؤر ربتعت نأ لات واقملا تاكرش

. اهعيراشم

ةيجيتارتسا هيجوت متي . عيراشملا ةرادإ يف ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رودل بناوج ةدع دجوت

، ةيؤرلا عم قفاوتي امب ةيعيراشملا تايلمعلا طيطختو ،2030 ةيؤر قيقحت وحن ةكرشلا

تاكرشلا ىلع يغبني ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . يجهنمو قيقد لكشب ةلمتحملا رطاخملا ةرادإو

تاود والأ تاسرامملا لضفأ مادختساو عيراشملا ةرادإ يف اهتاراهمو اهتاردق ريوطت لات واقملا

. تاينقتلا و



لو الأ لصفلا

: ةمدقملا

ةيؤر قيقحتل ةدهاج ىعست يتلا لودلا نم ةدحاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دعت

داصتق الا ليوحت ىلإ ةيؤرلا هذه فدهت ."2030 ةيؤر " مسا لمحت ةحومط ةيجيتارتسا

والا ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتو ، طفنلا ىلع يسيئرلا دامتع الا نع اًديعب هعيونتو يدوعسلا

اًمساح اًرود لات واقملا تاكرش بعلت ، قايسلا اذه يفو . ةكلمملا يف ةيداصتق والا ةيعامتج

ىربكلا عيراشملا و ةيتحتلا ةينبلا عيراشملا ريوطتو ذيفنت خلال نم ةيؤرلا هذه قيقحت يف

. ةكلمملا يف

فادهأ نيب ةلا عف ةيجيتارتسا ةمئاوم كانه نوكت نأ بجي ، حاجنب ةيؤرلا هذه قيقحتل d كل

يف ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود يتأي انهو .2030 ةيؤر فادهأو لات واقملا تاكرشلا

. عيراشملا ةرادإ تاسرامم

ةكرشلا فادهأو ةيدرفلا عيراشملا فادهأ نيب قفاوت قيقحت ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ينعت



نأ اذه ينعي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل 2030 ةيؤر عم ةمءاوملا ىلإ ةفاض بالإ ، لكك

دنع ةيساسأ ةيعجرمك ةكلمملا ةيجيتارتساو 2030 ةيؤر ربتعت نأ بجي لات واقملا تاكرشلا

. اهعيراشم ذيفنتو ديدحت

وحن ةكرشلل ةيجيتارتس الا هيجوت وه ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رودل ةيسيئرلا بناوجلا دحأ

ةمادتسملا ةيمنتلا ززعت يتلا عيراشملا ديدحت خلال نم كلذ متي .2030 ةيؤر قيقحت

ةيجيتارتسا ططخ عضو متي . ةكلمملا يف يعامتج والا يداصتق الا لوحتلا يف مهاستو

. اهقيقحتل ةمز لا لا دراوملا صيصختو عيراشملا هذه ذيفنتل

ةقيرطب ةفلتخملا عيراشملل تايلمعلا طيطخت اًضيأ متي ، ةيجيتارتس الا ةمئاوملا راطإ يفو

ةبولطملا تاوطخلا نأشب ةحضاو تاهيجوت كانه نوكت نأ بجي .2030 ةيؤر عم ىشامتت

تاراهملا و دراوملا و ةينمزلا لوادجلا ديدحت متي . ةددحملا فاده الأ قيقحتو عيراشملا ذيفنتل

. حاجنب عيراشملا ذيفنت نامضل ةبولطملا

رطاخملا ةجلا عم متت نأ بجي . ةيجيتارتس الا ةمئاوملا يف مهم رخآ بناج يه رطاخملا ةرادإ

بجي . يجهنمو قيقد لكشب 2030 ةيؤر راطإ يف ةماقملا عيراشملا اهل ضرعتيتلا ةلمتحملا

لمشت دق . اهعم لماعتلل تايجيتارتسا ريوطتو اهمييقتو ةلمتحملا رطاخملا ديدحت متي نأ

. ةيجراخ تاهج ىلإ اهلقن وأ ، اهلوبق وأ ، اهليوحت وأ ، رطاخملا فيفخت تايجيتارتس الا هذه

اهتاراهمو اهتاردق ريوطت ةيمهأ كردت نأ لات واقملا تاكرشلا ىلع يغبني ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ

ةرداق ، ديج لكشب ةبردمو ةلهؤم لمع قرف اهيدل نوكت نأ بجي . عيراشملا ةرادإ لا جم يف

لات واقملا تاكرشلا مدختست نأ بجي . ةيلعافب اهذيفنتو اهطيطختو عيراشملا ليلحت ىلع

جئاتنلا قيقحت نامضل عيراشملا ةرادإ لا جم يف تاينقتلا و تاود والأ تاسرامملا لضفأ

. ةيؤرلا فادهأ قيقحتو ةوجرملا

ةيؤر عم عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود نإ لوقلا نكمي ، ماتخلا يفو

هيجوت يف نمكي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش ةطشنأ ريوطت يف 2030

و ةيليوحتلا عيراشملا ذيفنت يف مهاسي . ةيؤرلا فادهأ قيقحت وحن تاكرشلا دوهج ديحوتو

ب . يدوعسلا داصتق الا عيونت ىلع لمعتو ةمادتسملا ةيمنتلا ززعت يتلا ةمخضلا ةيتحتلا ةينبلا

قيقحتو ومنلا و ةسفانملا ىلع لات واقملا تاكرشلا ةردق ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ززعت ، يلا تلا

.2030 ةيؤر راطإ يف حاجنلا



: ةساردلا ةلكشم

ريوطت يف 2030 ةيؤر عم عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ديدحت

لكاشملا نم ةعومجم ىلع يوطني ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش ةطشنأ

: لكاشملا هذه ضعب . اهتجلا عم بجي يتلا ةلمتحملا

لات واقملا تاكرشلا باحصأ نم ديدعلا هجاوي دق :2030 ةيؤرب يفاكلا يعولا مدع .1

صقن كانه نوكي دق . لماك لكشب اهفادهأو 2030 ةيؤر مهف يف ةبوعص ءاردملا و

لات. واقملا عاطق ىلع رثؤت نأ نكمي فيكو ةيؤرلا هذه لوح فيقثتلا و ةيعوتلا يف

ةيمهأ مهفو يعولا زيزعتل ةبسانملا ةيميلعتلا جماربلا و دراوملا ريفوت متي نأ بجي

. ةيجيتارتس الا ةمئاوملا

ىلع بعصلا نم نوكي دق : ةسوملم تايجيتارتسا ىلإ ةيؤرلا ةمجرت ةبوعص .2

يف ذيفنتلل ةلباقو ةحضاو تايجيتارتسا ىلإ 2030 ةيؤر ليوحت لات واقملا تاكرشلا



ريوطتو ، ديج لكشب اهليلحتو ةيؤرلل اًقيمع اًمهف كلذ بلطتي . ةيدرفلا اهعيراشم

دق . ةبولطملا دراوملا و ةعقوتملا تاجرخملا و فاده الأ نمضتت ةيليصفت لمع ططخ

هذه يف مهتدعاسمل نييجيتارتسا نيراشتسمب ةناعتس الا ىلإ تاكرشلا جاتحي

. ةيلمعلا

ةقيرطب عيراشملا ذيفنت يف تايدحت تاكرشلا هجاوي نأ نكمي : ذيفنتلا تايدحت .3

ةيلكيه تارييغت هيجوت تاكرشلا ىلع نيعتي دق . اهتابلطتمو 2030 ةيؤر عم قفاوتت

متي نأ بجي . ةيجيتارتس الا ميقلا و فاده الأ ينبت نامضل ةمظنملا لخاد ةيفاقثو

ةكرشلا عيراشم فلتخم نيب قفاوتلا قيقحتل ةمز لا لا تايجهنملا و تاود الأ ديدحت

.2030 ةيؤرو

لا لا دراوملا ريفوت يف ةبوعص لات واقملا تاكرشلا هجاوت دق : تاءافكلا و دراوملا ةلق .4

دق .2030 ةيؤر قيقحت يف مهاست يتلا عيراشملا ذيفنتل ةبولطملا تاءافكلا و ةمز

عيراشملا ذيفنتو عيراشملا ةرادإ لا جم يف تاربخلا و تاراهملا يف صقن كانه نوكي

دراوملا فيظوتو اهتاردق ريوطت يف تاكرشلا رمثتست نأ بجي . ةيؤرلا عم ةقفاوتملا

. ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحتو عيراشملا حاجن يقيقحتل ةمئ لا ملا

ةثيدح تاودأو تاينقت دامتعا ىلإ لات واقملا تاكرشلا جاتحت دق : ةينقتلا تايدحتلا .5

ريوطت ىلإ ةجاح كانه نوكي دق .2030 ةيؤر عم ةيجيتارتس الا ةمئاوملا قيقحتل

تانايبلا ليلحتو يعانطص الا ءاكذلا مادختسا لثم ، ةمدقتملا عيراشملا ةرادإ مظن

الا ريفوت متي نأ بجي . عيراشملا ذيفنت ةيلا عفو ةءافك نيسحتل ، ةباحسلا ايجولونكتو

. لا عف لكشب تاينقتلا هذه مادختس لا نيفظوملل بسانملا بيردتلا و تاراشتس

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف 2030 ةيؤر عجشت : ةمادتسملا ةيمنتلا وحن هجوتلا .6

يف تايدحت لات واقملا تاكرشلا هجاوي دق . ةئيبلا ىلع ظافحلا و ةمادتسملا ةيمنتلا

ىنبتت نأ بجي . ةمادتسملا ةيمنتلا تابلطتم ةيبلتل اهتايلمعو اهتاسرامم فييكت

ظفاحت قرطب اهعيراشم ذيفنت نمضتو ، ةيئيبلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسم موهفم تاكرشلا

. ةيبلسلا ةيئيبلا راث الآ نم دحتو ةيعيبطلا دراوملا ىلع

ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا ىلإ لات واقملا تاكرشلا جاتحت دق : تاكارشلا و نواعتلا .7

نكمي .2030 ةيؤر عم ةيجيتارتس الا ةمئاوملا قيقحتل نيدروملا و ىرخ الأ تاكرشلا و

ذيفنت يف اًريبك اًمدقت تاربخلا و ةفرعملا لدابتو ةيجيتارتس الا تاكارشلا ققحت نأ



. ةكرتشملا فاده الأ قيقحتو عيراشملا

: ةساردلا ةيمهأ

2030 ةيؤر عم عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةسارد ةيمهأ لثمتت

. ةمساح طاقن ةدع يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش ةطشنأ ريوطت يف

: ةيمه الأ هذه ضعب

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف 2030 ةيؤر دعت :2030 ةيؤر عم قفاوتلا قيقحت .1

اذه فدهي . يعامتج والا يداصتق الا لوحتلا و ةيمنتلا قيقحتل ةلماش قيرط ةطراخ

ب . تارامثتس الا زيفحتو لات واقملا عاطق زيزعتو ةكلمملا داصتقا عيونت ىلإ ةيؤرلا

نامض ىلع لات واقملا تاكرش دعاست ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةسارد نإف ، يلا تلا

.2030 ةيؤر ئدابمو فادهأ عم قفاوتت اهعيراشمو اهتطشنأ نأ

ةيؤر عم ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ينبت خلال نم : ةمادتس والا حاجنلا صرف ةدايز .2

. قوسلا يف ةمادتس والا حاجنلا قيقحتل لات واقملا تاكرش صرف دادزت ،2030

و ةموكحلا تابلطتم عم ىشامتتس اهنإف ، ةيؤرلا عم ةقفاوتم عيراشملا نوكت امدنعف

ةعمس زيزعتو ةديدج عيراشمو دوقعب زوفلا صرف نم ديزي امم ، عمتجملا و قوسلا

. ةكرشلا

زيزعت يف اًمساح اًرود ةيجيتارتس الا ةمئاوملا بعلت : راكتب والا ةيسفانتلا زيزعت .3

اهتايجيتارتسا هيجوت نم تاكرشلا نكمتت امدنع لات. واقملا تاكرشل ةيسفانتلا

ةركتبم لولح ميدقت عيطتست اهنإف ،2030 ةيؤر تاجايتحا ةيبلتل اهعيراشمو

عم فيكتلا ىلع اهتردق ىلع نهربت نأ تاكرشلل نكمي ، يلا تلا بو . اهئ لا معل ةمادتسمو

قوس يف يسفانت قوفت قيقحت يلا تلا بو ، ةيئيبلا و ةينقتلا و ةيداصتق الا لات وحتلا

لات. واقملا

ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ينبت متي امدنع : دراوملا مادختساو عيراشملا ةرادإ نيسحت .4

ديدحت متي . ريبك لكشب عيراشملا ةرادإو ميظنت نسحتي ، عيراشملا ةرادإ تاسرامم يف

امم ، ةلا عف ةقيرطب دراوملا صيصختو لضفأ لكشب ةفدهتسملا تاجرخملا و فاده الأ

طاقن اًضيأ ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رفوت . حاجنلا صرف نم ديزيو رطاخملا نم للقي



ًءانب دراوملا صيصختو تايولو الأ ديدحتو عيراشملا ةرادإ تارارقل ةحضاو ةيعجرم

.2030 ةيؤر فادهأ ىلع

ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف 2030 ةيؤر عجشت : نواعتلا و تاكارشلا زيزعت .5

خلال نم . يندملا عمتجملا و صاخلا عاطقلا و ماعلا عاطقلا نيب ةيوق تاكارش ءانب

عم اهنواعت زيزعت لات واقملا تاكرشل نكمي ، ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ينبتو ةسارد

لوصولا مهل كلذ حيتي . ةيميداك الأ تاسسؤملا و ىرخ الأ تاكرشلا و ةيموكحلا تاهجلا

ىلع مهتردق ززعي امم ، تاربخلا و ةفرعملا لدابتو ةكرتشم عيراشمو ةديدج صرف ىلإ

. بولطملا يجيتارتس الا لوحتلا قيقحت

ةصرف 2030 ةيؤر عم ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ربتعت : ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت .6

ةيئيب اًفادهأ 2030 ةيؤر لمشت . ةمادتسملا ةيمنتلا يف ةمهاسملل لات واقملا تاكرشل

ريفوتو ءارضخلا ءانبلا تاسرامم ينبت ىلع عجشتو ، ةمادتسم ةيعامتجاو ةيداصتقاو

لمعلا لات واقملا تاكرشل نكمي ، يلا تلا ب . ةيعيبطلا دراوملا ىلع ةظفاحملا و ةقاطلا

و ةيلا حلا تاجايتح الا نيب نزاوتلا ققحت عيراشم ريوطتو يئيبلا اهءادأ نيسحت ىلع

. ةيلبقتسملا

: ةساردلا فادهأ

2030 ةيؤر عم عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةسارد فادهأ ددعتت

: فاده الأ هذه ضعب . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش ةطشنأ ريوطت يف

ىلإ ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةسارد فدهت :2030 ةيؤر عم قفاوتلا قيقحت .1

2030 ةيؤر دعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف 2030 ةيؤر عم لماش قفاوت قيقحت

يداصتق الا لوحتلا و ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلإ فدهت ةيجيتارتسا قيرط ةطراخ

مهف نوثحابلا عيطتسي ، ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةسارد خلال نم . يعامتج والا

عم قفاوتي امب اهتطشنأ ريوطتو لات واقملا تاكرش ىلع اهريثأت ليلحتو ةيؤرلا كلت

.2030 ةيؤر تابلطتمو فادهأ

ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةسارد فدهت : اهذيفنتو عيراشملا طيطخت نيسحت .2

ةيلا عف رثكأ لكشب اهذيفنتو عيراشملا طيطخت نيسحت ىلإ عيراشملا ةرادإ تاسراممل



حبصي ،2030 ةيؤر فادهأ عم عيراشملا ةرادإ تاسرامم قفاوتت امدنع . ةيلعافو

ةلودجلا و دراوملا ميظنتو ، لضفأ لكشب تاجرخملا و فاده الأ ديدحت تاكرشلا ناكمإب

. ةدوجو ةءافك رثكأ عيراشم ءادأ قيقحتو ، ةمئ ملا ةقيرطب

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف 2030 ةيؤر ربتعت : ةيئيبلا و ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت .3

رود ةسارد خلال نم . ةئيبلا ىلع ظافحلا و ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتب ةمزتلم

نم ةيئيبلا ةمادتس الا فادهأ قيقحت لات واقملا تاكرشل نكمي ، ةيجيتارتس الا ةمئاوملا

. لا عف لكشب تافلخملا ةرادإو ، ةقاطلا ريفوتو ، ءارضخلا ءانبلا تاسرامم ذيفنت خلال

ىلع ظافحلا و ةمادتس الا تابلطتم عم فيكتلل ىلثملا قرطلا حضوت نأ ةساردلل نكمي

. ةكرشلا عيراشم يف ةئيبلا

يف مهاست نأ ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةساردل نكمي : ايجولونكتلا و راكتب الا زيزعت .4

ةيؤر ليلحت خلال نم لات. واقملا تاكرش يف ايجولونكتلا مادختساو راكتب الا زيزعت

فدهت 2030 ةيؤرف ديدحت تاكرشلل نكمي ، ةيلبقتسملا عيراشملا تاجايتحاو 2030

عاطق كلذ يف امب ، تاعاطقلا عيمج يف ايجولونكتلا مادختساو راكتب الا زيزعت ىلإ

ةطشنأ نيسحتل ةبسانملا ايجولونكتلا ديدحت يف مهاست نأ ةساردلل نكمي لات. واقملا

ءانبلا ايجولونكتو يئوضلا ليلحتلا و يعانطص الا ءاكذلا مادختسا لثم لات، واقملا

ريوطتو راكتب الا ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ديدحت يف دعاست نأ اًضيأ نكمي . يكذلا

. ةمدقتملا تاينقتلا هذهب لمعلل ةمز لا لا تاراهملا

ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةسارد فدهت : تاراهملا و تاردقلا ريوطت .5

ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش تاراهمو تاردق ريوطت ىلإ عيراشملا

ءاوس ، نيسحتو ريوطت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ددحت نأ ةساردلل نكمي . ةيدوعسلا

و لصاوتلا وأ ، تامولعملا ايجولونكت وأ ، عيراشملا ةرادإ وأ ، ةماعلا ةراد الإ لا جم يف

ةءافك زيزعتل ، ةساردلا جئاتن ىلع ًءانب ريوطتلا و بيردتلا هيجوت نكمي . نواعتلا

. اهيفظومو تاكرشلا ةءافكو

ةيؤر عم ةيجيتارتس الا ةمئاوملا قيقحت خلال نم : ةيحبرلا ةدايزو ةيسفانتلا نيسحت .6

نوكت امدنع . اهتيحبر ةدايزو اهتيسفانت نيسحت لات واقملا تاكرش عيطتست ،2030

وا ةيراجتلا صرفلا نم ةدافتس الا تاكرشلل نكمي ،2030 ةيؤر عم ةقفاوتم عيراشملا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا و يداصتق الا لوحتلا عيراشم يف تارامثتس لا



. ةيدوعسلا

:( ضورفلا ) ةساردلا لات ؤاست

ريوطت يف 2030 ةيؤر عم عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةسارد ءانثأ

ةيسيئر ةلئسأ ةدع حرطُت نأ نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش ةطشنأ

. ليلحتلا و ثحبلا هيجوتل ةيعرفو

: ةيسيئرلا ةلئس الأ 

تاكرش ةطشنأ ريوطت يف عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود وه ام .1

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا

ةكلمملا يف 2030 ةيؤرو عيراشملا ةرادإ تاسرامم نيب ةمئاوملا قيقحت نكمي فيك .2

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةرادإ تاسرامم ذيفنت يف لات واقملا تاكرش هجاوت يتلا تايدحتلا و صرفلا يه ام .3

2030؟ ةيؤر عم ةقفاوتم عيراشملا

الا ةمئاوملا قيقحتل اهمادختسا نكمي يتلا تاود والأ تايجيتارتس الا يه ام .4

؟ يدوعسلا لات واقملا عاطق يف 2030 ةيؤرو عيراشملا ةرادإ نيب ةيجيتارتس

: ةيعرفلا ةلئس الأ 

عيراشم ةرادإ يف 2030 ةيؤر عم قفاوتت نأ بجي يتلا ةيجيتارتس الا ئدابملا يه ام .1

لات؟ واقملا تاكرشلا

مئ لا تل ةيديلقتلا تاسرامملا و ةداتعملا عيراشملا ةرادإ تاودأ فييكت نكمي فيك .2

2030؟ ةيؤر فادهأ

لا جم يف لات واقملا تاكرش تاردق ريوطتل اهذاختا نكمي يتلا تاوطخلا يه ام .3

؟ ةيجيتارتس الا ةمئاوملا قيقحتو عيراشملا ةرادإ

ا نيعب ذخ الأ عم لات واقملا تاكرش عيراشم يف ةيئيبلا ةمادتس الا قيقحت نكمي فيك .4

2030؟ ةيؤر رابتع لا



ةرادإ تاسرامم يف اهمادختسا نكمي يتلا ةثيدحلا تاراكتب والا تاينقتلا يه ام .5

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف 2030 ةيؤر قيقحتل عيراشملا

: ةقباسلا تاساردلا

عفدت نأ نكمي ةفطاخ ةلحرمب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص رمت

نكمي لا ةصرف ةينارمعلا ةرفطلا هذه ربتعت . ةديدج تايجيتارتسا ينبت ىلإ ءانبلا تاكرش

ةكلمملا يف ةق لا معلا عيراشملل 2030 ةيؤر عم ةصاخ لات واقملا تاكرش لبق نم اهتيوفت

نم ةدافتس الا لات واقملا تاكرش ىلع بجي كلذل ، رمح الأ رحبلا و موين لثم ةيدوعسلا ةيبرعلا

تزكر . . حاجنب ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةحبرم ةمهاسم ىلإ يدؤت يتلا ةصرفلا

ىلع ءوضلا طيلست مث نمو ءانبلا تاكرشل ةيسيئرلا ءاد الأ تارشؤم ديدحت ىلع ةساردلا هذه

ا ةراد الإ ةسرامم لضفأ وحن ، ةيجراخلا تاديدهتلا و صرفلا عم ةيلخادلا فعضلا و ةوقلا طاقن

. ةلا ح ةساردك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص تاكرشل ةيجيتارتس لا

ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف ءاد الأ لماوع ديدحتل تايبد الأ ةعجارمب ةيلمعلا أدبتس

. اهتيمهأ بسح لماوعلا فينصتل ةيئاصقتس الا تاساردلا جئاتن ءارجإ دعب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

فادهأ قيقحت وحن ءانبلا تاعانص يف ةيثحبلا ةوجفلا ةعجارملا هذه حضوت ، كلذل ةجيتنو

،Sultan) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا تاكرش يف ةصاخو ةمادتسملا ةيمنتلا

.(2022

نمض عيراشملا ةرادإ يف زيمتم جهن عابتا نم دب لا 2030 ةيؤر فادهأ قيقحت نامضل

و ةفلكتلا و ةدوجلا ب ةموسرملا فاده الأ ىلإ لوصولا و لمعلا نيسحت نمضي يذلا و ، ةكلمملا

و فراعملا و تاراهملا و قرطلا و تايلمعلا لضفأ قيبطت عيراشملا ةرادإ لثمت . نيبولطملا نمزلا

خلا كلذو ، عورشملا ذيفنتب ةيادبلا لبق ةددحم طورش قفو ةنيعم فادهأ قيقحتل تاربخلا

. نيتددحم ةيدام ةفلكتو ةينمز ةرتف ل

مازتل الا ةعباتم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا يريدم ةفاك ىلع يرورضلا نم

زيح اهلا خدإو عيراشملا ةرادإ تاسراممو مولع ىلع أرطت يتلا تاروطتلا عيمج ةبكاومب

ملعلا هيلإ لصوت ام رخآ عم ةكلمملا ىؤر ةيقفاوت رارمتسا نامضل ةكلمملا عيراشم يف ذيفنتلا

. تاقيبطت نم



يتلا تاكرشلا يف يعانطص الا ءاكذلا و ةتمت الأ روطت عيراشملا يريدم نم ديدعلا ظح يلا

مّدقتس يعانطص الا ءاكذلا و ةتمت الأ نأ ىلع مهتاراوح خلال نم مهمظعم دكؤيو ، اهب نولمعي

ىلإ لوصولا ةريتو نم عّرسي ام وهو ، ةينيتورلا ماهملا زاجنإب قلعتي اميف ةيئانثتسا تازاجنإ

. ةسسؤمو ةكرش لك يف ةيؤرلا نم يعادب الإ بناجلل غّرفتلا و 2030 ةيؤر فادهأ

جمارب ىلإ - ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلا اصوصخو - ةيدوعسلا تاكرشلا نم ريثكلا بلطتت

، اهيلع لمعت يتلا عيراشملل يلعفلا تقولا يف KPIs ةيسيئرلا ءاد الأ تارشؤم ةءارق عيطتست

. تانايبلا عمجل ةريبك ةينمز ةرتف ىلإ اهيفظوم جاتحيو

ءاد الأ تارشؤم عبتت عيطتست عيراشملا ةرادإ يف ةمدقتم جمارب ىلع دامتع الا يرورضلا نم

لأ لوصولا يف تابوعصلا للذت ةيعادبإ رثكأ ماهم زاجن لإ نيفظوملا تقو رفوتو ، ةيسيئرلا

.2030 ةيؤر فاده

، انوروك سورياف ببسب دعُب نع لمعلا ةرهاظل قوبسم ريغ عافترا ةريخ الأ تاونسلا تدهش

لّكشي ام وهو ، اهتبثأ يتلا ةيلا عفلا دعب تاكرشلا ىربك ىدل جهنلا اذهب رارمتس الا حجرملا نمو

لمعتل مهقرف فيظوت ىلع تاردقلا ريوطت يف رارمتس الا نم دب لا ذإ ، عيراشملا يريدمل اّيدحت

. نيفظوملا نم ريثكلا ىدل اًببحم اًرايخ حبصأ هنوك دعُب نع

نيذلا Stakeholders ةحلصملا باحصأ عيمجل قيمع مهف عورشملا ريدم لمع بلطتي

و لا ّعفلا لصاوتلا تاراهمل عورشملا ريدم لاك تما نم دب لا مهفلا اذهل لوصوللو ، مهعم لمعي

ضافخناو دعب نع لمعلا بولسأ يمانت لظ يف اًصوصخو ، نيرخ الآ عم لعافتلا ىلع ةردقلا

.(2023 ، يداهلا دبع ) دحاولا قيرفلا ءاضعأ نيب رشابملا يناكملا لصاوتلا

ايجولونكت قفاوت قيقحتل اهدوهج يف تايدحتلا نم ديدعلا ماعلا عاطقلا تاسسؤم هجاوت

لا مع الأ ةميق ةسارد يف اًمهم اًءانب ةيجيتارتس الإ ةمءاوملا ربتعت . لا مع الأ يف تامولعملا

ةيسيئرلا لماوعلا ديدحت وه ةساردلا هذه نم فدهلا . تامولعملا ايجولونكت عيراشمب ةقلعتملا

ماعلا عاطقلا تاسسؤم يف تامولعملا ايجولونكت عيراشم يف لا مع الأ ةميق يف مهاست يتلا

لا مع الأ ةيجيتارتسا نيب ةمءاوملا روظنم قيبطت خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

اًريدم 15 نم ةنيع نمضتي ةيعون ةسارد ميمصت ثحبلا اذه مدختسي . تامولعملا ةينقتو

عاطقلا يف ةلا ح ةسارد تاسسؤم سمخ نم نيفظوملا نم مهريغو نيريدملا رابكو اًيذيفنت

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا ةطخ ذيفنتب تامظنملا هذه عيمج موقتو . ماعلا

مادختساب ةيعونلا تانايبلا ليلحت مت . ةثيدحلا ةنمقرلا ىلإ فدهي مانتم داصتقا وهو ،



تايلآو ، ايلعلا ةراد الإ صئاصخ نأ ىلإ ةساردلل ةيسيئرلا جئاتنلا ريشت .NVivo 12 جمانرب

ذيفنتو تامولعملا ايجولونكتو لا مع الأ ةيجيتارتسا ةمءاومو ، تامولعملا ايجولونكت ةمكوح

راكتباو ، يميظنتلا ءاد الأ ديفت نأ نكمي اهتدوجو تامولعملا ايجولونكت عيراشم طيطخت

.(2020 ،Al-Ghazi) يليغشتلا زيمتلا و ، تامدخلا

ةدعاسمل اًيلكيه اًراطإ يجيتارتس الا طيطختلا يف لوحتلا جمانرب ةرادإ جهن دامتعا رفوي

تاسسؤم ىلإ اذه دتميو . ةيجيتارتس الإ ذيفنت يف ةعئاشلا رطاخملا بنجت ىلع تاسسؤملا

رثكأ حبصتل مهتاسسؤمو تاعماجلا ةداق ىدحتت ةيبيرخت ىوق نم يناعت يتلا يلا علا ميلعتلا

ىلع ، دوعس كلملا ةعماج تذفن . ذيفنتلل ةلباق ةيجيتارتسا ططخ ذيفنتو ريوطتو ةيقابتسا

ةعبرأ نمضتت يتلا و 2030 ماعل دوعس كلملا ةعماجل ةيجيتارتس الإ ةطخلا ، صوصخلا هجو

باحصأ ةرادإو ؛ رطاخملا ةرادإ ؛ مدقتلا ةرادإ ؛ لوحتلا جمانرب ةرادإ : ةيسيئر تانوكم

دوعس كلملا ةعماجل ةيجيتارتس الإ اهتطخل دوعس كلملا ةعماج ذيفنت سايق متي . ةحلصملا

ةيلا عف ؛ ةيسسؤملا ةعمسلا : ةيسيئر الات جم ةث ثلا يف ةعماجلا جئاتن ثيح نم 2030

عفر دوعس كلملا ةعماجل ةيجيتارتس الإ ةطخلا ذيفنت جئاتن نيب نمو . ثحبلا ةيلا عف ؛ سيردتلا

لمشت ، كلذ عمو . نيفظوملا اضر ةدايزو ، تاروشنملا ةدايزو ، ةعماجلل يميداك الأ فينصتلا

ليومتلا ةيافك مدعو ةعماجلا تادحو ضعب لخاد لماك نواعت دوجو مدع تايدحتلا ضعب

تققح دق نوكتس 2030 ماع لولحب هنأ دوعس كلملا ةعماج عقوتتو . تاردابملا ضعب ذيفنتل

.(2016 ،Alqahtani) اًبيرقت ةفدهتسملا اهفادهأ عيمج

لوحتلا و نوبركلل يرئادلا داصتق الا جذومن ذيفنت صرفو تايدحت ةساردلا هذه لوانتت

صلخيو . نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا ىلع زيكرتلا عم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا

تيبثت يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تحجن ،2020 ماع يف ءابولا يشفت لبق هنأ ىلإ ثحبلا

ةحضوملا تاسايسلا نم ةعومجم ببسب جاتن الإ ىلع ةمئاقلا نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا

يداصتق الا شامكن الا ىدأ دقف ، كلذ عمو .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر قاطن يف

ديسكأ يناث تاثاعبنا تاهاجتا يف ىدملا ريصق ضافخنا ىلإ كلذ ىدأ ىلإ ءابولا نع مجانلا

الأس مادختسا نم اًق لا طنا . شاعتن للا دادعتس الا ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طلس امم ، نوبركلا

يرئادلا داصتق الا جذومن نأ ىلإ ةساردلا هذه ريشت ، اياك ةيوه كلذ يف امب ةيليلحتلا بيلا

تازاغلا تاثاعبنا نم فيفختلل لاد بلل ةلا عف ةليسو نوكي نأ نكمي اًثيدح حرتقملا نوبركلل

و تاكرشلا كلذ يف امب ، نيمهملا ةحلصملا باحصأ عيمج نيب قيسنتلا خلال نم ةئيفدلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا تاهاجتا ثحبلا للحيو . ةيموكحلا تاهجلا



جئاتن قيقحتل ةمز لا لا تاوطخلا نم ديدعلا مدقيو نييضاملا نيدقعلا ىدم ىلع ةيدوعسلا

طلسنو . تايرفحلا ب ينغ دلب يف ةلماعلا ةمادتسملا تاكرشلل ةيداصتقاو ةيئيبو ةيعامتجا

ةفاض بالإ ، تاسايسلا عنصل ةديدج تاودأو ، ةيميظنت تارييغت ىلإ ةجاحلا ىلع اًضيأ ءوضلا

جذومن لماكتل ةبولطملا تارييغتلا عفدل ةحلصملا باحصأو نيكلهتسملا و ةموكحلا معد ىلإ

جئاتنلا مادختسا نكمي ، ماع لكشبو . ةيكذلا تاينقتلا دامتعاو نوبركلل يرئادلا داصتق الا

ةدافتس بالا نادلبلا و تاكرشلل حمست ةيسفانت ةزيم اهرابتعاب ةمادتس الا ةيمهأ ىلع ديكأتلل

.(2023 ،Yusuf) ةكرتشملا ةلءاسملا و رطاخملا عيزوت نم

هجاوي ، كلذ عمو . جيلخلا ةقطنم يف ءانبلل قوس ربكأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا كلتمت

ثحبلا اذه فدهي . عيراشملا ذيفنت يف ةيلا عفلا مدعو ةءافكلا مدعب قلعتت لات كشم عاطقلا

جئاتنلا نم ةدافتس والا ، عيراشملا ةايح تارود ربع ةيلا حلا تاسرامملا ريثأت فاشكتسا ىلإ

دهمي دق يذلا (ISCPMF) ءانبلا عيراشم ةراد لإ لماكتم يجيتارتسا لمع راطإ ريوطتل

تايلمع عبتتب نوفلؤملا ماق ، فدهلا اذه قيقحتلو . ةيلا عفو ةءافكب عورشملا ذيفنتل قيرطلا

. ةقبسم تاعوضوم عم يجاتنتسا جهن ىلإ اذه دنتساو . تانايبلا عمجل عيراشم ةعست ذيفنت

ثلا دقع خلال نم تانايبلا لا مكتسا متو . ةعطاقتملا ةلا حلا و ةلا حلا لخاد ليلحتلا ءارجإ مت

الأ جئاتنلا نم ققحتلا متو ، اًكراشم رشع ةعست هعومجم ام عم ةلصفنم ةيعامج تاشقانم ث

ةطشن والأ ءانبلا لبق ام ةلحرمب طيحت يتلا روصقلا هجوأ لثمت . ءاربخ ةتس عم ةيلو

عيراشملا ذيفنت مامأ لو الأ قئاعلا ةفلتخم ةينمز تارتف ىلع اهذيفنت متي يتلا ةعطقتملا

ىلإ رقتفت ةيقابتسا ريغ ءانب قرفو ةضفخنم تاردق يوذ نيلواقمب كلذ نرتقيو . حاجنب

ملو . عورشملا مدقت يف مكحتلا و ةمكارتملا لات كشملا نم فيفختلل ةراد الإ تاودأ ةعومجم

، انكمم شيتفتلا لعجي ملو ءانبلا ةيلمع ليهست ىلإ قفارملا و ةيتحتلا ةينبلا رفاوت مدع يدؤي

لكشب ةوجرملا دئاوفلا قيقحت يف لشفلا و ، دراوملا رادهإو ، قفارملا لا غشإ رخأت ىلإ ىدأ امم

عورشملا لحارم ىلع يسسؤملا عباطلا ءافضإ ىلإ ISCPMF دامتعا يدؤيس . لا عف

حلا صل تانايبلا ءانبو ةيلا عفو ةءافكب عيراشملا ذيفنت يف اًيويح اًرود اذه بعلي دق . اهرسجو

هنأ إلا ، يلا علا ميلعتلا قفارم ىلع رصتقي ثحبلا نأ نم مغرلا ىلعو . ةيلبقتسملا عيراشملا

.(2021 ،Almutairi) ةماعلا ءانبلا عيراشم ىلع جئاتنلا ميمعت نكمي



: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

ثحبلا قرط روحمتتس يلا تلا ب ، ةيمكلا ةيجهنملا يه ةساردلا يف ةمدختسملا ةيجهنملا نإ

. يمك لكشب اهليلحتو ةيمكلا تانايبلا عمج لوح

ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةسارد يف اهمادختسا نكمي يتلا ثحبلا قرطو ةيجهنملل حرش

ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش ةطشنأ ريوطت يف 2030 ةيؤر عم عيراشملا ةرادإ تاسراممل

: ةيدوعسلا ةيبرعلا

يسيئرلا فدهلا ديدحت بجي ، ثحبلا يف ءدبلا لبق : ةساردلل يسيئرلا فدهلا ديدحت .1

ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود مهف ةلا حلا هذه يف وهو ، ةساردلل

ةيبرعلا ةكلمملا يف 2030 ةيؤر عم لات واقملا تاكرش ةطشنأ ريوطت يف عيراشملا

. ةيدوعسلا

تانايبلا عمجل نايبتسا وأ ةنابتسا مادختسا نكمي : نايبتس الا وأ ةنابتس الا ميمصت .2

تاروصتو ءارآ فاشكتسا فدهتست يتلا ةبسانملا ةلئس الأ ريوطت بجي . ةيمكلا

لات. واقملا تاكرشلا ةيمنت يف اهرودو ةيجيتارتس الا ةمئاوملا لوح نيكراشملا

ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرشلا نم ةنيع ديدحت بجي : ةساردلا ةنيع ديدحت .3

لمشتو عاطقلل ةلثمم نوكت ةنيع رايتخا لضفي . ةساردلا اهلمشتس يتلا ةيدوعسلا

. تاصصختلا و ماجح الأ فلتخم نم تاكرش

نكمي . ةددحملا ةنيعلا ءاضعأ ىلع نايبتس الا وأ ةنابتس الا عيزوت متي : تانايبلا عمج .4

. ةددحملا ةيمكلا تامولعملا نم ديزملا عمجل ةيصخش وأ ةيفتاه لات باقم ءارجإ اًضيأ

يمكلا ءاصح الإ بيلا سأ مادختساب اهليلحت متي ، تانايبلا عمج دعب : تانايبلا ليلحت .5

، رادحن الا ليلحتو ، تانايبلل يفصولا ليلحتلا لثم تاينقت مادختسا نكمي . ةبسانملا

. تاجاتنتس والا جئاتنلا لاص ختس لا قرفلا ليلحتو ، طابتر الا ليلحتو

تاريغتملا نيب ةق لا علا مهفل اهليلحتو يمكلا ليلحتلا جئاتن ريسفت متي : جئاتنلا ريسفت .6

ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود مهف وحن جئاتنلا هيجوتو ةفلتخملا

.2030 ةيؤر عم لات واقملا تاكرش ةطشنأ ريوطت يف عيراشملا

ةغايص كنكمي ، ليلحتلا و جئاتنلا ىلإدانتسا : تايصوتلا و تاجاتنتس الا ةغايص .7

الا هذه نوكت نأ بجي . اهعمج مت يتلا ةيمكلا ةلد الأ ىلإ دنتست تايصوتو تاجاتنتسا



الا ةمئاوملا رودل قيمعلا مهفلا سكعتو تانايبلا ب ةموعدم تايصوتلا و تاجاتنتسا

ةيؤر عم لات واقملا تاكرش ةطشنأ ريوطت يف عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف 2030

ريرقت يف تايصوتلا و جئاتنلا و تاوطخلا عيمج قيثوت بجي : يئاهنلا ريرقتلا ةباتك .8

ةيجهنملل فصوو ، ةقباسلا عجارملل ةعجارمو ، ةمدقم ريرقتلا نمضتي نأ بجي . يئاهن

. ةمدختسملا عجارملا و ، تايصوتلا و ، تاجاتنتس والا ، تانايبلا ليلحتو ، ةمدختسملا

:( تانايبلا عمج تاودأ ) ةساردلا تاودأ

ريوطت يف 2030 ةيؤر عم عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةسارد يف

عمجل تاودأ ةدع مادختسا نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش ةطشنأ

: اهمادختسا نكمي يتلا تاود الأ ضعب . تانايبلا

ب ةقلعتملا ةلئس الأ نم ةلسلس ىلع يوتحت ةنابتسا ميمصت نكمي : نايبتسا وأ ةنابتسا .1

.2030 ةيؤر عم لات واقملا تاكرش ةطشنأ ريوطت يف اهرودو ةيجيتارتس الا ةمئاوملا

ةمئاوملا لثم رصانعلا نم ةعونتم ةعومجم ىلع ةنابتس الا ةلئس الأ لمشت نأ نكمي

الا ةمئاوملا ذيفنت هجاوت يتلا تايدحتلا و ،2030 ةيؤر فادهأو ةكرشلا عيراشم نيب

لات. واقملا تاكرشلا ريوطت يف ةيجيتارتس الا ةمئاوملا دئاوفو ، ةيجيتارتس

لا جم يف ةربخلا يوذ دارفأ عم ةيصخش لات باقم ءارجإ نكمي : ةيصخش لات باقم .2

مادختسا نكمي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاسراممو عيراشملا ةرادإ

ةيفيكو ةيجيتارتس الا ةمئاوملا لوح ةددحم براجتو ىؤر ىلع لوصحلل لات باقملا

لات. واقملا تاكرش ةطشنأ ريوطت يف اهريثأت

تاكرش نع ةحاتملا ريراقتلا و قئاثولا ةعجارم نكمي : ريراقتلا و قئاثولا ةعجارم .3

ةدافتس الا نكمي .2030 ةيؤر تاردابم نعو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا

قيقحتو ةيجيتارتس الا ةمئاوملا قيبطت يف ةلوذبملا دوهجلا مهفل قئاثولا هذه نم

.2030 ةيؤر فادهأ

تارشؤملا لثم رداصم نم ةيوناثلا تانايبلا عمج نكمي : ةيوناثلا تانايبلا ليلحت .4

تاكرشو عيراشملا ةرادإب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا و ةيموكحلا ريراقتلا و ةيمسرلا



هيجوتل تانايبلا هذه مادختسا نكمي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا

. ليلحتلل مز لا لا قايسلا ميدقتو ةساردلا

و عيراشملا ةرادإ لا جم يف ةحاتملا تايبد الأ ضارعتسا نكمي : تايبد الأ ةعجارم .5

عجارملا هذه مادختسا نكمي لات. واقملا تاكرشلا ريوطتو ةيجيتارتس الا ةمئاوملا

. جئاتنلا ليلحتو ثحبلا هيجوت يف دعاست ةقباس تايرظنو راكفأ ىلع لوصحلل

:( ينامز ، يناكم ، يرشب ) ةساردلا الات جم

ريوطت يف 2030 ةيؤر عم عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ةسارد دنع

ا جم ةث ثلا نم ةساردلا ليلحت نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش ةطشنأ

. يناكملا لا جملا و ، ينامزلا لا جملا ، يرشبلا لا جملا : ةيسيئر لات

: يرشبلا لا جملا .1

ريوطت يف عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ليلحت متي ، لا جملا اذه يف

الا ةمئاوملا ريثأت ةسارد كلذ نمضتي . يرشبلا رصنعلا روظنم نم لات واقملا تاكرش ةطشنأ

ةيفيكو ، عيراشملا ةرادإ لا جم يف نيفظوملل ةمز لا لا تاءافكلا و تاراهملا ىلع ةيجيتارتس

ةيرشبلا لماوعلا و تايدحتلا ليلحت اًضيأ نكمي . ةيجاتن الإ ةدايزو ءاد الأ نيسحت ىلع اهريثأت

.2030 ةيؤر قيقحتو ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ذيفنت يف ةرثؤملا

: ينامزلا لا جملا .2

ريوطت يف عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ليلحت متي ، لا جملا اذه يف

الا ةمئاوملا هيجوت ةيفيك ةسارد كلذ لمشي . نامزلا روظنم نم لات واقملا تاكرش ةطشنأ

. ددحملا ينمزلا ىدملا ىلع لات واقملا تاكرشلا ريوطتو 2030 ةيؤر قيقحتل ةيجيتارتس

فيكو لات واقملا ةعانص يف ةعقوتملا تاهاجت والا تاهجوتلل يلبقتسملا ليلحتلا كلذ نمضتي

ةيمنتلا زيزعتو ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاوم يف مهاست نأ ةيجيتارتس الا ةمئاوملل نكمي

. ةمادتسملا

: يناكملا لا جملا .3

ريوطت يف عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ليلحت متي ، لا جملا اذه يف



ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ريثأت ةسارد كلذ لمشي . ناكملا روظنم نم لات واقملا تاكرش ةطشنأ

نيب قفاوتلا قيقحت ةيفيكو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا عاطق ةيمنت ىلع

تايدحتلا ليلحت اًضيأ نكمي . ةيملا علا و ةيلحملا قوسلا تاجايتحاو 2030 ةيؤر فادهأ

. ةيدوعسلا يف ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ذيفنتب ةطبترملا ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا

:Summary صخلملا

ةطشنأ ريوطت يف 2030 ةيؤر عم عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود

ةيجيتارتس الا هذه فدهت . اًمساح اًرمأ ربتعي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش

ومنلا زيزعتو ، عيراشملا ةرادإ تاسراممو 2030 ةيؤر فادهأ نيب قفاوتلا قيقحت ىلإ

لات. واقملا عاطق يف ةيداصتق الا ةيمنتلا و مادتسملا

لا جملا و ، يرشبلا لا جملا : ةيسيئر الات جم ةث ثلا ليلحت ةيجيتارتس الا ةمئاوملا بلطتت

ىلع ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ريثأت ليلحت متي ، يرشبلا لا جملا يف . يناكملا لا جملا و ، ينامزلا

متي ، ينامزلا لا جملا يفو . عيراشملا ةرادإ لا جم يف نيفظوملل ةمز لا لا تاءافكلا و تاراهملا

ىدملا ىلع لات واقملا تاكرشلا ةيمنتو 2030 ةيؤر قيقحتل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا هيجوت

ةيمنت ىلع ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ريثأت ليلحتف ، يناكملا لا جملا يف امأ . ددحملا ينمزلا

ةيؤرلا فادهأ نيب قفاوتلا قيقحتو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا عاطق

. ةيملا علا و ةيلحملا قوسلا تاجايتحاو

يف حاجنلا و ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل اًيرورض اًرمأ ربتعت ةمئاوم تايجيتارتسا دجاوت



نيب مغانتلا نامضل لماكتم لكشب الات جملا هذه ليلحت متي نأ بجي لات. واقملا ةعانص

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش ةطشنأ ريوطتو ةيجيتارتس الا ةمئاوملا

زيزعتو ةيجاتن والإ ءاد الأ زيزعت نكمي ، قفاوتلا اذه قيقحت خلال نم .2030 ةيؤر قيقحتو

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا ةعانص يف مادتسملا ومنلا

: تايصوتلا

ريوطت يف 2030 ةيؤر عم عيراشملا ةرادإ تاسراممل ةيجيتارتس الا ةمئاوملا رود ىلع ًءانب

: ةيلا تلا تايصوتلا هيجوت نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات واقملا تاكرش ةطشنأ

رمتسملا بيردتلا ريفوتو تاراهملا ريوطت ىلع زيكرتلا لات واقملا تاكرش ىلع يغبني 

جمارب ريفوت خلال نم كلذ قيقحت نكمي . عيراشملا ةرادإ لا جم يف نيفظوملل

رداوكلا ليهأت يف كلذ دعاسي . ةفرعملا لدابتو لمع شرو ميظنتو ةصصختم ةيبيردت

.2030 ةيؤر قيقحتو ةيجيتارتس الا ةمئاوملا ذيفنتل ةيرشبلا

ةقفاوتم نوكتل اهتايجيتارتسا ثيدحتو مييقت ةداعإ لات واقملا تاكرش ىلع يغبني 

تارشؤملا و فاده الأ ديدحت يجيتارتس الا طيطختلا لمشي نأ بجي .2030 ةيؤر عم

نكمي . فاده الأ كلت قيقحتل ةمز لا لا تاءارج الإ ذيفنتو ديدحتو ءاد للأ ةيسيئرلا

صرفلا و تايدحتلا ديدحتل PESTEL ليلحتو SWOT ليلحت لثم تاودأ مادختسا

. كلذ ىلع ًءانب تايجيتارتس الا هيجوتو

لولحلا و الات صت والا تامولعملا ايجولونكت يف لات واقملا تاكرش رمثتست نأ بجي 



ةءافكلا ةدايزو عيراشملا ةرادإ نيسحت نكمي . ةمدقتملا ةينقتلا تاراكتب والا ةيكذلا

لات يلحتلا و ، عيراشملا ةرادإ ةمظنأ مادختسا خلال نم ةمادتسم ةيمنت قيقحتو

. يكذلا ءانبلا تاينقتو ، ززعملا عقاولا و ، يضارتف الا عقاولا و ، ةينايبلا

و ةيموكحلا تاهجلا عم تاكارشلا و نواعتلا زيزعت لات واقملا تاكرش ىلع يغبني 

لدابت يف تاكارشلا مهست نأ نكمي . ةيثحبلا و ةيميداك الأ تاسسؤملا و ةصاخلا

تاصنمو تاكبش نيوكت اًضيأ نكمي . رمتسملا ملعتلا زيزعتو تاربخلا و ةفرعملا

لات. واقملا ةعانص يف ةيمنتلا و راكتب الا زيزعتو تامولعملا لدابتو لصاوتلل

ةيعامتجا ةيلوؤسمو ةمادتسم ةئيبمب ةمزتلم لات واقملا تاكرش نوكت نأ يغبني 

ةيئيبلا ةمادتس والا ءارضخلا ءانبلا تاسرامم ذيفنت خلال نم كلذ قيقحت نكمي . ةيوق

نأ نكمي . ةيعيبطلا دراوملا ىلع ةظفاحملا و ةئيبلا ىلع ظافحلا ب ةيعوتلا زيزعتو ،

، ةيلحملا تاعمتجملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا و ةيعامتج الا عيراشملا يف اًضيأ مهاست

. ريوطتلا و ومنلل ةديدج اًصرف حتفيو تاكرشلا ةعمس ززعي امم
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