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 حق�ق ال��اعة 

اعة ت��ل�ها جامعة م��أوش�، ح�� ان ج��ع ال��اد وال�����ات ال�اردة في ه�ا ال��� هي  �حق�ق ال�
  ذن م��� م� جامعة م��أوش�. إمها أو إعادة ن��ها وت�ز�عها ب�ون امل� لل�امعة، ولا ���ز اس��� 

  

  ال�اح� 

  



 

ii 
 

  ال�ل��
  

یشــھد قطاع التشــیید والبنیة التحتیة في المملكة العربیة الســعودیة، وفي المنطقة الغربیة على وجھ الخصــوص، توســعاً عمرانیاً كبیراً 

ترافقھ میزانیات ضــخمة وتحدیات مالیة متكررة، أبرزھا تجاوز التكالیف الفعلیة للمیزانیات المعتمدة، وضــعف دقة التقدیرات المبدئیة 

قبل التصـمیم. ورغم بروز حلول الذكاء الاصـطناعي كأداة واعدة لمعالجة ھذه التحدیات، لاحظ الباحث أن تبنیھا الفعلي في مراحل ما 

  في بیئة المقاولات المحلیة ما زال محدوداً، وأن الدراسات التي قاست عائدھا في ھذا السیاق تكاد تكون نادرة.

  

من ھنا جاءت ھذه الدراسـة بھدف رئیس ھو التعرف على أثر اسـتخدام تطبیقات الذكاء الاصـطناعي والتحول الرقمي على كفاءة إدارة 

ــف عن المعوقات   ــافة إلى الكشـ ــیید والبنیة التحتیة العاملة بالمنطقة الغربیة، إضـ ــركات التشـ ــاریع وفعالیة إدارة التكالیف في شـ المشـ

  لمالیة التي تحد من ھذا التبني.التنظیمیة والتقنیة وا

  

ممت وفق مقیاس لیكرت الخماســي،  اعتمدت الدراســة المنھج الوصــفي التحلیلي بمدخلھ الكمي، وجرى جمع البیانات عبر اســتبانة صــُ

) مفردة من العاملین ذوي الصــلة بإدارة المشــاریع والتكالیف في شــركات المقاولات  384وُزعت على عینة عشــوائیة طبقیة قوامھا (

  ).SPSSستشاریة وشركات إدارة المشاریع، وعولجت البیانات إحصائیاً باستخدام برنامج (والجھات المالكة والمكاتب الا

  

اعد صـناع القرار في القطاع على توظیف تقنیات الذكاء الاصـطناعي في  ة في تقدیم توصـیات عملیة تسـ ھم نتائج الدراسـ ویؤمل أن تسـ

  .2030ضبط التكالیف والحد من الانحرافات المالیة، بما یتسق مع مستھدفات رؤیة المملكة 

  

 .الذكاء الاصطناعي، التحول الرقمي، إدارة التكالیف، إدارة المشاریع، قطاع التشیید، المنطقة الغربیة :الكلمات المفتاحیة
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  كل�ة ش�� وتق�ی� 

  ال��� � ال�� ب�ع��ه ت�� ال�ال�ات، وال�لاة وال�لام على معل� ال����ة ال���. أما �ع�،

  ��امعة م��أوش�  أسات�تي أتق�م ��ال� ال��� الى 

 على ما ق�م�ا م� عل� وع�ن.

أتق�م ��ال� ال��� وال�ق�ی� وع��� الع�فان إلى �ل م� مّ� لي ی� الع�ن وال��ان�ة، وأخ� �ال��� أول�� 
  ال�ی� أناروا لي ���� ال��� �ال��ح وال��ج�ه ال��ی�، ول� ی��ل�ا عليّ ب�ق�ه� أو عل�ه�. 

  .وأولاد� الع���ة زوج�ي

  ابى الع��� رح�ه الله.  ومله�يالى معل�ي 

  الع���ة ادام الله عل�ها ال��ة والعا��ة.  أميالى 

  

ك�ا ���� ش��� إلى �ل م� �ان لي س��اً ودافعاً مع���اً ��ال م���تي. أسأل الله العلي الق�ی� أن ����ه�  
  ، وأن ��عل ه�ا الع�ل خال�اً ل�جهه ال����.وج�ضاهع�ي خ�� ال��اء، وأن ی�فقه� ل�ا ���ه 
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      قائ�ة �ال���ل�ات

  ال���لح �اللغة الع���ة
ال���لح �اللغة  

  الإن�ل���ة / الاخ��ار
  ال���ى ال�ع��في (ال�مج ال�فا���ي والإج�ائي لل���) 

  حل�ل ال��اء الاص��اعي
Artificial 

Intelligence 

Solutions  

الأن��ــة وال��ارزم�ــات ال��م��ــة ال�ي ت�ــاكي القــ�رات الــ�ه��ــة  
لل��ـــــــــــــ� (م�ل أت��ة ح�ـــــــــــــاب ال���ات، وال���� ال�الي، وق�اءة 
ال��انات ال�ار���ة)، وال�ي تع��� عل�ها شــــــــــــ��ات ال��ــــــــــــ��� في  

قـاس �ال�ـال�ـة والف��ـة، و� ال���قـة الغ���ـة ل�فع دقـة ال��شــــــــــــــ�ات
  .م���� ت���ها ع�� اس��ا�ات أف�اد ع��ة ال�راسة

 Cost Management  فعال�ة إدارة ال��ال��

Effectiveness  

الع�ل�ــة ال��ه��ــة ال���عــة ل�����، وتقــ�ی�، وضــــــــــــــ�� م��ان�ــة 
ــال�ـــة  Cost) ال��ــــــــــــــ�وع ل�ــــــــــــــ�ـــان إن�ـــازه دون ت�ـــاوزات مـ

Overruns).  ــ�� ــ� إج�ائ�اً في ق�رة ال�ــــ��ات على ضــ وت���ــ
ال�فقات في م�احل ما ق�ل ال��ـــــــــــــ��� وال���� الفعال في أوام� 

  .أث�اء ال��ف�� ال���اني (Change Orders) ال�غ���

شــــــــــــــ��ات ال��ــــــــــــــ��� وال���ة  

  ال����ة

Construction & 

Infrastructure 

Companies  

ال��انات ال��سـ�ـ�ة (ال�قاول�ن ال��ـ�ف�ن وال��ات� الاسـ��ـار�ة 
اله��ســـــــ�ة) ال��ـــــــ�ولة ع� ت�ـــــــ��� وت���� وت�ف�� ال��ـــــــار�ع 
ــة  ــ�ه�فة م��ان�اً في ه�ه ال�راسـ ــائ�ة وال��ن�ة ال����، وال��ـ الإن�ـ
ضــــــــــــــ�� ال��ــاق ال�غ�افي لل���قــة الغ���ــة �ــال��ل�ــة الع���ــة 

  .ال�ع�د�ة

  ن��جة معل�مات ال��اء
Building 

Information 

Modeling (BIM)  

ــ�ة تع��� على ت�ل�� و�دارة ت���ل رق�ي ثلاثي  ت���ل�ج�ا ه��ســـــــــــ
ــأ. و  ــائ� الف���ائ�ة وال�����ة لل���ـ ع�ف إج�ائ�اً تالأ�عاد لل��ـ

ــل مع  ــامـ ــة ال�ي ت��ـ ــات ال�ق��ـ ــانـ ــ�ة ال��ـ ــاعـ قـ ــا  ــأنهـ في ال��ـــ� �ـ
ــ���اج ال���ات  خ�ارزم�ات ال��اء الاصـــــــــ��اعي ل�فع دقة اســـــــ

  .وتق�ی� ال�لف ���ل ل��ي

 Project  معه� إدارة ال��ار�ع
Management 

Institute (PMI) 

ال��س�ة العال��ة ال�ائ�ة عال��اً ل�ضع معای�� وم�ه��ات  
ق�� بها في ه�ه ال�راسة  � م�ارسات إدارة ال��ار�ع. و�

�لل ن�اذجهاتال��ج��ة ال�ه��ة ال�ي  ال��� ال�قل��� ال�����  ) 
ملاءم�ها ع�� دمج   ل�ع�فة م�� (Agile مقابل ال��� ال�ش��

 .خ�ارزم�ات ال��ع�� ال���ة
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  قائ�ة �الاخ��ارات

 المعنى بالعربیة (Full English Term) اللفظ الكامل اختصار 

AEC Architecture, Engineering, and 
Construction 

 العمارة والھندسة والتشیید

AIC Artificial Intelligence Capabilities قدرات الذكاء الاصطناعي 

AI Artificial Intelligence الذكاء الاصطناعي 
ANOVA Analysis of Variance  تحلیل التباین الأحادي 

BIM Building Information Modeling  نمذجة معلومات البناء 
BOQ Bill of Quantities  جداول الكمیات 
BP Business Performance  الأداء المؤسسي 

BSC Balanced Scorecard  بطاقة الأداء المتوازن  
CA Correspondence Analysis  تحلیل المراسلات 
CPI Cost Performance Index  مؤشر أداء التكلفة 
DQ Data Quality جودة البیانات  

DNN Deep Neural Network  الشبكات العصبیة العمیقة 

MLC Machine Learning Capabilities  قدرات تعلم الآلة  
MLOps Machine Learning Operations  عملیات تعلم الآلة  
PESTEL Political, Economic, Social, Technological, 

Environmental, Legal 
تحلیل العوامل (السیاسیة، الاقتصادیة،  

الاجتماعیة، التكنولوجیة، البیئیة،  
  والقانونیة) 

PRISMA  Preferred Reporting Items for Systematic 
Reviews and Meta-Analyses 

لبنود المفضلة لإعداد تقاریر  ا
المراجعات المنھجیة والتحلیلات  

 البعدیة
PLS-SEM Partial Least Squares Structural Equation 

Modeling 
نمذجة المعادلات الھیكلیة بالمربعات  

  الصغرى الجزئیة 
PMI Project Management Institute معھد إدارة المشاریع 
PMO Project Management Office مكتب إدارة المشاریع 
P3M3 Portfolio, Programme, Project 

Management Maturity Model 
نموذج نضج إدارة المحافظ والبرامج 

 والمشاریع

P3O Portfolio, Programme, and Project Offices   مكاتب إدارة المحافظ والبرامج
 والمشاریع

R&D Research and Development  البحث والتطویر 
RBV  Resource-Based View    نظریة الموارد 
SPSS Statistical Package for the Social Sciences  الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
TOE Technology-Organization-Environment 

Framework 
 إطار التقنیة والتنظیم والبیئة 
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  . سةالل�ر الف�ل الأول: الإ�ار العام 

  :مق�مة  1-1
خلال ال�ـــــ��ات الأخ��ة، شـــــه� العال� تغ��ات ســـــ��عة ت�اوزت في أث�ها وماه��ها ما ع�ف�ه الأســـــ�اق وال�ـــــ�اعات في العق�د 

ال�اض�ة، وه� ما أثّ� م�اش�ة في ق�رة ال��س�ات على الاس���ار وال��� داخل ب��ات ع�لها ال�قل���ة. وفي �ل ه�ه ال��وف 

والاق��ــــــــــاد�ة، ل� تع� ق�اعات ال��ــــــــــ��� وال���ة ال����ة أمامها خ�ارات ����ة ســــــــــ�� ال�ي ت��ل ال���� م� ال��ا�� ال�ق��ة 

الاســـ�ع�اد ال���� لل��ـــ�ق�ل م� خلال ب�اء خ�� اســـ��ات���ة ق��ة، ت��� على ت��ـــ�� الأداء ال��ـــغ�لي وال����ل�جي وال�الي  

خلال ال��ا�عة ال���ان�ة لع�د م� ال��ــار�ع   في ال�ق� نف�ــه، �اع��ار ذل� ال���� الأه� ل�ــ�ان الاســ���ار�ة وال�ــ��د. وم�

ــ���ارات ال����ة و��� الأدوات   ــائ�ة في ال���قة الغ���ة، یلاح� ال�اح� أن الف��ة ما زال� قائ�ة ب�ضـــ�ح ب�� ح�� الاسـ الإن�ـ

�، م�ل ش��ات ال�قل���ة ال�����مة في إدارة ت�ال�فها. و����� ه�ا الأم� على م��لف ال�هات الفاعلة في ه�ا الق�اع ال��� 

ال�قاولات والإن�ــــاءات ال����، وال�هات ال�ال�ة، وال��ات� الاســــ��ــــار�ة، وشــــ��ات إدارة ال��ــــار�ع؛ إذ ل� ���ن �إم�ان ه�ه  

ال�هـات ت�ق�� ال���� أو ال�فـا� على �قـائهـا مـا ل� ت��لـ� رؤ�ـة واضــــــــــــــ�ـة، وأهـ�افـًا م�ـ�دة، وخ��ـًا رق��ـة قـادرة على ت���ـل 

  ل��س.تل� ال�ؤ�ة إلى واقع م

وم� ه�ا ال���ل�، ���� ال��� إلى ت���قات ال��اء الاصــــ��اعي وحل�له في ب��ة ال��ــــ��� �اع��ارها دمً�ا ب�� ال��ارزم�ات 

ال���ة، والأن��ة ال��ت��ة، وت�ل�ل ال��انات ال�ـــــــــــــ��ة في م��لف م�احل دورة ح�اة ال��ـــــــــــــ�وع، ب�ءًا م� ال����� وال���� 

��ف�� وال�قا�ة. و�لاح� ال�اح� في ه�ا ال�ــ�اق أن ال��امل ب�� تق��ة ن��جة معل�مات ال�الي وح�ــاب ال���ات، وصــ�لاً إلى ال

 BIM) وخ�ارزم�ات ال��اء الاصـــــــ��اعي أصـــــــ�ح م� أب�ز الات�اهات ال��ی�ة في ه�ا ال��ال، إذ ت�ف� ن�اذج BIMال��اء (

ــ���ارها ل�فع دقة اســـــــ���اج ال���ات وتق�ی� ال��ال��  ــ�ة ومال�ة غ��ة ���� ل��ارزم�ات ال�عل� الآلي اســـــ قاع�ة ب�انات ه��ســـــ

ــافة   ��ــــ�ل آلي شــــ�ه ل��ي، وذل� به�ف ح�ا�ة ت�لفة ال��ــــ�وع، وخف� ن�ــــ� اله�ر والان��افات ال�ال�ة، وخل� ���ة م�ــ

�ــــــــ�ل ه�ه ال�ق��ات ال��م ع��ــــــــً�ا ج�ه�ً�ا وأفقًا ج�یً�ا في إدارة م�ــــــــ�وعات تلل��ــــــــاه��� وال��ــــــــ������ على ح� ســــــــ�اء. و 

ال��ســـــ�ـــــات، و���لى ت�ج�هها وت�ف��ها م�ال� الإدارة، وم�ی�و ال��ـــــار�ع، وال�ه��ســـــ�ن ����لف ت��ـــــ�ـــــاته�، ســـــ�اء في  

شـــــاملة تأخ� في ال��ـــــ�ان   ال��ان� الف��ة أو في م�الات ال�لف وال��ـــــع��. و��ـــــ��عي ه�ا ال���ل ال�ق�ي رؤ�ة اســـــ��ات���ة

ا، وتقـّ�ر أث� ال�ل�ل الـ���ـة والأت��ـة في قـ�رة ال����ـة الإن�ـــــــــــــــائ�ـة على ت�ق�� أهـ�افهـا ال�م��ـة  ال��ـا�� الف��ـة وال�ـال�ـة معـً
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وال�ال�ة، وضــــ�� م��ان�اتها ب�قة أك��؛ وه� ما �ف�ض على ال����ات ت��ی� م�ــــ��� م�اســــ� م� ال�شــــاقة ال�ق��ة وال�اه��ة  

ال�ق��ة، ب�صـــــــفه ر���ة أســـــــاســـــــ�ة في صـــــــ�اغة الق�ار الاســـــــ��ات��ي، وع�ل�ة م���دة ی��غي أن ت��ن ج�ءًا أصـــــــ�لاً م� إدارة 

ا إلى ���قة تف��� ال��ـار�ع ال��ی�ة. و��� ال�اح� أن ه�ا ال� ��ل لا �ق��ـ� أث�ه على ال�ان� ال�ق�ي ف��ـ�، بل ���� أ��ـً

  م�ی�� ال��ار�ع أنف�ه� ع�� تق��� ال��و� ال�ال�ة ق�ل ات�اذ الق�ار.

وقـ� دفعـ� هـ�ه ال���لات ال�ق��ـة م���ـات الأع�ـال اله�ـ�ســــــــــــــ�ـة إلى إعـادة ال��� في أه��ـة ال��ـارســــــــــــــات ال�ق��ـة والاب��ـار�ـة 

ب�صـــــــفها وســـــــ�لة ل��ق�� أه�اف ال��ـــــــار�ع والغا�ة م� وج�د ه�ه ال����ات، ســـــــ�اء م� ح�� ال�فاءة ال��ـــــــغ�ل�ة أو ال�فاءة 

ــ���ار ال�فاءات ال��ه�  ــ�ام ب�� الع�ل�ات ال�ال�ة، وذل� ع�� اسـ ــ�� الان�ـ ــ�� م�هج ف��� ��ـ �ة وال�ل�ل ال���ة ال��احة، ضـ

ال�ق��ة والع��ـ� ال��ـ�� م� مه��سـ�� وف���� ومال��� في م�اقع ال��ـ���. و��ـه� ه�ا ال��امل في تقل�ل أخ�اء ال��ف�� ال��و�  

لاك، ��ا �ع�ز �قاء ال����ة الإن�ــــــــــــــائ�ة واله�ر ال�الي ال�اتج ع� أســــــــــــــال�� ال�ق�ی� ال�قل���ة، وت�ق�� رضــــــــــــــا الع�لاء وال�

) ��ّ�� ب�� ن���� رئ��ــــ�� لإدارة ال��ــــار�ع، ه�ا ال��� PMIوت�اف�ــــ��ها. و��ــــ�� ال�اح� ه�ا إلى أن معه� إدارة ال��ــــار�ع (

ــائ�ة  ال�قل��� (ال�����) القائ� على ت���� م�ــــــ�� لل��ال�� وال��ول ال�م�ي، وه� ال��� ال���� في مع�� ال��ــــــار�ع الإن�ــــ

القائ� على ال��ونة وال���ار ال��ـ���، وه� ال��� الأك�� شـ��عًا في  (Agile) وال��� ال�شـ�� ال���ة ال����ة،ال�ال�ة وم�ـار�ع 

و��ه�   .م�ار�ع تق��ة ال�عل�مات. و����� ه�ا ال����� أه��ة خاصة ع�� دراسة أث� ال��اء الاص��اعي على إدارة ال��ال��

ــه� في ب�اء م�ن ذ��ة و���ة  ــ��امة ��ـ ه�ا �له في تع��� �قاء ال����ة الإن�ـــائ�ة وت�اف�ـــ��ها، بل وت���لها إلى ��ان أك�� اسـ

القائ� على ت��ي خ�ارزم�ات ال��اء   و�ق�د ال�هج الاســــــــــــ��ات��ي  .ت���ة م�نة ت��م غا�ات ال����ع ���و� اق��ــــــــــــاد�ة عال�ة

ــ��� ن�� ال�غ��� ال���ـــ�د، ال��ـــ��� إلى رؤ�ة ت���ل�ج�ة �ع��ة ال���،   ��ج� م� خلالها إم�اناتها  تالاصـــ��اعي م���ات ال��ـ

  وق�راتها في رس� ال��ار ال���ق�لي ل��ار�عها م� ح�� الأداء وال����ة وال��لفة على ح� س�اء.

ع� ال��ادة ال�ق��ة ض��  تو�ع� رأس ال�ال ال���� اله��سي وال�ق�ي م�ردًا ذا ���ة س���ة عال�ة، شأنه شأن ���ة ال��ارد، ��ا 

الف�� الإدار� اله��سي ج�ءًا أص�لاً م� ه�ا ال�أس�ال ال����. فال��ادة الاس��ات���ة لل���ل ال�ق�ي ت��ل م���مة م��املة 

م� ال��ارسات ذات الأ�عاد الإدار�ة والإن�ان�ة وال����ل�ج�ة، ت��امل في س�اق واح� م� خلال ال�أث�� في ف�ق الع�ل ودفعها  

ت��ي حل�ل الأت��ة وال��اء الاص��اعي في ال��ف�� و�دارة ال��ال�� على ح� س�اء، مع تع��� ق��ل ه�ه الف�ق له�ه   ن��
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الأدوات و�دراكها ل�فاءتها، ع�� سل�ك ��اد� إ��ابي �ق�م على الإلهام وال����� والاب��ار، ��ا ی�فع العامل�� إلى ال���ل  

  ال�ق�ي ��عًا لا ق�ً�ا. 

ول� تع� م�اجهة ال�غ��ات ال���ان�ة ال�قل���ة والاســ��ا�ة ال�قل���ة لها �ا��ة ل�ــ�ان اســ���ار أع�ال م���ات ال��ــ���، في �ل 

تعق� ال��ـــــه� ال��اف�ـــــي واله��ســـــي ال�� أصـــــ�ح ��ه ال�غ�� ال����ل�جي ه� ال�اب� ال�ح��. وق� دفع ه�ا ال�اقع شـــــ��ات إدارة 

ى م�اف��ها م� خلال ام�لاك ما ���� ت����ه بــــــــال���ة ال��اف��ة ال�ق��ة، وهي ال���قة ال�ي ال��ار�ع إلى ض�ورة ال�ف�ق عل

ت�ّ�� ال����ة م� ت�ق�� الأســـــــ���ة ع�� إ��اد أســـــــال�� وتق��ات ج�ی�ة ل�ف� ال��ال��، وأت��ة ح�ـــــــاب ال���ات، وت�ل�ل 

الأســعار، وال�صــ�ل إلى الأســ�اق ال��ــ�ه�فة، وت�ق�� الأف�ــل�ة داخل ال�ــ�اعة الإن�ــائ�ة نف�ــها. ��ا ت��� مفا���  م�ا��

�ـارَس في ق�ـاعـات تال����ـات الـ�ول�ـة ال�ع��ـة �ـإدارة ال��ـــــــــــــــار�ع أه��ـة ات�ـاع م�ه��ـة إدار�ـة عل��ـة حـ�ی�ـة، ورؤ�ـة عـال��ـة  

ــ�ة م���ة على ال���جة والأت��ة و�دارة  ــل���ات القادة، واســــ��عاب ال�قافات ال�ق��ة، واســــ��ات���ات ت�اف�ــ ال��ــــ���، تق�م على ســ

ــ�ة على  ــ��ة وال�ال�ة لام�لاك ال�ق�رات ال��ه��ة، إلى جان� ال�قا�ة الاف��اضــــ ــ���ار في ال��ارد ال��ــــ ال��ال�� ال�ق��ة، والاســــ

وم��ان�اتها ع�� أن��ة ال��اء الاصــ��اعي وال���� ال�الي، وصــ�لاً إلى ت�ــل�� ال��ــار�ع ��فاءة ت�ــغ�ل�ة واق��ــاد�ة   ال��ــار�ع

  عال�ة تل�ي ت�لعات الع��ل.

ــج ال��ســـــ�ـــــي لل�ـــــ��ة ذاتها، إذ ی�ف� ن��ذج ( )  P3M3و��� ال�اح� أن ن�اح ه�ا ال��امل ی��قف ب�رجة ����ة على ال��ـــ

ــة  ــ�ــــــ ــادر ع� م�ســــــ ــ�ها في إدارة م�اف�ها و��ام�ها  AXELOSال�ــــــ ــ��� وعي ال����ة ون�ــــــ م��ارًا مع��ً�ا ل���ی� م�ــــــ

) اله��ل ال�����ي الأن�ــ� ل���� إدارة ال��ــار�ع ���ــ� درجة  P3Oوم�ــار�عها ع�� م�ــ���ات م��رجة، ب���ا ���د إ�ار (

ال���� ال��ل��ة. ووف� ه�ا ال����ر، لا ی�خل ال��اء الاصـــــ��اعي ب�صـــــفه حلاً تق�ً�ا م�ف�ـــــلاً، بل �اع��اره أح� ال����ات 

ی� ال�ـ�و�، م�ورًا ال�ي ت��زع أدوارهـا ع�� م��لف م�احـل دورة ح�ـاة ال��ــــــــــــــ�وع، بـ�ءًا م� م�حلـة مـا ق�ـل ال��ــــــــــــــ��� وتقـ�

  �ال����� وال��ف��، وان�هاءً �ال�قا�ة والإغلاق، ��ا ی��اس� مع م���� ال��ج ال��س�ي القائ�.

وم�ا ســـــــــ��، ون�ً�ا للأه��ة ال�الغة ال�ي ���لها ق�اع ال��ـــــــــ��� وال���ة ال����ة في ت�ق�� ال����ة الاق��ـــــــــاد�ة ال�ـــــــــاملة في 

ه�ا الق�اع م�   ی�اجهال��ل�ة الع���ة ال�ــــع�د�ة، وت��یً�ا في ال��ــــار�ع ال����ة ال�ار�ة في ال���قة الغ���ة، إضــــافة إلى ما  

ت�ـ��ـات ت�ــــــــــــــغ�ل�ـة ومـال�ـة م��ایـ�ة، ت���ـل في ت�ـاوز ال���ان�ـات، وتـ�بـ�ب أســــــــــــــعـار ال��اد، و���ة أخ�ـاء ال��ف�ـ� ال�ـات�ـة ع� 

الأسـال�� ال�قل���ة، وهي ت���ات ته�د ن�اح ال��ـار�ع واسـ���ار��ها؛ جاءت ه�ه ال�راسـة لل�ع�ف على أث� اسـ���ام ت���قات  
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ــ��� وال���ة ال����ة، وفعال�ة إدارة ال��ال�� ت��یً�ا،  ــ��اعي وال���ل ال�ق�ي في �فاءة إدارة ال��ــــــــــــار�ع وال��ــــــــــ ال��اء الاصــــــــــ

 �ال����� على ش��ات ال����� وال���ة ال����ة العاملة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة �ال���قة الغ���ة.

 م��لة ال�راسة   1-2
ت��� ال��ل�ة الع���ة ال�ـــــــــع�د�ة، وت��ی�اً ال���قة الغ���ة، �ف�ة ع��ان�ة م��ـــــــــارعة ت�افقها م�ـــــــــار�ع ب��ة ت���ة ضـــــــــ��ة  

ــ�� ال�فقات  ،وم��ان�ات مل�ار�ة ــاع� ال����ات ال��ت��ة �إدارة ال��ال�� وضـ ومع ت�ـــ�� ح�� ه�ه ال��ـــار�ع وتعق��اتها، ت��ـ

  .كعامل حاس� ل��ان اس���ار ور���ة ال���ات ال��ف�ة

إلا أن ال��ـــ�لة ال�����ة ال�ي تل��ـــها ه�ه ال�راســـة ت��ع م� ال�اقع الع�لي وال���اني؛ ��ال�غ� م� ه�ا ال��اك الهائل، لا ت�ال 

وتق�ی� ال��د ال�م��ة  ���ات تع��� على م�ارسات تقل���ة وأدوات ش�ه ی�و�ة في تق�ی� وح�اب ال��ال��الش���ة واسعة م� 

، وهي ال��حلة الأه� (Pre-Design) . ت��أ ج�ور ه�ه ال��ـ�لة م���اً م� م�احل ما ق�ل ال��ـ���وتق�ی� مع�لات ال��ا��

��اب أدوات ال���� ال�الي ال���ة، تع�� الأســــال��  ومع�صــــ� ف�ها ال���ان�ات ال�ق�ی��ة. ت��ى عل�ها ق�ار الاســــ���ار و �ال�ي ی

دراسـات ج�و� وم��ان�ات    ع�ه  ال��ـ��ة ع� ت�ل�ل ال��انات ال�ار���ة ال���اك�ة أو اسـ��عاب تقل�ات ال�ـ�ق ال�فاج�ة، م�ا ی��ج

  .تف�ق� لل�قةض��فة و م��ئ�ة  

ولا ی��قف ه�ا الق�ـ�ر ع�� ال��ا�ات، بل ���� �أث� ت�اك�ي م��ـل�ـل ل��ث� على م�حلة ال��ـ��� وال��ح، م��ـ��اً في أخ�اء 

ــ��ة م���رة أث�اء إع�اد ج�اول ال���ات ( ــ�فادة الفعل�ة م� ت�امل ن�اذج ��BOQـــــ مع  BIM)، وه� ما �ع�� ضـــــــعف الاســـــ

ال��ــــ�لة في ال�ها�ة على أرض ال�اقع أث�اء م�حلة ال��ف��، في صــــ�رة  ل��ه�أدوات ال��اء الاصــــ��اعي رغ� ت�اف�ها ن���اً،  

  ) تل�ه� ه�ام� ال��ح.Cost Overrunsأوام� تغ��� م�لاحقة، وان��افات مال�ة حادة، وت�اوزات ض��ة لل��ال�� الفعل�ة (

ورغ� أن حل�ل ال��اء الاصـــــــ��اعي ب�زت م�خ�اً ���ق ن�اة لأت��ة ه�ه الع�ل�ات، ورفع دقة ال����، و�ح�ام ال�قا�ة ال�ال�ة، 

إلا أن ه�اك ف��ة واضــ�ة ت���ل في ضــعف ال���ي الفعلي له�ه ال�ق��ات، و��اب ال�راســات ال�ي ت��� ب�قة ح�� العائ� م� 

  :الأم� ال�� دفع ال�راسة ال�ال�ة إلى م�اولة الإجا�ة ع� ال��اؤل ال�ئ�� ال�الي .ت���قها في ب��ة ال�قاولات ال��ل�ة

ما أث� اســـ���ام ت���قات ال��اء الاصـــ��اعي وال���ل ال�ق�ي على �فاءة إدارة ال��ـــار�ع وفعال�ة إدارة ال��ال�� في شـــ��ات 

  ال����� وال���ة ال����ة العاملة �ال���قة الغ���ة م� ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة؟
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 أه��ة ال�راسة  1-3
 الأه��ة العل��ة   -أ

ت���ـــــ� ه�ه ال�راســـــة أه���ها العل��ة م� ��نها ت�ـــــعى إلى إث�اء ال�ع�فة ال����ة في م�ال ت���قات ال��اء الاصـــــ��اعي  

وال���ل ال�ق�ي، ور��ها ��قل إدارة ال��ـــــــار�ع و�دارة ال��ال�� في ق�اع ال��ـــــــ��� وال���ة ال����ة، وه� ر�� لا ی�ال م��وداً 

ــ� ف��ة مع���ة  ال���قة الع���ةفي   ــ���ة. ��ا ت�ــــه� ال�راســــة في ســ وال��ل�ة مقارنة ��ا ه� م��ف� في ال���ات الغ���ة والآســ

ــفها أح�  قائ�ة ت�عل� ب��رة الأ��اث ال�ي ت�اول� أث� حل�ل ال��اء الاصـــــــــــ��اعي على فعال�ة إدارة ال��ال�� ت��ی�اً، ب�صـــــــــ

��اول الأداء ال��ــــغ�لي أو ال�م�ي فق� ��ا ه� شــــائع في ���� م�  أب�ز م��دات ن�اح ال��ــــار�ع الإن�ــــائ�ة، دون الاك�فاء ب

ال�راســـــات ال�ـــــا�قة. علاوة على ذل�، تقّ�م ه�ه ال�راســـــة إ�اراً ن���اً م��املاً ی��� ب�� م�غ��ات ال���ل ال�ق�ي، وت���قات 

قاع�ة ان�لاق ل�راســـات م�ـــ�ق�ل�ة  ال��اء الاصـــ��اعي، و�فاءة إدارة ال��ـــار�ع، وفعال�ة إدارة ال��ال��، ��ا ���� أن ��ـــّ�ل

ــ�اقات وق�اعات أخ��  ــي  ،ت��اول ه�ه العلاقات في ســـ ــ�ـــ ــة م� إدراكها لأه��ة ال��ـــــج ال��ســـ ك�ا ) ��ا ت��ل� ه�ه ال�راســـ

ــادرت�� P3O و P3M3 ت�اول�ه أ�� عال��ة م�ل كعامل ســـــ�اقي م�ث� في ن�اح ت��ي  (AXELOS) ع� م�ســـــ�ـــــة  ال�ـــ

 .ال�ق��ات ال���ة، و�ن �ان ��اسه ال�ف��لي ���ج ع� ال��اق ال��ض�عي ال���د له�ه ال�راسة

 الأه��ة ال������ة   -ب
ت��ع الأه��ة ال������ة له�ه ال�راســــــة م� ���ع�ها ال���ان�ة ال�ي ت�ــــــ�ه�ف شــــــ��ات ال��ــــــ��� وال���ة ال����ة العاملة فعل�اً في  

ال���قة الغ���ة م� ال��ل�ة الع���ة ال�ـــــــــــع�د�ة، إذ ی��قع أن ت�ـــــــــــف� ن�ائ�ها ع� تق��� ت�صـــــــــــ�ات ع�ل�ة ل��ال� الإدارات 

ت���قات ال��اء الاصـــــ��اعي في ضـــــ�� ال��ال�� وال�� م� الان��افات ال�ال�ة. ��ا   وم�ی�� ال��ـــــار�ع ح�ل ����ة ت����

ال�راســة ال�هات ال�ال�ة وال��ات� الاســ��ــار�ة وشــ��ات إدارة ال��ــار�ع على ات�اذ ق�ارات اســ��ات���ة م���ة  ه�ه ت�ــاع� ن�ائج 

على أدلة واق��ة ��ــــــــــــأن م�� ج�و� الاســــــــــــ���ار في حل�ل ال��اء الاصــــــــــــ��اعي وال���ل ال�ق�ي، ب�لاً م� الاع��اد على 

ــاً  ال�ام�ة إلى   2030 ب��جهات رؤ�ة ال��ل�ة الع���ة ال�ـــع�د�ة الان��اعات أو ال��ارب ال���ودة. وت��ـــل ه�ه ال�راســـة أ��ـ

ــ��� وال���ة ال����ة، و��ل� ���� أن ت�ـــــــه�  ــاد�ة ال����ة، ��ا ف�ها ق�اع ال��ـــــ تع��� ال�ق��ة والاب��ار في الق�اعات الاق��ـــــ

�ي ال�ق��ات ال���ة. ن�ائ�ها في دع� صــانعي ال�ــ�اســات على ال��ــ����� ال��ســ�ــي والق�اعي في وضــع أ�� اســ��شــاد�ة ل��

وأخ��اً، ���� الاســـــ�فادة م� أداة ال�راســـــة ون�ائ�ها في ت���� أدوات ��اس وتق��� لاحقة ت�ّ�� ال�ـــــ��ات م� تق�ی� جاه���ها  

  .ال�ق��ة وم���� ن�ج م�ارساتها في إدارة ال��ال�� �اس���ام ال��اء الاص��اعي
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 أه�اف ال�راسة  1-4
 :اله�ف العام

ته�ف ه�ه ال�راسة ���ل رئ�� إلى ال�ع�ف على أث� اس���ام ت���قات ال��اء الاص��اعي وال���ل ال�ق�ي على �فاءة 

  إدارة ال��ار�ع وفعال�ة إدارة ال��ال�� في ش��ات ال����� وال���ة ال����ة العاملة �ال���قة الغ���ة م� ال��ل�ة الع���ة

  .ال�ع�د�ة

  :الأه�اف ال�اصة

ال�ع�ف على م�ــ��� ت��ي ت���قات ال��اء الاصــ��اعي وحل�ل ال���ل ال�ق�ي في شــ��ات ال��ــ��� وال���ة ال����ة  .1

ــها ال������ة (ك���  ــائ�ـ ــ��� ت�عاً ل��ـ العاملة �ال���قة الغ���ة م� ال��ل�ة الع���ة ال�ـــع�د�ة، وم�� تفاوت ه�ا ال��ـ

  ال���ة، و���عة ال��ا�، وس��ات ال���ة).

��ــــــاس أثــــــ� ت���قــــــات الــــــ��اء الاصــــــ��اعي وال��ــــــ�ل ال�ق�ــــــي علــــــى �فــــــاءة إدارة ال��ــــــار�ع، مــــــ� ح�ــــــ� الأداء  .2

 ال�م�ي وال��غ�لي، في ال���ات م�ل ال�راسة.

تق�ـــــ�� أثـــــ� ت���قـــــات الـــــ��اء الاصـــــ��اعي علـــــى فعال�ـــــة إدارة ال��ـــــال�� ع�ـــــ� م�احـــــل ال��ـــــ�وع ال���لفـــــة (بـــــ�ءاً  .3

ــ���  ــا ق�ــــل ال��ــ ــي م�حلــــة مــ ــالي فــ ــ� ال�ــ ــة ال���ــ ــات Pre-Designمــــ� دقــ ــ�اد جــــ�اول ال���ــ ــ�وراً ب�قــــة إعــ  BOQ، مــ

ــال��  ــ�لاً إلــــــى ضــــــ�� ال��ــــ ــ��� وال�ــــــ�ح، وصــــ ــة ال��ــــ ــة  Cost Controlفــــــي م�حلــــ ــ� دقــــ ــ� ح�ــــ ــاء ال��ف�ــــــ�)، مــــ أث�ــــ

 ال�ق�ی� ال�الي، وض�� ال���ان�ات، وال�� م� الان��افات واله�ر ال�الي.

ــ��اعي  .4 ــ��اء الاصــ ــّ� مــــ� ت��ــــي ت���قــــات الــ ــة ال�ــــي ت�ــ ــة وال�ق��ــــة وال�ال�ــ ــات ال������ــ ــ� أبــــ�ز ال�ع�قــ ال��ــــف عــ

 في إدارة ت�ال�� ال��ار�ع �ال���قة الغ���ة.

تقـــــ��� إ�ـــــار مق�ـــــ�ح أو م���عـــــة مـــــ� ال��صـــــ�ات الع�ل�ـــــة ل�ع��ـــــ� ت���ـــــ� ت���قـــــات الـــــ��اء الاصـــــ��اعي فـــــي  .5

 .إدارة ال��ار�ع وض�� ال��ال�� ����ات ال����� وال���ة ال����ة
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 ت�اؤلات ال�راسة  1-5
 :�يال��اؤل ال�ئ�

ما أث� اســـ���ام ت���قات ال��اء الاصـــ��اعي وال���ل ال�ق�ي على �فاءة إدارة ال��ـــار�ع وفعال�ة إدارة ال��ال�� في شـــ��ات 

 ال����� وال���ة ال����ة العاملة �ال���قة الغ���ة م� ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة؟

 :ال��اؤلات الف���ة

ما م�ــــ��� ت��ي ت���قات ال��اء الاصــــ��اعي وحل�ل ال���ل ال�ق�ي في شــــ��ات ال��ــــ��� وال���ة ال����ة �ال���قة  1-1

 الغ���ة م� ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة؟

ـــار�ع (م� ح�ــ� الأداء ال�م�ي  1-2 مــا أث� ت���قــات الــ��ــاء الاصــــــــــــــ��ــاعي وال���ل ال�ق�ي على �فــاءة إدارة ال��ــــــــــــ

 وال��غ�لي) في ال���ات م�ل ال�راسة؟

ما أث� حل�ل ال��اء الاصــــــــــ��اعي على فعال�ة إدارة ال��ال��، م� ح�� دقة ال�ق�ی� ال�الي، وضــــــــــ�� ال���ان�ات،  1-3

 وال�� م� الان��افات واله�ر ال�الي؟

ــ���  1-4 ــ��ات ال��ـ ــ��اعي في شـ  ما أب�ز ال�ع�قات ال������ة وال�ق��ة وال�ال�ة ال�ي ت�ّ� م� ت��ي ت���قات ال��اء الاصـ

 وال���ة ال����ة �ال���قة الغ���ة؟

ما أب�ز ال�لامح ال�ي ���� أن ی��ــ��ها إ�ار مق��ح أو م���عة م� ال��صــ�ات الع�ل�ة ل�ع��� ت���� ت���قات   1-5

 ال��اء الاص��اعي في إدارة ال��ار�ع وض�� ال��ال�� ����ات ال����� وال���ة ال����ة؟

 ف�وض ال�راسة  1-6

  :الف�ض�ة ال�ئ���ة  -أ

ی�ج� أث� ذو دلالة إح�ـائ�ة لاسـ���ام ت���قات ال��اء الاصـ��اعي وال���ل ال�ق�ي على �فاءة إدارة ال��ـار�ع وفعال�ة إدارة 

 .ال��ال�� في ش��ات ال����� وال���ة ال����ة العاملة �ال���قة الغ���ة م� ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة
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 :الف�ض�ات الف���ة

 :H1 ی�ج� أث� ذو دلالة إح�ائ�ة لاس���ام ت���قات ال��اء الاص��اعي وال���ل ال�ق�ي على �فاءة إدارة ال��ار�ع (الأداء

 .ال�م�ي وال��غ�لي) في ال���ات م�ل ال�راسة

  :H2  ی�ج� أث� ذو دلالة إح�ــائ�ة لاســ���ام ت���قات ال��اء الاصــ��اعي وال���ل ال�ق�ي على فعال�ة إدارة ال��ال�� (دقة

 .ال�ق�ی� ال�الي، وض�� ال���ان�ات، وال�� م� الان��افات واله�ر ال�الي) في ال���ات م�ل ال�راسة

H3:    ال����ة ال����� وال���ة  ال��اء الاص��اعي ب�� ش��ات  ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في م���� ت��ي ت���قات 

الغ���ة   ال���ة)ت�ال���قة  س��ات  أو  ال��ا�،  ���عة  أو  ال���ة،  ح��  (م�ل  ال����غ�ا��ة/ال������ة  ال��غ��ات  إلى   .ع�� 

 :H4 ــائ�ة ب�� م�ــــــــــــ��� م�اجهة ال�ع�قات ال������ة وال�ق��ة وال�ال�ة و��� درجة فعال�ة ت��ي ت�ج� علاقة ذات دلالة إح�ــــــــــ

  .ت���قات ال��اء الاص��اعي في إدارة ال��ار�ع وض�� ال��ال��

 :الف�ض�ة ال�ف��ة (ل�ل ف�ض�ة ف���ة أعلاه)

  ح�ة ) ب�� ال��غ��ات ال����رة في �ل ف�ض�ة على0.05لا ی�ج� أث�/علاقة ذات دلالة إح�ائ�ة (ع�� م���� دلالة 

 ن��ذج ال�راسة   1-7
 اس���ام ت���قات ال��اء الاص��اعي وال���ل ال�ق�ي :ال��غ�� ال���قل. 

 ال��غ��ات ال�ا�عة: 

 .كفاءة إدارة ال��ار�ع (الأداء ال�م�ي وال��غ�لي) .1

 .فعال�ة إدارة ال��ال�� (دقة ال�ق�ی�، ض�� ال���ان�ة، ال�� م� الان��افات) .2

 

  

  

  

  

  م�غ��ات ال�راسة  1ش�ل رق� 

تطبیقات الذكاء 
الاصطناعي والتحول 

 الرقمي

كفاءة إدارة المشاریع 
(الأداء الزمني، الأداء 

 التشغیلي).

فعالیة إدارة التكالیف (دقة 
التقدیر المالي، ضبط 

المیزانیة، منع 
 الانحرافات).
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 ال�راسات ال�ا�قة  1-8
  ة والإقل���ة ��أولاً: ال�راسات الع� 

  
)، �ع��ان أث� اس���ام تق��ات ال��اء الاص��اعي على �فاءة أع�ال ال�س� اله��سي: دراسة  2025دراسة (ال��الي،  .1

 ت�����ة على ال��ات� الاس��ار�ة اله��س�ة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة

 ــي في   ه�ف� ال�راســة ــ� اله��سـ إلى ال�ع�ف على أث� اســـ���ام تق��ات ال��اء الاصـــ��اعي على �فاءة أع�ال ال�سـ

ــ�ة م� ح�� ســــــ�عة الإن�از، ودقة ال�ســــــ�مات، وج�دة ال���جات، وتقل�ل الأخ�اء  ال��ات� الاســــــ��ــــــار�ة اله��ســــ

  .ال��غ�ل�ة

 ــفي ال��ل�لي، واع���  اســ���م� ال�راســة ــ���انعلى الا تال��هج ال�صـ ــة ل��ع ال��انات م� ع��ة م�  سـ �أداة رئ��ـ

ــ���ام ب�نامج ــ�ة في ال��ل�ة الع���ة ال�ــــع�د�ة، وت� ت�ل�ل ال��انات �اســ ــار�ة اله��ســ ــ��ــ  العامل�� في ال��ات� الاســ

(SPSS). 

 إلى وج�د أث� إ��ابي ذو دلالة إح�ـائ�ة لاسـ���ام تق��ات ال��اء الاصـ��اعي على �فاءة أع�ال   ت�صـل� ال�راسـة

ال�ســ� اله��ســي، ح�� أســه� ذل� في ت�ــ��ع إن�از الأع�ال، وت��ــ�� دقة ال�ســ�مات، وتقل�ل الأخ�اء ال��ــغ�ل�ة، 

  .ورفع ج�دة ال���جات الف��ة

 ــة ــ� ال�راسـ ��ـــــ�ورة ت��ي تق��ات ال��اء الاصـــــ��اعي في ال��ات� الاســـــ��ـــــار�ة اله��ســـــ�ة، وتع��� ب�امج  وأوصـ

 .ال��ر�� ال����� للعامل��، وت���� ال���ة ال�ق��ة ��ا ��ق� الاس�فادة الق��� م� ت���قات ال��اء الاص��اعي

  
�ع��ان أث� اس���ام أدوات ال��اء الاص��اعي على �فاءة ت���� ال��ار�ع: دراسة   )،2025 ، ال�وس�� (  دراسة .2

 حالة على ال���ة ال����ة للإس�ان في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة 

  ه�ف� ال�راســة إلى ال�ع�ف على مفه�م أدوات ال��اء الاصــ��اعي وت���� ال��ــار�ع وات�اذ الق�ار، وال�ق�ف على

م�� وعي ال���ف�� ب�ق��ات ال��اء الاصــــ��اعي، ومع�فة دوره في ت��ــــ�� ت���� ال��ــــار�ع، وال�ع�ف على أث�ه 

 .على ات�اذ الق�ار
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   اع���ت ال�راســة ال��هج ال�صــفي ال��ل�لي، وت��ل م���عها في م��في ال�ــ��ة ال����ة للإســ�ان م�� له� علاقة

��ارة   24م�   اســــ���انف�داً، �اســــ���ام   40م�اشــــ�ة أو غ�� م�اشــــ�ة ب����� ال��ــــار�ع، و�لغ� الع��ة (الق�ــــ��ة)  

 .SPSS  ال��انات ب��نامج حلل�م�زعة على ثلاثة م�اور، و 

   2.80ت�صـل� ال�راسـة إلى أن م�ـ��� وعي ال���ف�� ب�ق��ات ال��اء الاصـ��اعي جاء م��سـ�اً (����سـ� عام  ،(

، ب���ا جاء أث�ه على ات�اذ الق�ار في )3.02وأن دوره في ت��ـ�� ال����� جاء م��سـ�اً مائلاً للارتفاع (����سـ�  

، مع وج�د ف��ة واضــــــــ�ة ب�� الق�اعة ال����ة �ق�رات ال��اء الاصــــــــ��اعي )2.84م�ــــــــ��� م��ســــــــ� (����ســــــــ�  

 .وم���� ت���قه الفعلي في ق�ارات ال�����

   وأوصـــ� ال�راســـة ب��ف�� ب�امج ت�ر���ة م�ـــ���ة، ورفع م�ـــ��� ال����ة ال��ســـ�ـــ�ة، وت���� أن��ة ذ�اء اصـــ��اعي

 .ل��ل�ل ال��انات ال�ار���ة لل��ار�ع، و�ن�اء م��ات ذ�اء اص��اعي داخل�ة ل�ع� م���� الق�ار

)، �ع��ان أث� اســــ���ام ال��اء الاصــــ��اعي في م�ا�عة إدارة ال��ــــار�ع في ال��ســــ�ــــات 2025دراســــة (الق��اني،   .3

 ال�ع�د�ة

  ه�ف� ال�راســــــــة إلى تق�ــــــــي أث� ت���� تق��ات ال��اء الاصــــــــ��اعي في م�ا�عة إدارة ال��ــــــــار�ع داخل ال�ــــــــ�اق

ال��ســـــ�ـــــي ال�ـــــع�د�، م� خلال اخ��ار العلاقة ب�� الأ�عاد ال������ة لل��اء الاصـــــ��اعي (الإم�ان�ات ال��ـــــ��ة، 

 .ل��ا��ة والإغلاق)وال�اد�ة، والف��ة) وم�احل ال��ا�عة ال�ئ��ة (ال�����، ال��ف��، ا

  ــ���ام ــفي ال��ل�لي، �اســ ــ���انااع���ت ال�راســــة ال��هج ال�صــ � على ع��ة ����ة ع�ــــ�ائ�ة ���� �إل���وني م� ســ

ــافي �ع� ال����ة   341ن���   ــ���انا  302مف�دة، و�لغ الع�د ال�ــ ــي ( ســ ــالح، ����اس ل���ت ال��اســ فق�ة)،  27صــ

��م� الإح�ــاءات ال�صــ��ة �). واســ0.93 ≈، صــ�ق تق�ی��  0.87وســ�ل� ث�اتاً م�تفعاً (ألفا ��ون�اخ ال�لي = 

 SPS. ع�� (T-Test) واخ��ار (ANOVA) وارت�ا� ب��س�ن والان��ار ال���� وال��ع�د وت�ل�ل ال��ای� الأحاد�

 ت�صــــــــــل� ال�راســــــــــة إلى وج�د أث� م�ج� ودالّ إح�ــــــــــائ�اً لل��اء الاصــــــــــ��اعي على م�ّ�� م�ا�عة ال��ــــــــــار�ع 

(R²≈0.41)  ،(Sig.<0.001)مع أعلى قــــ�رة تف�ــــــــــــــ���ــــة في م�حلــــة ال��ا��ــــة/ال���� ، (R²≈0.58) تل�هــــا ،
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، وتفّ�ق ال�ع� الف�ي ودور ت����ي للإم�ان�ات ال��ــــــــــ��ة وال�اد�ة.  (R²≈0.48) ث� ال��ف�� (R²≈0.52) ال�����

 .) وح�لة ال�راسات العل�ا40–30ع�� لل���، ب���ا �ه�ت ف�وق ل�الح الف�ة الع���ة (تول� ت�ه� ف�وق دالة 

   ــة �اع��اد ل�حات م�ا�عة ل���ة م�ح�ة، ون�اذج ت����ة ــ� ال�راســــــــ ــة �ارتوأوصــــــــ ، وت���هات  (MLOps)  ���ارســــــــ

ــ���ة  و�ج�اءات ت�ــــ��ح م��ار�ة ضــــ�� إ�ار ح���ة ب�انات ون�اذج م�ــــ�ول، مع اق��اح ���ث ��ل�ة ون��جة ســ

 .ومقارنات ق�ا��ة م��ق�ل�ة (SEM/PLS-SEM) م�ق�مة

)، �ع��ان أث� اســـــ���ام تق��ات ال��اء الاصـــــ��اعي في دع� ع�ل�ة ات�اذ الق�ار في إدارة  2025دراســـــة (ســـــل��ان،  .4

 ال��ار�ع: دراسة م��ان�ة (ت�����ة) على ع��ة م� م�ی�� ال��ار�ع في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة

  ــ���ام تق��ات ال��اء الاصـــــــ��اعي في دع� ع�ل�ة ات�اذ الق�ار في إدارة ــة إلى ال�ع�ف على أث� اســـــ ه�ف� ال�راســـــ

 .2030ال��ار�ع داخل ال��س�ات ال�ع�د�ة، في �ل ال���ل ال�ق�ي ورؤ�ة 

   :(ك�ي ون�عي) ًم��اني ����اس ل���ت ال��اســـــــي على ع��ة ع�ـــــــ�ائ�ة   اســـــــ���اناع���ت ال�راســـــــة م�ه�اً م�دوجا

ــ�ه ح��مي)، إلى جان�   ����120ة م�  مقابلات ن�ـــف مه��لة، وســـ�ل  10م�ی� م�ـــ�وع (ح��مي، خاص، شـ

 .)0.89ث�اتاً م�تفعاً ج�اً (ألفا ��ون�اخ ال�لي =   س���انالا

 ت�صل� ال�راسة إلى وج�د أث� إ��ابي دالّ إح�ائ�اً لاس���ام أدوات ال��اء الاص��اعي على فعال�ة ات�اذ الق�ار 

)  4.15، مع ت��ـــــــ� مل��� في ج�دة الق�ار (م��ســـــــ�  B=0.65) ؛r=0.78  ،Sig.=0.001 ارت�ا� ب��ســـــــ�ن (

ج��ع الف�ضــ�ات ال��� (ال�ا�عة ج�ئ�اً). ��ا ��ــف� ع� مع�قات م��ســ�ة  وق� ق�ل�)،  4.04وســ�ع�ه (م��ســ� 

) أب�زها ضــعف ال�ع�فة ال�ق��ة وارتفاع ال��ال�� ومقاومة ال�غ���، مع ف�وق دالة ل�ــالح  3.40ال��ــ��� (م��ســ�  

 .الق�اع ال�اص

   وأوصــ� ال�راســة ب�فع ال�عي ال�ق�ي، ودمج أدوات ال��اء الاصــ��اعي في ن�� ال�عل�مات الإدار�ة، وتع��� ال�ع�

 وت���� ال���ة ال�ق��ة.الإدار� وال�الي، 
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ــار�ع �الق�اع  2024دراســــــة (ال��اني،  .5 ــ���ام تق��ات ال��اء الاصــــــ��اعي في إدارة ال��ــــ )، �ع��ان ت�ل�ل تأث�� اســــ

 ال��اعي في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة

   ،ه�ف� ال�راسة إلى ت�ل�ل ��� ���� ل����ل�ج�ا ال��اء الاص��اعي ت���� ج�دة الإدارة وتقل�ل الأخ�اء ال����ة

ــ�� ال��ارد ��فاءة أك��،  ــ���امها ل���ـــــ وت��ـــــــ�� دقة ع�ل�ات ال�ق��� وال��ل�ل وال�����، واك��ـــــــاف ����ة اســـــ

 .ةإضافة إلى ت�ل�ل فعال��ها في ت��ی� وتق��� ال��ا�� ال����ل

  ــامل و ــ���ان شـ ــ��� اسـ ــفي ال��ل�لي، م� خلال ت�ـ ــة ال��هج ال�صـ مف�دة  384على ع��ة بلغ�   وزعاع���ت ال�راسـ

ــائ�اً)، و�لغ� الاســـــ��ا�ات ال�ق��لة لل��ل�ل    ��� %)، و 67.7اســـــ��ا�ة (ن�ـــــ�ة   260(���ـــــاب ح�� الع��ة إح�ـــ

، إلى جان� اخ��ار ألفا ��ون�اخ (ANOVA) وت�ل�ل ال��ای� (t) واخ��ارات SPSS ال��ل�ل �اســـــــــــــ���ام ب�نامج

 .إج�الاً) 0.876لل��ق� م� ال��ات (بلغ 

  ت�صــــل� ال�راســــة إلى أن اســــ���ام تق��ات ال��اء الاصــــ��اعي في إدارة ال��ــــار�ع �ع�ز م� دقة ال����ات ال��علقة

ب��ال�� ال��ــــــ�وع وال��اول ال�م��ة وال��ا�� ال����لة، و��ــــــه� في ت��ــــــ�� �فاءة الع�ل�ات و�ن�اج�ة ف�ق الع�ل 

 .على ال�هام الأك�� تعق��اً  م� خلال أت��ة ال�هام ال�وت���ة، م�ا ی��ح للف�ق ال�����

   وأوصـــــ� ال�راســـــة ب��ف�� ب�امج ت�ر���ة شـــــاملة لف�ق الع�ل، ووضـــــع اســـــ��ات���ات لإدارة ال�غ���، والاســـــ���ار في

 .ت���� ال���ة ال����ة ال�ق��ة، و�ج�اء تق���ات دور�ة لأداء تق��ات ال��اء الاص��اعي

ــه��، .6 ــة (ال�ــ ــ���،� و دراســ ــار�ع في الق�اع  2023وغ�و�،   اســ ــ��اعي على إدارة ال��ــ )، �ع��ان واقع ال��اء الاصــ

 ال���مي �ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة

  ،ه�ف� ال�راسة إلى ال�ع�ف على واقع اس���ام ال��اء الاص��اعي في إدارة ال��ار�ع �ال�هات ال���م�ة ال�ع�د�ة

 .وت��ی� م��ل�ات ومع�قات اس���امه

  ف�داً  281اع���ت ال�راسة ال��هج ال�صفي ال��ل�لي، �اس���ان على ع��ة ����ة بلغ�. 
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   وم�ـاه�ة عال�ة في ت��ـ�� إدارة �4.09فائ�ة ال��اء الاصـ��اعي (����سـ�    العالي  ال�عىت�صـل� ال�راسـة إلى ،(

 .ع�� لل���ة والف�ة الع���ة دون ال���ت)، وف�وق دالة إح�ائ�اً 3.96ال��ار�ع (����س�  

 وأوص� ال�راسة ب�ع��� ال��� الإل���وني ب�� ال�هات ال���م�ة وتق��� ح�اف� مال�ة وخف� ت�لفة ال�ق��ات. 

ــة (الغام��   .7 ــ لآو دراسـ ــار�ع  2022،  �مانضـ ــ��اعي في م�ـ )، �ع��ان ع�ل�ات إدارة ال�ع�فة القائ�ة على ال��اء الاصـ

 ال�����: دراسة ت�����ة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة

  ه�ف� ال�راســــــــة إلى ت�ل�ل ت���� ع�ل�ات إدارة ال�ع�فة القائ�ة على ب�م��ات ال��اء الاصــــــــ��اعي في م�ــــــــار�ع

 .ال����� م� وجهة ن�� ال�قاول�� في ال��ل�ة

  على ع��ة م� ال�قاول�� العامل�� في الق�اع �ز�عهاتوال�ي ت�  س���انالااس���م� ال�راسة أداة. 

  ت�صــــــــل� ال�راســــــــة إلى أن ت���� ع�ل�ات إدارة ال�ع�فة (م�ــــــــار�ة ال�ع�فة وت���فها ع�� ال��م��ات) ��ــــــــه� في

 .معال�ة م��لات تأخ� إن�از ال��ار�ع في ال��ل�ة

  وأوصـــــــــ� ال�راســـــــــة ب�ع��� ت���� إدارة ال�ع�فة القائ�ة على ال��اء الاصـــــــــ��اعي، والاه��ام ال�الي به�ا ال�ان�

 .ل����� �فاءة ال���وع

  ثان�اً: ال�راسات الأج���ة 
  (Alam, Ansari, & Kholif, 2026) دراسة .8

AI-Driven Project Management Transformation: Strengthening Saudi Arabia's 
Construction Sector as a Catalyst for Economic Diversification 

  ه�ف� ال�راســة إلى ��� الأث� ال����لي لل��اء الاصــ��اعي على إدارة ال��ــار�ع في ق�اع ال��ــ��� ال�ــع�د�، م�

ــار�ع عل��ة �ارزة (ن��م، الق��ة، ال��� الأح��)، في ضـــــــــ�ء ت�جهات رؤ�ة     2030خلال دراســـــــــة حالة ل�لاثة م�ـــــــ

 .لل����ع الاق��اد�

  ــة ال��هج ال��عي القائ� على ت�ل�ل ال����� ل��انات ثان��ة م��ـــــــ�رة ب��  (Content Analysis) اع���ت ال�راســـــ

 .، دون اس���ام أداة ���ة أو ع��ة إح�ائ�ة م�اش�ة2025و 2019عامي 
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  ت�صل� ال�راسة إلى أن ت�امل ال��اء الاص��اعي ��ّ�� م� دقة ت���� ال��ار�ع و�دارة ال��ا�� وم�ا��ة الأداء

ــه� في خف� ت�اوزات ال��لفة (��ا في ذل� خف� ه�ر ال��اد �أك�� م�  ـــ��امة، و��ـــــــ % في 20وت��ـــــــــ�� الاســــــ

��ة عال�ة ال�هارة، مع م�اه�ة م���لة ت�ل م��وع ال��� الأح��)، وتع��� الام��ال ال���ي، وت���� ال��ادر ال��

 .% في ن�� ال�اتج ال��لي غ�� ال�ف�ي4.5إلى 

  وأوصـ� ال�راسـة ���اصـلة ت�سـ�ع ت��ي ال��اء الاصـ��اعي في ال��ـار�ع ال����، ومعال�ة ف��ات ال�اه��ة ال�ق��ة

 .ل�� ال���آت ال�غ��ة وال���س�ة، ووضع أ�� ت�����ة أوضح ل����ة ال��انات

 ، (Alnaser & Elmousalami, 2025)  دراسة .9

Benefits and Challenges of AI-Based Digital Twin Integration in the Saudi Arabian 

Construction Industry: A Correspondence Analysis (CA) Approach 

 ه�ف� ال�راســــــــة إلى اســــــــ�ق�ــــــــاء الف�ائ� وال����ات ال����لة ل�مج ال��ائ� ال�ق��ة (Digital Twins)  القائ�ة على

 .ال��اء الاص��اعي في ص�اعة ال����� �ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة

  على شـــــــ��ات اله��ســـــــة ال�ع�ار�ة واله��ســـــــة   وزعاع���ت ال�راســـــــة على م�اجعة أدب�ة م���ة واســـــــ���ان م��اني و

ــ��� ــال�ة م�ه  (AEC) وال��ــــــ ــ��ا�ات ال�ــــــ ــ��ا�ات،    106، بلغ ع�د الاســــــ ــل�ب ت�ل�ل   حلل�اســــــ ــ���ام أســــــ �اســــــ

 .(Correspondence Analysis - CA) ال��اسلات

  ت�صــــــــــل� ال�راســــــــــة إلى أن ال��ائ� ال�ق��ة القائ�ة على ال��اء الاصــــــــــ��اعي ت�ق� ف�ائ� ج�ه��ة لق�اع ال��ــــــــــ���

فـائـ�ة م�ـ�دة، جـاء في مقـ�م�هـا ت��ــــــــــــــ�� القـ�رات ال��ل�ل�ـة، وت���� ن�ـ�جـة الأن��ـة   17ال�ــــــــــــــع�د�؛ إذ م� ب��  

ت��ل� أب�ز ال����ات في ��اب معای�� م�ح�ة  ال�اق��ة ال�عق�ة، وت�ــــــه�ل ات�اذ الق�ار الاســــــ��ات��ي. في ال�قابل،

ــ��اعي ل��  ــائ�ة، وضــــعف فه� ق�رات ال��اء الاصــ ــار�ع الإن�ــ ــ��اعي في ال��ــ ل�مج ال��ائ� ال�ق��ة وال��اء الاصــ

 .العامل��، وم��ود�ة ال���ة ال����ة ال�ق��ة والل�ج���ة

   وأوصـ� ال�راسـة ��ـ�ورة معال�ة ه�ه ال����ات ال�ق��ة وال������ة، و�إج�اء ���ث م�ـ�ق�ل�ة ت�ـ���ـف اسـ��ات���ات

 .ت�اوز مع�قات ال���ي وتع��� الاب��ار ال�ق�ي و��اء الق�رات في ق�اع ال����� ال�ع�د�



 

15 
 

 )، Alarefi،  2024دراسة ( .10

The Impact of Artificial Intelligence on Business Performance in Saudi Arabia: The Role 
of Technological Readiness and Data Quality  

   ــة ــ�ـــــــي MLC) وتعلّ� الآلة (AICإلى ف�� أث� ق�رات ال��اء الاصـــــــ��اعي (ه�ف� ال�راســـــ ) على الأداء ال��ســـــ

)BP) ــ���ة إلى ن���ة ال��ارد ــع�د�ة، م�ـــ ــآت ال�ق��ة في ال��ل�ة الع���ة ال�ـــ ) و��ار ال�ق��ة وال����� RBV) لل���ـــ

ل ل��دة ال��انات (TR)، مع اخ��ار ال�ور ال�س�� لل�اه��ة ال�ق��ة (TOEوال���ة (   ).DQ) وال�ور ال�ع�ِّ

   ال��هج ال��ي، ب����� ن��جة ال�عادلة ال��ائ�ة �ال���عات ال�غ�� ال��ئ�ة (واع���ت ال�راسةPLS-SEM  ع�� (

م�ی�اً ت�ف���اً وم����اً ب�ق��ة ال�عل�مات �ال��ل�ة الع���ة  190، على ع��ة بلغ� Smart PLS 4ب�نامج 

 ال�ع�د�ة.

 ت�صــل� ال�راســة إلى دع� ج��ع الف�ضــ�ات الأر�ع ال�����ة: أث� إ��ابي لق�رات تعلّ� الآلة على الأداء ال��ســ�ــي 

(B=0.187)وأث� م�اشـــــ� وق�� لق�رات ال��اء الاصـــــ��اعي على الأداء ال��ســـــ�ـــــي ، (B=0.466) ،  ووســـــا�ة

ــائ�اً لل�اه��ة ال�ق��ة في ه�ه العلاقة ، مع أث� غ�� م�اشــــ� مع��� ل��دة ال��انات  (B=0.171) ج�ئ�ة دالة إح�ــ

ل �ع�ز م� ق�ة العلاقة (معامل ال��ار   .)0.049ك�ع�ِّ

  وأوصــ� ال�راســة �أن تع��� ال�راســات ال��ــ�ق�ل�ة أســل�ب ال�عای�ة الع�ــ�ائ�ة ل���ــ�� قابل�ة ال�ع���، و���ســ�ع ن�اق

ال��� ل��ــــ�ل ال�ــــ��ات ال��رجة وشــــ��ات ال��مات وال��ــــ��ع (ول�� ال�ق��ة فق�)، ن��اً لأن ن�ائج ه�ه ال�راســــة  

 .تق��� على م��آت الق�اع ال�ق�ي �ال��ل�ة

 ،(Ujaimi, Alsaig, Alfelfel, & Algallaf, 2024)دراسة  . 11

 Adoption of Artificial Intelligence in the Construction Industry in Saudi Arabia: 

Challenges and Proposed Solutions  

  ــ��� ال�ـــــــع�د�، في ضـــــــ�ء ــة إلى ف�� واقع دمج تق��ات ال��اء الاصـــــــ��اعي في ق�اع ال��ـــــ ه�ف� ه�ه ال�راســـــ

ن�� الاب��ــار ال�ق�ي وال����ع الاق��ـــــــــــــــاد�، وت�ــ�یــ� أب�ز الف�ص ال����ل�ــة ال�ي   2030ت�جهــات رؤ�ــة ال��ل�ــة  

 .ی���ها ال��اء الاص��اعي في ت���� الإن�اج�ة و�دارة ال��ار�ع
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  على عـ�د م� ال�ه���� العـامل�� في الق�ـاع، إلى جـانـ� ع�ض   وزعاع��ـ�ت الـ�راســــــــــــــة على اســــــــــــــ���ـان م�ـ�اني و

دراسـات حالة وسـ��ار��هات اف��اضـ�ة ل��ضـ�ح الف�ائ� ال����لة لل��اء الاصـ��اعي، م�ل ت��ـ�� ت��ـ�� ال��ارد  

 وتع��� ال�لامة وخف� ال��ال�� وت���ع ال��اول ال�م��ة لل��ار�ع

  ت�صـل� ال�راسـة إلى أن أب�ز ال����ات ت���ل في: ع�ائ� تق��ة (ج�دة ال��انات، وتعق�� ت�امل الأن��ة، وم��ود�ة

ت�اف� أدوات ال��اء الاصـــــــ��اعي ال����ـــــــ�ـــــــة)، وع�ائ� ت�����ة (م��ل�ات الام��ال وخ�ـــــــ�صـــــــ�ة ال��انات)، 

على الاسـ���ار)، إضـافة إلى مقاومة اج��ا��ة وع�ائ� اق��ـاد�ة (ارتفاع ت�ال�� ال�����، وضـعف العائ� ال���قع 

ــارت إلى أن ال��ادرات ال���م�ة ال�اع�ة (م�ل  نات�ة ع� م�اوف فق�ان ال��ائف ونق� الإل�ام �ال�ق��ة. ��ا أشــــــــ

 .م�ی�ة ال�ل� سل�ان لل�اقة س�ارك) ت�د� دوراً مه�اً في ت���� ال���ي

  وأوصــ� ال�راســة ب���ــ�� ق�رات ت�امل ال��انات، ووضــع أ�� ت�����ة شــاملة، وتق��� ح�اف� مال�ة و��امج ت�ر���ة

ــل�ة في  ــ�اب ال��ـ ــ��� ب�� أصـ ل��اء ال���ة ال��علقة �ال��اء الاصـــ��اعي، مع ال�أك�� على ضـــ�ورة ال�عاون ال��ـ

 الق�اع وصانعي ال��اسات وم�ود� ال�ق��ة.

 )Yi)  & Luo ،2024 دراسة . 12

Construction Cost Estimation Model and Dynamic Management Control Analysis Based 
on Artificial Intelligence 

  ــ��ة ــ��ات الع�ــ ــ���ام تق��ة ال�ــ ــ��� �اســ ــار�ع ال��ــ ــة إلى ب�اء ن��ذج لل�ق�ی� وال�قا�ة على ت�ال�� م�ــ ه�ف� ال�راســ

 .(DNN) الع��قة

  اع���ت ال�راســـــــــــــة على ت�ل�ل ب�انات واق��ة ل��ـــــــــــــار�ع ت�ـــــــــــــ��� ل���ی� أه� م��نات ال��لفة واخ��ار دقة ال���ذج

 .ال�ق��ح

 ون�ـ�ة 98.7ت��ـ�اً مل���اً في دقة و�فاءة ع�ل�ة تق�ی� ال��ال��، ��ع�ل دقة بلغ ن�� (  ت�صـل� ال�راسـة إلى (%

 .%)، م�ف�قة ب�ل� على ال��اذج ال�قل���ة في ال�قا�ة على ال��ال��9.8ان��اف ل� ت��اوز (

 وأوص� ال�راسة ب��س�ع ت���� ه�ا ال���ذج على أن�اع م��لفة م� ال��ار�ع لل��ق� م� قابل��ه لل�ع���. 
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   ) Ayinla)  ،2023 دراسة .13

The Impact of Artificial Intelligence on Construction Costing Practice 

 ه�ف� ال�راسة إلى ف�� أث� ت���قات تعلّ� الآلة على م�ارسات ال��ع�� وال�ق�ی� في ق�اع ال�����. 

  ــا��ة لع�د م� ن�اذج تعلّ� الآلة ال��ـــ���مة في ه�ا ال��ال، دون ــ���ـ اع���ت ال�راســـة م�هج ال��اجعة ال�ق��ة الاسـ

 .اس���ام ع��ة م��ان�ة أو أداة اس��انة

  م� دقة و�فاءة م�ارســات ال��ــع��، ل��ها لا ���� أن ت�ل � ت�صــل� ال�راســة إلى أن خ�ارزم�ات تعلّ� الآلة ت��ــّ

 .م�ل ال���ة ال�ه��ة أو تعّ�ض نق� ت�اف� ال��انات

 وأوص� ال�راسة ����� م� ال��� ح�ل آل�ات دمج ه�ه ال��اذج ض�� م�ارسات ال��ع�� الفعل�ة لل���ات. 

    (Regona, 2022) دراسة . 14

Opportunities and adoption challenges of AI in the construction industry 

  ًه�ف� ال�راسة إلى رص� الف�ص وال����ات ال��ت��ة ب���ي ال��اء الاص��اعي في ق�اع ال����� عال��ا. 

 اع���ت ال�راسة م�ه��ة ال��اجعة ال��ه��ة (PRISMA) ل��ل�ل ع�د م� ال�راسات ال����رة في ه�ا ال��ال. 

  خل�ــــــــــــ� ال�راســــــــــــة إلى أن أب�ز مع�قات ال���ي ت��� في ال����ات ال������ة وال�ق��ة وارتفاع ت�لفة الاســــــــــــ���ار

 .الأولي، أك�� م� ��نها م�علقة ����ود�ة ال��و� ال�ق��ة لل�ل�ل ذاتها

   ــ�اقات جغ�ا��ة وق�ا��ة ــة ��ـــــ�ورة إج�اء دراســـــات م��ان�ة إضـــــا��ة ت���� ه�ه ال�ع�قات في ســـ ــ� ال�راســـ وأوصـــ

 .م��لفة

  لف��ة ال����ة اثال�ا: 

م� خلال الاس�ع�اض ال��ل�لي لل�راسات ال�ا�قة الأر�ع ع��ة، س�اء ال��ل�ة م�ها أو الأج���ة، ���� ت��ی� الف��ة ال����ة  

  ال�ي ت�عى ال�راسة ال�ال�ة ل�عال��ها م� خلال ال��اور ال�لاثة ال�ال�ة:

  الف��ة ال��ض���ة (ال��غ�� ال�ا�ع)  -أ
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ــع�د�ة ال���ان�ة (ال��الي،   ــات ال�ـــ ــ�ع�اض ال�راســـ ــح م� اســـ ــ��،  2025ی��ـــ ــل��ان، 2025؛ الق��اني، 2025؛ ال�وســـ ؛ ســـ

) أنها، رغ� ت��عها، ر��� ت���قات 2022ضــــــــــ�مان، آل  ؛ الغام�� و 2023؛ ال�ــــــــــه�� وغ�و�،  2024؛ ال��اني، 2025

ال��اء الاصـــــــ��اعي ���غ��ات تا�عة م��لفة م�ل: �فاءة أع�ال ال�ســـــــ� اله��ســـــــي، و�فاءة ت���� ال��ـــــــار�ع، وم�ا�عة إدارة  

أو ال��ـــــــــار�ع، وســـــــــ�عة وج�دة ات�اذ الق�ار، و�دارة ال�ع�فة. وعلى ال�غ� م� أن �ع� ه�ه ال�راســـــــــات أشـــــــــارت إلى ال��لفة 

� دقة ال����ات  ــّ ــارت إلى ت��ـ ــة ال��اني ال�ي أشـ ــع (ك�ا في دراسـ ــ�اق أوسـ ــ�� سـ ال���ان�ة �أح� الأ�عاد أو ال��ائج ال�ان��ة ضـ

ال��علقة �ال��ال�� �أح� ن�ائج ت��ـــ�� إدارة ال��ـــار�ع ع��ماً)، لا ت�ج� دراســـة ســـع�د�ة واح�ة م� ب�� ه�ه ال�راســـات جعل� 

أث� ال��اء الاصـــــــــــ��اعي عل�ه ت��ی�اً، �أ�عاده ال�لاثة (دقة ال�ق�ی�  �����ل تا�عاً م�ـــــــــــ�قلاً ب�اته فعال�ة إدارة ال��ال�� م�غ��اً 

  ال�الي، وض�� ال���ان�ات، وال�� م� الان��افات واله�ر ال�الي) ��ا ت��اولها ال�راسة ال�ال�ة.

 ,Regona؛  Ayinla, 2023؛  Yi & Luo, 2024ع� ال��لفة ���ل م�اش� وم�ع�� (�في ال�قابل، ال�راسات ال�ي ت�اول� ب

ــات تق��ة أو م�اجعات ن���ة عال��ة، اع���ت إما على ن�اذج ال�ـــــــــ��ات الع�ـــــــــ��ة وال��انات 2022 ) �ان� ج��عها دراســـــــ

)، أو على ال��اجعة ال��ه��ة Ayinla)، أو على ال��اجعة ال�ق��ة الاس���ا��ة دون ع��ة م��ان�ة (Yi & Luoالاص��ا��ة (

)، دون أ� ت���� م��اني على ب��ة الأع�ال ال�ــع�د�ة أو ��اس ت�ــ�رات العامل�� الفعل��� في شــ��ات Regonaال�ــاملة (

  ال����� ت�اه ه�ا الأث�.

  الف��ة الق�ا��ة   -ب

�ال��� إلى الق�اع م�ل ال�راســـة في �ل ���، ی��ـــح أن ال�راســـات ال�ـــع�د�ة ت�زع� على ق�اعات م�ع�دة لا ت��اب� مع 

) ت�اول� ق�اع الإســـــ�ان (شـــــ��ة واح�ة)، ودراســـــة ال��اني 2025ق�اع ال��ـــــ��� وال���ة ال����ة ت��ی�اً: ف�راســـــة ال�وســـــ�� (

) ت�اول� الق�اع ال���مي �ع��مه، ودراســـــة ال��الي 2023وغ�و� (  ) ت�اول� الق�اع ال�ـــــ�اعي، ودراســـــة ال�ـــــه�� 2024(

ــ� اله��ســـــي ت��ی�اً ول�� ال��ف�� أو ال��لفة)، ب���ا 2025( ــار�ة اله��ســـــ�ة (خ�مات ال�ســـ ) اق��ـــــ�ت على ال��ات� الاســـــ��ـــ

اعي في ) ع��ات م��ل�ة م� ال��ســ�ــات ال�ــع�د�ة دون ت��ــ� ق�2025) وســل��ان (2025ت�اول� دراســ�ا الق��اني (

)، فق� 2022ضـ�مان، آل  ال��ـ���. أما ال�راسـة ال�ح��ة ال�ي ت��ـ�ـ� فعل�اً في ق�اع ال��ـ��� �ال�ـ�اق ال�ـع�د� (الغام�� و 

رّ��ت على إدارة ال�ع�فة ول�� على ال��ال��. و��ل�، لا ت��ف� دراســــــــــة م��ان�ة ســــــــــع�د�ة واح�ة ت��ع ب�� ق�اع ال��ــــــــــ��� 

ــار�ع) و���  وال���ة ال����ة ت��ی�اً (����ناته: شـــ��ات ال�قاولات، ال�هات ال�ال�ة، ال��ات� الاســـ��ـــار�ة، وشـــ��ات إدارة ال��ـ

  دارة ال��ال��.م�غ�� فعال�ة إ
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  الف��ة ال�غ�ا��ة  -ت

ج��ع ال�راســـــات ال�ـــــع�د�ة ال��ـــــ�ع�ضـــــة إما ل� ت��د ن�اقاً جغ�ا��اً �ع��ه داخل ال��ل�ة (بل اك�ف� �ع��ات و���ة عامة أو 

)، أو رّ��ت على م�ـــار�ع �ع��ها دون ت��ـــ�� ال����ةاق��ـــ�ت على م�ی�ة ال��اض ضـــ���اً م� خلال م�اقع ال��ســـ�ـــات 

ال�ي ت�اول� ن��م والق��ة وال��� الأح�� ��راســـات حالة ول�� �ع��ة م��لة   Alam et al., 2026إقل��ي م�ه�ي (ك�راســـة 

ــة واح�ة م� ب�� ال�راســــات الأر�ع ع�ــــ�ة اســــ�ه�ف� ت��ی�اً شــــ��ات ال��ــــ���  لل���قة الغ���ة �أك�لها). وعل�ه، لا ت�ج� دراســ

ال��افة الاســـــــــــــ���ار�ة والع��ان�ة ال����ة ال�ي  وال���ة ال����ة العاملة في ال���قة الغ���ة م� ال��ل�ة الع���ة ال�ـــــــــــــع�د�ة، رغ�

  ت�ه�ها ه�ه ال���قة ت��ی�اً.

  خلاصة الف��ة ال����ة   -ث

ب�اءً على ما ســ��، ت���ل الف��ة ال����ة ال�ي ت�ــعى ه�ه ال�راســة ل�ــ�ها في: ��اب دراســة م��ان�ة ســع�د�ة ت��ع ب�� ثلاثة 

  وهي: —���� معاً م� ق�ل تأ�عاد م���عة ل� 

  .(أ) ق�اع ال����� وال���ة ال����ة ت��ی�اً  

  .(ب) فعال�ة إدارة ال��ال�� ���غ�� تا�ع م��قل وم��د الأ�عاد 

، ��ا الاسـ���ان�اسـ���ام م�هج ��ي قائ� على    —(ج) ال���قة الغ���ة م� ال��ل�ة الع���ة ال�ـع�د�ة ���اق جغ�افي م��د  

  ال��ال. في ه�ای�ف� إضافة مع���ة وت�����ة ح����ة 

  ال���لقات ال����ة لل�راسة 1-9

ت�ـ��� ه�ه ال�راسـة إلى م���عة م� ال����ات والأ�� الف���ة ال�ي تف�ـ� العلاقة ب�� ت��ي ال�ق��ات ال�ق��ة ال��ی�ة (كال��اء 

ع�� اخ��ار  م�اعاةت�  الاص��اعي) م� جهة، وت���� الأداء ال�����ي وال�فاءة الاق��اد�ة لل��س�ات م� جهة أخ��. وق�  

ع� ق�ار ال���ي ال�ق�ي (ل�اذا وم�ى ت���ى  �ه�ه ال����ات أن ت��امل ���ا ب��ها ل�غ��ة ثلاثة أ�عاد ج�ه��ة ل��ضـ�ع ال�راسـة: ب

ــ��امة)، و��ال����ات تق��ة ج�ی�ة)، و� ــ�ة وال��ارد (ك�� ت���ل ه�ه ال�ق��ة إلى م��ة ت�اف�ـــ�ة م�ـ ع� ال��اس  �ع� الق�رة ال��اف�ـ

  ��ج� ه�ه ال�ق��ة ع�ل�اً إلى ض�� فعلي لل��ال��). و���ا یلي ع�ض لأب�ز ه�ه ال���لقات:تال�الي ال����قي (ك��  
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  )Technology-Organization-Environment Framework - TOEأولاً: إ�ار ال�ق��ة وال����� وال���ة (

) ه�ا الإ�ار ل�ف�ــــــــ�� الع�امل ال�ي ت��� ق�ار ال����ات ���Tornatzky & Fleischer, 1990ي وفلا��ــــــــ� (ن�ّ�ر ت�را

ــائ� ال�ق��ة ذاتها م� ح��  ــ�اقات م��اخلة: ال�ــــ�اق ال�ق�ي (خ�ــ �اً ه�ه الع�امل إلى ثلاثة ســ ــّ ب���ي الاب��ارات ال�ق��ة، مق�ــ

ــ�اق ال�����ي (ح�� ال����ة، وجاه���ها ال�ق� ــ���ام والفائ�ة ال��ر�ة)، وال�ــ �ة، وت�ف� ال��ارد ال��ــــ��ة ال��اف� وســــه�لة الاســ

وال�ال�ة ال�اع�ة)، وال�ـــــ�اق ال���ي (ضـــــغ�� ال��اف�ـــــة، وال���ل�ات ال������ة، وت�جهات ال�ـــــ�ق). و�ع� ه�ا الإ�ار م�اســـــ�اً 

���ل خاص ل�ف��� ال�فاوت في م���� ت��ي ت���قات ال��اء الاص��اعي ب�� ش��ات ال����� ال���لفة في ال���قة الغ���ة 

ال��علقة �الف�وق ت�عاً ل��� ال�ــ��ة و���عة ن�ــا�ها)، ��ا ی�ف� تف�ــ��اً ن���اً لل�ع�قات  ��H3م اخ��ار الف�ضــ�ة (وه� ما �

  ).H4ال������ة وال�ق��ة ال�ي ت�� م� ه�ا ال���ي (الف�ض�ة 

  )Diffusion of Innovation Theory: ن���ة ان��ار الاب��ار (ثان�اً 

) م� أك�� ال����ـات تف�ــــــــــــــ��اً ل����ـة وت��ة ت��ي الاب��ـارات ال�ق��ـة داخـل ال����ـات Rogers, 2003عـ� ن���ـة روج�ز (ت

وال����عات ع�� ال�م�، م�ـــ���ة إلى خ�� خ�ـــائ� رئ��ـــة ت��د ســـ�عة ه�ا ال���ي: ال���ة ال��ـــ��ة لل�ق��ة ال��ی�ة مقارنة 

وال��اس.   ال�لاح�ة،وقابل�ة ق��، وقابل�ة ال�����، �الأســـــــــال�� ال�قل���ة، وال��اف� مع ال��� وال��ارســـــــــات القائ�ة، ودرجة ال�ع

ــ��اعي في م�ارســــات إدارة ال��ال�� ب�� تو  ــ�� تفاوت م�ــــ��� ت��ي ت���قات ال��اء الاصــ ــه� ه�ه ال����ة في تف�ــــ�� ســ �ــ

شـــ��ات ال��ـــ���، إذ إن ال���ة ال��ـــ��ة له�ه ال����قات (ك�ف� اله�ر ال�الي وت��ـــ�� دقة ال�ق�ی�) ت��اج إلى إدراك واضــح  

)  ��2025ج� إلى ت��ٍّ فعلي، وه� ما �ف�ـ� الف��ة ال�ي رصـ�تها دراسـات سـا�قة (ك�راسـة سـل��ان،  تم� صـ�اع الق�ار ق�ل أن  

  ب�� الق�اعة ال����ة �ق�رات ال��اء الاص��اعي وم���� ت���قه الفعلي.

  )Resource-Based View & Dynamic Capabilities Theoryثال�اً: ن���ة ال��ارد والق�رات ال�ی�ام���ة (

) ح�ل ن���ة ال��ارد، ال�ي ت�� أن ال���ة ال��اف��ة ال����امة لل����ة ت��ع  Barney, 1991ان�لاقاً م� أ��وحة �ارني (

) مفه�م الق�رات Teece et al., 1997م� ام�لاكها م�ارد وق�رات نادرة و�ّ��ة ��ع� تقل��ها، �ّ�ر ت�� وزملاؤه (

ال�ی�ام���ة ل��ف ق�رة ال����ة على دمج و��اء و�عادة ت���ل م�اردها ال�اخل�ة وال�ارج�ة ��ا ی�اك� ال���ات س��عة 

�ّ�ل ت���قات ال��اء الاص��اعي وال���ل ال�ق�ي أح� أه� ال��ارد ال�ق��ة ال�ي ���� أن  تال�غ��. وفي س�اق ه�ه ال�راسة،  

إلى ق�رة دی�ام���ة ت��ح ش��ات ال����� أف�ل�ة ت�اف��ة  -في حال دم�ها ��فاءة ض�� م�ارسات إدارة ال��ال��  -ت���ل 
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ح����ة، ت���ل في الق�رة على ال���� ال�الي ال�ق�� والاس��ا�ة ال���عة ل�قل�ات أسعار ال��اد وال�غ��ات ال���ان�ة، وه� ما  

  . �H1ف�� ن���اً م�ار ال�أث�� م� ت��ي ال�ق��ة إلى ال�فاءة ال��غ�ل�ة ال�ارد في الف�ض�ة 

 Earned Value Management & Cost Controlرا�عاً: ن���ة إدارة ال���ة ال�����ة وض�� ال��ال�� (
Theory(  

ع� إدارة ال���ة ال�����ة أح� أب�ز الأ�� ال��ه��ة ال�اس�ة في حقل إدارة ت�ال�� ال��ار�ع، إذ تق�م على ��اس أداء  ت

ال���وع م� خلال مقارنة ثلاث ��� أساس�ة في أ� ل��ة زم��ة: ال��لفة ال����ة، وال��لفة الفعل�ة، وال���ة ال�����ة فعل�اً 

) وال���� �ال��لفة  CPIاب م�ش�ات الان��اف ال�م�ي وال��ال�� (م�ل م�ش� أداء ال��لفة م� الأع�ال ال����ة، ��ا ی��ح ح�

الإج�ال�ة ال���قعة ع�� الإن�از. وت�ف� ه�ه ال����ة الإ�ار ال�فا���ي ال��اش� ل�ع��� فعال�ة إدارة ال��ال�� إج�ائ�اً في 

��ز م�ضع ت�خل ت���قات ال��اء ته�ه ال�راسة (دقة ال�ق�ی� ال�الي، وض�� ال���ان�ات، وال�� م� الان��افات)، ��ا 

الاص��اعي في ت���� ه�ه ال��ش�ات؛ إذ إن ق�رة خ�ارزم�ات ال�عل� الآلي على ت�ل�ل ب�انات ال��ار�ع ال�ار���ة (ك�ا  

) ت��ح ت�اوز م��ود�ة ال��اذج ال��اب�ة ال�قل���ة لإدارة ال���ة ال�����ة ن�� ن�اذج  Yi & Luo, 2024أ�ه�ت دراسة 

  ت����ة أك�� دقة واس��ا��ة.

  العلاقة ال��امل�ة ب�� ال���لقات ال����ة

ــة: ف����ا �ف�ــــ� إ�ار  ــ� ال�ــــامل ل��غ��ات ال�راســ ــار  TOEت��امل ه�ه ال����ات الأر�ع ل��ــــ�ل الإ�ار ال�ف�ــ ون���ة ان��ــ

الاب��ار ل�اذا وم�ى ت���ى شـ��ات ال��ـ��� ت���قات ال��اء الاصـ��اعي (وما �ع��� ذل� م� مع�قات)، تف�ـ� ن���ة ال��ارد  

والق�رات ال�ی�ام���ة ��� ت���ل ه�ه ال�ق��ة إلى م��ة ت�اف�ــ�ة و�فاءة ت�ــغ�ل�ة، ���ا ت�ف� ن���ة إدارة ال���ة ال����ــ�ة الأداة 

��ج� ه�ا الأث� إلى ن�ائج مال�ة مل��ســـــــــة قابلة لل��اس في م�غ�� فعال�ة إدارة ال��ال��، وه� ما تة وال��اســـــــــ�ة ال�ي  ال�فا����

 ���ل م���عاً الأساس ال���� لف�ض�ات ال�راسة الأر�ع.
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  ال��ه��ة و��ق ال��� 10- 1

��ى عل�ه أ� ��� ت���قي، إذ ت��د ال��ــــــــــار ال���قي ال�� ��ــــــــــل�ه ال�اح� �ع� ال��ه��ة العل��ة ح�� الأســــــــــاس ال�� یت

للان�قال م� الإشـ�ال�ة ال����ة إلى ن�ائج قابلة لل�ع��� والاخ��ار الإح�ـائي. وفي ضـ�ء ���عة م�ـ�لة ه�ه ال�راسـة وأه�افها، 

ارة ال��ــــــار�ع وفعال�ة إدارة ال��ال�� ال�ي ت�ــــــعى إلى ��اس أث� ت���قات ال��اء الاصــــــ��اعي وال���ل ال�ق�ي على �فاءة إد

-Descriptive) في شـ��ات ال��ـ��� وال���ة ال����ة �ال���قة الغ���ة، فق� اع���ت ال�راسـة ال�ال�ة ال��هج ال�صـفي ال��ل�لي

Analytical Method)  والقابلة للاخ��ار الإح�ائي اغة�ال�ال��ي، �اع��اره الأن�� ل���عة الف�ض�ات  م�خله. 

 م��رات اخ��ار ال��هج ال�صفي ال��ل�لي ال��ي -أ

�ق�م ه�ا ال��هج على وصـف ال�اه�ة م�ضـ�ع ال�راسـة ��ا هي قائ�ة في ال�اقع ال���اني ل�ـ��ات ال��ـ��� وال���ة ال����ة، ث� 

ت�ل�ل العلاقات الارت�ا��ة وال�أث���ة ب�� م�غ��اتها (ت���قات ال��اء الاصــــــــ��اعي وال���ل ال�ق�ي ���غ�� م�ــــــــ�قل، و�فاءة  

ـــار�ع وفعـال�ـة إدارة ا   ســــــــــــــ���ـان الال��ـال�� ���غ���� تـا�ع��)، وذلـ� م� خلال ج�ع ب�ـانـات ���ـة أول�ـة ع�� أداة  إدارة ال��ـــــــــــ

���� في ض�ئها تلل�ص�ل إلى ن�ائج د��قة   (SPSS) خ���اً له�ا الغ�ض، ومعال��ها إح�ائ�اً �اس���ام ب�نامج  م���ة

 :للأس�اب ال�ال�ة -دون ال��هج ال��عي أو ال���ل�  -اخ��ار ه�ا ال��هج ت��ی�اً  جحف�ض�ات ال�راسة الأر�ع. وق� ر 

���عة ف�ضـــ�ات ال�راســـة صـــ�غ� ��ـــ�رة إح�ـــائ�ة قابلة لل��اس ال��ي ال��اشـــ� (وج�د/ع�م وج�د أث� أو علاقة   .1

 .��� على ع��ة م��لة و�ا��ة ع�د�اً تذات دلالة إح�ائ�ة)، م�ا ����ج� أداة ��اس ���ة م�ح�ة 

ی��ح ه�ا ال��هج تع��� ال��ائج على م���ع ال�راســــــة الأوســــــع (شــــــ��ات ال��ــــــ��� وال���ة ال����ة �ال���قة الغ���ة)  .2

ب�رجة ثقة إح�ـــائ�ة م��دة، ��لاف ال��هج ال��عي ال�� �عّ�� الفه� ل��ه �ق��ـــ� على حالات م��ودة ��ـــع� 

 .تع���ها

ــات   .3 ــار�ع وت�ال�فها (ك�ا �ه� في أغل� ال�راســـ ــابهة في حقل إدارة ال��ـــ ــات ال��ـــ ی�اك� ه�ا ال��هج ���عة ال�راســـ

 .ال�ا�قة ال���ع�ضة)، ��ا ی��ح مقارنة ن�ائج ه�ه ال�راسة ب��ائ�ها ���ه��ة م��ان�ة
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 ن�ع ال�راسة  -ب

إذ تع��� على ج�ع ب�انات أول�ة م�اشــ�ة    ،(Applied Field Study) ة م��ان�ة ت�����ةدراس�ــ�َّف ه�ه ال�راســة ب�صــفها ت

م� العامل�� في شــــــــ��ات ال��ــــــــ��� وال���ة ال����ة (على م�ــــــــ���ات إدار�ة وف��ة ومال�ة م�ع�دة)، ب�لاً م� الاك�فاء �ال��انات  

ل هـ�ا الق�ـاع ال�ـان��ـة أو ال��اجعـة ال����ـة ال���ـة، ��ـا ���ح ن�ـائ�هـا �ـا�عـاً ت�����ـاً واق��ـاً �ع�� ال��ـارســـــــــــــــة الفعل�ـة داخـ

 .�ال���قة الغ���ة ت��ی�اً 

 ال����� ال���ي وم�غ��ات ال�راسة  -ج

 :�ق�م ال����� ال���ي له�ه ال�راسة على اخ��ار علاقة تأث���ة (س���ة) ب��

 ع�� م�اور الأداة  �قاست���قات ال��اء الاص��اعي وال���ل ال�ق�ي، ������ ت��ٍّ واس���ام  :ال��غ�� ال���قل. 

 كفاءة إدارة ال��ــــار�ع (الأداء ال�م�ي وال��ــــغ�لي)، وفعال�ة إدارة ال��ال�� (دقة ال�ق�ی�، وضــــ��  :ال��غ���� ال�ا�ع��

 .ال���ان�ات، وال�� م� الان��افات)

 لة ــ��ة/ال�ع�ِّ ــا�،  :ال��غ��ات ال�ســـ ــة (ح�� ال�ـــــ��ة، ���عة ال��ـــ ــائ� ال������ة وال����غ�ا��ة لع��ة ال�راســـ ال��ـــ

 .س��ات ال���ة)، إضافة إلى ال�ع�قات ال������ة وال�ق��ة وال�ال�ة ال�ي ق� ت�� م� فاعل�ة ه�ا ال���ي

، ون���ة ان��ــار الاب��ار، ون���ة ال��ارد والق�رات  TOE إ�ار  ع�ض ســا�قاً �ــ�و��ــ��� ه�ا ال��ــ��� إلى الإ�ار ال���� ال�

 ) .الإج�ائ�ة، ��ا ���� ات�اقاً م����اً ب�� الأساس الف��� لل�راسة وأدواتها (ال�ی�ام���ة، ون���ة إدارة ال���ة ال�����ة

 ت�ف�� ال�راسة ال���ان�ة م�احل -د

 :ال�راسة ع�� أر�ع م�احل م��ا�عة ت� تف��ل �وق

م�اجعة الأدب�ات وال�راســــــات ال�ــــــا�قة ذات ال�ــــــلة ل���ی� الف��ة ال����ة وصــــــ�اغة  :ال��حلة ال����ة ال���ــــــ���ة .1

 .الإش�ال�ة والف�ض�ات والإ�ار ال���� 
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ب�اء اســـ���ان �غ�ي م�اور ال�راســـة ال�ئ��ـــة، وع�ضـــه على م���عة م� ال��ّ����  : م�حلة ت�ـــ��� أداة ال�راســـة .2

الأكاد����� وال����ــ�ــ�� في م�الي إدارة ال��ــار�ع وال��اء الاصــ��اعي لل��ق� م� صــ�قه ال�اه�� وم�اســ��ه 

 .لأه�اف ال�راسة

ت�ز�ع اســـــ���ان إل���وني على الع��ة ال��ـــــ�ه�فة م� العامل�� في شـــــ��ات ال��ـــــ���  :م�حلة ج�ع ال��انات ال���ان�ة .3

وال���ة ال����ة �ال���قة الغ���ة، وم�ا�عة مع�لات الاسـ��ا�ة، واسـ��عاد الاسـ��انات غ�� ال����لة أو غ�� ال�ـال�ة  

 .لل��ل�ل

، واخ��ار   (SPSS) إدخال ال��انات وت�ل�لها �اســــــــــ���ام ب�نامج :م�حلة ال�عال�ة الإح�ــــــــــائ�ة وتف�ــــــــــ�� ال��ائج .4

 .ف�ض�ات ال�راسة، ور�� ال��ائج �الإ�ار ال���� وال�راسات ال�ا�قة ل�ف���ها عل��اً، ت�ه��اً ل��اغة ال��ص�ات

وســـ���اول ال�اح� في الأق�ـــام ال�ال�ة م� ه�ا الف�ـــل تف�ـــ�لاً �لاً م�: م���ع وع��ة ال�راســـة، وأداة ال�راســـة و���قة ب�ائها، 

  .والأسال�� الإح�ائ�ة ال�����مة في ال��ل�ل

 م���ع وع��ة ال�راسة 11- 1

 أولاً: م���ع ال�راسة 

ی���ل م���ع ه�ه ال�راســـــــة في ج��ع العامل�� ذو� العلاقة ال��اشـــــــ�ة أو غ�� ال��اشـــــــ�ة �إدارة ال��ـــــــار�ع و�دارة ال��ال�� في 

شـــــ��ات ال��ـــــ��� وال���ة ال����ة العاملة في ال���قة الغ���ة م� ال��ل�ة الع���ة ال�ـــــع�د�ة، و��ـــــ�ل ذل�: م�ی�� ال��ـــــار�ع، 

، وم�ی�� الع�ل�ات، وال��ــــــ�ف�� الف���� والإدار��� في  (Cost Engineers/ Estimators) ومه��ســــــي ال��ال�� وال��ــــــع��

شـ��ات ال�قاولات والإن�ـاءات، وال�هات ال�ال�ة، وال��ات� الاسـ��ـار�ة اله��سـ�ة، وشـ��ات إدارة ال��ـار�ع، م�� ل�یه� خ��ة 

ــ��اعي وال���ل ال�ق�ي في م�ا ــات إدارة أو علاقة ع�ل�ة م�اشـــــــ�ة �اســـــــ���ام أو الإشـــــــ�اف على ت���قات ال��اء الاصـــــ رســـــ

 .ال��ار�ع وال��ال��

ون��اً لات�ـاع ه�ا ال����ع وصـع��ة ح�ـ� أف�اده ب�قة (لع�م ت�ف� سـ�ل م�ح� وشـامل ��ـ� ج��ع العامل�� في ه�ا الق�اع 

 (Unknown/Infinite Population) �ــال���قــة الغ���ــة)، فقــ� ت� ال�عــامــل معــه ب�صــــــــــــــفــه م���عــاً غ�� م�ــ�ود ال���
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لأغ�اض ح�ــــاب ح�� الع��ة إح�ــــائ�اً، وه� أســــل�ب شــــائع ومق��ل عل��اً في ال�راســــات ال���ان�ة ال��ــــابهة ال�ي ت�ــــ�ه�ف 

 .، ال�ي اع���ت ال���� الإح�ائي ذاته)2024ق�اعات مه��ة واسعة ��ع� ح��ها (ك�ا ه� ال�ال في دراسة ال��اني، 

 ثان�اً: ح�� الع��ة

 :اع��اداً على ال�عادلة الإح�ائ�ة ال��اس�ة ل��اب ح�� الع��ة ع�� م���ع غ�� م��ود ال���

� = �� × �(1 − �)��  
 

 :حیث

 Z =   1.96% = 95القیمة المعیاریة عند مستوى ثقة  

 P = ) لتعظیم حجم العینة وضــمان أعلى درجة تمثیل عند غیاب   0.5فترض  تنســبة توافر الخاصــیة في المجتمع

 دراسة استطلاعیة سابقة)

 e =  = 95(عند مستوى ثقة  0.05ھامش الخطأ المسموح بھ(%  

� = (1.96)� × 0.5 × (1 − 0.5)(0.05)� = 3.8416 × 0.250.0025 = 384.16 ≈ 384 
 

 .) مف�دة384و��ل� ���ن ال�� الأدنى ل��� الع��ة ال��ل�ب ه� (

مع م�اعاة مع�ل الاسـ��ا�ة ال���قع ون�ـ�ة الاسـ��عاد للاسـ��انات غ�� ال����لة أو غ�� ال�ـال�ة لل��ل�ل (ك�ا ه� مع�اد في  

ب��ز�ع ع�د    ��ا ی�صــى%)،  70-%65ال�راســات ال���ان�ة ال��ــابهة، ح�� ت�اوح� ن�ــ�ة الق��ل في ال�راســات ال�ــا�قة ب�� 

) �ع� 384اسـ��انة) ل�ـ�ان ال�صـ�ل إلى ال�� الأدنى ال��ل�ب (  480-450أك�� م� ه�ا ال�� الأدنى (على سـ��ل ال��ال  

 .اس��عاد الاس��ا�ات غ�� ال�ال�ة
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 ثال�اً: أسل�ب اخ��ار الع��ة

� الع��ة إلى ��قات ت��ل ت، ���� (Stratified Random Sampling)ةاع��اد أســــل�ب الع��ة الع�ــــ�ائ�ة ال����  �ق��ح ق�ــــَّ

الف�ات ال�ئ��ــة ل���نات ق�اع ال��ــ��� وال���ة ال����ة (شــ��ات ال�قاولات والإن�ــاءات، ال�هات ال�ال�ة، ال��ات� الاســ��ــار�ة  

اله��سـ�ة، شـ��ات إدارة ال��ـار�ع)، مع ت�ز�ع ن�ـ�ي للع��ة على ه�ه ال��قات ��ا �ع�� ال�زن ال��ـ�ي ل�ل ف�ة داخل الق�اع 

�ال���قة الغ���ة ق�ر الإم�ان، وذل� ل�ـــــــــــ�ان ت���ل شـــــــــــامل وعادل ل���لف الأ��اف الفاعلة في ه�ا الق�اع ال����، ��ا 

 .�ع�ز م� قابل�ة تع��� ال��ائج

 را�عاً: م��رات اخ��ار الع��ة وأسل��ها 

  ــ��ات ال�قاولات)، ��ا ــ��� (ول�� فق� شـ ــلة ال���ة في ق�اع ال��ـ ــل�ـ ــ�� الع��ة ال����ة ت���ل ج��ع م��نات سـ ت�ـ

 .�ع�� تع�د الأ��اف ال��ار�ة في ق�ارات إدارة ال��ال�� (ك�ا وردت في مق�مة ال�راسة)

 ) ًال��ل��ة (كالان��ار  الاســــــــ��لال�ةفأك��) إج�اء ال��ل�لات الإح�ــــــــائ�ة   384ی��ح ال��� ال���ــــــــ�ب إح�ــــــــائ�ا

 .وت�ل�ل ال��ای�) �ق�ة إح�ائ�ة �ا��ة

  ،ودراســة 2024ی��ــ� ه�ا الأســل�ب مع ما اع���ته دراســات ســا�قة م�ــابهة في ال���ة ال�ــع�د�ة (ك�راســة ال��اني ،

 .) م� ح�� ال��امة الإح�ائ�ة في ت��ی� ح�� الع��ة2025الق��اني، 

 أداة ال�راسة 1-12

ــة الا ــة الأر�ع وم�غ��اتها، اع���ت ال�راســــــ ــ�ات ال�راســــــ ــ�اً مع ف�ضــــــ ــ���ان ب�اءً على ���عة ال��هج ال��ي ال�ع���، وت�اشــــــ  ســــــ

-Five) ���اس ل���ت ال��اسـيل اوفق  صـ���أداةً رئ��ـة ووح��ة ل��ع ال��انات الأول�ة م� ع��ة ال�راسـة، وق�  �الإل���وني 

Point Likert Scale)) أواف� ��ــــ�ة)، وذل� ل��اس  5= لا أواف� ��ــــ�ة) إلى (  1، ���� ت��اوح درجات الاســــ��ا�ة م� =

 .درجة م�افقة أف�اد الع��ة على فق�ات �ل م��ر م� م�اور الأداة 

 : م�ادر ب�اء الأداة أولاً 

 :اع��اداً على م��ر�� رئ����  س���انفق�ات الا وق� ت� ب�اء
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، ون���ة ان��ــار الاب��ار، ون���ة ال��ارد والق�رات ال�ی�ام���ة، ون���ة إدارة TOE إ�ار( الإ�ار ال���� لل�راســة .1

 .، ال�� ح�د الأ�عاد ال�فا����ة ل�ل م�غ��) ال���ة ال�����ة

عاد صــ�اغ�ه ��ا ی��اســ� مع خ�ــ�صــ�ة  �ال�راســات ال�ــا�قة ذات ال�ــلة، مع صــ�اغة الفق�ات �أســل�ب م�ــ�قل وم .2

 .ع� ال��لفة ت��ی�اً، ول�� نقلاً ح���اً ع� أ� أداة سا�قة�ق�اع ال����� و�

 :م� ق���� رئ����  س���ان���ن الای ثان�اً: أق�ام وم�اور الاس��انة

  .الأول: ال��انات الأول�ة (ال����غ�ا��ة وال������ة) الق��

ــار�ع)، ح�� ال�ـــــ��ة (ع�د ال���ف��)،  ــار�/شـــــ��ة إدارة م�ـــ ــ��ـــ و��ـــــ�ل: ن�ع ال�هة (شـــــ��ة مقاولات/جهة مال�ة/م��� اســـ

ال��علقة �الف�وق ت�عاً   (H3) �ــــــ���م ه�ه ال��انات لاخ��ار الف�ضــــــ�ةتال��ــــــ�ى ال���في، ســــــ��ات ال���ة، ال��هل العل�ي. و 

 .لل��غ��ات ال������ة وال����غ�ا��ة

 :و����ن م� خ��ة م�اور م��قة مع ف�ض�ات ال�راسةالق�� ال�اني: م�اور ال�راسة الأساس�ة، 

 المحور  یقیس الفرضیة المرتبطة  عدد الفقرات المقترح 
خلفیة لجمیع  فقرات  6- 7

 الفرضیات 
مستوى تبني تطبیقات الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي (المتغیر 

 المستقل) 
المحور  

 الأول 
أثر ھذه التطبیقات على كفاءة إدارة المشاریع (الأداء الزمني   H1 فقرات  6- 7

 والتشغیلي)
المحور  

 الثاني 
فقرات (الأھم في   7-8 

 الدراسة) 
H2   أثر ھذه التطبیقات على فعالیة إدارة التكالیف (دقة التقدیر، ضبط

 المیزانیات، الحد من الانحرافات) 
المحور  

 الثالث
المحور   المعوقات التنظیمیة والتقنیة والمالیة التي تحد من التبني H4 فقرات  5- 6

 الرابع
داعم للھدف الخاص   فقرات  4- 5

 الخامس 
المقترحات والتوصیات لتعزیز توظیف الذكاء الاصطناعي في إدارة  

 التكالیف
المحور  

 الخامس 

  (م�اور ال�راسة الأساس�ة) 4ج�ول رق�  

) فق�ة، م�زعة على ال��اور ال���ة، إضافة إلى الق��  33-28ال�ق��ح ما ب�� ( س���انب�ل� ی�لغ إج�الي ع�د فق�ات الا
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  الاس��انةثال�اً: ص�ق 

ع�ض الاس���ان ���غ�ه الأول�ة على م���عة م� ال��ّ���� الأكاد����� وال������� في م�الي إدارة ال��ار�ع �س�

 :و�دارة ال��ال��، لل��ق� م�

  ال��ق ال�اه�� (Face Validity):  ًم�� وض�ح ص�اغة الفق�ات لغ��ا. 

  ص�ق ال����� (Content Validity):  م�� تغ��ة الفق�ات لأ�عاد �ل م�غ�� ���ل شامل وم��ازن. 

 .ع�َّل الفق�ات ب�اءً على ملاح�ات ال��ّ���� ق�ل ال����� ال���اني ال�هائي�وس

   (Reliability) را�عاً: ث�ات الأداة 

، ل�ل م��ر على  (Cronbach's Alpha) س����� ث�ات الأداة عق� ج�ع ال��انات ال���ان�ة �اس���ام معامل ألفا ��ون�اخ

ت�اش�اً مع ال���ار )،  0.80)، وم�تفعة إذا ت�اوزت (0.70ع� ال���ة مق��لة إح�ائ�اً إذا ت�اوزت (تح�ة وللأداة ��ل، ح�� 

الإح�ـــائي ال��عارف عل�ه في ال�راســـات ال��ـــابهة (ك�ا �ه� في ال�راســـات ال�ـــا�قة ال��ـــ�ع�ضـــة، ح�� ت�اوح� معاملات  

  ).0.93-0.85ال��ات ب�� 

 أسال�� ال��ل�ل الإح�ائيخام�ا: 

�اس���ام ب�نامج ال��مة الإح�ائ�ة للعل�م  عالج إح�ائ�اً ت�خل ال��انات و ��ع� ج�ع ال��انات ال���ان�ة ع�� الاس��انة، س

ال���قاة ��ا ی��اس� مع ���عة  والاس��لال�ةوذل� ع�� م���عة م� الأسال�� الإح�ائ�ة ال�ص��ة  ،(SPSS) الاج��ا��ة

 :كل ف�ض�ة م� ف�ض�ات ال�راسة. و��ضح ال��ول ال�الي الأسل�ب الإح�ائي ال�����م ل�ل ه�ف ت�ل�لي

 الأسل�ب الإح�ائي ال�����م  الغ�ض م� ال��ل�ل

 ال���ارات وال��� ال����ة  وصف ال��ائ� ال����غ�ا��ة وال������ة للع��ة

 ال���س�ات ال��اب�ة والان��افات ال���ار�ة ��اس م���� اس��ا�ة أف�اد الع��ة على فق�ات �ل م��ر

 (Cronbach's Alpha) معامل ألفا ��ون�اخ ال��ق� م� ث�ات أداة ال�راسة 
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 الأسل�ب الإح�ائي ال�����م  الغ�ض م� ال��ل�ل

أث�   H2 ( و H1 اخ��ار الف�ض�ة ال�ئ���ة والف�ض����
 ) ال��غ�� ال���قل على ال��غ���� ال�ا�ع��

 & Simple) ت�ل�ل الان��ار ال��ي ال���� وال��ع�د
Multiple Linear Regression) 

 ��اس ق�ة وات�اه العلاقة ب�� ال��غ��ات ق�ل اخ��ار الان��ار 
 Pearson Correlation) معامل ارت�ا� ب��س�ن 

Coefficient) 

الف�وق ت�عاً ل��غ���� ف�����، م�ل ن�ع  ( H3 اخ��ار الف�ض�ة
 ) ال�هة

 للع��ات ال���قلة  (T-Test) اخ��ار

الف�وق ت�عاً لأك�� م� ف����، م�ل   H3 (اخ��ار الف�ض�ة
 ) ال���ةح�� ال���ة أو س��ات 

 (One-Way ANOVA) ت�ل�ل ال��ای� الأحاد�

 معامل ارت�ا� ب��س�ن، وت�ل�ل الان��ار ال���� ) العلاقة ب�� ال�ع�قات وفعال�ة ال���ي H4 (اخ��ار الف�ض�ة

 الأوزان ال����ة وال���س�ات ال��جّ�ة وف� م��اس ل���ت  ت��ی� ت�ت�� ال��اور والفق�ات م� ح�� الأه��ة ال����ة

  )الإح�اء ال��ل�لى(أسال��  5ج�ول رق�  

 (Descriptive Statistics) أولاً: الأسال�� الإح�ائ�ة ال�ص��ة

����م ل�ل��� خ�ائ� ع��ة ال�راسة (ال��ع، س��ات ال���ة، ن�ع ال�هة، ح�� ال���ة)، ول���ی� ال����� العام ل�ل  ت

(م��ف�/م��س�/م�تفع) اع��اداً على ف�ات ال���س� ال��جح وف� م��اس ل���ت ال��اسي،  س���انم��ر م� م�اور الا

 :ك�ا ه� م�ضح في ال��ول ال�الي

 م���� الات�اه  ف�ة ال���س� ال��ابي

 م��ف� ج�اً  1.79 – 1.00

 م��ف�  2.59 – 1.80

 م��س�  3.39 – 2.60

  م�تفع  4.19 – 3.40

 م�تفع ج�اً  5.00 – 4.20

  (أسال�� الإح�اء ال�ص��ة)  6ج�ول رق�  
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 (Inferential Statistics) الاس��لال�ةثان�اً: الأسال�� الإح�ائ�ة 

لف�� ق�ة وات�اه العلاقة ال���ة ب�� ت���قات ال��اء الاصــــــــــــــ��اعي وال���ل ال�ق�ي  :معامل ارت�ا� ب��ســــــــــــــ�ن  .1

(ك��غ�� م�ــــــــــــــ�قــل) و�ــل م� �فــاءة إدارة ال��ـــــــــــــــار�ع وفعــال�ــة إدارة ال��ــال�� (ك��غ���� تــا�ع��)، ت�ه�ــ�اً ل��ل�ــل  

 .الان��ار

، م� خلال H2و H1 لاخ��ار الف�ضـــ�ة ال�ئ��ـــ�ة والف�ضـــ���� الف�ع���� :ت�ل�ل الان��ار ال��ي ال��ـــ�� وال��ع�د .2

وم�ــ���  (B) ، ومع���ة معامل ال�أث��R²)  معامل ال���ی�( في ال��غ���� ال�ا�ع��  ال��ــ�ف�ــ���اس مق�ار ال��ای� 

 .0.05، ع�� م���� دلالة (.Sig) ال�لالة الإح�ائ�ة ال��اح� له

ــ�قلة وت�ل�ل ال��ای� الأحاد� (T-Test) اخ��ار .3 ، م� خلال H3 لاخ��ار الف�ضــــــــ�ة :(ANOVA) للع��ات ال��ــــــ

ــ��اعي  ــ��� ت��ي ت���قات ال��اء الاصـــــ ــائ�ة في م�ـــــ ع�� لل��غ��ات تال��ـــــــف ع� وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ـــــ

 .ال������ة (ح�� ال���ة، ن�ع ال�هة، س��ات ال���ة)

، ���اس العلاقة ب�� درجة م�اجهة ال�ع�قات H4 لاخ��ار الف�ضـــــــــــــ�ة :معامل ارت�ا� ب��ســـــــــــــ�ن وت�ل�ل الان��ار .4

 .ال������ة وال�ق��ة وال�ال�ة وم���� فعال�ة ت��ي ه�ه ال����قات

ــ ــائ�ةع���  �وسـ ــ��� ال�لالة الإح�ـ ــة، ����   م��اراً  (0.05) م�ـ ــ�ات ال�راسـ ــ�ة تم�ح�اً لق��ل أو رف� ج��ع ف�ضـ ق�ل الف�ضـ

 .�ف� ل�الح الف�ض�ة ال�ف��ة إن �ان� أك�� م� ذل�ت)، و 0.05أقل م� ( (.Sig) ال��یلة إذا �ان� ���ة

 ح�ود ال�راسة  1-13

 :ت���د ن�ائج ه�ه ال�راسة و�م�ان�ة تع���ها في ض�ء ال��ود ال�ال�ة 

 أولاً: ال��ود ال��ض���ة 

تق��ــ� ه�ه ال�راســة على ��اس أث� ت���قات ال��اء الاصــ��اعي وال���ل ال�ق�ي على م�غ���� تا�ع�� م��دی� ه�ا: �فاءة 

ــار�ع (م� ح�� ب ــغ�لي فق�)، وفعال�ة إدارة ال��ال�� (م� ح�� أ�عادها ال�لاثة: دقة ال�ق�ی� �إدارة ال��ـــــــــ ع�یها ال�م�ي وال��ـــــــــ

ال�الي، وضـــ�� ال���ان�ات، وال�� م� الان��افات واله�ر ال�الي). ولا ت��اول ال�راســـة الأ�عاد الأخ�� لإدارة ال��ـــار�ع (كإدارة 
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ال��دة، أو ال��ا��، أو ال��ارد ال��ـ��ة، أو ال��ـ���ات) إلا �الق�ر ال�� ت�ت�� ��ه ��ـ�ل م�اشـ� ���غ��� ال�راسـة ال�ئ��ـ��. 

ــ��اعي أو آل�ات ب�م��ها وت����ها، بل   ــ�ل�ة ل��ارزم�ات ال��اء الاصـــــــ ــة إلى ال��ان� ال�ق��ة ال�ف�ـــــــ ك�ا لا ت���ق ال�راســـــــ

 .�� وأث� ت���قها م� م���ر إدار� وت����يتق��� على ��اس ت��رات ال�����م

 ثان�اً: ال��ود ال��ان�ة

(وت��ل  م� ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة ت��ی�اً   ��ةفي ال���قة الغ� تق��� ال�راسة على ش��ات ال����� وال���ة ال����ة العاملة  

ــ��ات ال�قاولات م�ن تا�عة)��ــــــ�ل رئ�� م�نها ال���� ���ة وم�ة ال���مة وال�ائف وما ی��عها م�  ، ����ناتها الأر�عة: شــــ

والإن�اءات، وال�هات ال�ال�ة، وال��ات� الاس��ار�ة اله��س�ة، وش��ات إدارة ال��ار�ع. و��اءً عل�ه، فإن ن�ائج ال�راسة ق� لا 

عة تع�� �ال�ـــــــــ�ورة واقع ال�ال في م�ا�� أخ�� م� ال��ل�ة (كال���قة ال�ســـــــــ�ى أو ال�ـــــــــ���ة)، ال�ي ق� ت��لف في ���

 .م�ار�عها وح�� اس���اراتها وم���� ن��ها ال�ق�ي

 ثال�اً: ال��ود ال�مان�ة

م، و��اءً عل�ه فإن ال��ائج تع�� واقع  2026وج�ع ال��انات) خلال العام ال�راســي   ســ���انال�راســة ال���ان�ة (ت�ز�ع الا  ��ق�

ت��ي ت���قات ال��اء الاصــ��اعي في ه�ه الف��ة ال�م��ة ت��ی�اً، وق� ت�غ�� ه�ه ال��ائج م�ــ�ق�لاً في ضــ�ء ال���ر ال���ــارع 

 .له�ه ال�ق��ات ووت��ة ت���ها ال���ای�ة

 را�عاً: ال��ود ال����ة 

اق��ـــ�ت ع��ة ال�راســـة على العامل�� ذو� العلاقة ال��اشـــ�ة أو غ�� ال��اشـــ�ة �إدارة ال��ـــار�ع و�دارة ال��ال�� داخل شـــ��ات 

ال��ــ��� وال���ة ال����ة (ك��ی�� ال��ــار�ع، ومه��ســي ال��ال�� وال��ــع��، وم�ی�� الع�ل�ات، وال��ــ�ف�� الف���� والإدار���)،  

ــة الع� ــ�ة ول� ت�ـــــــ�ل ع��ة ال�راســـــ الة ال��ف���ة ال���ان�ة ال��اشـــــــ�ة (كالع�ال والف���� ال��ف��ی��) ال�ی� لا ت���ه� علاقة م�اشـــــ

 .�ق�ارات ال����� أو ال��لفة
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 خام�اً: ال��ود ال��ه��ة

ــ���انتع��� ال�راســـــــة على ال��هج ال��ي ال��� �اســـــــ���ام الا ــ�عانة �أدوات ن���ة � ســـــ أداةً وح��ة ل��ع ال��انات، دون الاســـــ

م�ّ�لة (كال�قابلات أو دراســات ال�الة)؛ و��اءً عل�ه، تع��� ن�ائج ال�راســة على دقة وصــ�ق اســ��ا�ات أف�اد الع��ة، وق� ت�أث� 

 .دوات ال����ة����ود�ة الأداة ال���ة في تف��� ال�وافع وال�فاص�ل ال��ا��ة الع��قة ال�ي ق� ت��فها الأ
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 اس��انة ال�راسة 

أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي على كفاءة إدارة المشاريع وفعالية إدارة التكاليف في شركات التشييد والبنية التحتية  
 �لمنطقة الغربية من المملكة العربية السعودية 

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

- 7يقوم الباحث �جراء دراسة ماجستير �لعنوان أعلاه، ويسعدني تكرمكم �لإجابة على فقرات هذه الاستبانة التي لن تستغرق أكثر من (

) دقائق. علماً �ن جميع البيا�ت ستُعامل بسرية �مة ولن تُستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط، ولا يتطلب الأمر ذكر الاسم أو  10

 أي بيا�ت تعريفية شخصية. 

 شاكراً ومقدراً حسن تعاونكم، 

 ماجستير إدارة الأعمال، جامعة ميدأوشن  —الباحث: أحمد سعيد أحمد سلام  

 

 القسم الأول: البيا�ت الأولية (الديموغرافية والتنظيمية) 

 )المناسب الخيار  أمام  ✓(يرجى وضع علامة 

 . نوع الجهة التي تعمل �ا: 1

 وإنشاءات  مقاولات شركة  ☐

 ) Owner( مالكة  جهة   ☐

 هندسي  استشاري مكتب   ☐

 ) PMC/PMO( مشاريع إدارة شركة  ☐

 . حجم الشركة (عدد الموظفين): 2

 ) صغيرة(  موظفاً  50  من أقل   ☐

 ) متوسطة( موظفاً  250 من أقل  إلى  50 من   ☐

 ) كبيرة( فأكثر  موظفاً  250  ☐

 . المسمى الوظيفي: 3
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 عليا  إدارة عضو/   عام مدير   ☐

 مشاريع  مدير/  مشروع مدير   ☐

 كميات  حساب/  تسعير /  تكاليف  مهندس  ☐

 فني  مكتب/  موقع  مهندس  ☐

 ): ..................حدد( أخرى   ☐

 . سنوات الخبرة في قطاع التشييد: 4

 سنوات  5  من أقل   ☐

 سنوات  10 من أقل  إلى 5 من   ☐

 سنة  15 من أقل  إلى  10 من   ☐

 فأكثر  سنة 15  ☐

 . المؤهل العلمي: 5

 دبلوم   ☐

 بكالوريوس   ☐

 ماجستير   ☐

 دكتوراه   ☐
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 القسم الثاني: محاور الدراسة 

  وفق  المناسبة، الخانة  في) ✓تعليمات الإجابة: فيما يلي مجموعة من العبارات، يرجى تحديد درجة موافقتك على كل عبارة بوضع علامة (

 : التالي المقياس

 = لا أوافق بشدة)  1= لا أوافق،   2= محايد،  3= أوافق،  4= أوافق بشدة،  5(

 

 فقرات)  7المحور الأول: مستوى تبني تطبيقات الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي (

 1 2 3 4 5 العبارة  م

1 
تستخدم شركتنا تطبيقات أو أدوات ذكاء اصطناعي في واحدة أو أكثر من مراحل إدارة  

 المشاريع.

     

2 
في أعمال التصميم أو حساب  ) BIMتعتمد شركتنا على تقنية نمذجة معلومات البناء (

 الكميات.

     

3 
تستخدم شركتنا أدوات رقمية للتنبؤ بتكاليف المشاريع اعتماداً على بيا�ت المشاريع  

 السابقة. 

     

4 
تمتلك شركتنا بنية تحتية تقنية (أنظمة، برمجيات، قواعد بيا�ت) تدعم تطبيق حلول الذكاء  

 الاصطناعي. 

     

5 
توفر شركتنا برامج تدريبية للعاملين على استخدام الأدوات الرقمية والذكية في إدارة  

 المشاريع.

     

      تشجع الإدارة العليا في شركتنا على تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي.  6

      يعُد التحول الرقمي جزءاً من الخطة الاستراتيجية المعتمدة لشركتنا.  7

 

 فقرات)   6المحور الثاني: أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي على كفاءة إدارة المشاريع (الأداء الزمني والتشغيلي) ( 

 1 2 3 4 5 العبارة  م

      يسهم استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسين دقة الجدولة الزمنية للمشاريع. 8

      تساعد الأدوات الذكية في تقليل معدلات التأخير في تنفيذ المشاريع.  9

10 
يسهم الذكاء الاصطناعي في رفع إنتاجية فرق العمل من خلال أتمتة المهام الروتينية  

 والمتكررة.
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 1 2 3 4 5 العبارة  م

      تساعد التطبيقات الذكية في تحسين التنسيق وتبادل المعلومات بين أطراف المشروع. 11

      يسهم استخدام الذكاء الاصطناعي في تقليل أخطاء التنفيذ الناتجة عن العمل اليدوي.  12

13 
تحسّن الأدوات الذكية من قدرة الشركة على متابعة تقدم الأعمال ومراقبة الأداء بشكل  

 لحظي.

     

 

 فقرات)   8المحور الثالث: أثر حلول الذكاء الاصطناعي على فعالية إدارة التكاليف ( 

 1 2 3 4 5 العبارة  م

14 
تسهم أدوات الذكاء الاصطناعي في رفع دقة التقديرات المالية المبدئية في مراحل ما قبل  

 ). Pre-Designالتصميم (

     

      تساعد التطبيقات الذكية في تحسين دقة دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع. 15

16 
يسهم استخدام الذكاء الاصطناعي في تقليل الأخطاء عند إعداد جداول الكميات  

)BOQ.( 

     

      تساعد الأدوات الذكية في تحسين دقة تسعير بنود الأعمال في مرحلة الطرح والترسية.  17

18 
يسهم الذكاء الاصطناعي في تعزيز الرقابة على التكاليف الفعلية أثناء مرحلة التنفيذ  

)Cost Control .( 

     

      تساعد التطبيقات الذكية في الاكتشاف المبكر للانحرافات المالية قبل تفاقمها. 19

20 
 Costيسهم استخدام الذكاء الاصطناعي في الحد من تجاوزات التكاليف (

Overruns (.عن الميزانيات المعتمدة 

     

      تسهم الأدوات الذكية في خفض الهدر المالي الناتج عن أساليب التقدير التقليدية. 21

 

 فقرات)  6المحور الرابع: المعوقات التي تحد من تبني تطبيقات الذكاء الاصطناعي ( 

 1 2 3 4 5 العبارة  م

      يشكل ارتفاع تكلفة اقتناء وتشغيل حلول الذكاء الاصطناعي عائقاً أمام تبنيها في شركتنا.  22

      يحد ضعف المعرفة والمهارات التقنية لدى العاملين من الاستفادة من التطبيقات الذكية.  23

      تمثل مقاومة التغيير لدى بعض العاملين عائقاً أمام التحول الرقمي في الشركة. 24
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 1 2 3 4 5 العبارة  م

25 
يشكل ضعف جودة البيا�ت التاريخية للمشاريع أو عدم تنظيمها عائقاً أمام تطبيق حلول  

 الذكاء الاصطناعي. 

     

26 
يحد ضعف تكامل الأنظمة الرقمية الحالية مع أدوات الذكاء الاصطناعي من فعالية  

 تطبيقها. 

     

27 
يمثل غياب الدعم الإداري الكافي أو غياب استراتيجية واضحة للتحول الرقمي عائقاً أمام  

 التبني.

     

 

 فقرات)   5المحور الخامس: المقترحات لتعزيز توظيف الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع والتكاليف ( 

 1 2 3 4 5 العبارة  م

28 
توفير برامج تدريبية متخصصة للعاملين في مجال تطبيقات الذكاء الاصطناعي وإدارة 

 التكاليف.

     

      الاستثمار في تطوير البنية التحتية الرقمية وقواعد بيا�ت المشاريع.  29

      تبني الإدارة العليا استراتيجية واضحة ومعلنة للتحول الرقمي وتخصيص ميزانية لها.  30

31 
وأدوات الذكاء الاصطناعي في  ) BIMتعزيز التكامل بين أنظمة نمذجة معلومات البناء (

 حساب الكميات والتكاليف. 

     

32 
يتولى قيادة  ) PMOإنشاء وحدة أو فريق متخصص (ضمن مكتب إدارة المشاريع 

 مبادرات الذكاء الاصطناعي. 

     

 

 شاكرين لكم كريم تعاونكم وحسن استجابتكم.  —انتهت الاستبانة 
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