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مقدمة:
تشهد المملكة العربية السعودية تحولاً تنموياً شاملاً في إطار رؤية المملكة 2030، التي تستهدف تعزيز كفاءة الإنفاق الحكومي، ورفع جودة الخدمات، وتحقيق التنمية المستدامة، وتحسين الأداء المؤسسي في مختلف القطاعات. وتمثل المشاريع الرأسمالية الحكومية إحدى الركائز الأساسية لتحقيق هذه المستهدفات، نظراً لدورها في تطوير البنية التحتية وتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

وتؤدي الإدارات الهندسية في المدن الصناعية دوراً محورياً في تخطيط وتصميم وتنفيذ وإدارة المشاريع الرأسمالية. ويعتمد نجاح هذه الإدارات إلى حد كبير على وجود نموذج تشغيلي واضح يحدد الأدوار والمسؤوليات وآليات اتخاذ القرار والعلاقات التنظيمية والإجراءات التشغيلية اللازمة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية.

ومع تزايد حجم وتعقيد المشاريع الرأسمالية، برزت الحاجة إلى تطوير نماذج تشغيلية أكثر كفاءة تسهم في تعزيز الحوكمة، وتحسين التنسيق بين الوحدات التنظيمية، ورفع مستوى الأداء الفني، وتحسين مخرجات المشاريع. وعلى الرغم من الاهتمام المتزايد بمفاهيم الحوكمة وإدارة المشاريع، إلا أن الدراسات التي تناولت العلاقة بين النموذج التشغيلي للإدارات الهندسية وكفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية ما تزال محدودة، خصوصاً في بيئة المدن الصناعية السعودية.

ومن هنا تنبع أهمية هذه الدراسة في استكشاف أثر النموذج التشغيلي للإدارات الهندسية على كفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية ودوره في دعم مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 2030.








مشكلة الدراسة:
تواجه الإدارات الهندسية تحديات متعددة تتمثل في تداخل الاختصاصات، وضعف التكامل بين الأقسام الفنية، وتفاوت مستويات الحوكمة المؤسسية، إضافة إلى الاختلاف في آليات اتخاذ القرار وإدارة الموارد الفنية. وقد ينعكس ذلك على أداء المشاريع الرأسمالية من حيث الوقت والتكلفة والجودة.
وعلى الرغم من أهمية النموذج التشغيلي باعتباره الإطار الذي ينظم عمل الإدارة ويوجه مواردها وعملياتها، إلا أن تأثيره على كفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية لم يحظ بالدراسة الكافية في بيئة المدن الصناعية السعودية.
وتتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:
ما أثر النموذج التشغيلي للإدارات الهندسية في المدن الصناعية على كفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 2030؟

أهمية الدراسة: 
أولاً: الأهمية العلمية
1- إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بالنماذج التشغيلية للإدارات الهندسية.
2- توضيح العلاقة بين النموذج التشغيلي وكفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية.
3- المساهمة في سد الفجوة البحثية في مجال الإدارة الهندسية بالقطاع العام.
ثانياً: الأهمية العملية
1- دعم متخذي القرار في تطوير الإدارات الهندسية.
2- [bookmark: _GoBack]تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية.
3- تعزيز الحوكمة ورفع كفاءة الأداء المؤسسي.
4- دعم مستهدفات رؤية المملكة 2030 المتعلقة بكفاءة الإنفاق والتميز الحكومي.






أهداف الدراسة:
الهدف الرئيس:
دراسة أثر النموذج التشغيلي للإدارات الهندسية في المدن الصناعية على كفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية.
الأهداف الفرعية:
1- تحديد مكونات النموذج التشغيلي للإدارات الهندسية.
2- قياس مستوى تطبيق عناصر النموذج التشغيلي في الإدارات الهندسية.
3- تحليل العلاقة بين الحوكمة التنظيمية وكفاءة تنفيذ المشاريع.
4- دراسة أثر الأداء الفني والتنسيق المؤسسي على نجاح المشاريع الرأسمالية.
5- تقديم توصيات عملية لتطوير النماذج التشغيلية للإدارات الهندسية.
تساؤلات الدراسة:
1- ما واقع النماذج التشغيلية المطبقة في الإدارات الهندسية بالمدن الصناعية؟
2- ما مستوى تطبيق عناصر الحوكمة داخل الإدارات الهندسية؟
3- ما أثر النموذج التشغيلي على كفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية؟
4- ما العلاقة بين الأداء الفني وكفاءة تنفيذ المشاريع؟
5- كيف يمكن تطوير النموذج التشغيلي للإدارات الهندسية بما يدعم مستهدفات رؤية المملكة 2030؟

فروض الدراسة:
الفرضية الرئيسة:
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للنموذج التشغيلي للإدارات الهندسية على كفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية.
الفرضيات الفرعية:
1- يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للحوكمة التنظيمية على كفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية.
2- يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لوضوح الأدوار والمسؤوليات على نجاح المشاريع.
3- يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتنسيق المؤسسي على أداء المشاريع الرأسمالية.
4- يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للأداء الفني للإدارات الهندسية على كفاءة تنفيذ المشاريع.



الدراسات السابقة:
سيتم تصنيف الدراسات السابقة ضمن خمسة محاور رئيسية:
1- الدراسات المتعلقة بحوكمة المشاريع الرأسمالية في القطاع العام.
2- الدراسات المرتبطة بالنماذج التشغيلية المؤسسية (Operating Models).
3- الدراسات المتعلقة بالأداء الفني للإدارات الهندسية.
4- الدراسات الخاصة بإدارة المشاريع الرأسمالية.
5- الدراسات المرتبطة برؤية المملكة العربية السعودية 2030 وكفاءة الإنفاق الحكومي.

وتشير المراجعة الأولية للأدبيات إلى وجود فجوة بحثية تتمثل في محدودية الدراسات التي تناولت أثر النموذج التشغيلي للإدارات الهندسية على كفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية في المدن الصناعية السعودية.

المنطلقات النظرية للدراسة:
تعتمد الدراسة على عدد من الأطر والنظريات أهمها:
1- نظرية النظم (Systems Theory).
2- نظرية الحوكمة المؤسسية (Corporate Governance Theory).
3- إطار النموذج التشغيلي المؤسسي (Operating Model Framework).
4- مبادئ الإدارة الاستراتيجية والتشغيلية.
5- منهجيات إدارة المشاريع وفق PMBOK.

المنهجية وطرق البحث:
تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي.
وسيتم استخدام الأساليب الآتية:
1- مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة.
2- تصميم استبانة لقياس متغيرات الدراسة.
3- إجراء مقابلات مع القيادات الهندسية.
4- استخدام التحليل الإحصائي لاختبار الفرضيات.

أدوات الدراسة:
1- الاستبانة.
2- المقابلات شبه المنظمة.
3- تحليل الوثائق التنظيمية.
4- مراجعة التقارير والدراسات ذات العلاقة.

حدود الدراسة:
الحدود الموضوعية
أثر النموذج التشغيلي للإدارات الهندسية على كفاءة تنفيذ المشاريع الرأسمالية.
الحدود المكانية
المدن الصناعية في المملكة العربية السعودية.
الحدود البشرية
مديرو الإدارات الهندسية، ومديرو المشاريع، والمهندسون العاملون في الجهات ذات العلاقة.
الحدود الزمنية
العام الأكاديمي الذي تجرى خلاله الدراسة.

المراجع الأولية: 
1- رؤية المملكة العربية السعودية 2030.
2- برنامج التحول الوطني.
3- هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية
4- PMBOK Guide.
5- الأدبيات العلمية المتعلقة بالنماذج التشغيلية والحوكمة وإدارة المشاريع الرأسمالية.
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