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ميحرلا نمحرلا للها مسب �

،انًطابو اًرهاظ ،اًرخآو لاوأ لله دملحا �

،ملعي مل ام ناسنلإا ملّع يذلا لله دملحا �

،تاينملأا ققحتت هقيفوتبو ،تالحاصلا متت هتمعنب يذلا لله دملحاو �

،بابلا حتفيُ ينحو قيرطلا قيضي ينح دملحا هلو ،ءاّرضلاو ءاّرسلا يف دملحا هل �

..ربصلاو نوعلا دمتسيُ كبو ،رمأ لك كديب نم اي �

 ،هافشلا تقطن ام ركشلا كلف ،رسيمُ ريخو ينعمُ ريخ تنكف ،ءاعدلا تعفرّ بر اي كيلإ

.حورلا تماد ام دملحا كلو �

،يمرك فٍرشمو مٍلعم لك	ىلإ �

،هربصو ،هتقوو ،هملع نم ينحنم نم �

،لمعلا اذه ليكشت يف ربكلأا رثلأا ههيجوتل ناك نم �

 ،ركفلا ساربنو ملعلا تارانم متنأف ،فصويُ لا نانتماو ،عطقني لا ءاعد بلقلا يف مكل

.مكئاطع ىلع دهاش وه لمعلا اذه يف بتكيُ زانجإ لكو �



 iv 

،قيرطلا اذه يف يئلامز	ىلإ �

،راوشلما اذه ليصافت يعم اوضاخ نم ىلإ �

،عيجشتلاو ةريلحاو ،رداصلماو ةلئسلأا انلدابت نم �

 لك مكلف ،حاجنلا تاظلح يف ةجهبلا متنكو ،سأيلا تاظلح يف يقيقلحا نوعلا متنك

.ءافولاو ركشلا �

،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،يلاغلا ينطو	ىلإ �

،صرفلاو معدلاو ملعلا لبُس ريفوت يف للها دعب لضفلا بحاص �

،ًانكمم ليحتسلما نمو ،اًعقاو حومطلا نم تلعج يتلا ةميكلحا هتدايق ىلإو �

.انًيكتمو اًزع هديزيو ،هنأش عفريو ،نطولا اذه ظفحي نأ للها لأسأ �

،ةملكب ولو ،يب نمآ نم لك ىلإو �

،بيغلا رهظ يف ءاعدب وأ ،ةبيط ةملكب وأ ،تمصب ينمعد نم ىلإ �

.اًعقاو راص ،مكمعد لضفب مث للها لضفبو ،مكنمو ،مكل لمعلا اذه  
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ریدقتو ركش  

 

.اًرخآو لًاوأ لضفلا هدحو هلف ،لمعلا اذه زانجإ ىلع ينناعأو ينقفّو يذلا لله دملحا  

 ينافرعو ينانتما ىدم نع ربّعت نأ نكيم لا ةغلابلا نم تغلب امهم تاملكلا نإف ،دعبو

.ةيملعلا يتلحر يف يندناسو ثحبلا اذه يف مهاس نم لكل   

 ،رمتسم هيجوت نم يل همدّق ام ىلع ،يمركلا يفرشم	ىلإ نافرعلاو ركشلا ليزجب مدقتأ

.هديوتجو لمعلا اذه ءارثإ يف رثلأا غلاب اهل ناك ةميّق تاظحلامو ،ريبك ربصو �

 ةيملعلا مهتلاخادم تناك نيذلا	لضافلأا ةذتاسلأا	لكل ركشلاب مدقتأ نأ ينتوفي لا امك

.ثحبلا اذه دادعإ ةرتف لاوط يل ايًقيقح اًمعد ةءانبلا مهتاشاقنو �

 مهمعد ىلع ،ءاقدصأو ءلامز نم ثحبلا ةلحر	ينكراش نم لك اًضيأ ركشلاب صخأو

 نم ديدعلا يطخت يف ينتدعاس يتلا تاربلخاو راكفلأا يل مهتكراشم ىلعو ،مهعيجشتو

.تايدحتلا �

 نأ نود ،بيغلا رهظ يف يل	اعد وأ دناس وأ مهاس نم لك	ىلإ نانتملااو ركشلا لكو

.تاملكلا هلصت لا ناكم بلقلا يف مكلف …يملح ققحأ يناري نأ ىوس اًئيش رظتني �

 هلعجيو ،هب عفنيُ نأو ،يمركلا ههجول اًصلاخ لمعلا اذه لعجي نأ للها لأسأ ،ماتلخا يفو

.ملعلاو ثحبلا ةريسم يف ريخ ةنبل  
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 Abstract : صلختسملا
 

 

 

 يف رطاخملا ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف يللآا ملعتلا تاینقت رود لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست 
 ةیداصتقلاا تابلقتلل ةجیتن قاوسلأا هذھ ھجاوت يتلا ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف ،ةیدوعسلا ةیلاملا قاوسلأا
.ةعراستملا ةینقتلا تاروطتلاو  

 

 ةنوكم ةنیع ىلع تعزوُ ةینورتكلإ ةنابتسا ىلإ تدنتساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا 
.يلاملا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا لاجمب مامتھلاا وأ ةربخلا يوذ نم كراشم 100 نم  

 

 داعبأ رثأ رابتخلا ددعتملا يطخلا رادحنلااو ةیفصولا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت مت
 ةرادإ نیسحت ىلع )تاریغتملا عم فیكتلا ،تانایبلا لیلحت ،ةجلاعملا ةعرس ،ؤبنتلا ةقد( يللآا ملعتلا
.رطاخملا  

.)4.4 ىلإ 4.1( نیب ةیباسحلا تاطسوتملا تحوارت ثیح ،ةنیعلا ىدل ایًلاع ایًباجیإ اكًاردإ جئاتنلا ترھظأ   

رطاخملا ةرادإو يللآا ملعتلا تاینقت داعبأ عیمج نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا تنیّب امك   

ةلیدبلا تایضرفلا لوبقو ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ىلإ ىدأ امم .  

 

:ةیحاتفملا تاملكلا   

 ةكلمملا ،ةمخضلا تانایبلا ،ؤبنتلا ،يعانطصلاا ءاكذلا ،ةیلاملا قاوسلأا ،رطاخملا ةرادإ ،يللآا ملعتلا
.ةینقتلا ةمكوحلا ،ةیفافشلا ،يطخلا رادحنلاا ،يئاصحلإا لیلحتلا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا
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لولأا لصفلا  

  : introduction ةمدقملا
 روطتلاب اقًیثو اًطابترا اھروطت طبترا ذإ ،داصتقلال ثیدحلا يراضحلا ھجولا ةیلاملا قاوسلأا دعُت
 نیب لصولا ةقلح ةیلاملا قاوسلأا لثمت امك .ةیلامسأرلا لودلا يف اصًوصخ ،يداصتقلااو يعانصلا
 امم ،يلام زجع نم يناعت يتلا تاعاطقلا ىلإ ةضئافلا لاوملأا لقن للاخ نم ،نیرمثتسملاو نیرخدملا
 تحبصأ ،اھتلاماعم ةدایزو قاوسلأا هذھ مجح عاستلا ارًظنو .يجاتنلإا اھطاشن ةلصاوم ىلع اھدعاسی
 ةیرامثتسا عیراشم وحن اھھیجوتو تارخدملا ةئبعت يف لاعّف رود نم اھل امل ،رارقلا عانص مامتھا طحم
.ومنلا تلادعم ةدایزو ينطولا داصتقلاا معد يف مھست  

( ةیبعشلا ةیطا  رقمیدلا  ةیرئا  زجلا  ةیروھمجلا  ةرا  زو  يملعلا  ثحبلا  يلاعلا و  میلعتلا  , n.d.) 

 فلتخم يف يداصتقلاا ومنلا ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیویحلا لماوعلا دحأ مھسلأا قوس ءادأ دعُی
 ،لاوملأا سوؤر كیرحتو عیمجتو ،ةلویسلا نیسحت يف ایًروحم ارًود ةیلاملا قاوسلأا بعلت ثیح .لودلا
 رامثتسلاا تایوتسم ىلع رثؤت اھرودب يتلا ،رطاخملا مساقت تامدخ ریفوتو ،نیریدملا ءادأ ةبقارمو
 قاوسلأا ةءافك نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ةیبیرجتلاو ةیرظنلا تایبدلأا ریشتو .يداصتقلاا ومنلاو
 قاوسلأا ریوطت نأ ةلدلأا رھظت امك .لیوطلا وأ ریصقلا ىدملا ىلع ءاوس ،يداصتقلاا ومنلاو ةیلاملا
 ومنلا ةلجع عفد يف ایًساسأ ًلاماع اھلعجی امم ،رامثتسلاا زیزعت يف رشابم ریغ لكشب مھاسی ةیلاملا
.يداصتقلاا  

(Masoud, 2013) 

 تسسأت ثیح ،ایًبسن ةأشنلا ةثیدحلا قاوسلأا نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلاملا قارولأا قوس دعُت
 نیرمثتسملا مامأ ریبك حاتفنا مدعب قوسلا تزیمت ،اھتایادب يف .يضاملا نرقلا تاینینامث فصتنم يف
 ةرمتسملا دوھجلا نم مغرلا ىلعو .يبرعلا ملاعلا يف ةیلاملا قاوسلأا ربكأ نم اھنوك مغر ،نییلودلا
 يف ةیدودحمو ةلویسلا يف صقن نم يناعی ناك يدوعسلا يلاملا قوسلا نأ لاإ ،ينطولا داصتقلاا عیونتل
 قاوسلأا دحأك فنصُت قوسلا تناك ،كلذل ةجیتن .رامثتسلاا تاعاطق ضعب ىلإ لوصولا ةیناكمإ
 ىلع لمعلا مت ثیح ،ةظوحلم ةیباجیإ تارییغت دھش فینصتلا اذھ نأ لاإ .نمزلا نم ةرتفل ةیدودحلا
 ةناكم عفر يف دوھجلا هذھ تمھاس دقو .ةیلاملا تاودلأا عیونتو ةیفافشلا زیزعتو قوسلا ةینب ریوطت
 ةیمھأو اسًوملم ارًوطت سكعی امم ،ةیلودلاو ةیلحملا تارامثتسلاا نم دیزملا بذجو يدوعسلا قوسلا
.ةیجیلخلا ةیداصتقلاا ةقطنملا نمض قوسلل ةدیازتم  

( 2024 ,دعاس ) 

 تامدخلا روھظو ،يمقرلا لوحتلا ةجیتن تانایبلا مجح مخضتو تامولعملا ایجولونكت مدقت عمو
 تزرب ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاومل فثكملاو يمویلا مادختسلاا بناج ىلإ ،ةیكذلا ةمظنلأاو ةینورتكللإا
 ءاكذلاف .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت فیظوت للاخ نم ةمخضلا تانایبلا هذھ نم ةدافتسلاا ىلإ ةجاحلا
 لحو ملعتلاو ریكفتلا يف يرشبلا كولسلا يكاحت يتلا ةثیدحلا تاینقتلا مھأ نم دعُی يعانطصلاا
 لاجملا ىلإ دتماو ،تاعاطقلا فلتخم يف دیازتم لكشب ھمادختسا رشتنا دقو ،تارارقلا ذاختاو تلاكشملا
 لاو ،تاینقتلا هذھ رثأ ةسارد يرورضلا نم حبصأو .ةددعتم ثاحبأو براجتو تاربخب امًوعدم ،يلاملا
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 ةیلاعفو اھتءافك نیسحت يف اھتمھاسم ىدمو ةیلاملا قاوسلأا ءادأ ىلع ،يللآا ملعتلا تاینقت امیس
.ةیرامثتسلاا اھتارارق  

( ةشئاع  et al., 2024) 

 ،ءایشلأا تنرتنإو ،يعانطصلاا ءاكذلا :لمشتو ،ةیمقرلا ةروثلا تاجرخم زربأ نم ةئشانلا تاینقتلا دعُت
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا زربتو .)نیشت كولبلا( لتكلا ةلسلسو ،ةمخضلا تانایبلاو ،ةیباحسلا ةبسوحلاو
 .لماشلا يمقرلا لوحتلا قیقحت ىلإ ةفداھلا 2030 ةیؤر راطإ نمض تاینقتلا هذھ ينبت يف يملاع دئارك
 ،راكتبلال ةزفحم ةئیب ریفوتو ،ةمدقتم ةیمقر ةیتحت ةینب ءانب للاخ نم ھجوتلا اذھ ةموكحلا تمعد دقو
 ةعومجم نمض ةیمقرلا ةیسفانتلا يف امًدقت رثكلأا ةلودلا بقل ىلع لوصحلا نم ةكلمملا نكم امم
 ،ةایحلا ةدوج زیزعتل ةئشانلا تاینقتلا فیظوت ىلع ةكلمملل ةیلبقتسملاو ةیلاحلا ططخلا زكّرتو .نیرشعلا
 ىلع مئاق رھدزم يمقر عمتجم ءانب يف مھسُی امم ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ،داصتقلاا ةلجع عفدو
.رمتسملا روطتلاو راكتبلاا  

( يغبارلا & يبرحلا , 2025)  

 نم ریبك لكشب تدافتسا دق ةیلاملا تاسسؤملا نم دیدعلا نأ ةثیدحلا تاساردلا ضعب كلذك ترھظأ دقو
 لیلقتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحتو ،يللآا مكحتلا تلااجم يف اصًوصخ ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت
 ةلھؤملا ةیرشبلا تاءافكلا يف حضاو صقن دوجو ىلإ اضًیأ تراشأ تاساردلا هذھ نأ لاإ .فیلاكتلا
 تاینقتلاب اھلادبتسا ىرج دق ةیدیلقتلا ةیودیلا ماھملا نم ارًیثك نأ نم مغرلا ىلع ،لاجملا اذھ يف لمعلل
 تامدخلا يف ةمیقلا ةلسلس ربع عسوتلا يف ةمدقتملا ایجولونكتلا مادختسا رمتسی نأ عقوتملا نمو .ةیكذلا
 رصنعك يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ نم ززعی امم ،رامثتسلاا وأ ،لیلحتلا وأ ،ةجلاعملا يف ءاوس ،ةیلاملا
.يلاملا عاطقلا لبقتسم يف يروحم  

(Kunwar, 2019) 

 رود تلوانت يتلا تاساردلا يف ةحضاو ةردن رھظُت ةیلاحلا تایبدلأا نأ لاإ ،عوضوملا اذھ ةیمھأ مغرو
 ةیلاملا ةءافكلا ىلع يلعفلا اھرثأ سایقو ،ةیلاملا قاوسلأا ةرادإ يف رشابم لكشب يللآا ملعتلا تاینقت
 اھنوك ،ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت انھ نمو .يبرعلا قایسلا يف اصًوصخ ،يرامثتسلاا رارقلا ذاختاو
 قاوسلأا ةرادإ يف يللآا ملعتلا تاینقت رودل يلیلحتو يفصو لیلحت للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ ىعست
 ةیلام تائیب يف تاینقتلا هذھ قیبطتب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلا ىلع ءوضلا طیلستو ،ةیلاملا
.يلاملا عاطقلا يف نیسرامملاو رارقلا يذختم معدو ةیمیداكلأا ةفرعملا ءارثإ يف مھسی امب ،ةرصاعم  
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 research problem :ثحبلا ةلكشم 

 تابلقتلاو ،لامعلأا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا نع ةجتان ةدیازتم تایدحت ةیلاملا قاوسلأا ھجاوت
 ززعت ةمدقتم تاینقتو تاودأ ينبت يرورضلا نم لعجی امم ،ةقحلاتملا ةینقتلا تاروطتلاو ،ةیداصتقلاا
 يللآا ملعتلا تاینقت دعُتو .ةیلاعفو ةقد رثكأ لكشب تارارقلا ذاختاو رطاخملا ةرادإو ؤبنتلا ىلع ةردقلا
 امل ،ةیلاملا قاوسلأا لیلحت يف دیازتم لكشب مدختسُت تتاب يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ زربأ ىدحإ
 ةقیقد تاؤبنت میدقتو ،طامنلأا ىلع فرعتلاو ،تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحت يف تایناكمإ نم هرفوت
.رارقلا ذاختاو ءادلأا ةءافك زیزعت يف مھسُت دق  

 ىلع ةصاخ ،تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوی لازی لا يلاملا قایسلا يف تاینقتلا هذھ قیبطت نإف ،كلذ عمو
 نم مغرلا ىلعو .ةیقلاخلأاو ةینوناقلا رطاخملاو ،جذامنلا ةیفافش ،تانایبلا ةدوج ،ةیقوثوملا ىوتسم
 يف يللآا ملعتلا تاینقت رود تلوانت يتلا تاساردلا نأ لاإ ،لاجملا اذھ يف ةمدقتم ةیلود براجت دوجو
 لازت لا ،اصًوصخ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفو ،امًومع يبرعلا قایسلا يف ةیلاملا قاوسلأا ةرادإ
.ةدودحم  

يتلآا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم صیخلت نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو  

 ذاختاو ءادلأا نیسحت ىلع اھرثأ امو ،ةیلاملا قاوسلأا ةرادإ يف يللآا ملعتلا تاینقت ةیلعاف ىدم ام
؟ةیلاملا ةئیبلا يف اھقیبطتل ةبحاصملا تایدحتلا ةاعارم عم ،يلاملا رارقلا  

:ثحبلا ةیمھأ research importance  

 

ةیلاملا قاوسلأا ةرادإ يف يللآا ملعتلا تاینقت رود عوضوم ىلع اھزیكرت نم ةساردلا هذھ ةیمھأ يتأت   

 دیازت لظ يف اصًوصخ ،ةیبرعلا ةیلاملا ةئیبلا يف ةیفاكلا ةساردلاب َظحی ملو ایًبسن ثیدح عوضوم وھو
 ةطبترملا رطاخملا فیفختو قاوسلأا ةءافك نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع يملاعلا دامتعلاا
 ةدیدج اًقافآ حتفیو ،لاجملا اذھ تایبدأ يرثُی اثًیدح ایًملع اعًجرم ةساردلا هذھ لثمُت نأ لمّؤملا نمو .اھب
 قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ يف يللآا ملعتلا تاینقت مادختساب ةقلعتملا تاساردلاب نیمتھملا نیثحابلل
.ةیلاملا  

:ةیلمعلا ةیمھلأا  

 معد يف يللآا ملعتلا تاینقت رودل حضاو لیلحت میدقت ىلع اھتردق نم ةساردلا هذھل ةیلمعلا ةیمھلأا عبنت
 هذھ جئاتن مھسُت امك .ةیقوسلا تابلقتلاو رطاخملاب ةطبترملا تایدحتلا عم لماعتلاو ،يلاملا رارقلا ذاختا
 ،ةیلاملا ةباقرلا تائیھو رامثتسلاا تاكرشو كونبلا اھیف امب ،ةیلاملا تاسسؤملا ةدعاسم يف ةساردلا
 ىؤر ةساردلا رفوت امك .رطاخملل اھضرعت لیلقتو اھئادأ نیسحتل ةثیدح تاینقتو ةیكذ لولح ينبت ىلع
 ىلع دمتعت ةنرمو ةلاعّف تایجیتارتسا ينبت ىلع رارقلا عانصُ دعاست قیبطتلل ةلباق تایصوتو ةیلمع
.ةریغتملا قوسلا تائیب يف ةیساسأ معد ةادأك يللآا ملعتلا  

:ةیملعلا ةیمھلأا  

 تاینقت نیب ةقلاعلا مھفل يرظنلا راطلإا عیسوت يف مھسُت اھنأ يف ةساردلا هذھل ةیملعلا ةیمھلأا نمكت
 هذھل لاعّفلا قیبطتلاب ةطبترملا ةیساسلأا تاریغتملا دیدحت للاخ نم ،ةیلاملا قاوسلأا ةرادإو يللآا ملعتلا
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 ىلإ ةفاضلإاب ،ةھباشم ثوحب يف اقًحلا ھمادختسا نكمُی ایًملع اجًذومن ةساردلا مدقت امك .تاینقتلا
 تاینقتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لوح ةیبرعلا تاساردلا يف ةمئاق ةیفرعم ةوجف ىلع ءوضلا يقلت اھنأ
 ةءافكلا نیب نزاوتلا قیقحتو ةیجیتارتسلاا تارارقلا معد يف ملعلا رود لیعفت ىلإ ىعستو ،ةیلاملا
.رطاخملا لیلقتو ةیفافشلاو  

 research objectives  :ثحبلا فادھأ

 يف رطاخملا ةرادإ يف يللآا ملعتلا تاینقت رود لیلحت يف ةساردلا هذھ نم يسیئرلا فدھلا نمكی
 معدو ،رطاخملاب ؤبنتلا يف تاینقتلا هذھ ةیلعاف ىدم فاشكتسا للاخ نم كلذو ،ةیلاملا قاوسلأا
 هذھ مادختسا ریوطتل ةیلمع تایصوت میدقت عم ،قاوسلأا ةءافك زیزعتو ،ةیرامثتسلاا تارارقلا
.ةیلاملا قاوسلأا رارقتسا مدخی امب ایجولونكتلا  

:يلاتلا وحنلا ىلع ةیعرفلا فادھلأا نم ددع يسیئرلا فدھلا اذھ نم عرفتیو  

رطاخملا ةرادإ نیسحت يف يللآا ملعتلا تاینقت ةمھاسم مییقت :لاًوأ  

 طامنلأا فاشتكاو ةمخضلا ةیلاملا تانایبلا لیلحت ىلع يللآا ملعتلا تایمزراوخ ةردق ةسارد
.رطاخملاب ةطبترملا  

.ةینامتئلااو ةیقوسلا رطاخملاب ؤبنتلا ةقدو ةعرس نیسحت يف تاینقتلا هذھ رود سایق  

ةیلاملا ةئیبلا يف يللآا ملعتلا قیبطتب ةطبترملا تایدحتلا فاشكتسا :ایًناث  

.تانایبلا ةدوج تابلطتمو ،ةدقعملا جذامنلا تاجرخم ریسفت ةبوعص لثم ةینفلا دویقلا لیلحت  

.ةساسح ةیلام تارارق يف تایمزراوخلا مادختساب ةطبترملا ةیمیظنتلاو ةیقلاخلأا رطاخملا مییقت  

ةیلاملا قاوسلأا يف يللآا ملعتلا قیبطت ةءافك زیزعتل تایصوت میدقت :اثًلاث  

.يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا دنع ةمكوحلاو ةیفافشلا زیزعتل لبس حارتقا  

 ةرادإ تایجیتارتسا يف يللآا ملعتلا تاینقت جمد ھللاخ نم نكمی ةیلاملا تاسسؤملل يلمع راطإ میدقت
.ةلمتحملا رئاسخلا لیلقتو تاعقوتلا ةقد نمضی امب رطاخملا  

:ةساردلا تلاؤاست  research questions  

:يسیئرلا لاؤسلا  

 ،ةجلاعملا ةعرس ،ؤبنتلا ةقد( اھداعبأب يللآا ملعتلا تاینقت مادختسلا ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لھ
؟ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع )تاریغتملا عم فیكتلا ،تانایبلا لیلحت ىلع ةردقلا  

:ةیعرفلا ةلئسلأا  
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 قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ ةیلعاف ىلع يللآا ملعتلا تاینقت اھرفوت يتلا ؤبنتلا ةقد ریثأت ىدم ام-
؟ةیلاملا  

 ةباجتسلاا نیسحت يف يللآا ملعتلا تاینقت للاخ نم تانایبلا ةجلاعم ةعرس مھاست ةجرد يأ ىلإ-
؟ةیقوسلا رطاخملل  

 يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت ىلع يللآا ملعتلا تایمزراوخ ةردقل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لھ-
؟رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعف زیزعت  

 تارارق ذاختا معد يف ةیقوسلا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع يللآا ملعتلا تاینقت ةردق ریثأت ىدم ام-
؟ةیلاملا رطاخملا ةرادإ يف ةیقابتسا  

: ةساردلا ضورف  research hypothesis 

:ةیسیئرلا ةیضرفلا  

 ،ةجلاعملا ةعرس ،ؤبنتلا ةقد( اھداعبأب يللآا ملعتلا تاینقت مادختسلا ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
.ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع )تاریغتملا عم فیكتلا ،تانایبلا لیلحت  

 

:ةیعرفلا تایضرفلا  

 

 ىلع يللآا ملعتلا تاینقت مادختساب ؤبنتلا ةقدل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا
.ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت  

 

 ملعتلا تاینقت ربع تانایبلا ةجلاعم ةعرسل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
.ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ىلع يللآا  

 

 تانایبلا لیلحت ىلع يللآا ملعتلا تاینقت ةردقل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
.رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحت يف ةمخضلا  

 

 عم فیكتلا ىلع يللآا ملعتلا تاینقت ةردقل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا
.رطاخملا ةرادلإ ةیقابتسلاا تارارقلا ذاختا معد يف ةیقوسلا تاریغتملا  

ةساردلا جذومن research model 

 ةرادإ نیسحت ىلع ةفلتخملا اھداعبأب يللآا ملعتلا تاینقت ينبت رثأ لیلحت ىلإ جذومنلا اذھ فدھی
.ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا  

:لقتسملا ریغتملا  

 عم فیكتلا ،ةمخضلا تانایبلا لیلحت ،ةجلاعملا ةعرس ،ؤبنتلا ةقد( لمشتو يللآا ملعتلا تاینقت داعبأ
.)ةیقوسلا تاریغتملا  

:عباتلا ریغتملا  
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 ،رارقلا ذاختا ةعرس ةدایز ،ةیلاملا رئاسخلا لیلقت( لمشت يتلاو رطاخملا ةرادإ نیسحت تارشؤم 
)ةیقوسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعت ،رطاخملاب ؤبنتلا نیسحت  

 

 
 

 

ةساردلا تاریغتم )1( لكش  

 

ثحابلا دادعإ نم  

 literature review ةیبدلأا ةعجارملا

) ةیبرعلا ةغللاب ةقباسلا تاساردلا (   

يلاملا عاطقلا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رود" :ةسارد-١  

( ةشئاع  et al., 2024) 

 ،يلاملا عاطقلا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ةمھاسم زاربإ ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ-
 ثحابلا مدختسا دقو .تاینقتلا هذھ ينبت دنع ةیلاملا تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلاو
 ةیلاملا تامدخلا ریوطت يف ایًروحم ارًود بعلی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ لصوتو ،يلیلحتلا جھنملا
.رارقلا ذاختا معدو ،ةقدلا ةدایزو ،ةیلخادلا تایلمعلا ةءافك نیسحتو ،يسفانتلا ءاكذلا زیزعت للاخ نم  

 ،لوصلأا ةرادإو ،لوادتلا تلااجم يف ةددعتم ایازم ققحی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةساردلا تدكأ امك-
 تراشأ ةساردلا نأ لاإ .ةینملأا ةیامحلا ریفوتو ،لایتحلاا فاشتكاو ،رطاخملا ةرادإو ،يلاملا ؤبنتلاو
 ةیصوصخلا ایاضق :لثم ،تاقیبطتلا هذھل لثملأا مادختسلاا قیعت يتلا تایدحتلا نم ددع ىلإ اضًیأ
 ةینوناقلا تلاكشملاو ،ةینملأا رطاخملا ،ةیفافشلا ةیدودحم ،تارارقلا ذاختا يف زیحتلا ،تانایبلا ةدوجو
.ةیقلاخلأاو  

ملا ریغتملا
قتس

ل

عباتلا ریغتملا

ةیلاملا رئاسخلا لیلقت - 

رارقلا ذاختا ةعرس ةدایز - 

رطاخملاب ؤبنتلا نیسحت  - 

عم فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعت  - 

ةیقوسلا تاریغتلا  

ؤبنتلا ةقد - 

ةجلاعملا ةعرس  - 

تانایبلا لیلحت - 

ةمخضلا  

عم فیكتلا  - 

.ةیقوسلا تاریغتملا  



 

 16 

 تاینقت للاخ نم ةیفافشلا زیزعت :اھزربأ نم ،تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلل لولح ةدعب ةساردلا تصوأو
 ایاضقلا ةجلاعمو ،ةیوق ةینمأ ریبادت ذیفنت ،ةینفلا تاردقلا ءانب ،يعانطصلاا ءاكذلا تارارق ریسفت
.ةثیدحلا ةیلاملا تاینقتلاب ةطبترملا ةینوناقلاو ةیقلاخلأا  

ةیمشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا – تایدلبلا يف يلاملا ءادلأا ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ :ةسارد -٢  

(“  ”,ةیمشاھلا ةیندرلأا ةكلمملاب تایدلبلا ىدل يلاملا ءادلأا ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ

2024) 

 ءادلأا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطتل عقوتملا رثلأا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ-
 فیرعت :ةیسیئر رواحم ةعبرأ ىلع زیكرتلا للاخ نم ،ةیمشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا يف تایدلبلل يلاملا
 ءادلأا ریوطتب ةقلعتملا ھصئاصخو ،تایدلبلا يف ھمادختسا تلااجم ،ھقیبطت فادھأ ،يعانطصلاا ءاكذلا
.يلاملا  

 اھزربأ جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ تلصوت دقو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا-
 امیس لا ،ةیدلبلا تامدخلل يمقرلا لوحتلا عیرست يف ةلاعف ةیجیتارتسا ةادأ لثمی يعانطصلاا ءاكذلا نأ
 ةقدو ةعرس ةدایزو ،تاءارجلإا طیسبتو ،نیفظوملا ىلع ءبعلا لیلقت للاخ نم ،ةیلاملا تامدخلا
.زاجنلإا  

:لمشت تایدلبلا يف ةعقوتملا يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت زربأ نأ ةساردلا تدكأ امك  

.ةقاطلل لثملأا مادختسلاا  

.ةیرادلإاو ةیلاملا ةمظنلأا ریوطت  

.تاثاعبنلااو ثولتلا ضفخ  

.قوسلا تانایب لیلحت للاخ نم يرامثتسلاا رارقلا ذاختا معد  

.يقابتسا لكشب ةیلاملا رطاخملا فشك  

 ةیجیتارتسا عضوو ،يعانطصلاا ءاكذلا ينبت معدت تاعیرشت نس ةرورضب ةساردلا تصوأو-
.تایدلبلل ةیلاملا تامدخلا میدقت يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل ةدیدج جذامن میمصت ىلع زكرت ةینطو  

ةیلاملا تاسسؤملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا -٣  

ةیادرغ يتلاكو – جیلخلا كنبو يرئازجلا يجراخلا كنبلا :ةلاح ةسارد  

( داھن & نیدلا فرش , 2023) 

 ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رود لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ-
 ةدوج نیسحت يف ةیكذلا ةیلاملا لولحلا قیبطت ریثأت ىلع ءوضلا طیلستو ،ةیلاملا تاسسؤملا لخاد
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 تلااكولا نم ةنیع يریدم ءارآ لیلحت ىلإ ةساردلا تدنتسا .ةیلعافو ةءافك رثكأ اھلعجو ةیلاملا تامدخلا
.جیلخلا كنبو يرئازجلا يجراخلا كنبلا نم لك تلمش ،ةیادرغ ةیلاو يف ةیكنبلا  

 تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك تلاباقملا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا-
.ةحورطملا تایضرفلا ةحص نم ققحتلاو ثحبلا تلاؤاست نع ةباجلإا فدھب ،قمعم لكشب اھلیلحتو  

 

 ةیكذلا ةیلاملا ایجولونكتلا وأ يعانطصلاا ءاكذلا َّنبتت مل ماع لكشب ةیرئازجلا كونبلا نأ جئاتنلا ترھظأ-
 ةیتحتلا ةینبلا يف ةیرھوج تارییغت بلطتی تاینقتلا هذھ دامتعا نأ مھداقتعا ىلإ كلذ عجریو ،دعب
 ،يلاتلاب .نھارلا تقولا يف ةحاتم ریغ ةیفاضإ دوھجو ةریبك تارامثتسا مزلتسی ام وھو ،تاسسؤملل
.تارییغتلا هذھ قیبطتل ایلاح ةدعتسم ریغ كونبلا نإف  

 تاكرشلا ىلع ةیقیبطت ةسارد – ةیلاملا مئاوقلا تافیرحتب ؤبنتلا يف يللآا ملعتلا تاینقت ةیلاعف :ةسارد-٤
ةیرصملا ةصروبلاب ةدیقملا  

( 2023 ,بیقنلا ) 

 عجارملا ةدعاسم يف يعانطصلاا ءاكذلا بیلاسأ مادختسا ةیلاعف ىدم فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ-
 ةزیمملا صئاصخلاو لماوعلا دیدحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاملا مئاوقلا تافیرحتب ؤبنتلا ىلع يجراخلا
 ىلإ ةساردلا تعس امك .فیرحتلا عوقو رطخ نم ةماھ ةیریذحت تاملاع لكشت يتلا ةفرحملا تاكرشلل
 قافخلإا نع ةجتانلا يضاقتلا رطاخم بنجت نم عجارملا نیكمت فدھب فیرحتلا رطاخمو لامتحا سایق
.بسانملا ریرقتلا رادصإ مدعو تافیرحتلا نع فشكلا يف  

 تارادصلإاو يبساحملا بدلأا لیلحتب ةثحابلا تماق ثیح ،يقیبطت يلیلحت جھنم ىلع ةساردلا تدمتعا-
 ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةعجارملا لاجم يف اھتامادختساو يعانطصلاا ءاكذلا بیلاسأب ةقلعتملا ةینھملا
 مجحلا ثیح نم ةلثامم ةفرحم ریغ ةكرش 99و ةفرحم ةكرش 33 نم ةنیع ىلع ةیبیرجت ةسارد
 ةساردلا تمدختسا امك .ةیرصملا ةصروبلا نمض )2021-2012( ةینمزلا ةرتفلاو يعانصلا عاطقلاو
 يعانطصلاا ءاكذلا بیلاسأ قیبطت متو ،ةكرش لكل ةیلاتتملا ثلاثلا تاونسلا ریراقتل ةیلام تانایب
.ةیقبتملا %30 ىلع جذامنلا مییقت مث ،بیردتلل تانایبلا نم %70 ىلع صصختم جمانرب مادختساب  

 فشكلا يف ةقد ىلعأ ققح يعانطصلاا ءاكذلا بیلاسأ مادختسا يف يلاملا لخدملا نأ جئاتنلا ترھظأو-
 دامتعلاا مدع ةرورض دكؤی امم ،يصنلا لخدملا مث طلتخملا لخدملا ھیلی ،ةیلاملا مئاوقلا تافیرحت نع
 يف ادًیازتم اًھجوت كانھ نأ ةساردلا تدكأ امك .تافیرحتلا نع فشكلا يف طقف ةیصنلا تارشؤملا ىلع
.ةفلتخملا ھعاونأب يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا ةیجولونكتلا تاینقتلا ينبت وحن ةعجارملا ةنھم  

 زیزعتل ةیجراخلا ةعجارملا تایلمع نمض يعانطصلاا ءاكذلا بیلاسأ جمد ةرورضب ةساردلا تصوأو
 ةیؤبنت جذامن ریوطت عم ،نیعجارملل ةینوناقلا رطاخملا لیلقتو ،تافیرحتلا نع ركبملا فشكلا ةردق
.جئاتنلا لضفأ قیقحتل ةیصنلاو ةیلاملا تانایبلا ىلع دمتعت  

ةیدوعسلا ةیراجتلا كونبلل يلاملا ءادلأاو يعانطصلإا ءاكذلا مظن ةسارد -٥  
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( (et al., 2024 تامولعملا  

 ةجردملا ةیراجتلا كونبلا يف يلاملا ءادلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا فدھی-
 يف ةلثمتملا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ داعبأ ىلع فرعتلا للاخ نم كلذو ،يدوعسلا يلاملا قوسلا يف
 ءادلأا سایق رییاعم يف ثحبلا ىلإ ةفاضلإاب ،ءایكذلأا ءلاكولاو ،ةیبصعلا تاكبشلاو ،ةریبخلا مظنلا
.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاملا قوسلا يف ةیراجتلا كونبلا يف يلاملا  

 ةقباسلا تاساردلا لیلحت للاخ نم ثحبلا ضورف قاقتشا فدھب يطابنتسلاا جھنملا ثحبلا مدختساو-
 ىدم رابتخاو يلمعلا عقاولا ءارقتسلا يئارقتسلاا جھنملا مادختسا نع ًلاضف ،عوضوملاب ةطبترملا
 ةساردلا ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد ءارجإ للاخ نم جئاتنلا ىلإ لوصولا متو .ثحبلا ضورف ةحص
 يف تاینقتلاو تامولعملا ایجولونكت يریدمو نییلاملا نیریدملا نم ةدرفم 112 تغلب يتلا ةیساسلأا
 مزحلا جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت مت ثیح ،يدوعسلا يلاملا قوسلا يف ةجردملا ةیراجتلا كونبلا
.ةیئاصحلإا  

 ،ةیبصعلا تاكبشلاو ،ةریبخلا مظنلا يف ةلثمتملا ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نأ جئاتنلا ترھظأو-
 ،يدوعسلا يلاملا قوسلا يف ةیراجتلا كونبلل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ریبك رثأ اھل ،ءایكذلأا ءلاكولاو
 ةمیقلا ىلع دكؤی اذھو .ةیفرصملا تاسسؤملل يلاملا ءادلأا ىلع ةمظنلأا هذھ ریثأت ةوق نم ززعی امم
.ةیدوعسلا ةیراجتلا كونبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ دامتعلا ةفاضملا  

 ءلاكولاو ،ةیبصعلا تاكبشلاو ،ةریبخلا مظنلا قیبطتب يلعفلا مامتھلاا ةرورض ثحبلا تایصوت مھأ نمو
 ىلع دیكأتلا عم ،ةیفرصملا تاسسؤملل ةیلاملا ةءافكلا زیزعتل ةیدوعسلا ةیراجتلا كونبلا يف ءایكذلأا
.مظنلا هذھ مادختسا ىلع ةیفرصملا رداوكلا بیردتل ةیقیبطت لمع شرو میظنت ةیمھأ  

ةیبرعلا لودلا نم ةعومجمل ةیلیلحت ةسارد :يلاملا لومشلا زیزعت يف اھرودو ةیلاملا ایجولونكتلا-٦  

(Saber, 2023) 

 اھرابتعاب يلاملا لومشلا زیزعت يف ةثیدحلا ةیلاملا تاینقتلا ةیمھأو رود زاربإ ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ-
.عمتجملا دارفأ عیمجل ةایحلا ةدوج نیسحتو ةیداصتقلاا ةیمنتلل ةیساسأ ةزیكر  

 لومشلاب ةصاخلا تارشؤملا لیلحتو ضارعتسا مت ثیح ،ةیبرعلا لودلا نم ةنیع ةساردلا تلمش -
.لودلا هذھ يف يلاملا  

 بوغرملا ىوتسملا نم لقأ لازی لا لودلا هذھ يف يلاملا لومشلا ىوتسم نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ-
 ةیعوتلا تایوتسم ضافخناو ،يدرفلا لخدلا فعض ىلإ كلذ عجریو ،يلاملا داصتقلاا زیزعتل ھیف
.ةیلاملا تامدخلا ىلإ دارفلأا لوصو لیھست يف يلاملا ماظنلا ةءافك فعض ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاملا  

 لومش قیقحتل يلاملا فیقثتلا زیزعتو يلاملا ماظنلل ةیتحتلا ةینبلا نیسحت ةرورض ىلع ةساردلا دكؤتو -
.ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف مھسی عسوأ يلام  
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ةیرصملا ةئیبلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل يلاملا رثعتلاب ؤبنتلاو يللآا ملعتلا جذامن-٧  

(Tamer et al., 2020) 

 ىلإ ةفاضلإاب ،تاكرشلا صئاصخو ةیلاملا تارشؤملا ةمھاسم ىدم مییقت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ-
 يف ةطسوتملاو ةریغصلا ةمھاسملا تاكرشلا ىدل يلاملا رثعتلاب ؤبنتلا يف ،يلكلا داصتقلاا تارشؤم
 تاكبشلا لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلإ ةدنتسملا يللآا ملعتلا جذامن ءادأ ةنراقم ىلإ تعس امك .رصم
 تاریغتملا ددعتم زییمتلا لیلحتك ةیدیلقتلا جذامنلا عم ،يزییمتلا معدلا تاھجتمو ةیعانطصلاا ةیبصعلا
 ریغ تاریغتملا نیمضت دنع ةصاخ ،ؤبنتلا ةقد يف نسحتلا ىدم دیدحت فدھب ،يتسجوللا رادحنلااو
.ةیداصتقلااو ةیلاملا  

 رمعلا لثم تاكرشلا صئاصخ بناج ىلإ ةیلاملا تاریغتملا مادختسا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت دقو-
 ةیلكلا ةیداصتقلاا تاریغتملا رثؤت مل ،لباقملا يف .يلاملا رثعتلاب ؤبنتلا ةقد عفر يف مھسُی طاشنلا عونو
.ةیبصعلا تاكبشلا مادختساب ؤبنتلا ةقد ىلع  

 ةددعتم ةیبصعلا تاكبشلا جذومن نأ ،ءادلأا سییاقمو رابتخلاا ةنیع ىلإ ادًانتسا ،جئاتنلا ترھظأو -
.ةیؤبنتلا ةردقلاو ةقدلا ثیح نم ةیدیلقتلا جذامنلا ةیقب ىلع قوّفت تاقبطلا  

 

ةیدوعسلا كونبلاب رطاخملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبت لوح ةسارد-٨  
( فاقسلا & طاقّسلا , 2025) 

 مییقتو ،رطاخملا ةرادإ لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلل كونبلا ينبت ىدم لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت-
 ىلإ ةساردلا ىعست امك .ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحت يف تاینقتلا هذھ مادختسا رثأ
 زیزعتل تایصوت میدقتو ،يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت دنع كونبلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلا
.مادتسمو لاعّف لكشب اھنم ةدافتسلاا  

 افًظوم 350 نم ةنوكم ةیئاوشع ةنیع ىلع ةدمتعم ،يعلاطتسلاا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا-
 ىلإ ةفاضلإاب ،ضرغلا اذھل اصًیصخ ممصم نایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج مت .ةدج ةنیدمب كونبلا يف
 تاسارد ىلإ ةفاضإ ،ةیمیداكأ تلاجمو ةقباس تاساردو تایبدأو بتك نم ةیوناثلا رداصملا ةعجارم
.ةیقیبطت ةلاح  

 لخاد رطاخملا ةرادإ يف ةیمھلأا دیازتم ارًود بعلی حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح-
 ةءافك نیسحتو رطاخملاب ؤبنتلا يف دعاست ةمدقتم لیلحت تاودأ ریفوت للاخ نم ،ةیدوعسلا كونبلا
ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت يلاتلابو ،ةیلاملا تایلمعلا  

 ىلإ ةجاحلا ،ةثیدحلا تاینقتلا قیبطت ةفلكت يف لثمتت تایدحت دوجو ىلإ اضًیأ تراشأ ةساردلا نكل-
 تارامثتسا ةدایز ةرورضب ةساردلا تصوأ ،ھیلعو .تانایبلا ةیامح ىلع ظافحلاو ،رداوكلا بیردت
 يللآا ملعتلا تاینقت ىلع زیكرتلا عم ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ثیدحتو ریوطت يف ةیدوعسلا كونبلا
.ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملا نع ركبملا فشكلل ةمخضلا تانایبلا لیلحتو  
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) ةیزیلجنلإا ةغللا ( ةقباسلا تاساردلا-  

 

1-Stock Markets and Machine Learning Framework – Case of Saudi Exchange" (2022). 

(Alsulmi & Al-Shahrani, 2022) 

-This study aimed to develop a framework that integrates machine learning 

techniques with risk management strategies to automate the task of stock trading. The 

researchers highlighted the challenges that investors and financial analysts face in 

continuously monitoring market movements, identifying profitable stocks, and determining 

optimal entry and exit points. 

-The proposed framework was tested by building a diversified portfolio of companies listed 

on the Saudi Stock Exchange (Tadawul) and simulating trading decisions over a period 

of 3.7 years. Using historical market data and machine learning-driven predictions, the 

study estimated the investment returns achieved by the model. 

-The findings were significant: the model generated over 86% returns, outperforming 

almost all hedge funds managed by leading investment banks in Saudi Arabia. This study 

demonstrated the potential and efficiency of using AI-driven frameworks in financial 

decision-making and emphasized the importance of combining predictive models with 

robust risk management tools. 

-Its relevance to the current research lies in its practical application of machine learning in 

Saudi financial markets, supporting the notion that such technologies can play a 

transformative role in improving the efficiency and performance of stock market 

operations. 

2-Artificial Intelligence in Finance: Understanding How Automation and Machine 

Learning Is Transforming the Financial Industry" (Kunwar, 2019) 

-aimed to examine the influence of artificial intelligence on the modern world, with a 

specific focus on the financial sector. This research explored the applications of AI, its 

associated challenges and opportunities, and its impact on jobs and organizational 

functions. The study employed a qualitative document analysis method, analyzing twenty 

electronic documents and publications related to the role of artificial intelligence in finance. 

-The theoretical framework of the study provided an overview of the history, current state, 

and future prospects of AI, while also discussing its benefits and limitations. Additionally, 

the research investigated the global adoption of AI technologies, particularly examining AI 

investments and startups in Europe. Through this analysis, the researcher aimed to 

understand how AI is reshaping the financial services industry. 
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-The findings revealed that many financial institutions are reaping significant benefits by 

integrating various AI applications. However, the study also highlighted a shortage of 

skilled professionals in the AI domain, despite the automation of several routine and 

manual tasks. The research concluded that across the financial services value chain — 

whether in processing, analytics, or investment — technology will increasingly play a 

central role in task execution and operational efficiency. 

3- Artificial Intelligence and Its Role in Financial Markets (Hunt, 2020) 

-This research paper aimed to provide a clearer definition of artificial intelligence (AI) and 

examine its current role in financial markets. The study explored several dimensions of AI, 

including its subfields, how machines learn, the advantages and disadvantages of using AI, 

its role in financial analytics, and expectations for the future of the field. 

-The study drew upon research conducted by leading experts in the field of artificial 

intelligence, offering a comprehensive overview of the relevance of AI in finance. By 

addressing both the theoretical foundations and practical applications of AI technologies, 

the research emphasized the transformative potential of AI in reshaping how financial 

markets operate. 

-Its relevance to the current research lies in its detailed exploration of AI's subdomains and 

their implications for financial decision-making, supporting the integration of intelligent 

systems in financial analytics and investment processes. 

4- AI in Finance: Challenges, Techniques, and Opportunities (Cao, 2022) 

 

-AI in finance refers to the applications of AI techniques in financial businesses. This area 

has attracted attention for decades, with both classic and modern AI techniques applied to 

increasingly broader areas of finance, economy, and society. 

-In contrast to reviews discussing problems, aspects, and opportunities of finance benefited 

from specific or some new-generation AI and data science (AIDS) techniques or the 

progress of applying specific techniques to resolving certain financial problems, this review 

offers a comprehensive and dense landscape of the overwhelming challenges, techniques, 

and opportunities of AIDS research in finance over the past decades. 

-The challenges of financial businesses and data are first outlined, followed by a 

comprehensive categorization and a dense overview of the decades of AIDS research in 

finance. The study then structures and illustrates the data-driven analytics and learning of 

financial businesses and data. A comparison, criticism, and discussion of classic versus 

modern AIDS techniques for finance follows. 

-Finally, the open issues and opportunities to address future AIDS-empowered finance and 

finance-motivated AIDS research are discussed. 
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research methodology   ثحبلا ةیجھنم

 يف رطاخملا ةرادإ نیسحت يف يللآا ملعتلا تاینقت رود لیلحت ىلإ فدھت يتلا ةساردلا ةعیبطل ارًظن
 تاریغتملل قیقدلا فصولا نیب عمجی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا دامتعا مت ،ةیلاملا قاوسلأا
.قیقد يملع لكشب اھنیب تاریثأتلاو تاقلاعلا لیلحتو ،رطاخملا ةرادإو يللآا ملعتلاب ةقلعتملا لماوعلاو  

 ةقلعتملا تاینقتلاو ةیساسلأا میھافملا ضارعتسلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ،يرظنلا بناجلا يف
.لاجملا اذھ تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاملا رطاخملا عاونأو يللآا ملعتلاب  

 ةیلاملا رداصملا نم ةعمجملا تانایبلا لیلحتل يلیلحتلا جھنملا دامتعا مت دقف ،يقیبطتلا بناجلا يف امأ
 ةرادإو ؤبنتلا يف اھئادأ مییقتو رطاخملا لیلحتل يلآ ملعت جذامن مادختسا ىلإ ةفاضلإاب ،مھسلأا قاوسأو
 ةیلعاف ىدم صحفل ةمدقتم تانایب لیلحت تاینقتو ةیئاصحإ تاودأ مادختسا مت امك .ةیلاملا رطاخملا
 ةیلاملا تاسسؤملا اھھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحتو ،رطاخملا ةرادإ نیسحت يف يللآا ملعتلا تاینقت قیبطت
.راطلإا اذھ يف  

 ،ةیقیقح تانایب ىلع يلمعلا قیبطتلاو قیمعلا يرظنلا مھفلا نیب عمجلا حیتت اھنلأ ةیجھنملا هذھ رایتخا مت
 مادختسا زیزعتل ةیملعلا ةلدلأا ىلع ةینبم تایصوتو ةقیقد تاجاتنتسا ىلإ لوصولا ىلع دعاسی امم
.ةیلاملا قاوسلأا يف يللآا ملعتلا تاینقت  

:تانایبلا رداصم data recourses 

 ةیوناثلا رداصملا نیب عمجت ةلماكتم ةیجھنم ىلع تامولعملاو تانایبلا عمج يف ةساردلا تدمتعا
.جئاتنلا ةقدو لیلحتلا ةیلومش نامضل ،ةیلولأاو  

 ةقوثوملا ةیملعلا عجارملا نم ةعساو ةعومجم ىلإ عوجرلا ىلع تصرح ،ةیوناثلا رداصملا صخی امیف
.ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإو يللآا ملعتلا تاینقتل ةیقیبطتلاو ةیرظنلا بناوجلا يطغت يتلا  

 ،ةیلاملا رطاخملا ةرادإو ،يللآا ملعتلا ،يعانطصلاا ءاكذلا يف ةصصختملا بتكلا عجارملا هذھ تلمش 
.ةمكحملا ةیملعلا تلاجملا يف ةروشنملا ثاحبلأا ىلإ ةفاضلإاب  

 تانایبلا دعاوق ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاملا قاوسلأاو ةیلاملا تاھجلا نم ةیمسر ریراقت ىلع علاطلاا مت امك 
  .اھیف يللآا ملعتلا تاقیبطتو قاوسلأا ءادأ نع ةقیقد تانایب رفوت يتلاو ،ةیملاعلا ةیلاملا

 جمد تلوانت يتلا تاساردلا ىلع زیكرتلا عم ،ةلصلا تاذ ةقباسلا ةیمیداكلأا تایبدلأا ةعجارم متو
.رطاخملا ةرادإ مظن نیسحت يف يللآا ملعتلا تاینقت  

 ةیانعب هریوطت مت لماش نایبتسا يف ةلثمتم ةینادیم ةیثحب ةادأ میمصت مت دقف ،ةیلولأا رداصملل ةبسنلاب امأ
 يف رطاخملا ةرادإ تاسراممو يللآا ملعتلا تاینقتب ةقلعتملا ةیسیئرلا ةساردلا رواحم عیمج يطغیل
.ةیلاملا قاوسلأا  

 اًرورم ،حضاوو قیقد لكشب تارقفلاو رواحملا دیدحت نم اًءدب ،لحارم ةدعب ثحبلا ةادأ ترمو 
 نیلماعلا نم ةلثمم ةنیع ىلع اھقیبطتب ءًاھتناو ،اھتیحلاصو اھتمءلام نم دكأتلل يملعلا میكحتلا ةلحرمب
 نامضل فئاظولاو تاربخلا يف عونتلا ةاعارم عم ،ةلصلا تاذ ةیلاملا تاسسؤملاو ةیلاملا قاوسلأا يف
.تاسرامملاو ءارلآل لماش لیثمت  
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 ققحتلا نم اًءدب ،تانایبلا عمج لحارم ةفاك يف ةیملعلا ةدوجلا رییاعم ىلعأ قیبطت ىلع تصرح دقو
 بیلاسلأا مادختساو ،ةینادیملا تانایبلا عمج ةیلمع طبضب اًرورم ،ثحبلا ةادأ تابثو قدص نم
 يف مھست ةلماكتم ةیملع ةسارد میدقت ىلإ كلذ فدھی .ةقدب اھریسفتو جئاتنلا لیلحتل ةبسانملا ةیئاصحلإا
 میدقت عم ،ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت يف يللآا ملعتلا تاینقت رود لوح مھفلا قیمعت
.رطاخملا لیلقتو ءادلأا نیسحتل ةلدلأا ىلع ةینبم ةیلمع تایصوت  

 

:ةساردلا تاودأ research instrument 

 قاوسلأا ةرادإ يف يللآا ملعتلا تاینقت رثأ سایق فدھب تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا دادعإ مت
 ىلإ ادًانتسا ةیانعب ةنابتسلاا تممص دقو .تاسسؤملا يف ةیلاملا رطاخملا ةرادإ ىلع زیكرتلا عم ،ةیلاملا
 ،لیومتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةدمتعملا ةیملعلا سییاقملاو ةقباسلا تاساردلل ةیجھنم ةعجارم
.اھفادھأ قیقحتو ةساردلا عوضومل اھتمءلام نامضل  

:ةیسیئر ماسقأ ةسمخ نم ةنابتسلاا نوكتت  

ةماعلا تامولعملا :لولأا مسقلا  

 يف ةربخلا ىوتسمو ،يعامتجلاا عونلا لثم ،نیثوحبملا نع ةیفارغومید تانایب عمج ىلإ فدھیو
.ةبیجتسملا ةنیعلل ةماعلا ةیفلخلا دیدحتل ،ةیلاملا قاوسلأا لاجم  

رطاخملا ةرادإ يف يللآا ملعتلا تاینقت قیبطت :يناثلا مسقلا  

 ،رطاخملاب ؤبنتلا يف يللآا ملعتلا تاینقت ماھسإ ىدم سیقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم نمضتی
.ةیلاملا تاسسؤملا يف رارقلا ذاختا ةءافكو ةعرس نیسحتو ،ءاطخلأا لیلقتو  

ةیلاملا قاوسلأا يف يللآا ملعتلا مادختساب ةقلعتملا تایدحتلا :ثلاثلا مسقلا  

 ناملأا ،تانایبلا ةدوج لثم ،تاینقتلا هذھ قیبطت ھجاوت يتلا تابقعلا زربأ مسقلا اذھ لوانتی
.ةیمیظنتلا بناوجلاو ،تاءافكلا صقن ،ریسفتلا ةبوعص ،يناربیسلا  

رطاخملا ةرادإ يف يللآا ملعتلا مادختسلا ةماعلا دئاوفلا :عبارلا مسقلا  

 ،فیلاكتلا لیلقت ،ةءافكلا نیسحت يف يللآا ملعتلا قیبطتل عقوتملا يباجیلإا رثلأا سایق ىلع زكری
.نیرمثتسملا ةقث ةدایزو ،ةیفافشلا عفر  

ةیلبقتسملا تاھجوتلا :سماخلا مسقلا  

 قاوسلأا يف يللآا ملعتلا مادختسا لبقتسم لوح نیكراشملا تاروصت سایقل تارابع نمضتی
.ھمعدل يمیظنتلا ریوطتلاو بیردتلا ةیمھأو ،ةیلاملا  

:ةباجلإا سایقم  

 قفاوأ( نیب حوارتیو ،ةرابع لك عم نیكراشملا قافتا ىدم مییقتل يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت
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 لیلحتلا ةلوھسو سایقلا يف ةقدلا نامضل كلذو ،)ةدشب قفاوأ لا ،قفاوأ لا ،دیاحم ،قفاوأ ،ةدشب
.يئاصحلإا  

:تابثلاو قدصلا نم ققحتلا  

 ةیقوثوم نامضل )خابنورك افلأ( يلخادلا قاستلاا لماعم باسح للاخ نم ةادلأا تابث سایق متیس
.تارقفلا  

:ةیقلاخلأا تارابتعلاا  

 تانایبلا مادختسا ىلع دیكأتلا عم ،مھتاباجإ ةیرسو نیكراشملا ةیصوصخ مارتحا ةنابتسلاا نمضت
.تاعبت يأ نود تقو يأ يف ةكراشملا نم باحسنلاا ةیرح ةحاتإو ،طقف ةیثحب ضارغلأ  

:ةساردلا دودح research Delimitations 

:ةیعوضوملا دودحلا  

 فاشكتسا للاخ نم ،ةیلاملا قاوسلأا ةرادإ يف يللآا ملعتلا تاینقت رود لیلحت ىلع ةساردلا هذھ زكرت
 تایجیتارتسا نیسحتو ،ةیلاملا تانایبلا لیلحتو ،ةیقوسلا تاكرحلاب ؤبنتلا يف تاینقتلا هذھ فیظوت ةیفیك
 ،يللآا ملعتلا تاینقت قیبطت ةیلاعف يف ةرثؤملا لماوعلا ةساردلا لوانتت امك .رطاخملا ةرادإو رامثتسلاا
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلاملا ةئیبلا ىلع زیكرتلا عم ،ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینقتلا بناوجلا كلذ يف امب
.ةیدوعسلا  

:ةیناكملا دودحلا  

 ةیلاملا تاسسؤملا ىلع زیكرتلا عم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاملا قوسلا ىلع ةساردلا رصتقت
.قیبطتلاو لیلحتلل نادیمك ،اھتایلمع يف يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبتب تأدب يتلا  

:ةینامزلا دودحلا  

 اھلیلحتو تانایبلا عمج اھللاخ مت يتلا ةرتفلا يھو ،2025 – 2024 يساردلا ماعلا ةساردلا يطغت
.ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارمو  

:ةیرشبلا دودحلا  

 رطاخملا يریدم لثم ،ةیدوعسلا ةیلاملا تاسسؤملا يف نیلماعلا نم ةنیع ىلع ةساردلا قیبطت مت
 تاقیبطتب نیمتھملاو نییمیداكلأا نم ددع ىلإ ةفاضلإاب ،ةیكذلا جذامنلا يروطمو نییلاملا نیللحملاو
.يلاملا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا  
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يرظنلا راطلإا يناثلا لصفلا  

:دیھمت  

 ملعتلا تاینقت صخلأابو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت روطت عمً ایعونً لاوحت ةیلاملا قاوسلأا عاطق دھشی
 درجم تاینقتلا هذھ دعت مل .ةیلاملا قاوسلأا ةرادإ تایلمع نیسحت يف ةیسیئر ةادأ تحبصأ يتلا ،يللآا
 زیزعت يف مھست ةعیرسو ةقیقد تارارق ذاختا ىلع ةرداق ةیكذ تاموظنم ىلإ تلوحت لب ،ةیلیلحت تاودأ
.قاوسلأا ةیفافشو ةءافك  

 ةمادتسلاا معدو يلاملا عاطقلا ریوطت دوھج قایس يف روطتلا اذھ يتأی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
 يف يللآا ملعتلا تاینقتل دیازتم ينبت ىلإ ریراقتلا ریشت ثیح .2030 ةیؤر فادھأ عم قفاوتی امب ،ةیلاملا
.ةمدقتم ةینقت ةیتحت ةینبو ةمخض تانایب رفوتبً اموعدم ،ةیلاملا تاسسؤملا  

 ،يلآ لكشب ةیلاملا تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحت ىلع اھتردق يف يللآا ملعتلا تاینقت ةیمھأ نمكت
 رطاخملا لیلقتو ةیلبقتسملا تاكرحتلاب ؤبنتلا يف دعاسی امم ،ةیقوسلا تاھجوتلاو طامنلأا ىلع فرعتلاو
.ربكأ ةیلاعفب لوصلأا ةرادإو رامثتسلاا تایجیتارتسا نیسحت يف مھست امك .ةیلاملا تابلقتلاب ةطبترملا  

 ،جذامنلا دیقعت ،تانایبلا ةدوج لثم تایدحت ةیلاملا قاوسلأا يف يللآا ملعتلا تاقیبطت ھجاوت ،كلذ عم
 ةلماكتم اًدوھج يعدتست تایدحتلا هذھ .ةیصوصخلاو ةیفافشلاب ةقلعتملا ةیمیظنتلاو ةیقلاخلأا رطاخملاو
.قاوسلأا رارقتسا ىلع ظافحلا عم تاینقتلا هذھ نم ىلثملا ةدافتسلاا نامضل  

 قاوسلأا ةرادإ يف يللآا ملعتلا تاینقت رود مھفل لماش يرظن راطإ ءانب ىلإ لصفلا اذھ فدھی ،كلذل
 مسقنیسو .لاجملا اذھ يف ةیدوعسلا ةبرجتلا ضارعتساو ،اھتایدحتو اھایازم ىلع زیكرتلا عم ،ةیلاملا
:نییسیئر نیمسق ىلإ لصفلا  

يلاملا قایسلا يف اھلمع تایلآو ،اھعاونأ ،يللآا ملعتلا تاینقتل ةیساسلأا میھافملا لوانتی :لولأا ثحبملا  

 ةیفافشلا ىلع اھریثأت ،ةیلاملا قاوسلأا ةرادإ زیزعت يف تاینقتلا هذھ رود ىلع زكری :يناثلا ثحبملا
ةبحاصملا ةیقلاخلأاو ةیمیظنتلا تایدحتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةءافكلاو  

ةیلاملا قاوسلأاب رطاخملاب ؤبنتلا تاجیتارتسا ، رطاخملا ةرادإ موھفم :ثلاثلا ثحبملا  
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:لولأا ثحبملا  

:يللآا ملعتلا تاینقت فیرعت  

 "ملعتلا" ةیلمع ىلع زیكرتلا نم ھب مامتھلاا روطت دقو ،يعانطصلاا ءاكذلا عورف دحأ يللآا ملعتلا دعُی
 نیسحت نم ةیبوساحلا جماربلا نیكمتل مدختسُی حبصأ ثیح ،"رارقلا ذاختاو ؤبنتلا" ىلع زیكرتلا ىلإ
 دیلوتل بوساحلا ةجمرب نف ھنأب فرعُیو .حیرص لكشب اھتجمرب ىلإ ةجاحلا نود جئاتنلاب ؤبنتلا يف اھتقد
 نم ریبك ددع نم ملعتلا للاخ نم ،ةبولطملا ماھملا ذفنت ةیلخاد جذامن ءانب ىلع ایًتاذ ةرداق تایمزراوخ
.لقتسم لكشب روطتلاو ملعتلا نم نكمتی ىتح ،رمتسملا بیردتلا ضرغب ھل مدقت يتلا ةلثملأا  

 نم ةمخض تایمك لخاد ةرركتملا طامنلأا ىلع دمتعت جذامن ءانبل ماع لكشب يللآا ملعتلا مدختسُی
 .ةقدب اھب ؤبنتلاو لاعفلأا دودر مھفو تاھاجتلاا فاشتكاو تانایبلا كلت لیلحت يف دعاسیو ،تانایبلا
 ریكفت قطنم سفنب ماھملا ءادأ ىلع ةردقلا بوساحلا حنمت يتلا ةثیدحلا تاقیبطتلا دحأ ربتعی ،كلذبو
.ةقباس براجتو تانایب ىلع ءًانب تارارقلا ذاختاو ،رشبلا  

(Mohammed Alsuhaimi et al., 2025) 

:ةیلاملا رطاخملا ةرادإ يف يللآا ملعتلا تاینقت عاونأ  

ززعملا ملعتلا  

 للاخ نم رارقلا ذاختا ةیفیك ماظنلا ملعتی ثیح ،أطخلاو ةبرجتلا للاخ نم متی ملعتلا نم عون وھ
.اھققحی يتلا جئاتنلا ىلع ءًانب تابوقع وأ تآفاكم ىلع لوصحلا  

 لثم ،ةریغتم تارارقو ةیروف ةباجتسا بلطتت يتلا تلااجملا يف ریبك لكشب عونلا اذھ مدختسُی
.ةظحلب ةظحل قوسلا تاكرحت عم فیكتت يتلا يلاملا لوادتلا ةمظنأ  

 تاءارجإ ذاختاو ،رطاخملا ةھجاوم يف فیكتلاو ةنورملا زیزعت يف ملعتلا نم عونلا اذھ مھاسی
.رئاسخلا نم دحلا يف دعاست ةیقابتسا  

فارشلإا تحت ملعتلا  

 ماظنلا ىلإ لخدت ةمولعم لك نأ يأ ،ةفنصمو اقًبسم ةلخدم تانایب دوجو ىلع عونلا اذھ دمتعی
.ةحیحصلا اھتجیتنب ةطبترم نوكت  

.يلام للخ ثودح لامتحا وأ تاكرشلا رثعت عقوت لثم ،رطاخملاب ؤبنتلا يف عئاش لكشب مدختسُی  

 تاودأ يھو ،فینصتلا تلاآو ،ةیئاوشعلا تاباغلا ،رارقلا راجشأ :ھیف ةمدختسملا تاودلأا نم
.ةقباس تانایب ىلع ادًامتعا ةقدب جئاتنلا عقوتل مدختسُت  

فارشإ نودب ملعتلا  

.اقًبسم ةفورعم جئاتن وأ ةفنصم تانایب كانھ نوكت لا امدنع مدختسُی  

 نود ،يئاقلت لكشب تانایبلا نیب ةیفخلا تاقلاعلاو طامنلأا فاشتكا ىلع ماظنلا ةردق ىلع دمتعی
.رشابم يرشب لخدت  

 ریغ طامنأ فاشتكا يف وأ ،يلاملا مھكولسل اقًفو تاعومجم ىلإ ءلامعلا فینصت يف عونلا اذھ دیفی
.لایتحا تایلمع وأ رطاخم دوجو ىلإ ریشت دق ةداتعم  

قیمعلا ملعتلا  

.ةیبصعلا تاكبشلاب فرعُتو ،يرشبلا لقعلا لمع ةقیرط يكاحت ةدقعم جذامن ىلع موقی  
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 وأ ،روصلا ،صوصنلا ،قوسلا تانایب لثم ،تانایبلا نم ةمخض تایمك عم لماعتلا يف مدختسُی
.رطاخملا لیلحتو ؤبنتلا يف ةقد بیلاسلأا رثكأ نم ربتعُیو ،ةیداصتقلاا رابخلأا  

.ادًج ةمدقتم جئاتن مدقی ھنكل ،بیردتلا يف لوطأ اتًقوو ةیلاع ةیبسوح تاردق عونلا اذھ بلطتی  

 

( 2023 ,بیقنلا ) 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

يعانطصلاا ءاكذلاب ھتقلاعو يللآا ملعتلا )2(:لكش  

( 2023 ,بیقنلا ) 
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:يناثلا ثحبملا  
 

:ةیلاملا قاوسلأا فیرعت  

 ،زجع نم يناعت يتلا كلتو ایًلام اضًئاف كلمت يتلا تادحولا نیب عمجی يمیظنت راطإ وھ يلاملا قوسلا
 ةلاعف تایلآ ربع كلذو ،نییلام ءاطسوو تاسسؤم للاخ نم رامثتسلاا وحن تارخدملا ھیجوت فدھب
 ةیداصتقلاا تاھجلا فادھأ قیقحت يف مھسی امم ،تادنسلاو مھسلأا لثم ةیلاملا تاودلأا لوادتب حمست
.ةفلتخملا  

:ةیلاملا قاوسلأاب يللآا ملعتلا تاینقت رود  

 ریوطت يف تمھاس يتلا ةلاعفلا تاودلأا نم حبصأ ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا عساولا راشتنلاا عم
 تاسسؤملا دمتعت ثیح ،رامثتسلااو لوصلأا ةرادإ تلااجم يف اصًوصخو ،ریبك لكشب يلاملا عاطقلا
 ىلع فرعتلاو ،ةفلتخملا قاوسلأا نم تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةیلاملا
 عیزوت ثیح نم ةیرامثتسلاا ظفاحملا ةرادإ نیسحت ىلع دعاسی امم ،اھلخاد ةیفخلا تاقلاعلاو تاراشلإا
.حابرلأا قیقحتو رطاخملا  

 ،ءادلأا نیسحتو لمعلا ةءافك ةدایز :اھنم دئاوف ةدعب لاجملا اذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا زیمتیو
 امب لوصلأا عیزوت نیسحت ،ةیودیلا تلاماعملا ىلع دامتعلاا لیلقت للاخ نم ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقت
.لضفأ ةیلام تارارق ذاختا ىلع مھدعاسی امم ،نیرمثتسملل ةقیقد تایصوت میدقتو ،رمثتسم لك بسانی  

 نم ةءافك رثكأ اوحبصأ ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع نودمتعی نیذلا ،نییللآا نیراشتسملا نأ امك
 ،رمثتسملا تاجایتحا ىلع ءًانب تارامثتسلاا صیصختو ةیلاملا حئاصنلا میدقت يف نییرشبلا نیراشتسملا
.اھمھف لھسی ةطسبم ةغلب تلایلحتلا میدقتو رمثتسملا رعاشم عم لماعتلا ىلع مھتردق عم  

 میدقتب تاسسؤملا تأدب ثیح ،ةدحتملا تایلاولا لثم لودلا ضعب يف حوضوب ھجوتلا اذھ رھظ دقو
 دئاوفلا ةجیتن اعًساو لاًابقإ تدھشو ،تاونس ذنم يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت ةیرامثتسا تامدخ
.تاورثلا ةرادإو رامثتسلاا تایجیتارتسا نیسحت يف ةینقتلا هذھ اھمدقت يتلا ةریبكلا  

:يللآا ملعتلا تاینقتل ةبحاصملا ةیقلاخلأاو ةیمیظنتلا تایدحتلا  

 تایصوتلاو تاؤبنتلا میدقت يف اصًوصخ ،يعانطصلاا ءاكذلا اھمدقی يتلا ةرھبملا جئاتنلا نم مغرلاب
 يف ھمادختسا ھجاوت تایدحت ةدع كانھ نأ لاإ ،تانایبلا نم ةمخض تایمك ىلع ءًانب تارارقلا ذاختاو
:اھنم ،يلاملا لاجملا  

 يتلاو ،ةقباسلا تانایبلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دمتعی ثیح ،تارارقلا يف زیحتلاو تانایبلا ةیصوصخ
.تارارقلا ذاختا ءوسو جئاتنلا يف زیحت ىلإ يدؤی امم ،عقاولل ةلثمم ریغ وأ ةقیقد ریغ نوكت دق  

 ،ةرفوتملا تانایبلا ةدوج ىدم ىلع دمتعت يعانطصلاا ءاكذلا ةیلاعف نأ ذإ ،ةیلوؤسملاو تانایبلا ةدوج
 ةیللاقتسا ةیكذلا تلالآا حنم نأ امك .جذومنلا ةوق مامأ قئاوع رھظت ةدوجلا هذھ يف صقن دوجو عمو
 تاسسؤملا ضعب عفدی ام وھو ،أطخ عوقو لاح يف ةیلوؤسملا لمحتی نم لوح تلاؤاست حرطی ةلماك
.تارارقلا ضعب ىلع يرشب فارشإ ىلع ءاقبلإا ىلإ  
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 ةجردل ادًج ةدقعم نوكت دق يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا جذامنلا نأ ثیح ،ةدودحملا ةیفافشلا
.جذامنلا هذھ جئاتن يف نیلماعلا ةقث نم للقی امم ،تارارقلا ذاختا ةقیرط مھف اھعم بعصی  

 نوكت لا دق ةصصختم ةینف تاءافك رفوت بلطتی يعانطصلاا ءاكذلا جذامن ذیفنتف ،ةینفلا ةربخلا صقن
تاسسؤملا عیمج يف ةحاتم .  ةساسحلا تانایبلا نم ةلئاھ تایمك عم لماعتلا نأ ثیح ،ةینملأا رطاخملا

.ةینورتكللإا تامجھلا وأ تانایبلا قارتخا لثم رطاخمل ماظنلا ضرعی  

اسًداس  مادختسا يف ةلءاسملاو ةیفافشلاو ةیصوصخلاب قلعتی ام لثم ،ةیقلاخلأاو ةینوناقلا ایاضقلا :
.يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت  

( ةشئاع  et al., 2024) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 30 

:ثلاثلا ثحبملا  
 

:رطاخملا ةرادإ موھفم  

 ،يفرصملاو يلاملا عاطقلا يف ةصاخو ،تاسسؤملا يف ةیساسلأا فئاظولا ىدحإ رطاخملا ةرادإ دعُت
.تایلمعلا رارقتساو لاملا سأر ةیامح يف ایًروحم ارًود بعلت ثیح  

 ذاختا مث ،اھلیلحتو ،ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ رطاخملا ةرادإ فدھت 
.ةلمتحملا رئاسخلا لیلقتو فادھلأا قیقحت نیب نزاوتلا ققحی امب اھعم لماعتلل ةبسانملا تاءارجلإا  

 نم لعجی امم ،تلاماعتلا مجح عسوتو ةیلاملا ةمظنلأا دیقعت دایدزا عم رطاخملا ةرادإ ةیمھأ دادزت
.ةیجھنمو ةیملع ةقیرطب اھل يدصتلاو رطاخملا نع ركبملا فشكلل ةلاعف تایلآ دوجو يرورضلا  

 ذاختا يف ایًساسأ ارًصنع لثمتو ،ةسسؤملا ةیجیتارتسا نم أزجتی لا اءًزج رطاخملا ةرادإ تحبصأ امك 
.اھریوطتو لامعلأا ةمادتسا نمضت يتلا ةمیلسلا تارارقلا  

:ةیفرصملاو ةیلاملا تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ رود  

:يف مھسُت ثیح ،ةیلاملا تاسسؤملا لمع يف ةیساسأ ةزیكر رطاخملا ةرادإ لكشت  

:ةینامتئلاا رطاخملا نم لیلقتلا  

 وأ رثعتلا صرف لیلقتل ةمدقتم لیلحت جذامن مادختساب ءلامعلل ةینامتئلاا ةرادجلا مییقت للاخ نم
.دادسلا ىلع ةرداق ریغ تاھجل لیومتلا حنم نع ةجتانلا رئاسخلا  

:ةیلیغشتلا رطاخملا ةرادإ  

 فشك ىلع دعاسی امم ،ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ زیزعتو ،ةینقتلا وأ ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت لمشتو
.بسانملا تقولا يف ةلمتحملا روصقلا ھجوأ ةجلاعمو تافارحنلاا  

:ةیقوسلا رطاخملا ةھجاوم  

 ىلع ةیلاملا تاسسؤملا دمتعت ثیح .علسلا وأ دئاوفلا وأ فرصلا راعسأ تابلقت نع مجنت يتلاو
.تابلقتلا كلت راثآ نم للقت ةیقابتسا تارارق ذاختلا ةیلاملا تاعقوتلاو تانایبلا لیلحت تاودأ  

:ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطاخملا ةرادإ  

 ةیلحملا قاوسلأا يف اھب لومعملا ةمظنلأاو نیناوقلاب ةسسؤملا مازتلا نم دكأتلا للاخ نم كلذو
.ةیقوسلا اھتناكمو اھتعمس ىلع رثؤت دق ةینوناق تلاءاسم وأ تامارغ يأ يدافتل ،ةیلودلاو  

( فاقسلا & طاقّسلا , 2025) 
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تاءارجلااو ةیجھنملا :ثلاثلا لصفلا  

  :دیھمت

 يتلا تاءارجلإاو ةعبتملا ةیجھنملا لوانتی ثیح ،ةیملعلا ةساردلا ءانب يف ساسلأا رجح لصفلا اذھ دعُی
 ةیثحبلا تاوطخلا حیضوت ىلإ لصفلا اذھ فدھیو .ةقوثومو ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل اھیلع دامتعلاا مت
 ىلع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحت نمضی امب ،اھلیلحتو تانایبلا عمج لیبس يف ثحابك اھتدمتعا يتلا
.اھتایضرف رابتخاو اھتلاؤاست  

 دیدحت ثیح نم ،ةساردلا اھیلإ دنتست يتلا ةیجھنملا سسلأا حضوی ھنوك يف لصفلا اذھ ةیمھأ نمكتو
 يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا كلذكو ،اھتنیعو ةساردلا عمتجمو ،ةساردلا ةادأو ،مدختسملا جھنملا
 ملعتلا تاینقت رود يف ثحبت يتلا ةساردلا ةعیبط عم بسانتی امب ةیجھنملا رایتخا مت دقو .تانایبلا لیلحت
 ةیلیلحت ةیفصو ةیؤر للاخ نم ،رطاخملا ةرادإ لاجم يف اصًوصخ ،ةیلاملا قاوسلأا ةرادإ يف يللآا
.ةیانعب تدعُأ ةنابتسا للاخ نم اھعمج مت ةینادیم تانایب ىلإ دنتست  

  :ةساردلا جھنم

 .ثحبلا فادھأو عوضوملا ةعیبطل ھتمءلامل كلذو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا
 نیب تاقلاعلا صلاختساو ،ةفلتخملا اھداعبأ لیلحتو ،ةقدب ةسوردملا ةرھاظلا فصو جھنملا اذھ حیتی ذإ
.ةلصلا تاذ تاریغتملا  

 قاوسلأا ةرادإ يف يللآا ملعتلا تاینقت مادختسا عقاو دصرل قایسلا اذھ يف يفصولا جھنملا مدختسُی
 نیصتخملا نم ةنیع ءارآ لیلحت للاخ نم ،رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع اھریثأت ىدم نایبو ،ةیلاملا
.يلاملا لاجملا يف نیلماعلاو  

 يللآا ملعتلا تاینقت داعبأ رثأب ةقلعتملا ةیئاصحلإا تایضرفلا رابتخا يف لثمتیف ،يلیلحتلا بناجلا امأ
 ،رطاخملا ةرادإ ةیلاعف ىلع )تاریغتملا عم فیكتلا ،تانایبلا لیلحت ،ةجلاعملا ةعرس ،ؤبنتلا ةقد(
  . ددعتملا يطخلا رادحنلاا لثم ةمئلاملا يئاصحلإا لیلحتلا تاودأ مادختساب

 نیكراشملا تاھاجتا سایقل اصًیصخ اھمیمصت مت يتلا ،ةنابتسلاا ةادأ للاخ نم تانایبلا عمج مت دقو
 وحن ةیلبقتسملا تاھجوتلاو ،اھب ةطبترملا دئاوفلاو تایدحتلا مھفو ،يللآا ملعتلا تاینقت مادختسا وحن
.يدوعسلا يلاملا عاطقلا يف اھینبت  

:ةساردلا ةنیعو عمتجم  

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد اھب نیمتھملا وأ ةیلاملا قاوسلأا يف نیلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت
 يف رشابملا لمعلا للاخ نم ءاوس ،يللآا ملعتلا تاینقتب ةفرعم وأ ةربخ نوكلتمی نیذلا دارفلأا ادًیدحتو
.لاجملا اذھب ينھملا وأ يمیداكلأا مامتھلاا للاخ نم وأ ةیلاملا تاسسؤملا  

 ةعیبطلل ارًظن ،ةیضرغلا ةنیعلا بولسأ مادختساب كراشم )100( نم ةنوكم ةنیع رایتخا مت دقو
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 يللآا ملعتلا تاینقتب ةفرعمو علاطا مھیدل نیذلا صاخشلأا فدھُتسا ثیح ،عوضوملل ةیصصختلا
.يلاملا لاجملا يف اھتاقیبطتو  

 قطانم فلتخم نم نیبیجتسملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا نامضل ایًنورتكلإ نایبتسلاا عیزوت متو
 نم ززعیو ةساردلا جئاتن يرثی امب نیكراشملل ةیمیلعتلاو ةیفیظولا تایفلخلا عونت ةاعارم عم ،ةكلمملا
.اھتیقوثوم  

:ةیفیظولاو ةیصخشلا ةنیعلا صئاصخ  

 

:يعامتجلاا عونلا بسح ةنیعلا صئاصخ  

 

 يعامتجلاا عونلا بسح ةنیعلا صئاصخ )1(لودج
ةیوئملا ةبسنلا راركتلا  يعامتجلاا عونلا   

ركذ 68 68%  

ىثنأ 32 32%  

عومجملا 100 100%  

 

 

يعامتجلاا عونلا بسح ةنیعلا صئاصخ )3( :لكش  

 اذھ ىزعُیو ةساردلا ةنیع نم ربكلأا ةبسنلا نولكشی روكذلا نأ ظحلان )3( لكش و )1( لودج للاخ نم
 ةنمیھ دھشی لازی لا يذلاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلاملا قاوسلأا عاطق ةعیبط ىلإ توافتلا
 ةمدقتملا تاینقتلاب ةطبترملا تلااجملا يف ةصاخ ،ةینفلا ةكراشملاو فیظوتلا ثیح نم روكذلل ةیبسن
.يعانطصلاا ءاكذلاو ةللآا ملعت لثم  

68%

32%

 ىثنأ ركذ
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 رثكأ نوكت دق عاطقلا اذھ يف يللآا ملعتلا تاینقت قیبطتل ةبولطملا ةیجمربلاو ةینفلا تاربخلا نأ امك
 عمو .ةینقتلا تلااجملاو يمیداكلأا صصختلاب قلعتت لماوع ةجیتن يلاحلا تقولا يف روكذلا نیب ارًاشتنا
 ةیلاملا تاعاطقلا يف يئاسنلا طارخنلاا دیازت سكعی ثانلإا نم ةربتعم ةبسن دوجو نإف ،كلذ
. ةیدوعسلا ةیؤر يف ينھملا نیكمتلا تاھجوت عم امًاجسنا ،ةریخلأا تاونسلا للاخ ةینقتلاو  

:ةیرمعلا ةئفلا بسح نیكراشملا  

ةیرمعلا ةئفلا بسح نیكراشملا عیزوت :)2( لودج  

ةیوئملا ةبسنلا راركتلا  ةیرمعلا ةئفلا   

ةنس 55 نم رثكأ 2 %2  

ةنس 55 - 46 8 %8  

ةنس 45 - 36 25 %25  

ةنس 35 - 25 45 %45  

ةنس 25 نم لقأ 20 %20  

عومجملا 100 %100  

 

 ،%45 ةبسنب نیكراشملا نم ربكلأا ةبسنلا لثمت )ةنس 35–25( ةیرمعلا ةئفلا نأ ىلإ تانایبلا ریشت
 ً،اینھم ةطشنلا ةیرمعلا تائفلا نم ةنیعلا ةیبلاغ نأ سكعی اذھو .%25 ةبسنب )ةنس 45–36( ةئف اھیلت
.يللآا ملعتلاك ،لمعلا يف ةثیدحلا تاینقتلا قیبطتو مادختسا يف اًطارخنا رثكأ نوكت ام ابًلاغ يتلاو  

:يفیظولا ىمسملا بسح نیكراشملا عیزوت  

يفیظولا ىمسملا بسح نیكراشملا عیزوت :)3( لودج  

ةیوئملا ةبسنلا راركتلا  يفیظولا ىمسملا   

رخآ 2 %2  

يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل عباتم وأ متھم 8 %8  

رطاخم ریدم 5 %5  

ایلع تاسارد / يعماج بلاط 6 %6  

يمیداكأ ثحاب 7 %7  

جمارب وأ مظن روطم 9 %9  
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تانایب ریبخ 12 %12  (Data Scientist) 

يلام راشتسم 10 %10  

رامثتسا ریدم 8 %8  

كنب فظوم 18 %18  

يلام للحم 15 %15  

عومجملا 100 %100  

 

 فارطلأا فلتخمل لماش لیثمت ىلع لدی امم ،نیكراشملل ةیفیظولا تایمّسملا عوّنت لودجلا حضوی
 كونبلا يفظوم نم نیكراشملا نم ةبسن ىلعأ تناكو .ةیلاملا قاوسلأا يف يللآا ملعتلا تاینقتب ةینعملا
 تاصاصتخلاا لخادت ىلإ ریشی ام ،نییلاملا نیراشتسملاو تانایبلا ءاربخ مھیلت ،نییلاملا نیللحملاو
.تاینقتلا هذھ قیبطت يف ةیلاملاو ةینفلا  

:ةیلاملا قاوسلأا يف ةربخلا تاونس ددع بسح نیكراشملا عیزوت  

ةیلاملا قاوسلأا لاجم يف ةربخلا :)4( لودج  

ةیوئملا ةبسنلا راركتلا  ةربخلا تاونس   

تاونس 6 نم رثكأ 14 %14  

تاونس 6 - 4 26 %26  

تاونس 3 - 1 38 %38  

ةنس نم لقأ 22 %22  

عومجملا 100 %100  

 

 ،%38 ةبسنب تاونس ثلاث ىلإ ةنس نیب حوارتت ةیلمع ةربخ مھیدل نیكراشملا ةیبلاغ نأ لودجلا رھظُی
 امم ،ينھملا روطتلا روط يف تائفلا هذھ دعتو .%26 ةبسنب تاونس 6-4 ةربخ مھیدل نم ةئف اھیلت
 تاسراممب ةطبترملا جئاتنلا ةمیق نم ززعی ام وھو ،ةثیدحلا تاینقتلا قیبطتو ينّبتل ةیلباق رثكأ اھلعجی
.ةیلاملا قاوسلأا ةئیب يف يللآا ملعتلا  

 

 

 

:ةساردلا ةادأ تابثو قدص  
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:خابنورك افلأ تابثلا لماعم جئاتن  

ةساردلا ةادأ تابثل خابنورك افلأ لماعم جئاتن :)5( لودج  

دعُبلا خابنورك افلأ لماعم  تابثلا ىوتسم   

ؤبنتلا ةقد زاتمم 0.91   

ةجلاعملا ةعرس زاتمم 0.89   

تانایبلا لیلحت زاتمم 0.92   

تاریغتملا عم فیكتلا زاتمم 0.90   

رطاخملا ةرادإ زاتمم 0.93   

 

 افلأ لماعم مادختساب ةنابتسلاا تابث نم ققحتلا مت ھنأ خابنورك افلأ لماعم لودج يف جئاتنلا حضوت
 .ةنابتسلاا تارقفل يلخادلا قاستلاا سایق يف اعًویش ةیئاصحلإا بیلاسلأا رثكأ نم دعُی يذلاو ،خابنورك
 ربتعُی ام وھو ،0.90 قوفت تابث تلاماعم تققح ةسمخلا ةنابتسلاا داعبأ عیمج نأ جئاتنلا ترھظأ دقو
 سایق ىلع اھتردقو ةادلأا ةیقوثوم نم ززعُیو ،تارقفلا نیب عفترم يلخاد قاستا دوجو ىلع ةیوق ةللاد
 .ةقدب ةفدھتسملا میھافملا

:ةیئاصحلإا بیلاسلأا  

 متو ،ھتایضرفو ثحبلا ةعیبطل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ىلع ةساردلا تدمتعا
 ام تاءارجلإا تلمشو ،تانایبلا لیلحتل )22 رادصلإا – سإ سإ يب سإ( يئاصحلإا جمانربلا مادختسا
:يلی  

:يفصولا يئاصحلإا لیلحتلا  

 كلذو ،ةیرایعملا تافارحنلااو ،ةیباسحلا تاطسوتملا ،ةیوئملا بسنلا ،تاراركتلا مادختسا مت
 فصو ىلإ ةفاضلإاب ،)ةربخلا تاونسو ،يعامتجلاا عونلا لثم( ةنیعلا دارفأ صئاصخ فصول
 ،تانایبلا لیلحت ،ةجلاعملا ةعرس ،ؤبنتلا ةقد :يھو ةسمخلا نایبتسلاا رواحم ىلع مھتاباجتسا
.رطاخملا ةرادإو ،تاریغتملا عم فیكتلا  

:خابنورك افلأ تابثلا لماعم  

 دكأتلل كلذو ،نایبتسلاا رواحم نم روحم لك تارقف نیب يلخادلا قاستلاا ةجرد سایقل ھمادختسا مت
.ةیقوثومو ةقدب ةفدھتسملا میھافملا سایق ىلع اھتردقو ةساردلا ةادأ تابث ىدم نم  

:رادحنلاا لیلحت طورش نم ققحتلا  

:يلی ام للاخ نم يطخلا رادحنلاا لیلحتل ةیساسلأا طورشلا رفاوت نم دكأتلا مت  

تانایبلل يعیبطلا عیزوتلا رابتخا  

نیابتلا مخضت لماعم باسح  

ھب حومسملا نیابتلا لماعم باسح  
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 ىمسی ام وھو ،ةلقتسملا تاریغتملا نیب لخادت وأ يوق طابترا دوجو مدع نم دكأتلل كلذو
.ةیطخلا ددعت ةلكشمب  

:قیبطتلا ىدم ةلداعم  

 مت دقو ،ةساردلا رواحم نم روحم لكل ةنیعلا دارفأ ةباجتسا ىوتسم دیدحتل ةلداعملا هذھ مادختسا مت
:ةیلاتلا ةلداعملا مادختساب قیبطتلا ىدم باسح  

 

 

يلی امك تاطسوتملا فینصت مت ،ةلداعملا هذھ ىلع ءًانبو  

2.34 نم لقأ ىلإ 1 نم :ضفخنم  

3.67 نم لقأ ىلإ 2.34 نم :طسوتم  

رثكأف 3.67 نم :عفترم ) 

:ةدحاو ةنیعل "ت" رابتخا  

 لاد فلتخت ةنیعلا تاباجإ نم اھیلع لوصحلا مت يتلا تاطسوتملا تناك اذإ ام ةفرعمل ھمادختسا مت
ةباجتسلاا سایقم ىلع دیاحملا ىوتسملا لثمت يتلاو ،)3( ةیضرفلا ةمیقلا نع ایًئاصحإ  

:ددعتملا يطخلا رادحنلاا لیلحت  

 لیلحت ،ةجلاعملا ةعرس ،ؤبنتلا ةقد( يللآا ملعتلا تاینقتل ةعبرلأا داعبلأا رثأ سایقل ھمادختسا مت
 ةرادإ نیسحت وھو عباتلا ریغتملا ىلع ،ةلقتسم تاریغتم اھفصوب )تاریغتملا عم فیكتلا ،تانایبلا
.رطاخملا  

 رطاخملا ةرادإ ةءافك يف تاریغتلا ریسفت يف دعُب لك ةمھاسم ىدم دیدحت يف لیلحتلا اذھ مھاس دقو 
.ةنیعلا ىدل  

 

 

 

1.33 =
1 − 5

3
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تایصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا  

:دیھمت  

 ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت ھللاخ نم ضرعُی ثیح ،ةساردلا لوصف مھأ نم لصفلا اذھ دعُی
 ىلع لصفلا اذھ دمتعیو .ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإاو تایضرفلا ةحص نم ققحتلا فدھب ،ةساردلا ةادأ
 بیلاسلأا مادختساب ،ةنیعلا دارفأ تاباجتسا لیلحت للاخ نم اھیلإ لصوتلا مت يتلا ةیئاصحلإا جئاتنلا
 ،ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملاو ،ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح كلذ يف امب ،ةبسانملا ةیمكلا
.تابثلا لیلحتو رادحنلاا جذامن مادختساب تایضرفلا رابتخا ىلإ ةفاضإ  

 ىلع – ةفلتخملا اھداعبأب – يللآا ملعتلا تاینقت مادختسا ریثأت ىدم ىلع فوقولا ىلإ لصفلا اذھ فدھیو
 رواحم بسح جئاتنلل لماشو مظنم ضرع للاخ نم ،ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت
.يرظنلا اھراطإو ةساردلا فادھأو جئاتنلا نیب طبرت ةیملع ةشقانم ھیلت ،نایبتسلاا  

 لصوتملا جئاتنلا ىلإ ةدنتسملا تاحرتقملاو تایصوتلا نم ةعومجم میدقت متیس ،لصفلا اذھ ةیاھن يفو
 ةقیرطب ةیكذلا تاینقتلا مادختسا زیزعتو يلاملا عاطقلا يف رارقلا عانص معد اھنأش نم يتلاو ،اھیلإ
.ةمادتسمو ةلاعف  

 results جئاتنلا

ؤبنتلا ةقد دعُبل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن :)6( لودج  

يئاصحلإا رشؤملا ةمیقلا   

يباسحلا طسوتملا  4.30 

يرایعملا فارحنلاا  0.51 

قیبطتلا ىوتسم عفترم   

ةقفاوملا ةبسن  84% 

ت( ةیئاتلا ةمیقلا ) 18.77 

ةیلامتحلاا ةمیقلا  0.000 

 

 ؤبنتلا ةقد زیزعت يف يللآا ملعتلا تاینقت ةیمھلأ يوق كاردإ مھیدل نیكراشملا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت
 يف ،ةنیعلا دارفأ نیب ریبك قافتا دوجو ىلع عفترملا طسوتملا لدیو .ةیلاملا قاوسلأا لخاد رطاخملاب
حضاو ریدقتب ىظحی دعُبلا اذھ نأ دكؤت ایًئاصحإ ةلادلا ةیئاتلا ةمیقلا نأ نیح  
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ةجلاعملا ةعرس دعُبل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن :)7( لودج  

يئاصحلإا رشؤملا ةمیقلا   

يباسحلا طسوتملا  4.10 

يرایعملا فارحنلاا  0.58 

قیبطتلا ىوتسم عفترم   

ةقفاوملا ةبسن  79% 

ت( ةیئاتلا ةمیقلا ) 16.12 

ةیلامتحلاا ةمیقلا  0.000 

 

 ةجلاعم عیرست يف ریبك لكشب مھاست يللآا ملعتلا تاینقت نأ نوری نیكراشملا نأ جئاتنلا هذھ حضوت
 ءادلأا نیسحت يف تاینقتلا هذھ ةیلعاف سكعی ام وھو ،ةعرسب ةلمتحملا رطاخملا فاشتكاو تانایبلا
.ةیلاملا ةئیبلا يف ينمزلا  

تانایبلا لیلحت دعُبل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن :)8( لودج  

يئاصحلإا رشؤملا ةمیقلا   

يباسحلا طسوتملا  4.20 

يرایعملا فارحنلاا  0.49 

قیبطتلا ىوتسم عفترم   

ةقفاوملا ةبسن  81% 

ت( ةیئاتلا ةمیقلا ) 19.45 

ةیلامتحلاا ةمیقلا  0.000 

 نیسحتل ةیساسلأا رصانعلا نم دعُت ةمخضلا تانایبلا لیلحت ىلع يللآا ملعتلا ةردق نأ ىلع جئاتنلا لدت
 ھجئاتن ةیقوثوم نم ززعی ام ،دعُبلا اذھ ةیمھأ لوح ارًیبك اقًفاوت ةنیعلا ترھظأ دقو .رطاخملا ةرادإ
.رارقلا ذاختاو ؤبنتلا يف هرودو  

تاریغتملا عم فیكتلا دعُبل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن :)9( لودج  

يئاصحلإا رشؤملا ةمیقلا   

يباسحلا طسوتملا  4.40 

يرایعملا فارحنلاا  0.46 

قیبطتلا ىوتسم ادًج عفترم   

ةقفاوملا ةبسن  88% 

ت( ةیئاتلا ةمیقلا ) 21.88 

ةیلامتحلاا ةمیقلا  0.000 

 

 اًقافتا كلذ سكعیو .رواحملا عیمج نیب طسوتم ىلعأ ىلع لصح ثیح ،داعبلأا ىوقأ نم دعُبلا اذھ دعُی
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 معدی امم ،يللآا ملعتلا تاینقت اھرفوت ةیسیئر ةزیم وھ تاریغتلا عم فیكتلا نأ ىلع ةنیعلا نم احًضاو
.ةریغتملا تائیبلا يف ةباجتسلاا ةعرسو ةنورملا  

رطاخملا ةرادإ نیسحت دعُبل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن :)10( لودج  

يئاصحلإا رشؤملا ةمیقلا   

يباسحلا طسوتملا  4.30 

يرایعملا فارحنلاا  0.48 

قیبطتلا ىوتسم عفترم   

ت( ةیئاتلا ةمیقلا ) 20.41 

ةیلامتحلاا ةمیقلا  0.000 

 

 .رطاخملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف يللآا ملعتلا تاینقتل اسًوملم ارًثأ نوری ةنیعلا دارفأ نأ جئاتنلا رھظُت
 نأ ىلإ ریشت ةیئاصحلإا ةللادلا نأ امك ،تاینقتلا هذھ ةیمھأب ةیوق ةعانق دوجو يلاعلا طسوتملا ززعیو
.ةیقیقح تاباجتسا ىلإ ادًنتسم لب ایًئاوشع نكی مل دعُبلا اذھ يف نسحتلا  

:ةیئاصحلإا تایضرفلا لیلحت  

رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع يللآا ملعتلا تاینقت داعبأ رثلأ ةیعرفلا تایضرفلا لیلحت جئاتن :)11( لودج  

ةیضرفلا مقر لقتسملا ریغتملا  ةیلامتحلاا ةمیقلا   (Sig) يئاصحلإا رارقلا  

ىلولأا ةیضرفلا ؤبنتلا ةقد  ةیرفصلا ةیضرفلا ضفرن 0.000   

ةیناثلا ةیضرفلا ةجلاعملا ةعرس  ةیرفصلا ةیضرفلا ضفرن 0.016   

ةثلاثلا ةیضرفلا تانایبلا لیلحت  ةیرفصلا ةیضرفلا ضفرن 0.000   

ةعبارلا ةیضرفلا تاریغتملا عم فیكتلا  ةیرفصلا ةیضرفلا ضفرن 0.004   

 

 تاینقت داعبأ نم دعُب لك رثأ سایق ىلإ فدھت يتلاو ،ةیعرفلا تایضرفلا لیلحت جئاتن لودجلا حضوی
 میقلا عیمج ترھظأ دقو .)عباتلا ریغتملا( رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع )ةلقتسم تاریغتمك( يللآا ملعتلا
:نم لكل ایًئاصحإ لاد رثأ دوجو ىلع لدی امم ،)0.05( دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم لقأ اھنأ ةیلامتحلاا  

.ؤبنتلا ةقد - 

.ةجلاعملا ةعرس - 

.تانایبلا لیلحت - 

.تاریغتملا عم فیكتلا - 

 هذھ نم دعب لك نأ ينعی امم ،ةلیدبلا تایضرفلا لوبقو ةیرفصلا تایضرفلا عیمج ضفر مت ،يلاتلابو
.ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت يف يباجیإو رشابم لكشب رثؤی داعبلأا  



 

 40 

  results discussion  جئاتنلا ةشقانم

:اھتشقانمو نایبتسلال يفصولا لیلحتلا جئاتن  

 نم ةیلاملا قاوسلأا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت يف يللآا ملعتلا تاینقت رثأ سایق ىلإ ةساردلا هذھ تعس
 ةنابتسا مادختساب اھسایق مت يتلا تارشؤملا نم ةعومجم اھنم لك لثمت ،ةیسیئر داعبأ ةسمخ للاخ
 يلی امیفو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاملا عاطقلا يف نیلماعلاو نیمتھملا نم ةنیع ىلع تعزوُ
.اھتشقانمو يفصولا لیلحتلا جئاتنل يلیصفت ضرع  

ؤبنتلا ةقد دعُب ً:لاوأ  

 ىلع لدی ام ،عفترم وھو )4.30( غلب دعُبلا اذھل يباسحلا طسوتملا نأ يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأ
 يللآا ملعتلا تاینقت اھرفوت ةیساسأ ةیصاخك ؤبنتلا ةقد ةیمھأ لوح نیكراشملا ءارآ نیب يوق قافتا دوجو
 اضًفخنم ایًرایعم اًفارحناو ،)%84( تغلب ةعفترم ةقفاوم ةبسن جئاتنلا ترھظأ امك .ةیلاملا قاوسلأا يف
 ىلإ ةفاضإ .بناجلا اذھل مھمییقت يف ریبك دح ىلإ نوقفتی نیكراشملا نأ ىلإ ریشی ام ،)0.51( ایًبسن

ایًئاصحإ ةلاد )18.77( ةیئاتلا ةمیقلا تناك ،كلذ  (Sig = 0.000)  مل قافتلاا اذھ نأ ىلع لدی امم ،
.يأرلا يف ایًقیقح امًاع اھًاجتا سكعی لب ایًئاوشع نكی  

 لئاسولا مھأ نم دعُت ،يللآا ملعتلا تاینقت اھنم نكّمُت يتلاو ،رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نأ جئاتنلا هذھ دكؤتو
 .ةیلاملا قاوسلأا يف ةعقوتملا ریغ رئاسخلل ضرّعتلا ةیلامتحا نم للقُتو میلسلا رارقلا ذاختا ززعُت يتلا
 تاردق زواجتت ةقدب اھلیلحتو ةیلاملا تانایبلا يف ةدقعملا طامنلأا ىلع فرّعتلا ىلع رداق يللآا ملعتلاف
 دعُبلا اذھ لعج ام اذھو ،ةیلبقتسملا تاریغتلا وأ ثداوحلاب ؤبنتلا ىلع دعاسی امم ،يدیلقتلا لیلحتلا
.نیكراشملا لبق نم لٍاع ریدقتب ىظحی  

ةجلاعملا ةعرس دعُب :ایًناث  

 ،)%79( ةقفاوم ةبسن عم ،عفترم قیبطت ىوتسمب )4.10( ةجلاعملا ةعرس دعُبل يباسحلا طسوتملا غلب
 ىلع اھتردق يف نمكی يللآا ملعتلا تاینقت ایازم زربأ دحأ نأ ىرت ةساردلا ةنیع نأ ىلع لدی ام وھو
 بلقتلاو ریغتلا ةعرسب مستت ةئیب يف ةصاخ ،ةیدیلقتلا وأ ةیودیلا قرطلا قوفت ةعرسب تانایبلا ةجلاعم
 ةلدتعم ةجرد ىلإ ریشیو لوبقم وھف )0.58( غلابلا يرایعملا فارحنلاا امأ .ةیلاملا ةئیبلا لثم رمتسملا
.ءارلآا يف نیابتلا نم  

 تامولعملا ةقد يفكت لا ،ةیلاملا قاوسلأا يفف .رطاخملا ةرادإ يف ينمزلا دعُبلا ةیمھأ جئاتنلا هذھ معدتو
 يف ةلاعفلا تاودلأا نم يللآا ملعتلا تاینقت دعُتو .بسانملا تقولا يف فظوُتو ةعرسب جلاعُت مل ام اھدحو
 ةباجتسلاا نم ةیلاملا تاسسؤملا نكّمُی امم ،ةریصق ةینمز ةرتف يف ةیلاملا تانایبلا نم لئاھ مك ةجلاعم
 يف ایًروحم ارًصنع ةجلاعملا ةعرس لعجی ام وھو ،ةیریذحت تارشؤم وأ تادیدھت يلأ ةیروفلا
.رطاخملا ةرادإ ةموظنم  

تانایبلا لیلحت دعُب :اثًلاث  
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 تغلب ةقفاوم ةبسن عم ،عفترم قیبطت ىوتسم سكعی امم ،)4.20( غلب ایًباسح اًطسوتم دعُبلا اذھ لجّس
 ةردق نأ ىلع ةنیعلا دارفأ نیب حضاو قافتا ىلإ ریشی ام ،)0.49( ضفخنم يرایعم فارحناو ،)81%(
 قمعأ لكشب رطاخملا مھف يف مھست يتلا ةیرھوجلا لماوعلا نم دعُت تانایبلا لیلحت يف يللآا ملعتلا
.قدأو  

 طامنلأا صلاختسلا ةیفاك لیلحتلا يف ةیدیلقتلا قرطلا دعت مل ،تانایبلا مجح يف لئاھلا عسوتلا لظ يفو
 دمتعت يتلا يللآا ملعتلا تاینقت ةمیق زربت انھو .تاریغتملا نیب ةیفخلا تاقلاعلا نع فشكلا وأ ةرثؤملا
 صلاختساو ،ةقدو ةعرسب رداصملا ةددعتم ةمخضلا تانایبلا لیلحت اھنكمی ةیكذ تایمزراوخ ىلع
 ةیلاملا تاسسؤملا ةیؤر ةجیتنلا هذھ ززعُتو .ایًعو رثكأ لكشب رطاخملا ةرادإ يف دعاست تارشؤم
.ةعراستملا ةیداصتقلااو ةیمقرلا تلاوحتلا لظ يف ةمدقتملا تلایلحتلا ىلع دامتعلاا ةیمھلأ  

تاریغتملا عم فیكتلا دعُب:اعًبار  

 عم ،"ادًج عفترم" قیبطت ىوتسم وھو ،)4.40( غلبو داعبلأا عیمج نیب طسوتم ىلعأ دعُبلا اذھ لجس
0.46( ضفخنم يرایعم فارحناو ،)%88( ةقفاوم ةبسن  ىلعلأا تناك ةیئاتلا ةمیقلا نأ امك .(

.نیكراشملا ىدل دعُبلا اذھل ىوصقلا ةیمھلأا ىلع ایًوق ادًیكأت سكعی ام ،)21.88(  

 راعسأ يف تابلقتلا وأ ةیداصتقلاا تاسایسلا ىوتسم ىلع ءاوس ،ةیلاملا قاوسلأا يف رمتسملا ریغتلا نإ
 ةیكیمانید تارارق ذاختاو عیرسلا فیّكتلا ىلع ةردق بلطتی ،ةئجافملا ةیملاعلا ثادحلأا وأ لوصلأا
 نم ةنورملا هذھ رفوت يتلا تاودلأا زربأ نم يللآا ملعتلا تایمزراوخ دعُتو .دیدجلا عقاولا عم ىشامتت
 ىرت ةنیعلا نأ ىلع اذھ لدیو .تادجتسملا ىلع ءًانب يئاقلتلا ثیدحتلاو ملعتلا ةداعإ ىلع اھتردق للاخ
 فیّكتلا ةیكذلا جذامنلل نكمی ذإ ،رطاخملا ةرادإ ةمظنأ ةیلاعف زیزعتل امًساح ارًصنع دعُبلا اذھ يف
.ةرم لك يف رشابم يرشب لخدت ىلإ ةجاحلا نود ةدیدجلا فورظلا عم ةعرسب  

رطاخملا ةرادإ نیسحت دعُب:اسًماخ   

 يللآا ملعتلا تاینقت نأب نیكراشملا عانتقا ىلإ ریشی عفترم طسوتم وھو ،)4.30( دعُبلا اذھ طسوتم ءاج
 وھو ،)0.48( غلب دقف يرایعملا فارحنلاا امأ .ةیلاملا تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ ةءافك نم نسّحُت

ةوقب ایًئاصحإ ةلاد )20.41( ةیئاتلا ةمیقلا تناك نیح يف ،ءارلآا كسامت ىلإ ریشیو ایًبسن ضفخنم  (Sig 

.0.000 

 ھجوت درجم دعُی لا ةیلاملا مظنلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ جامدإ نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشتو
 ةعانقلا هذھ تسكعنا دقو .ةثیدحلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا يف ایًساسأ ارًصنع لثمی لب ،يجولونكت
 رفوُتو ،اھعوقو لبق ةلمتحملا رطاخملا دصر يف مھست تاودلأا هذھ نأ اودكأ نیذلا نیكراشملا جئاتن يف
 نم دحلا ىلع ةیلاملا تاسسؤملا ةردق نم ززعی امم ،ةثیدحو ةقیقد تامولعم ىلع ءًانب رارقلا معد تایلآ
.ةیلیغشتلا ةمادتسلاا قیقحتو رئاسخلا  
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 conclusions تاجاتنتسلاا

 يف رطاخملا ةرادإ نیسحت يف لاًاعفو ایًروحم ارًود بعلت يللآا ملعتلا تاینقت نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
 داعبلأا ةیمھأب نیكراشملا كاردإ ىوتسم عافترا يفصولا لیلحتلا جئاتن ترھظأ ثیح .ةیلاملا قاوسلأا
 ،تانایبلا لیلحت ،ةجلاعملا ةعرس ،ؤبنتلا ةقد :يھو ،تاینقتلا هذھ صئاصخ لثمت يتلا ةسیئرلا ةسمخلا
.رطاخملا ةرادإ نیسحتو ،تاریغتملا عم فیكتلا  

 ىلع ةیكذلا مظنلا ةردقل ةحلملا ةجاحلا سكعی امم ،امًییقت ىلعلأا وھ تاریغتملا عم فیكتلا دعُب ناك
 ةیساسأ لماوعك تانایبلا لیلحتو ؤبنتلا ةقد تءاج امنیب ،ةیلاملا ةئیبلا تابلقتل ةنرملاو ةعیرسلا ةباجتسلاا
 ةیمھأ ىلع ةساردلا تدكأ امك .ةقمعتمو ةقوثوم تامولعم ىلع ةینبملا ةیلاملا تارارقلا ذاختا معدت
.رارمتساب ةددجتملا ةیلاملا تانایبلا نم لئاھلا مكلا عم لماعتلا يف ةجلاعملا ةعرس  

 ایًئاصحإ لاد رثأ اھل يللآا ملعتلا تاینقتل ةلقتسملا داعبلأا عیمج نأ تایضرفلا رابتخا جئاتن ترھظأ امك
 رارقتسلاا زیزعت يف تاینقتلا هذھ مادختسا ةمیق نم ززعی امم ،رطاخملا ةرادإ نیسحت ىلع ایًباجیإو
.رئاسخلا تلاامتحا لیلقتو يلاملا  

 ةردق نم ززعت ةلاعف ةیجیتارتسا لكشی يللآا ملعتلا تاینقت ينبت نأ جاتنتسلاا نكمی ،كلذ ىلع ءًانب
 ءادلأا ةءافك عفر يف مھاسی امم ،رارمتساب ةریغتملاو ةدقعملا رطاخملا ةھجاوم ىلع ةیلاملا تاسسؤملا
.ةبلقتملا قوسلا ةئیب يف حاجنلاو ةمادتسلاا نم دیزم قیقحتو يلاملا  

ةساردلا تاددحم research limitation 

 هذھ زربأ نمو ،اھتقد ىلع وأ اھجئاتن میمعت ىلع رثؤت دق يتلا تاددحملا ضعب ةساردلا هذھ ھجاوت
:يلی ام تاددحملا  

ةنیعلا ةعیبط نم لمتحملا زیحتلا  

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلاملا قاوسلأاب نیمتھملا وأ نیلماعلا نم ةنیع ىلع ةساردلا تدمتعا
 ةینھملا وأ ةیعامتجلاا صئاصخلا ةجیتن براجتلا وأ ءارلآا يف زیحت دوجو ىلإ يدؤی دق امم
 وأ ةیفارغج قطانم يف ىرخأ تاعومجم ىلع جئاتنلا میمعت نم دحی دق ام وھو ،ةئفلا هذھل ةددحملا
.ةفلتخم تاعاطق  

تانایبلا عمجل ةدیحو ةادأك نایبتسلاا ىلع دامتعلاا  

 ببسب تامولعملا قمع نم دحی دق امم ،ةیلولأا تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا مادختسا مت
 دق ةیتاذلا تانایبلا نأ امك .تاباجلإا ضعب ةحص نم ققحتلا ىلع ةردقلا مدع وأ ةلئسلأا ةیدودحم
.ةلئسلأا ضعب مھف ءوس وأ ةلوبقم ةیعامتجا تاباجإ میدقت يف بیجتسملا ةبغر لثم لماوعب رثأتت  

طقف يدوعسلا يلاملا قوسلاب ةساردلا رصح  

 میمعت ةیناكمإ دیقی دق امم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاملا قوسلا ىلع ةساردلا ترصتقا
.ةفلتخم ةیداصتقا وأ ةیمیظنت صئاصخ تاذ ىرخأ ةیلام قاوسأ ىلع جئاتنلا  
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تانایبلا عمجل دودحملا نمزلا  

 ةیسایسلا وأ ةیداصتقلاا فورظلا رثؤت دقو ،ةدودحم ةینمز ةرتف للاخ تانایبلا عمج ةیلمع تمت
.ةساردلا جئاتنو نیكراشملا تاھجوت ىلع تقولا كلذ يف ةدئاسلا  

اھریغ نود يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ضعب ىلع زیكرتلا  

 تاینقت داعبتسا عم ،ةیبصعلا تاكبشلاو ةریبخلا مظنلا لثم ةددحم تاینقت ىلع ةساردلا تزكر
.يلاملا ءادلأا يف ریثأت تاذ نوكت دق ىرخأ  

  recommendation تایصوتلا

 

 نیسحت يف لعافلا اھرودل اًرظن ،ةیلاملا تاسسؤملا يف عسوأ لكشب يللآا ملعتلا تاینقت دامتعاو ریوطت
 رطاخملا ةرادإ نم ززعی امم ،تامولعملا نم ةریبك تایمك لیلحتو ،تانایبلا ةجلاعم عیرست ،ؤبنتلا ةقد
.ةیلاملا قاوسلأا رارقتسا ةدایز يف مھاسیو  

 

 داعبأ ریثأت مھف ىلإ ىعست ةدیدج تاسارد ءارجإ ىلع ةیعانصلا ةعیبطلا تاذ تاكرشلاو تائیھلا عیجشت
 ىلع ةردقلاو ةنورملاب قلعتی امیفً ةصاخ ،ةیمیظنتلا ةقاشرلا ىلع ةیجیتارتسلاا رطاخملا ةرادلإ ىرخأ
.ةیداصتقلاا ةئیبلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا  

 

 دح ىلع ةیعانصلاو ةیلاملا تاسسؤملا يف ةنرملا ةلماعلا ىوقلاو ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا ریوطتب مامتھلاا
.ةریغتملا قاوسلأا يف ةدیازتملا تایدحتلا ةھجاومل ایًویح لاًماع دعت ةیمیظنتلا ةنورملا نإ ثیح ،ءاوس  

 

 ضعب لمحت دق يتلاو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا ىلع ةساردلا دامتعلا ارًظن
 ةلاحلا تاسارد وأ ةیصخشلا تلاباقملا لثم ةعونتم ةیثحب بیلاسأ مادختساب ثحابلا يصوی ،تازیحتلا
.ةقدو ًلاومش رثكأ لكشب ةیثحبلا رھاوظلا لیلحتو مھفلا قیمعتل  

 

 ،رطاخملا ةرادإو يللآا ملعتلا تاینقت لاجم يف ةیرشبلا رداوكلل رمتسملا بیردتلا زیزعت ةرورض
.جئاتنلا لضفأ قیقحتو ةءافك ىصقأب تاینقتلا هذھ للاغتسا نامضل  

 

 ةیدیلقتلا رطاخملا ةرادإ مظن عم يللآا ملعتلا تاینقت مادختسا لماكتب ةیلاملا تاسسؤملا حصنُی امك
.ةیداصتقلااو ةیلاملا تاھویرانیسلا فلتخم عم فیكتلا ىلع رداق لماش ماظن ریوطتل  
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 Abstract صلختسملا-
 

This study aims to analyze the role of machine learning technologies in enhancing risk 

management efficiency within Saudi financial markets, in light of growing challenges 

stemming from economic volatility and rapid technological advancements. The research 

adopts a descriptive-analytical approach and relies on data collected through an electronic 

questionnaire targeting 100 participants with expertise or interest in AI applications in the 

financial sector. 

 

Data were analyzed using descriptive statistics and multiple linear regression to assess the 

impact of machine learning dimensions (prediction accuracy, processing speed, data 

analysis, adaptability) on improving risk management. The results revealed a high level of 

positive perception among participants, with mean scores ranging from 4.1 to 4.4. 

Furthermore, all machine learning dimensions were found to have a statistically significant 

effect on risk management (P < 0.05), leading to the rejection of the null hypothesis and 

acceptance of the alternative. 

 

Keywords: Machine Learning, Risk Management, Financial Markets, Artificial 

Intelligence, Prediction, Big Data, Saudi Arabia, Statistical Analysis, Linear Regression, 

Transparency, Tech Governance. 
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