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ديم وتقرسالة دكتوراه في مجال التخصص، اختيار ( :8)المهمة المطلوبة 
نقد للنظريات العلمية التي تناولها الباحث في الدراسة 
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يالاستراتيجدور القيادة الاستراتيجية في تحقيق النجاح 
العراق-كربلاءجامعة ، (2021)الناجي

https://uokerbala.edu.iq/wp-content/uploads/2021/11/Rp_The-role-of-strategic-leadership-in-achieving-success-Strategic.pdf
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النظريات ونقدها

تعزيز،البشري المالسأرتطوير،عليهاوالمحافظةالجوهريةالمقدراتاستثمار,الاستراتيجيالتوجه)بعادهاأخلالمنالاستراتيجيةالقيادةدور علىالتعرفإلىالدراسةتفهد
.(النمو،التكيف،البقاء)أبعادهخلالمنالاستراتيجيالنجاحتحقيقفي(المتوازنةالتنظيميةالرقابةتنفيذ،الأخلاقيةالممارساتعلىالتأكيد،التنظيميةالثقافة

:وهيبموضوعهاصلةذاتنظرياتعدةعلىالدراسةاعتمدت
Strategic Leadership Theoryالاستراتيجيةالقيادةظريةن1.
Visionary Leadershipالاستراتيجيةالرؤيةنظرية2.
التحويليةالقيادةأوالتنظيميالسلوكنظرية3.
المؤسسةنجاحنموذجأوالاستراتيجيةالإدارةنظرية4.

حيث،الدراسةعليهجريتأالذيالقطاعأوالتنظيميالسياقبدقةيشرحولاعامأنهيبدورتباطالا هذولكن،(الاستراتيجيوالنجاحالاستراتيجيةالقيادة)الدراسةبموضوعالنظرياتهذهارتبطت
ليستالدراسةليهاعاعتمدتالتيالنظرياتفإنلذلك،(بيئة–موارد–هيكلة)وأشملأوسعمؤسسيةعوامليتطلبالاستراتيجيالنجاحبينمافرديكعاملالقيادةعلىركزتالنظرياتضبعأن

(الاستراتيجيالنجاح)التابعالمتغيرطبيعةمناسبة
النجاحعناصرعلىستراتيجيالا القائدممارساتتؤثركيفبدقةتوضّحلاالنظرياتهذهأنحيثتفسيريةفجواتهناكأنالواضحفمن:والنتائجالمتغيراتبينالعلاقةتفسيرعلىقدرتهاحيثمنأما

:مثلالباحثيذكرهالمةوسيطعواملهناكتكون قدبينماالأقوى،العاملهيالقيادةأنافتراضعلىاعتمدتالنظرياتبعضو،(الاستدامة–التنافس يالتفوق –المرونة–الكفاءة):مثلالاستراتيجي
 التحويليةالقيادةنظريةأنكما،الخارجيةالبيئةالموارد،المؤسسية،الثقافةالتنظيمية،القدرات

ا
بينالعلاقةتفسيربأنول نقولذلك،دقيقةبدرجة”الاستراتيجيالتفوق “جانبتفسرلاقدمثلا

 محدودالنظرياتهذهمنطلقمنالدراسةنتائجتفسيرأوالمتغيرات
ا
.نسبيا

عبروالنجاحالقيادةبينتدمجلمإذملاءمتهافيقصور هناكلكنو،القياسناحيةمنمناسبةالمستخدمةالنظرياتوتحليلي،الوصفيالالمنهجاعتمدتفالدراسة:الدراسةلمنهجيةلملاءمتهابالنسبةأما
.بالكاملالمنظومةتفسّرلاوحدهاالاستراتيجيةقيادةفال،الاستراتيجيةالأهداف،البيئة،المواردوالقياديالسلوكبينيجمعمتكاملنموذج

الضعفنقاطأماالمؤسس ي،الأداءعلىالقيادةتأثيرتدعمكثيرةعلميةأدلةتوجدوواضح،شكلبالقياديبالسلوكوترتبطواسعانتشارذاتكونهافيتتمثلقوةبنقاطالمستخدمةالنظرياتتتميز
البيئيةالتغيراتأوميالرقالتحول مثلهامةجوانبالاعتباربعينتأخذلاالمستخدمةوالنظريات،جماعيةنتيجةالاستراتيجيالنجاحبينماكفرد،للقائدتنظرالقيادةنظرياتمعظمأنفيتتمثل

(الاستراتيجيالابتكار–الرقميالتحول –المعرفةصناعةمثل)الحديثةالقيادةتعقيداتتعكسلاأنهاحيث،قديميعتبرالظرياتهذهبعضأنكما،المتسارعة
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:الشموليةحيثمنأما
اتفسرالقيادةظرياتنأنباعتبار اجزءا تحتاجلذلك،الديناميكيةلقدراتاوالابتكار،الثقافة،العمليات،،المواردتغطيشاملةظريةنيتطلبالاستراتيجيالنجاحوأن،الاستراتيجيالنجاحمنظومةمنفقطواحدا

.وشاملةودقيقةواضحةبصورةالمتغيراتجميعبينالعلاقةتفسيرتستطيعمساندةحديثةنظرياتإلىالسابقةالنظريات
:مثلأخرى نظرياتاستخدامالأفضلمنكان

الأداءتطويرفيالقائددور لتفسيرملاءمةأكثروهي،للمتغيراتوالاستجابةالمستمرالتطور تفسروالتيالديناميكيةالقدراتريةنظ•
.مباشربشكلالاستراتيجيبالنجاحمرتبطةوهيالاستراتيجية،البيئةمعفالتكيّ علىتركزوالتي:التكيفيةالقيادةنظرية•
.الاستراتيجيةالقيادةخلالمنمباشرةالمؤسس يوالنجاحالقيادةبينربطتوالتي،Roweلـالاستراتيجيةالقيادةنموذج•

والتطبيقيالنظري الإطارفيللنظرياتالباحثلاستخدامبالنسبة
 بعمق،النظري الإطارفيالتفسيريةالعلاقاتتوضيحيتمولمعامة،بصورةجاءوالفرضياتالنظريةبينالربطأنحيث،مترابطتطبيقينموذجإلىتحويلهادون وصفيبشكلالنظرياتالباحثاستخدم

ا
مثلا

اتفسرلمالعلاقاتبعض ”الاستراتيجيالنجاح“بـتربطهاالتيالدراساتلكنالأداء،فيالقيادةدور تدعمكثيرةدراساتهناكأنكما،(الاستدامةأوالتنافسيةوالميزةالقيادةبينالعلاقةمثل)كاف  بشكلنظريا
ا .الخليجيةأوالعربيةالعملبيئةسياقاتفيبقوةمدعومةليستالمستخدمةالنظرياتوقليلةتحديدا

تعالجلاديةالتقليالنظرياتأنحيث،المؤسس يالابتكارالحوكمة،الرقمي،التحول الاصطناعي،الذكاءعصرفيالقيادةالاعتباربعينتأخذلاو،2000–1980لفترةتعودالمستخدمةالقيادةنظرياتمعظم
.الاستراتيجيللنجاحأساسيةمتطلباتأصبحتأنهامنرغمبالالاستراتيجية،المرونةأوالرقميةالقيادةقضايا

القيادةأوالديناميكيةدراتالقمثل)حديثةاتبنظريدعمإلىوتحتاج،الاستراتيجيالنجاحلتفسيركافيةغيرلكنهاللقيادة،التقليديالدور لشرحمناسبةالباحثعليهااعتمدالتيالنظرياتتعتبر
.الاستراتيجيةوالمرونةالاستدامة،بالابتكار،المتعلقةالجوانبلتغطية(التكيفية
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