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 المقدمة: 

في ظل بيئة الأعمال المعاصرررررتي السي بسلرررررا سالس يت اللرررررتتز يالسعصيح المسفاءح  لصرررررة   ال  ا ي الس ررررر ي ية  
يتُعحّ هذا     مط ةًا رئيلررررررريًا لمؤاس الملا رررررررلرررررررا   ح  ررررررريما في الصطاعا  ال ي تة م ل ال حما  ال   لرررررررسية

الصطاعا  الحاعمة للاقسصرررررررررا  ال امي   يتًا لما ء فتت من يحما  سي تة في  رررررررررلا رررررررررل الصطاع من لبتز  
يمز بصرررررررراعح الس حغا  الس رررررررر ي ية المتبةطة سلررررررررتعة ا  ؤاز ي قة السم يذ  بتز     الس رتح يالمصل يالس زتز

ال ررا ررة ألم ل مرراي قيررا غررة قررا ري ع م السعررامررل مز ال اقز الميررحا ي سنررل بعصيررحابرر   يمن همررا بفاءررح احهسمررا   
 (.Al-Zahrani, 2022سم ه   "الصيا ي الميحا ية" كأ اي ا ستابيؤية لس  يف الأ ا  يرفز ال  ا ي الس  ي ية )

الصيا ي الميحا ية  م ذً ا عم يًا في بيئة العمل  سيث غن ن الصائح ساضررررررتًا ميحا يًا مز ال تتظ  ءلاس    يبم ل
يتس اعل يت    س رررررنل مةامرررررت  سما غلرررررها في بما  ال صة  يبعفتف اح سرررررةاي  يب صيظ اح رررررسؤاسة ال  رتة  

يهذا الم ع من الصيا ي غُعح لك ت فاع ية في اللررياقا  الس رر ي ية مصار ة سالصيا ي المنسةية لي    لمسط ةا  العمل
 ,Al-Shehriالمتكفتة  ياصررررررررررررررة في الصطاعا  السي بسط   قتارا  ف رتة يبملرررررررررررررريصًا ل ييًا بين ال ت  )

2023.) 

أن "ك ا ي فت  العمل الس ر ي ية" لصرة   من لبتز الملامرتا  السي بعسمح ع يها الملا رلرا  في بصييا    ي  
عم يابها. يب رمل ال  ا ي الس ر ي ية عحي لسعا   من لبتزهاج    ي الأ ا   احلسفا  سالم اعيح  الصحري ع م سل 

يبف ا  لهمية هذت ال  ا ي في قطاع ال حما  ال   لررررسية   يتًا حعسما ت    الم ررررنلا   يالسملرررريظ بين ال ت  
ع م فت  ميحا ية مسعح ي بُحءت عم يا  المصل  السلررررررررررر يا  يالس فتن  يب ا   ب حغا  ميحا ية ملرررررررررررسمتي م ل 

 (.Al-Mutairi, 2021بأيت ال  ما   لي الأعطال ال مية  لي بص ةا  الطصس )

من هذا الممط ظ  فإن فها العلاقة بين الصيا ي الميحا ية يك ا ي فت  العمل الس ررررررررررر ي ية غُعح لمتًا م  رتًا في 
فالصائح الميحا ي ح غنس ي سالس طيط لي أصرحار الأيامت  بل ءم تي في    ب لرين ل ا  الملا رلرا  ال   لرسية

-Al ريت العم يا   يتص   سالصحيي  يت ل الم رنلا  س رنل مةامرت  يتُ عّل تليا  الس ذغة التا عة ال  يية.)
Otaibi, 2023.) 
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ا في قحربها ع م بما  بيئة من اح سررةاي يال رر افية  سيث غصررة  الصائح   يب من لهمية الصيا ي الميحا ية لغسررً
يهذا     مرراهحًا مةامررتًا ع م  رر  م العام ين  يتلررسطيز بصييا الأ ا  ب اقعية   ين احعسما  فصط ع م السصارتت

بحيرت غلررررها في ضررررةط اح  تافا  سلررررتعة  يبصحغا الحعا اللاز  في ال  ية المما ررررةة  ما ءلا   ألم بص يل  
 (.Al-Qahtani, 2021الأيطا  الس  ي ية يزتا ي  قة السم يذ )

بلررها الصيا ي الميحا ية في بت رريا ةصافة العمل الؤماعي يب  يف ال ت  ع م احلسفا  سالمعاءيت يا  سا ية.   ي
يقح لكح  سعض الحرا ررررا  لن الملا ررررلررررا  السي بعسمح ع م  ماذم الصيا ي الميحا ية بمس ع قحري لع م ع م 

ا في اليتير الطارئة  كما لن فتقها ال س ررر ي ية بُيهت ل اً  لك ت ا رررسصتارًا  الس يف مز المس يتا   يصررر صرررً
 (.Al-Dossari, 2023ي   ي )

  فإن قطاع ال حما  ال   لررررررسية  2030يمز ب    المم  ة     الس  ل ال   لرررررررسي العالمي ضرررررررمن ر تة 
 مً ا كةيتًا  يت ا   في ذا  ال ق  ب حغا  متبةطة سالم ار  الة ررررررررتتة يا  اري ال عّالة  بةتز ال ا ة  غ ررررررررهح  

ة ألم بعفتف ل رررالي  الصيا ي الميحا ية ك  ررري ة لتفز ملرررس ت ال  ا ي الس ررر ي ية يضرررمان ب صيظ السميف   الما رررّ
 (.Al-Harbi, 2022الملا لي في هذا الصطاع ال اعح )

بماً  ع م ما  رررةظ  بسأكح لهمية  را رررة العلاقة بين الصيا ي الميحا ية يك ا ي فت  العمل الس ررر ي ية  ح  ررريما  
 ايل ملا ررلررا   ررع  غة كةتت كرررررررررررررررر "مررتكة الع يان ل طاقة"  السي بم ل  م ذً ا سي تًا لملا ررلررة عام ة في 

 زعة ع م متاكف ميحا ية مس تقة   قطاع ل  لرسي سلرا   يبُحار عم يابها الي مية من يلال فت  ب ر ي ية م
 .ما غؤعل الصيا ي الميحا ية عاملًا سا مًا في رفز ملس ت الأ ا 

 مشكلة الدراسة 

غ رررررهح قطاع ال حما  ال   لرررررسية في المم  ة العتيية اللرررررع  غة بط رًا مسلرررررارعًا ضرررررمن ملرررررسهحفا  ر تة 
  مما غ تض ع م ال تكا  العام ة في هذا الصطاع ضتيري احربصا  سملس ت ال  ا ي الس  ي ية ل ت   2030

ا  ع م المماذم الصيا غة  العمل  ياصة في ظل ما ء ا ه    من ب حغا  ميحا ية ملسمتي. يمز بفاءح احعسم
ل ع يها   الحاعمة ل سم يذ ال ع ي في م اقز العمل  ظهت  الصيا ي الميحا ية ب صررررررر ها لسح الأ رررررررالي  السي غُع  
في بعفتف الأ ا  ياح سررررررررررررررةاي ياح ررررررررررررررسؤاسة ال  رتة. يمز ذلع  ح بفال العلاقة بين  مط الصيا ي الميحا ية  
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يك ا ي فت  العمل الس ررر ي ية  يت م لررر مة س رررنل قااز   ررر ا  ع م الملرررس ت الميت  لي السطةيصي  مما 
 .ء يت ال ا ة ألم  را ة ع مية بُلّ ط الس   ع م هذت العلاقة في  يا  عم ي يياقعي

 الفجوات على المستوى النظري  1.1.1

معيمها ركّف ع م ل ماي  ر ا بعح  الحرا رررا  السي بمايل  م اهيا الصيا ي يلةتها ع م ل ا  العام ين  أح لن 
بص يحغة ل صيا ي م ل الصيا ي الس  ت ية لي السةا لية  بيمما لهُم   الصيا ي الميحا ية كممط ملرسصل غلرس ظ الحرا ة  

 .(Al-Shehri, 2023) سعمظ  ياصررة في الةيئا  الس رر ي ية السي بعسمح ع م الس اعل المةامررت ياللررتتز
كما لن همام م حي غة في المماذم الميتتة السي بُ لرررررررررت العلاقة بين الس ا ح الميحا ي ل صائح يالس لرررررررررن في 
ملامررررررررتا  ال  ا ي الس رررررررر ي ية  ما ءةتز فؤ ي في السمييت س ل كي ية بأةيت هذا الم ع من الصيا ي ع م    ي  

ييا ضررررررافة ألم ذلع  ب سصت العحءح من الحرا ررررررا  ألم   .(Al-Otaibi, 2023) الأ ا  يفاع ية فت  العمل
بين الأ يار ا  ارتة السص يحغة ل صيا ي ييين ل يار الصيا ي الميحا ية السي بسط   اسس اكًا مةامررررررررررررررتًا مز   السمييف

 .اليتير السم يذغة في لرض ال اقز

 الفجوات على المستوى التطبيقي 1.1.2

ع م الصرررررعيح العم ي  ح بفال الملا رررررلرررررا  العام ة في قطاع ال حما  ال   لرررررسية  يمن ضرررررممها مرررررتكة  
الع يان ل طاقة  ب ا   ب حغا  م م  رررررررررررررة في رفز ك ا ي ال ت  الس ررررررررررررر ي ية ر ا ي    يطط أ ارتة يهينل 

 الةًا ما غن ن بمييمي ياضررررررر . يتُلاس  لن بطةيظ الصيا ي الميحا ية ح ءسا س رررررررنل مممه  لي محري   بل 
كما ب سصت ال  يت من ال رررررررتكا  ألم     ا سهاً ا فت غًا من سعض المحءتتن الميحا يين  ين أاار بمييمي  اعا

ملامررررررررررتا  ل ا  ياصررررررررررة سصيا  لةت الس ا ح الميحا ي ل صا ي ع م  سائ  ال ت   مما غُصررررررررررعّ  عم ية السصييا  
م العحءح من  ي(.  Al-Dossari, 2023يالسط تت ) الحرا رررررررررا  السطةيصية اهسمامًا كافيًا سصيا   لا بُ صرررررررررّ

هذت العلاقة في بيئة ل  لرررسية  رررع  غة  يهي بيئة بسميف س صررر صرررية ةصافية ي  ارتة ب س ف عن اللرررياقا   
 السي ل تت  فيها  الةية الحرا ا  الأ مةية.

 السؤال الرئيسي للدراسة
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 إلى أي مدى تؤثر القيادة الميدانية على كفاءة فرق العمل التشغيلية في قطاع الخدمات اللوجستية؟ 

 )دراسة تطبيقية على شركة العليان للطاقة(. 

 :دراسة أهمية ال
: الأهمية العلمية   أولًا

بُلها الحرا ة في  ح ال ؤ ي الميتتة المسع صة سم حي غة الحرا ا  السي بمايل  الصيا ي الميحا ية كمس يت   ✓
 .ملسصل يبأةيتت ع م ال ت  الس  ي ية في اللياقا  ال   لسية 

بسيف ألم الأ بيا  العتيية  م ذً ا بطةيصيًا ء ض  لةت الس اعل الصيا   المةامت ع م ملامتا  ال  ا ي   ✓
 .الس  ي ية 

 .ب س  المؤال لةاس ين تيتتن لسط تت  ماذم قيا  بتيط بين ل الي  الصيا ي ال ع ية ي سائ  الأ ا  الميحا ي ✓
 .بحعا بما  أاار  يت  مس امل ءتيط بين الصيا ي الميحا ية يالل  م السمييمي في الصطاعا  الحءمامينية ✓

 العملية )التطبيقية( ثانياا: الأهمية 

بصح  ب صيا  عم ية غمنن لن بُلس ح  من قةل متكا  ال حما  ال   لسية لس لين ممار ا  الصيا ي   ✓
 . ايل م اقز العمل

بلاعح أ اري الم ار  الة تتة في متكة الع يان ل طاقة ي يتها من ال تكا  ع م بصميا بتام  بط تت   ✓
 .قيا   بلسهحر الصا ي الميحا يين

بُلها في رفز ك ا ي فت  العمل الس  ي ية من يلال بعفتف ل يا  المساسعة المةامتي يالس ذغة التا عة   ✓
 .ال  رتة 

ا  اري   ✓ من  بححً  ال عّال  الميحا ي  الس ا ح  ع م  قائمة  قيا غة  بط تت  يا ا   في  الصتار  بحعا صماع 
 .المنسةية السص يحغة 
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 أسئلة الدراسة 
الصيا ي الميحا ية سأسعا ها )الس  ي  المةامررررررررت   عا ال تتظ  اب اذ الصتار  ما لةت     ررررررررلاال الحرا ررررررررة التئيلرررررررريج

اللررررررررررررررتتز  المساسعة الميحا ية  الس اصررررررررررررررل ال عّال( ع م ك ا ي فت  العمل الس رررررررررررررر ي ية في قطاع ال حما   

 ال   لسية؟ ) را ة بطةيصية ع م متكة الع يان ل طاقة(

 الأ ئ ة ال تعية ل حرا ةج

ما لةت الس  ي  المةامررررررررررت من قةل الصا ي الميحا يين ع م ك ا ي فت  العمل الس رررررررررر ي ية في مررررررررررتكة   •

 الع يان ل طاقة؟

 ما محت بأةيت  عا ال تتظ من قةل الصا ي الميحا يين ع م ب لين ل ا  ال ت  الس  ي ية؟ •

 كيف غلها اب اذ الصتار اللتتز ميحا يًا في رفز ك ا ي فت  العمل في بيئة ال حما  ال   لسية؟ •

 ما  ير المساسعة الميحا ية الممسيمة في بعفتف ك ا ي ال ت  الس  ي ية س تكة الع يان ل طاقة؟ •

ألم ل  محت ءلاةت الس اصرررررررل ال عّال بين الصيا ي الميحا ية يال ت  الس ررررررر ي ية ع م السملررررررريظ يك ا ي  •

 الأ ا ؟

 أهداف الدراسة 
بهحر هذت الحرا ررررررة ألم  را ررررررة لةت الصيا ي الميحا ية سأسعا ها )الس  ي  المةامررررررت   عا ال تتظ  اب اذ الصتار  

اللرررررررررررررتتز  المساسعة الميحا ية  يالس اصرررررررررررررل ال عّال( ع م ك ا ي فت  العمل الس ررررررررررررر ي ية في قطاع ال حما   

 ال   لسية  سالسطةيظ ع م متكة الع يان ل طاقة.

 يتس تع من هذا الهحر التئيلي عح  من الأهحار ال تعية  يهيج
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ب  يل لةت الس  ي  المةامررت من الصا ي الميحا يين ع م ل ا  فت  العمل الس رر ي ية في مررتكة الع يان   •

 ل طاقة.

قيررا  مررحت بررأةيت  عا الصررا ي الميررحا يين لأعسررررررررررررررررا  ال تتظ ع م رفز ك ررا بها في بم يررذ المهررا    •

 الس  ي ية.

 را رررررررررررة العلاقة بين  رررررررررررتعة اب اذ الصتار في الميحان يب لرررررررررررين ا رررررررررررسؤاسة فت  العمل ل س حغا    •

 ال   لسية.

 بصييا  ير المساسعة الميحا ية الممسيمة في ضةط    ي الأ ا  الس  ي ي ل ت  العمل. •

ا رررررس  رررررار بأةيت    ي الس اصرررررل بين الصا ي الميحا يين يلعسرررررا  ال تتظ ع م السملررررريظ الس ررررر ي ي   •

 يال عالية الس  ي ية.

 فرضيات الدراسة 
ج ح ب  ح علاقة ذا   حلة أسصرررررررررررررائية بين الصيا ي الميحا ية سأسعا ها )الس  ي   H₀ال تضرررررررررررررية التئيلررررررررررررريةج

المةامررررررررررررت   عا ال تتظ  اب اذ الصتار اللررررررررررررتتز  المساسعة الميحا ية  الس اصررررررررررررل ال عّال( يك ا ي فت  العمل  

 .الس  ي ية في قطاع ال حما  ال   لسية س تكة الع يان ل طاقة 

 ال تضيا  ال تعيةج

H₁  ج ح ء  ح لةت ذي  حلة أسصرررررررررررائية ل س  ي  المةامرررررررررررت من قةل الصا ي الميحا يين ع م ك ا ي فت  العمل

 الس  ي ية في متكة الع يان ل طاقة.

H₂  ج ح ء  ح لةت ذي  حلة أسصائية لحعا ال تتظ من قةل الصيا ي الميحا ية ع م ك ا ي فت  العمل الس  ي ية

 في متكة الع يان ل طاقة.
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H₃ ج ح ء  ح لةت ذي  حلة أسصائية حب اذ الصتار اللتتز في الميحان ع م ك ا ي فت  العمل الس  ي ية في

 متكة الع يان ل طاقة.

H₄ ج ح ء  رح لةت ذي  حلرة أسصررررررررررررررائيرة ل مسراسعرة الميرحا يرة الممسيمرة من قةرل الصرا ي ع م ك را ي فت  العمرل

 الس  ي ية في متكة الع يان ل طاقة.

H₅  ج ح ء  ح لةت ذي  حلة أسصررررائية ل س اصررررل ال عّال بين الصا ي يفت  العمل ع م ك ا ي ال ت  الس رررر ي ية

 في متكة الع يان ل طاقة.

 نموذج الدراسة 
غعسمح المم ذم الم اهيمي لهذت الحرا ررررة ع م بصرررر ر  يت  ملررررسمح من الأ بيا  يالحرا ررررا  اللرررراسصة السي  

بمرايلر  العلاقرة بين الصيرا ي الميرحا يرة يك را ي فت  العمرل  سيرث غ ستض المم ذم لن ل صيرا ي الميرحا يرة برأةيتًا  

ملررررررررررررررسصل غم ل الصيا ي الميحا ية   مةامررررررررررررررتًا ع م ك ا ي فت  العمل الس رررررررررررررر ي ية. يتس  ن المم ذم من مس يت

 سأسعا ها  يمس يت باسز غم ل ك ا ي فت  العمل الس  ي ية.

 الصيا ي الميحا ية –ليحًج المس يت الملسصل 

 يتُصا  من يلال الأسعا  الساليةج

 الس  ي  المةامت

  عا ال تتظ

 اب اذ الصتار اللتتز

 المساسعة الميحا ية
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 الس اصل ال عّال

 ك ا ي فت  العمل الس  ي ية –ةا يًاج المس يت الساسز 

 منهجية الدراسة
يالمسم  ة   – ررر ر بعسمح هذت الحرا رررة ع م الممه  ال صررر ي الس  ي ي  يذلع ب صرررف الياهتي قيح الحرا رررة  

يب  يل لةتها سأسعا ها الم س  ة ع م "ك ا ي فت  العمل الس ررررررررررر ي ية" في بيئة قطاع  –في "الصيا ي الميحا ية"  

 ريسا ايسيار هذا الممه   يتًا لملا مس  ل ة        ال حما  ال   لرسية  سالسطةيظ ع م مرتكة الع يان ل طاقة

السي بهرحر ألم  را ررررررررررررررة العلاقرا  بين المس يتا  يب  يرل مرحت برأةيت لسرحهرا ع م ا يت في اللرررررررررررررريراقرا   

 ال اقعية.

ا لهذا   ي ررر ر بص   الحرا رررة سؤمز الةيا ا  من الةيئة الميحا ية سا رررس حا  ل اي اح رررسةا ة المصرررممة يصررريصرررً

ال تض  يالسي  ررررررررريسا أعحا ها يفصًا ليات الميتتة يالحرا رررررررررا  اللررررررررراسصة ذا  الصررررررررر ة  مز متاعاي السحرم  

ال رررررررررام ة لأسعا  المس يتتن الملرررررررررسصل يالساسز. ي ررررررررريسا عتض اح رررررررررسةا ة ع م عح  من الممطصي يالس طية  

الم نمين من ذي  ال ةتي الأكررا غميررة يالمهميررة في مؤررال الصيررا ي يا  اري الس رررررررررررررر ي يررة  يذلررع ل س صظ من 

 صحقها الياهت  يمحت مما ةسها لأهحار الحرا ة.

لي   SPSSكما  ررسعسمح الحرا ررة ع م الس  يل ا سصررائي ال مي من يلال ا ررس حا  بتام  أسصررائية م ل 

ما غعا لها  سيث  ررريسا سلررراش الملامرررتا  ا سصرررائية ال صررر ية )م ل المس  رررطا  ال لرررابية  اح  تافا   

المعيررارتررة(  ألم  ررا رر  ايسةررار صرررررررررررررررح  يةةررا  الأ اي سررا ررررررررررررررس ررحا  معرراملا  م ررل معررامررل كتي ةررا  لل ررا  

(Cronbach Alpha  يب  يل احربةاي ياح  حار ال طي الةلررررريط يالمسعح  حيسةار ال تضررررريا  يب حءح  )

 سؤا العلاقة بين لسعا  الصيا ي الميحا ية يك ا ي فت  العمل الس  ي ية.
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ي ريسا ايسيار عيمة الحرا رة من العام ين في فت  العمل الس ر ي ية س رتكة الع يان ل طاقة  سا رس حا  ل ر  ش  

بم يلًا مما ررررةًا لم س ف الملررررس تا  ال ظي ية ذا  العلاقة. كما  ررررسسا  العيمة الع رررر ائية الطةصية سما غسررررمن 

متاعاي سؤا العيمة الم الي ا ررررررررسماً ا ألم معا لة كتتؤلرررررررري يم ر ان لي  يتها من المعا ح  ا سصررررررررائية  

 المعسمحي  سما غسمن ب صيظ ملس ت كارٍ من الحقة يال صة في المسائ .

ي ررررررسُعمم الحرا ررررررة بس  يل الةيا ا  المؤمعة ب  يلًا ع ميًا  قيصًا  مز بصحغا الس لرررررريتا  المما ررررررةة ل مسائ  في 

ضر   الأ بيا  اللراسصة  يالس صرل ألم ا رسمسا ا  يب صريا  عم ية بلرها في بعفتف فعالية الصيا ي الميحا ية  

 يك ا ي فت  العمل الس  ي ية في قطاع ال حما  ال   لسية.

 الدراسة الميدانية 
بُعح متكة الع يان ل طاقة أسحت ال تكا  الساسعة لمؤم عة الع يان الصاسسة  يهي مؤم عة  ع  غة مسعح ي  

الأ  رررررطة بمسح  ذيرها ألم لك ت من  رررررةعة عص   من السميف في م س ف الصطاعا  احقسصرررررا غة. يبسمتكف 

ة يال حما  ال   لررررسية  مررررتكة الع يان ل طاقة ضررررمن قطاع ال حما  ال ي تة السي بمحرم ب   مؤال الطاق

يالس رر يل الصررماعي  سيث بس لم بصحغا س  ل ب رر ي ية مس ام ة ب ررمل أ اري الطاقة  الحعا ال مي  الصرريا ة   

 أ اري الم لحا   ب  يل الم اقز الميحا ية  يبصحغا الحعا ال   لسي ل عم يا  ال ي تة.

بسميف ال رررررررررتكة سا س رررررررررارها الؤ تافي عةت عح  من الم اقز ال ي تة  ايل المم  ة العتيية اللرررررررررع  غة  مما 

ءسط   ي    فت  ب ررررررر ي ية ميحا ية عالية ال  ا ي بس زع في بيئا  عمل م س  ة  م ل المصرررررررا ز  م طا   

ئة م الية لحرا رة لةت الصيا ي  الطاقة  م اقز الم رارتز الصرماعية  يمتاكف ال حما . يهذا ما غؤعل ال رتكة بي

الميرحا يرة في ك را ي فت  العمرل الس رررررررررررررر ي يرة  سيرث بعسمرح العم يرا  الي ميرة س ررررررررررررررنرل كةيت ع م ل ا  ال ت   

ا سررالمس يتا    ا يةتتررً ا ياقعيررً الميررحا يررة السي بررُحار مةررامررررررررررررررتي من قةررل قررا ي في الميررحان  ممررا ء فّت سصلًا بؤتتةيررً

 المط  ية ل حرا ة.
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يب لي ال ررررررتكة لهمية ياصررررررة لسعفتف ال  ا ي الس رررررر ي ية يالم ة قية في بصحغا يحمابها  يه  ما ءملررررررؤا مز 

م اير الحرا رررة السي بلرررعم ألم ا رررس  رررار كيف غمنن ل صيا ي الميحا ية لن بلرررها في ب صيظ ب ع الأهحار 

المتكف  يالت تة الس رررررررررر ي ية    اح ررررررررررستابيؤية. كما بُعتر ال ررررررررررتكة ب صافسها السمييمية السي بحم  بين الس نا

الميحا ية  يه  ما غعفز أمنا ية  را رة لسعا  الس  ي  المةامرت  ياب اذ الصتار  يالمساسعة يالس اصرل  من ياقز 

 بيئة عمل فعّالة يمسط ري.

ا ءس افظ مز  يمن هما  فإن ايسيار مرررررررررررتكة الع يان ل طاقة لس  ن ميحاً ا ل سطةيظ غم ل ييارًا ع ميًا محري رررررررررررً

لهحار الحرا رررة  يتعفز فتل ال صررر ل ألم  سائ   قيصة قاب ة ل سعميا ع م قطاعا  ب ررر ي ية مماة ة  ايل  

 المم  ة.

 مخطط المشروع المقترح
 ال صل الأيلج ا اار العا  ل حرا ة

 . المصحمة1.1

 . م ن ة الحرا ة1.2

 . فتضيا  الحرا ة1.3

 .  م ذم الحرا ة الم اهيمي1.4

 . ممهؤية الحرا ة1.5

 . الحرا ة الميحا ية1.6

 .  الحرا ا  اللاسصة1.7
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 ال صل ال ا يج ا اار الميت  يالحرا ا  اللاسصة

 المة ث الأيلج الصيا ي الميحا ية

 م ه   الصيا ي الميحا ية

 يصائم الصيا ي الميحا ية

  يتتا  الصيا ي ذا  الص ة

لسعا  الصيا ي الميحا ية )الس  ي  المةامرررررررت   عا ال تتظ  اب اذ الصتار اللرررررررتتز  المساسعة الميحا ية  الس اصرررررررل  

 ال عّال(

 لهمية الصيا ي الميحا ية في الةيئا  الس  ي ية

 المة ث ال ا يج ك ا ي فت  العمل الس  ي ية

 م ه   ك ا ي فت  العمل

 يصائم ال ت  الس  ي ية

 معاءيت قيا  ال  ا ي الس  ي ية

 ع امل السأةيت في ك ا ي ال ت  

 العلاقة بين الصيا ي يك ا ي ال ت  

 ال صل ال الثج أ تا ا  الحرا ة الميحا ية

   ع الحرا ة يممهؤها
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 الحرا ة يعيمسهامؤسمز 

 ل اي الحرا ة )اح سةا ة(

 صح  الأ اي يةةابها

 ات   مز الةيا ا 

 الأ الي  ا سصائية الملس حمة

 ال صل التاسزج ب  يل الةيا ا  ي سائ  الحرا ة

 عتض يب  يل ال صائم الحغم  تافية

 الس  يل ال ص ي ل صتا  اح سةا ة

 ايسةار صح  يةةا  الأ اي 

 ايسةار ال تضيا  سا س حا  اح  حار لي ب  يل السةاءن

 ب ليت المسائ  يمماق سها

 ال صل ال امسج المسائ  يالس صيا 

 المسائ  التئيلية

 مماق ة المسائ  في ض   الحرا ا  اللاسصة

 الس صيا  السطةيصية يا  ارتة

 المصستسا  ل حرا ا  الملسصة ية
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 قائمة المراجع: 

(. الس    اح ستابيؤي ي يرت في بعفتف السؤحءح اح ستابيؤيج  2024الطاهت  م مح سلن صاس . ) ▪
 را ة ا سطلاعية ب  ي ية  را  عيمة من م ظ ي مميمة الأص ل الذكية. مؤ ة ك ية الستيية ل ةما   

 . 219 -  195   35, ع 18ل ع    ا  لا ية  م 
(. لةت الس    اح ستابيؤي  2023الفت    لسمح م  ح   يمان  ي الطتاي ة  ي ف أبتاهيا ي يف. ) ▪

ع م احبس ارج  را ة بطةيصية ع م ال تكا  العام ة في محءمة الم ع عةحالله ال ا ي الصماعية /  
   اش )ر الة ما لسيت  يت مم  ري(.  امعة ملابة  ملابة. 

▪ ( س يت.  أبتاهيا م مح  الة ار    ي  لسمح   أبتاهيا م سار  ب لين  2024أبتاهيا   ا ستابيؤيا    .)
ا  ار  "ال ظي ي"ج  را ة يص ية ب  ي ية بطةيصية ح ستابيؤية ال اءفن في ب لين الأ ا   الأ ا   

ال ا  تة   "ةا  تة الأمل  السع يا  قطاع  في  ل ة ث    -الملسمت  الأفتيت ي تة  المؤ ة  ليةيا".   حامس 
 . 138 - 131   5, ع 2الع مي  م 

الأ ا  ا  ار . المؤ ة العتيية ل م ت  (.  ير احبس ار في ب لين  2024الماصت  م مح صال . ) ▪
 . 631 - 622   74الع مي  ع 

(. مهارا  الصيا ي ا  ارتة يا عنا ابها  2021ع م  سلن سيحر  ي لب ر ن  أغمان س يت م مح. ) ▪
ع م ب صيظ المؤاس اح ستابيؤيج  را ة ا سطلاعية  را  عيمة من الصيا ا  الأممية في م افية  

 . 411 - 395   56, ع 17 يم ت. مؤ ة ب تت  ل ع    ا  ارتة ياحقسصا غة  م 
(. محت ك ا ي عمل أ ارتي ل حغة  2021الم ازري  مالع م مح عص ة  ي ا   ممال م مح لسمح. ) ▪

)ر الة   الصح  الأر  ية  كتي  فت   يا عنا ها ع م  سائ   أ اربها  الصح  الأر  ية من ي هة  يت  كتي 
 ما لسيت  يت مم  ري(.  امعة ملابة  ال تم 
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