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 :ملدمت

 

 الله وعلى اله وصحبه وسلم حسليما كثيرا ...خلق بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على سيدها محمد خير 

 

 القسان وخلق الاوسان وعلمه البيان  الحمد لله السحمً الري  علم

 

اجباع اسباب جفضل عليىا زبىا بىعمت العلم حيث جعل الاسباب ظسيقا لكل قاصد خير وجعل السس فى بلىغ الاماوى هى 

 العلم والمعسفه 

 

 ولما كان العلم هى سبب كل خير كاهت الحاجه لهرا البحث 

 حيث اهه بمثابت حجس الاساس لكل ظالب لعلم الادازه وجحديدا ادازة المشازيع 

 

حيث اوى اعخمدث فيه على البدأ مً الصفس مً البديهياث ليكىن دليلا شاملا بسيعا سهلا لكل مً يسيد دخىل هرا 

 العالم باصىله العلميه مع ايضاح ادواث العسيق وكيفيت الاسخفادة منها اقص ى اسخفاده 

 

 

 هرا والله اسال ان يىال على القبىل وان يكىن لبىت على ظسيق الخير ....

 

 

 

 

 

 

 



 :مشكلت الدزاست

 

 عنها سىي انها مىصبا فقغولا يعلمىن مما ازقنى وزايخه بعينى ججازب كثيره لمدزاء مشازيع لا يحسىىن فً الادازه 

 

 فلم يسخعيعى الازجقاء بهره المشازيع بل واحياها كاهى سببا فى انهياز جلك المشازيع 

 

 لرلك كاهت هره الدزاسه بمثابت دليلا شاملا ازشاديا  لهم .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ت:أهميت الدزاس

 

 

 

دازة إص الرين يسيدون الدخىل فى عالم حعد هره الدزاسه مصباحا ينير طسيم الاشخا

المشازيع حيث انها حعد خطه واضحه شامله جأخر بايديهم الى ادازة المشسوع من الصفس 

 . وحتى الاحتراف باذن الله

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدزاست

 اولا 

 وضع زؤيت شامله للمبخدئين جمكنهم مً فهم هرا المجال بابسغ صىزه .

 

 ثاهيا 

 الخعىاث الاساسيه واحده جلى الاخسي للساػبين فى دخىل هرا المجال .جسجيب 

 

 ثالثا 

 الاشازه الى الخحدياث التى قد جىاجه مديس المشسوع مع بيان كيفيت الخحىط  لها او حتى مىعها قبل حدوثها .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حساؤلاث الدزاست

 

 

 :ذساؤلاخ عايح

 يا ْٙ ئدارج انًشارٚع؟ .1
o  انًشاسٚغ ٔأًْٛرٓا فٙ ػانى الأػًالذؼشٚف إداسج. 

 يا ْٙ انًٓاراخ الأساسٛح انرٙ ٚجة أٌ ًٚرهكٓا يذٚز انًشزٔع؟ .2
o ذسهٛم انًٓاساخ انمٛادٚح ٔانفُٛح ٔانشخظٛح انلاصيح لإداسج انًشاسٚغ تُداذ. 

 يا ْٙ انًزاحم انزئٛسٛح نذٔرج حٛاج انًشزٔع؟ .3
o ح ٔالإغلاقششذ يشازم تذء انًششٔع، انرخطٛؾ، انرُفٛز، انًشالث. 

 :ذساؤلاخ حٕل الأدٔاخ ٔانرمُٛاخ

 يا ْٙ الأدٔاخ انزلًٛح انشائعح انًسرخذيح فٙ ئدارج انًشارٚع؟ .4
o اعرؼشاع الأدٔاخ يثم Microsoft Project ،Trello ،Asanaٔغٛشْا ،. 

 كٛف ًٚكٍ اسرخذاو انركُٕنٕجٛا نرحسٍٛ ئدارج انًشارٚع؟ .5
o نسذٚثح فٙ ذؼضٚض كفاءج ٔفؼانٛح إداسج انًشاسٚغذسهٛم دٔس الأدٔاخ انشلًٛح ٔانركُٕنٕخٛا ا. 

 :ذساؤلاخ حٕل انرحذٚاخ ٔانحهٕل

 يا ْٙ انرحذٚاخ انشائعح انرٙ ٕٚاجٓٓا يذٚزٔ انًشارٚع ٔكٛف ًٚكٍ انرغهة عهٛٓا؟ .6
o اعرؼشاع انرسذٚاخ يثم إداسج انٕلد، انًخاؽش، انرٕاطم، ٔانركهفح، ٔذمذٚى زهٕل نهرغهة ػهٛٓا. 

 انًخاطز تفعانٛح فٙ انًشارٚع؟كٛف ًٚكٍ ئدارج  .7
o ذسهٛم أعانٛة ذسذٚذ ٔذمٛٛى ٔإداسج انًخاؽش نؼًاٌ ذسمٛك أْذاف انًششٔع. 

 :ذساؤلاخ حٕل انرذرٚة ٔانرطٕٚز انًُٓٙ

 يا ْٙ انشٓاداخ ٔانرذرٚثاخ انًعرزف تٓا دٔنٛاً فٙ يجال ئدارج انًشارٚع؟ .8
o اعرؼشاع انشٓاداخ يثم PMP ٔPRINCE2 ساخ يذٚش انًششٔعٔدٔسْا فٙ ذطٕٚش يٓا. 

 كٛف ًٚكٍ نًذٚز انًشزٔع ذطٕٚز يٓاراذّ ٔذحسٍٛ كفاءذّ؟ .9
o ذمذٚى اعرشاذٛدٛاخ َٔظائر نهرطٕٚش انًُٓٙ انًغرًش. 

 :ذساؤلاخ حٕل أفضم انًًارساخ

 يا ْٙ أفضم انًًارساخ لإدارج انًشارٚع تُجاح؟ .11
o ٙانًشاسٚغ ذسهٛم الاعرشاذٛدٛاخ ٔالأدٔاخ انرٙ ذغاػذ فٙ ذسمٛك َرائح إٚداتٛح ف. 

 يا ْٙ انذرٔص انًسرفادج يٍ يشارٚع َاجحح؟ .11
o اعرؼشاع دساعاخ زانح نًشاسٚغ َاخسح ٔاعرخلاص انذسٔط ٔانرٕطٛاخ يُٓا. 

 

 

 



 :ذساؤلاخ حٕل الاذجاْاخ انًسرمثهٛح

 يا ْٙ الاذجاْاخ انًسرمثهٛح فٙ ئدارج انًشارٚع؟ .12
o  انًشاسٚغ انششٛمحذسهٛم الاذداْاخ انسذٚثح يثم انزكاء الاططُاػٙ ٔإداسج (Agile)  ٔكٛفٛح ذأثٛشْا

 .ػهٗ إداسج انًشاسٚغ

 كٛف ًٚكٍ لإدارج انًشارٚع أٌ ذركٛف يع انرغٛزاخ انركُٕنٕجٛح ٔالاجرًاعٛح؟ .13
o اعركشاف كٛفٛح ذكٛف اعرشاذٛدٛاخ إداسج انًشاسٚغ يغ انرغٛشاخ انًغرمثهٛح. 

 :ذساؤلاخ حٕل انرأثٛز ٔانُرائج

 انًشارٚع انفعانح عهٗ َجاح انًإسساخ؟يا ْٕ ذأثٛز ئدارج  .14
o ذسهٛم كٛفٛح يغاًْح إداسج انًشاسٚغ فٙ ذسمٛك الأْذاف الاعرشاذٛدٛح نهًؤعغاخ. 

 كٛف ًٚكٍ لٛاص َجاح انًشزٔع ٔذمٛٛى الأداء؟ .15
o اعرؼشاع انًؼاٚٛش ٔانًؤششاخ انًغرخذيح نرمٛٛى َداذ انًشاسٚغ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فسوض الدزاست:

 فى هرا الجزء من الدزاسه هجيب عن بعض أسإلت الدزاسه التى وزدث فى فلسة الدساؤلاث 

 

 

 اولا 

 ماهى ادازة المشازيع ؟ 

إدارة المشاريع هي عملية تخطيط وتنظيم وتنفيذ ومراقبة وإنهاء الأنشطة والمهام لتحقيق أهداف محددة ضمن وقت وميزانية 

 .محددين

 

 

 

 ثاهيا 

 ماهى المفاهيم الاساسيت التى يجب ان يعسفها مديس المشسوع ؟ 

 

 :(Project Management) ئدارج انًشارٚع  -1

 ذطثٛك انًؼشفح ٔانًٓاساخ ٔالأدٔاخ ٔانرمُٛاخ ػهٗ الأَشطح انخاطح تانًششٔع نرهثٛح يرطهثاذّ :ذعزٚف ْٕ. 

 ذسمٛك الأْذاف انًسذدج فٙ انٕلد انًسذد ذغاػذ فٙ ذُظٛى ٔذخطٛؾ ٔذُفٛز انًشاسٚغ تطشٚمح ذؼًٍ  :أًْٛح

 .ٔػًٍ انًٛضاَٛح

 :(Project Life Cycle) دٔرج حٛاج انًشزٔع  -2

 ذشًم تذء انًششٔع :انًزاحم (Initiation)ٔذخطٛؾ انًششٔع ، (Planning)ٔذُفٛز انًششٔع ، 

(Execution)ٔيشالثح انًششٔع ، (Monitoring and Controlling)ٔإغلاق انًششٔع ، (Closing). 

 ذٕفش إؽاسًا ٔاػسًا لإداسج انًششٔع يٍ انثذاٚح زرٗ انُٓاٚح :أًْٛح. 

 :(Scope) انُطاق  -3

 ٚسذد انؼًم انًطهٕب لإَداص انًششٔع تُداذ :ذعزٚف. 

 ٚغاػذ فٙ ذدُة "صزف انُطاق :أًْٛح" (Scope Creep) زٛث ٚرى إػافح أػًال غٛش يخططح خلال ذُفٛز ،

 .انًششٔع

 

 



 :(Schedule) انجذٔل انشيُٙ -4

 ٚسذد ذٕاسٚخ انثذء ٔالاَرٓاء نهًٓاو ٔانُشاؽاخ فٙ انًششٔع :ذعزٚف. 

 يثم يخطؾ خاَد :أدٔاخ (Gantt Chart)ٔذسهٛم انًغاس انسشج ، (Critical Path Method). 

 

 

 :(Budget) انًٛشاَٛح  -5

 ذمذٚش انركانٛف انًطهٕتح نرُفٛز انًششٔع :ذعزٚف. 

 انًانٙ ٔذدُة ذدأص انركانٛف انًسذدجٚغاػذ فٙ انرخطٛؾ  :أًْٛح. 

 

 

 :(Quality) انجٕدج  -6

 ذهثٛح يرطهثاخ انًششٔع ٔذٕلؼاخ انؼًلاء يٍ زٛث اندٕدج :ذعزٚف. 

 يثم خشائؾ انغٛطشج ػهٗ اندٕدج :أدٔاخ (Control Charts) ٘ٔذسهٛم انغثة اندزس (Root Cause 

Analysis). 

 

 :(Risks) انًخاطز  -7

 ًٚكٍ أٌ ذؤثش عهثًا ػهٗ َداذ انًششٔعانؼٕايم انرٙ  :ذعزٚف. 

 ذشًم ذسذٚذ انًخاؽش، ٔذمًٛٛٓا، ٔذطٕٚش اعرشاذٛدٛاخ نهرخفٛف يٍ ذأثٛشْا :ئدارج انًخاطز. 

 

 :(Resources) انًٕارد -8

 الأشخاص ٔانًؼذاخ ٔانًٕاد انلاصيح نرُفٛز انًششٔع :ذعزٚف. 

 ذُفٛز الأَشطح تفؼانٛح ذشًم انرخطٛؾ ٔانرخظٛض الأيثم نهًٕاسد نؼًاٌ :ئدارج انًٕارد. 

 

 :(Communication) انرٕاصم  -9

 ذثادل انًؼهٕياخ تٍٛ أػؼاء انفشٚك ٔأطساب انًظهسح :ذعزٚف. 

 ٚؼًٍ فٓى خًٛغ الأؽشاف نًرطهثاخ انًششٔع ٔذمذو انؼًم :أًْٛح. 

 

 :(Stakeholder Management) ئدارج أصحاب انًصهحح-11



 انًظهسح انًخرهفحذسذٚذ ٔذسهٛم ٔإداسج ذٕلؼاخ أطساب  :ذعزٚف. 

 ٚغاػذ فٙ ذسمٛك سػا أطساب انًظهسح ٔانسفاظ ػهٗ دػًٓى نهًششٔع :أًْٛح. 

 

 

 :(Change Management) ئدارج انرغٛٛز-11

 ػًهٛح إداسج انرغٛٛشاخ فٙ َطاق أٔ أْذاف انًششٔع :ذعزٚف. 

 ٚؼًٍ أٌ انرغٛٛشاخ ذرى تطشٚمح يُظًح دٌٔ ذأثٛش عهثٙ ػهٗ ذمذو انًششٔع :أًْٛح. 

 :(Procurement Management) ئدارج انرعالذاخ -12

 انسظٕل ػهٗ انًٕاسد ٔانخذياخ يٍ يظادس خاسخٛح :ذعزٚف. 

 ٚؼًٍ انرٕسٚذ انفؼال نهًغرهضياخ انؼشٔسٚح نهًششٔع :أًْٛح. 

 :(Time Management) ئدارج انٕلد -13

 ذُظٛى انٕلد ٔذسذٚذ الأٔنٕٚاخ نرسمٛك أْذاف انًششٔع فٙ انٕلد انًسذد :ذعزٚف. 

 يثم يخططاخ خاَد ٔخذٔل الأَشطح :أدٔاخ. 

 

 :(Feasibility Analysis) ذحهٛم انجذٖٔ-14

 ذمٛٛى يذٖ لاتهٛح ذُفٛز انًششٔع يٍ زٛث اندٕاَة انرمُٛح ٔانًانٛح ٔاندذٖٔ الالرظادٚح :ذعزٚف. 

 ٚغاػذ فٙ اذخار لشاس تذء انًششٔع أٔ ػذيّ :أًْٛح. 

عهٗ انرخطٛظ ٔانرُفٛذ ٔانًزالثح ٔئغلاق انًشزٔع تفعانٛح، يًا ٚضًٍ ْذِ انًفاْٛى الأساسٛح ذساعذ يذٚز انًشزٔع 

 .ذحمٛك الأْذاف انًحذدج تُجاح

 

 

 

 

 

 

 

 



 ثالثا 

 ماهى المساحل السئيسيه لدوزة حياة المشسوع ؟

دٔسج زٛاج انًششٔع ذركٌٕ يٍ يدًٕػح يٍ انًشازم انرٙ ذًش تٓا انًشاسٚغ يٍ انثذاٚح إنٗ انُٓاٚح. كم يشزهح نٓا 

أْذافٓا ٔأَشطرٓا انخاطح انرٙ ذغاػذ فٙ ذسٕٚم انفكشج إنٗ ٔالغ يهًٕط. انًشازم انشئٛغٛح نذٔسج زٛاج انًششٔع ْٙ 

 :كانرانٙ

 (Initiation) تذء انًشزٔع -1

 ذسذٚذ انًششٔع ٔانرأكذ يٍ خذٔاِ :انٓذف. 

 الأَشطح انزئٛسٛح: 
o إػذاد يٛثاق انًششٔع (Project Charter)  انشئٛغٛح ٔانُطاق ٔانًٕاسد انز٘ ٚرؼًٍ الأْذاف

 .ٔانًٛضاَٛح

o ذسذٚذ أطساب انًظهسح (Stakeholders) ٔذٕثٛك يرطهثاذٓى. 

o ٖٔإخشاء دساعح خذ (Feasibility Study) نرسذٚذ يا إرا كاٌ انًششٔع لاتلًا نهرُفٛز. 

 

 (Planning) ذخطٛظ انًشزٔع -2

 ٔػغ خطح يفظهح لإداسج ٔذُفٛز انًششٔع :انٓذف. 

 الأَشطح انزئٛسٛح: 
o ذطٕٚش خطح إداسج انًششٔع (Project Management Plan)  ،انرٙ ذشًم َطاق انًششٔع

 .اندذٔل انضيُٙ، انًٛضاَٛح، اندٕدج، انًٕاسد، انًخاؽش، ٔالاذظالاخ

o إػذاد ْٛكم ذمغٛى انؼًم (Work Breakdown Structure - WBS)  نرفظٛم انًٓاو ٔالأَشطح

 .انًطهٕتح

o  أدٔاخ يثم يخططاخ خاَدٔػغ اندذٔل انضيُٙ تاعرخذاو (Gantt Charts). 

o ذسذٚذ انًٛضاَٛح ٔٔػغ خطح نهركانٛف. 

o ذطٕٚش خطح لإداسج انًخاؽش ٔذسذٚذ الاعرشاذٛدٛاخ نهرؼايم يؼٓا. 

 

 (Execution) ذُفٛذ انًشزٔع -3

 ذُفٛز انخطؾ ٔذُظٛى انؼًم نرسمٛك أْذاف انًششٔع :انٓذف. 

 الأَشطح انزئٛسٛح: 
o  ٔفمًا نهخطح انًسذدجذُفٛز الأَشطح ٔانًٓاو. 

o إداسج فشق انؼًم ٔذُغٛك اندٕٓد تُٛٓى. 

o إداسج انًٕاسد ٔػًاٌ ذٕفشْا ػُذ انساخح. 

o انرٕاطم انًغرًش يغ أطساب انًظهسح نرسذٚثٓى تانرمذو ٔزم انًشكلاخ. 

 

 

 

 



 (Monitoring and Controlling) يزالثح ٔيراتعح انًشزٔع  -4

 الانرضاو تانخطؾ ٔانرؼذٚلاخ انلاصيحيشالثح ذمذو انًششٔع ٔػًاٌ  :انٓذف. 

 الأَشطح انزئٛسٛح: 
o يشالثح انرمذو انفؼهٙ نهًششٔع يماسَح تانخطح. 

o لٛاط الأداء تاعرخذاو يؤششاخ الأداء انشئٛغٛح (KPIs). 

o إداسج انرغٛٛشاخ ٔانرأكذ يٍ أٌ انرؼذٚلاخ ذرى تطشٚمح يُظًح. 

o ٙانًؼاٚٛش انًطهٕتح انرسكى فٙ اندٕدج ٔػًاٌ أٌ انًُرداخ ٔانخذياخ ذهث. 

o ذمٛٛى انًخاؽش انًغرًشج ٔذسذٚث خطؾ إداسج انًخاؽش. 

 

 

 (Closing) ئغلاق انًشزٔع-5

 إَٓاء انًششٔع ٔذغهٛى انًُرداخ أٔ انخذياخ انُٓائٛح :انٓذف. 

 الأَشطح انزئٛسٛح: 
o إَٓاء خًٛغ الأَشطح ٔانًٓاو انًفرٕزح. 

o  انًغرفادجإخشاء ذمٛٛى َٓائٙ لأداء انًششٔع ٔذسهٛم انذسٔط. 

o ذٕثٛك انُرائح انُٓائٛح ٔإػذاد انرماسٚش انُٓائٛح. 

o ذغهٛى انًُرداخ انُٓائٛح إنٗ انؼًٛم أٔ أطساب انًظهسح. 

o إغلاق انؼمٕد ٔذسشٚش انًٕاسد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 زابعا : ماهى الادواث السكميه الشائعه المسخخدمه فى ادازة المشازيع ؟

 

   ( MS Project )  تزَايج ئدارج انًشارٚع  -1

 ذخطٛؾ انًششٔع، خذٔنح انًٓاو، ذخظٛض انًٕاسد، ذرثغ انرمذو :ٔظائف. 

 لذساخ ذسهٛم يرمذيح، ذكايم يغ أدٔاخ :يًٛشاخ Microsoft الأخشٖ يثم Excel ٔOutlook. 

 

 

   ( Asana )تزَايج اساَا  -2

 إداسج انًٓاو، انررثغ انضيُٙ، انرؼأٌ تٍٛ انفشٚك، انرماسٚش :ٔظائف. 

 ٔاخٓح يغرخذو عٓهح، ذكايم يغ انؼذٚذ يٍ انرطثٛماخ الأخشٖ يثم :يًٛشاخ Slack ٔGoogle Drive. 

 

 

 ( Trello )تزَايج ذزٚههٕ  -3

 إداسج انًٓاو ػثش انهٕزاخ ٔانثطالاخ، ذرثغ انرمذو، انرؼأٌ تٍٛ انفشٚك :ٔظائف. 

 ٔاخٓح تغٛطح ٔيفٕٓيح، لذساخ انغسة ٔالإفلاخ، ذكايم يغ أدٔاخ يثم :يًٛشاخ Slack ٔGoogle 

Drive. 

 

 

 ( Jira )تزَايج جٛزا  -4

 إداسج انًشاسٚغ انثشيدٛح، ذرثغ انؼٕٛب، إداسج الأدٔاس، إػذاد انرماسٚش :ٔظائف. 

 يخظظح لإداسج انًشاسٚغ انثشيدٛح ٔذطٕٚش انثشيدٛاخ، ذكايم يغ أدٔاخ انرطٕٚش يثم :يًٛشاخ 

Bitbucket ٔConfluence. 

 

 

 

 

 

 



  ( Basecamp )تزَايج تاسكاية  -5

 إداسج انًشاسٚغ، ذرثغ انًٓاو، انرؼأٌ تٍٛ انفشٚك، يشاسكح انًهفاخ :ٔظائف. 

 ٔاخٓح يغرخذو تغٛطح، أدٔاخ لٕٚح نهرٕاطم، ذكايم يغ خذياخ انثشٚذ الإنكرشَٔٙ :يًٛشاخ. 

 

 

 ( Smartsheet )تزَايج سًارخ شٛد  -6

 إػذاد انرماسٚش إداسج انًشاسٚغ، اندذٔنح انضيُٛح، ذخظٛض انًٕاسد، :ٔظائف. 

 ٚشثّ خذأل انثٛاَاخ، يشٌ ٔلاتم نهرخظٛض، ذكايم يغ أدٔاخ يثم :يًٛشاخ Google Workspace 

ٔMicrosoft Office. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خامسا : ماهى الخحدياث التى كد يىاجهها مديسي المشازيع وكيف يمكن الخغلب عليها ؟

 

انرسذٚاخ خلال دٔسج زٛاج انًششٔع. انرؼشف ػهٗ ْزِ انرسذٚاخ ٔالاعرؼذاد نٓا يذٚشٔ انًشاسٚغ ٕٚاخٌٕٓ انؼذٚذ يٍ 

 :ًٚكٍ أٌ ٚغاػذ فٙ انرغهة ػهٛٓا ٔػًاٌ َداذ انًششٔع. إنٛك تؼغ انرسذٚاخ انشائؼح ٔؽشق انرغهة ػهٛٓا

 :(Scope Management) ئدارج انُطاق -1

 ٘لذ ٕٚاخّ يذٚشٔ انًشاسٚغ ذسذٚاخ ذرؼهك تضزف انُطاق :انرحذ (Scope Creep)  زٛث ٚرى إػافح يٓاو غٛش

 .يخططح ذؤد٘ إنٗ ذدأصاخ فٙ انٕلد ٔانًٛضاَٛح

 ٔػغ خطح َطاق ٔاػسح ٔيسذدج، ٔانسظٕل ػهٗ يٕافمح يٍ خًٛغ أطساب انًظهسح، ٔذُفٛز ػًهٛاخ  :انحم

 .يشالثح انرغٛٛشاخ تفؼانٛح

 :(Time Management) ئدارج انٕلد -2

 ٘دذٔل انضيُٙ نهًششٔع ٔإَداص انًٓاو فٙ انٕلد انًسذدذسمٛك انرٕاصٌ تٍٛ ان :انرحذ. 

 اعرخذاو أدٔاخ خذٔنح فؼانح يثم يخططاخ خاَد :انحم (Gantt Charts) ٔذسهٛم انًغاس انسشج (Critical 

Path Method)ٔيشالثح انرمذو تاَرظاو ٔذؼذٚم انخطؾ ػُذ انساخح ،. 

 :(Budget Management) ئدارج انًٛشاَٛح -3

 ٘ذُفٛز انًششٔع ػًٍ انًٛضاَٛح انًسذدجػًاٌ  :انرحذ. 

 ٔػغ ذمذٚشاخ دلٛمح نهركانٛف، يشالثح انُفماخ تاَرظاو، ٔاعرخذاو ذمُٛاخ انرسكى فٙ انركانٛف :انحم. 

 :(Resource Management) ئدارج انًٕارد -4

 ٘ذخظٛض انًٕاسد تشكم فؼال نؼًاٌ ذٕفشْا ػُذ انساخح :انرحذ. 

 عرخذاو تشايح إداسج انًٕاسد، ٔذذسٚة ٔذطٕٚش انفشٚك نرسمٛك الأداء ذخطٛؾ انًٕاسد تشكم خٛذ، ا :انحم

 .الأيثم

 :(Risk Management) ئدارج انًخاطز -5

 ٘انرؼايم يغ انًخاؽش غٛش انًرٕلؼح انرٙ لذ ذؤثش ػهٗ انًششٔع :انرحذ. 

 انًخاؽش ذسذٚذ انًخاؽش انًسرًهح فٙ تذاٚح انًششٔع، ٔػغ خطؾ نهرخفٛف يٍ ذأثٛشْا، ٔيشالثح  :انحم

 .تاَرظاو ٔذسذٚث انخطؾ ػُذ انساخح

 :(Communication) انرٕاصم . -6

 ٘ػًاٌ ذذفك انًؼهٕياخ تشكم عهظ ٔفؼال تٍٛ خًٛغ أػؼاء انفشٚك ٔأطساب انًظهسح :انرحذ. 

 ٔػغ خطح ذٕاطم ٔاػسح، اعرخذاو أدٔاخ انرٕاطم انفؼانح يثم :انحم Slack ٔMicrosoft Teams ،

 .نرسذٚث اندًٛغ تانرمذؤػمذ اخرًاػاخ دٔسٚح 

 :(Quality Management) ئدارج انجٕدج  -7

 ٘ػًاٌ أٌ انًُرداخ أٔ انخذياخ انُٓائٛح ذهثٙ يؼاٚٛش اندٕدج انًطهٕتح :انرحذ. 

 ٔػغ يؼاٚٛش خٕدج ٔاػسح، ذُفٛز ػًهٛاخ يشالثح اندٕدج تاَرظاو، ٔذذسٚة انفشٚك ػهٗ يؼاٚٛش اندٕدج :انحم. 



 :(Change Management) ئدارج انرغٛٛز -8

 ٘انرؼايم يغ انرغٛٛشاخ غٛش انًخططح فٙ انًششٔع ٔانرٙ لذ ذؤثش ػهٗ اندذٔل انضيُٙ أٔ انًٛضاَٛح :انرحذ. 

 ذُفٛز ػًهٛاخ يشالثح انرغٛٛشاخ، ذمٛٛى ذأثٛش انرغٛٛشاخ لثم انًٕافمح ػهٛٓا، ٔانرأكذ يٍ أٌ خًٛغ انرغٛٛشاخ  :انحم

 .ساب انًظهسحيٕثمح ٔيٕافك ػهٛٓا يٍ لثم أط

 :(Expectation Management) ئدارج انرٕلعاخ  -9

 ٘ذسمٛك ذٕلؼاخ أطساب انًظهسح ٔذهثٛح ازرٛاخاذٓى :انرحذ. 

 انرٕاطم انًغرًش يغ أطساب انًظهسح، ذٕػٛر الأْذاف ٔانرٕلؼاخ يٍ انثذاٚح، ٔذمذٚى ذماسٚش دٔسٚح  :انحم

 .زٕل ذمذو انًششٔع

 :(Adapting to Technology) انركٛف يع انركُٕنٕجٛا -11

 ٘يٕاكثح انرطٕساخ انركُٕنٕخٛح ٔاعرخذاو الأدٔاخ انًُاعثح لإداسج انًشاسٚغ :انرحذ. 

 انرذسٚة انًغرًش نهفشٚك ػهٗ اعرخذاو الأدٔاخ انشلًٛح، اخرٛاس الأدٔاخ انرٙ ذُاعة ازرٛاخاخ  :انحم

 .ج انًشاسٚغانًششٔع، ٔانثماء ػهٗ اؽلاع تانرطٕساخ اندذٚذج فٙ يدال إداس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سادسا : ماهى الشهاداث والخدزيباث المعترف بها فى مجال ادازة المشازيع ؟

 

 ( PMP )شٓادج ئدارج انًشارٚع انًرمذيّ  -1

 يؼٓذ إداسج انًشاسٚغ :انجٓح انًاَحح (PMI). 

 ذؼرثش شٓادج :انٕصف PMP  إداسج انًشاسٚغ. ذغطٙ ٔازذج يٍ أكثش انشٓاداخ انًؼرشف تٓا ػانًًٛا فٙ يدال

 .يدًٕػح ٔاعؼح يٍ خٕاَة إداسج انًشاسٚغ تًا فٙ رنك انرخطٛؾ ٔانرُفٛز ٔانًشالثح ٔالإغلاق

 عاػح  35خثشج ػًهٛح فٙ إداسج انًشاسٚغ )ذخرهف انًرطهثاخ زغة انًغرٕٖ انرؼهًٛٙ(، ٔاعركًال  :انًرطهثاخ

 .يٍ انرذسٚة انشعًٙ فٙ إداسج انًشاسٚغ

 

 

  ( CAPM )شٓادج انشيانّ  فٗ ادارج انًشارٚع  -2

 يؼٓذ إداسج انًشاسٚغ :انجٓح انًاَحح (PMI). 

 ذؼرثش شٓادج :انٕصف CAPM  يثانٛح نهًثرذئٍٛ فٙ يدال إداسج انًشاسٚغ. ذشكض ػهٗ انًفاْٛى الأعاعٛح

 .ٔالأدٔاخ انًغرخذيح فٙ إداسج انًشاسٚغ

 عاػح يٍ انرؼهٛى فٙ إداسج انًشاسٚغ أٔ ٔخٕد  23ادنٓا، ٔاعركًال شٓادج انثإَٚح انؼايح أٔ يا ٚؼ :انًرطهثاخ

  .عاػح يٍ انخثشج فٙ انؼًم ػهٗ انًشاسٚغ 1511

 

 

 ( PMI-ACP )شٓادج انًًارص انًعرًذ نًُٓجٛح الادارِ  -3

 يؼٓذ إداسج انًشاسٚغ :انجٓح انًاَحح (PMI). 

 ذشكض شٓادج :انٕصف PMI-ACP  تئداسج انًشاسٚغ انششٛمحػهٗ انًثادا ٔانًُٓدٛاخ انخاطح (Agile). 

 .Scrum ٔKanban ٔLean ذغطٙ يدًٕػح ٔاعؼح يٍ أؽش انؼًم انششٛمح يثم

 عاػح يٍ انرذسٚة فٙ إداسج  21خثشج ػًهٛح فٙ إداسج انًشاسٚغ انرمهٛذٚح ٔانششٛمح، ٔاعركًال  :انًرطهثاخ

 .انًشاسٚغ انششٛمح

 

 

  ( CSM )شٓادج يذٚز َجاح انعًلاء  -4

  انًاَححانجٓح: Scrum Alliance. 

 ذٕفش شٓادج :انٕصف CSM يؼشفح يرؼًمح تأعاعٛاخ يُٓدٛح Scrum  ٔكٛفٛح ذطثٛمٓا فٙ إداسج انًشاسٚغ

 .انششٛمح

 زؼٕس دٔسج ذذسٚثٛح يمذيح يٍ يذسب يؼرًذ يٍ :انًرطهثاخ Scrum Allianceٔاخرٛاص اخرثاس ، CSM. 

 



 

  ( PMI – RMP )شٓادج احرزاف ئدارج انًخاطز  -5

 يؼٓذ إداسج انًشاسٚغ :انجٓح انًاَحح (PMI). 

 ذشكض شٓادج :انٕصف PMI-RMP ػهٗ ذسذٚذ ٔذمٛٛى ٔإداسج انًخاؽش فٙ انًشاسٚغ. 

 عاػح يٍ انرؼهٛى فٙ إداسج انًشاسٚغ )ذخرهف  31خثشج ػًهٛح فٙ إداسج انًخاؽش ٔاعركًال  :انًرطهثاخ

 .(انًرطهثاخ زغة انًغرٕٖ انرؼهًٛٙ

 

 ( CPM )ل انًحرزف شٓادج يذٚز الاعًا -6

 انجٓح انًاَحح: International Association of Project Managers (IAPM). 

 ذشكض شٓادج :انٕصف CPM ػهٗ خٕاَة يرؼذدج يٍ إداسج انًشاسٚغ ٔذؼرثش يشَح ٔيرؼذدج الاعرخذاياخ. 

 اعركًال دٔسج ذذسٚثٛح ٔاخرٛاص اخرثاس انشٓادج :انًرطهثاخ. 

  ( MPM )شٓادج ئدارج الاداء انرسٕٚمٗ  -7

 انجٓح انًاَحح: American Academy of Project Management (AAPM). 

 ذشكض شٓادج :انٕصف MPM ػهٗ اندٕاَة انًرمذيح لإداسج انًشاسٚغ ْٔٙ يُاعثح نهًذٚشٍٚ رٔ٘ انخثشج. 

 خثشج ػًهٛح فٙ إداسج انًشاسٚغ ٔشٓادج ذؼهًٛٛح راخ طهح :انًرطهثاخ. 

 

كاهذ هره لمحه سسيعه عن الاجابه عن بعض الدساؤلاث  التى حشغل مدزاء المشازيع المبخدئين كبل الدخىل فى هرا 

 المجال وهخعسض للمزيد منها فى ثنايا البحث باذهه حعالى .
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 المنطللاث النظسيت للدزاست:

 

 اولا المنطلم النظسي المفهىمى  

 واعخمدث فيه على ايضاح بعض المفاهيم والمصعلحاث الهامه التى يجب ان بمعسفتها مديس المشسوع .

 

 

 ثاهيا المنطلم النظسي الادائى 

 فى ادازة المشسوع وفيه اوضحت كيفيت جعبيق الىظسياث واسخخدام الادواث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :المنهجيت وطسق البحث

 

 : المنهجيه

قساءة وجحليل جميع المصادز التى اعخمدث عليها فى البحث ثم اسخخلاص واقخباس بعض المفاهيم التى جىصل المعنى 

 دقيق ودقيق .بشكل 

 

 طسق البحث :

 الخحليل الىصفى .
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 كخب ودزاساث سابقه فى هرا المجال .

 

 ثاهيا 

 لقاءاث شخصيه مع مديسيً مشازيع ذوو خبره 

 

 ثالثا 

 مىاقع مخخصصه على الشبكه العىكبىجيه 

 

 زابعا 

 اسخبيان مخخصس فى مجال الخخصص 
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