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مدخل نظرية رأس المال البشري 

نظرية رأس المال البشري هي 
ظر مفهوم اقتصادي واجتماعي ين

إلى الناس كموارد قيمة يمكن 
ي تنميتها من خلال الاستثمار ف
. التعليم والتدريب والصحة

س وفقاً لهذه الفكرة، يشير رأ
ال المال البشري إلى معرفة العم
اعد ومهاراتهم وكفاءاتهم التي تس
.في تحسين إنتاج المنظمة



عناصر النظرية

المعرفة الاستثمار في تطوير المهارات و: الاستثمار في التدريب والتعليم
.يحسن قدرة الأفراد على المساهمة في تحقيق الأهداف التنظيمية

ريب إلى يؤدي تحسين الكفاءة من خلال التعليم والتد: الكفاءة والإنتاجية
.إنتاجية أعلى وتحقيق أكثر فعالية للأهداف التنظيمية

شري حيوي وفقاً للفكرة، فإن رأس المال الب: التأثير على النمو الاقتصادي
.والاجتماعيللنمو الاقتصادي والتنمية المستدامة على المستويين التنظيمي



ي مناقشة ملاءمة النظرية لدراسة دور الموارد البشرية ف
الجمعيات الخيرية بالمملكة العربية السعودية

إن تحقيق الأهداف الاجتماعية في العمل الخيري يتطلب الاستعانة بالمواهب والكفاءات 
وتطوير ويوضح تطبيق نظرية رأس المال البشري كيف أن الاستثمار في تدريب. المتخصصة

.الموظفين قد يزيد من أداء هذه الشركات

تكلفة أقل، وهو ومن خلال التركيز على تعزيز الكفاءات، قد تحقق الجمعيات الخيرية نتائج أفضل ب
.عما يتماشى مع هدفها الأساسي المتمثل في تقديم خدمات فعاّلة وعالية التأثير للمجتم

ية رأس المال وتقدم الفكرة إطارًا لإنشاء استراتيجيات الموارد البشرية التي تعطي الأولوية لتنم
.البشري، وبالتالي تحسين قدرة الجمعيات الخيرية على تحقيق أهدافها الإنسانية



تحليل مدى ملاءمة النظرية للدراسة

ذلك إن الفكرة قابلة للتكيف ويمكن استخدامها في مجموعة متنوعة من الصناعات، بما في
.القطاع غير الربحي

ير، وهو أمر إن الفكرة توضح بوضوح أهمية التدريب والتطو: التركيز على التدريب والتطوير
.أهدافهابالغ الأهمية في المؤسسات الخيرية التي تعتمد على مواهب العاملين لديها لتحقيق

لقياسية قد يكون من الصعب تحديد الإنتاجية في القطاع غير الربحي باستخدام الأساليب ا
.اط الخيريالمستخدمة في الشركات الربحية، مما يستلزم تعديل النظرية لتناسب طبيعة النش



تحليل مدى ملاءمة النظرية للدراسة

ب تعمل المؤسسات الخيرية أحياناً بميزانية محدودة، مما يجعل من الصع
.عليها الانخراط في تنمية رأس المال البشري

لقدرة يمكن استخدام الفكرة لإنشاء برامج تدريبية محددة تهدف إلى زيادة ا
.البشرية داخل المؤسسات الخيرية

القدرات توجيه عمليات التوظيف والاختيار من خلال التركيز على المهارات و
.التي تساعد على تنمية رأس المال البشري وتحسين الأداء التنظيمي



الخاتمة 

رد البشرية تعتبر نظرية رأس المال البشري مفيدة في البحث عن وظيفة الموا
ا لفحص في المنظمات الخيرية في المملكة العربية السعودية لأنها تقدم إطارً 

. اءة التنظيميةكيفية إضافة الاستثمار في تدريب الموظفين وتطويرهم إلى الكف

ربحي من ومع ذلك، يجب النظر في عقبات تطبيق النظرية في القطاع غير ال
.أجل تحقيق أعظم النتائج



Thank you 


