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1. الفصل ا/ول: ا,طار العام للدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1. ا5قدمة

تشكل إدارة مخاطر ا4شروع من الركائز ا<ساسية في علم إدارة ا4شاريع الحديثة، حيث أصبحت
ا4تزايدة والتحديات  ا4تسارعة  بالتغيرات  تتسم  معقدة  عمل  بيئة  تواجه  اYستراتيجية  ا4شروعات 
يعد لم  ا4تغيرة،  البيئة  هذه  ظل  وفي  والتنظيمية.  والتكنولوجية  اYقتصادية  التطورات  عن  الناتجة 
بل والتنفيذ،  التخطيط  كفاءة  أو  والبشرية  ا4الية  ا4وارد  توافر  بمدى  فقط  مرتبطًا  ا4شروع  نجاح 



ووضع وتحليلها  ا-حتملة  با-خاطر  التنبؤ  على  ا>دارة  بقدرة  كبيرة  بصورة  مرتبطًا  أصبح 
فا-خاطر ا-شروع.  أهداف  تحقيق  على  سلباً  تؤثر  أن  قبل  معها  للتعامل  ا-ناسبة  اVستراتيجيات 
با>دارة تتعلق  داخلية  عوامل  نتيجة  تنشأ  قد  إذ  مشروع،  أي  حياة  دورة  من  يتجزأ   V جزءًا  تُعد 
والتشريعية اVقتصادية  بالظروف  ترتبط  خارجية  عوامل  نتيجة  أو  التشغيلية،  والعمليات  وا-وارد 
اhثار تقليل  إلى  تهدف  مستمرة  استراتيجية  عملية  ا-خاطر  إدارة  يجعل  الذي  اkمر  والتنافسية، 

السلبية وتعظيم الفرص ا>يجابية التي قد تسهم في نجاح ا-شروع وتحقيق أهدافه.

وقد شهدت العقود اkخيرة اهتمامًا متزايدًا بإدارة ا-خاطر باعتبارها أحد أهم مجاVت ا-عرفة في
ا-شروعات من  كبيرة  نسبة  أن  ا-هنية  والتقارير  الدراسات  من  العديد  أكدت  حيث  ا-شاريع،  إدارة 
آليات وجود  عدم  أو  ا-حتملة  ا-خاطر  تحديد  على  القدرة  ضعف  نتيجة  الفشل  أو  للتعثر  تتعرض 
فعالة -تابعتها ومعالجتها. ومن هذا ا-نطلق، أصبحت إدارة ا-خاطر عنصراً جوهريًا في ا-نهجيات
وتحس} الرشيدة،  القرارات  اتخاذ  على  القدرة  تعزيز  في  تسهم  إذ  ا-شاريع،  >دارة  الحديثة 
مستوى رفع  إلى  با>ضافة  ا-الية،  والتجاوزات  التأخير  احتماVت  وتقليل  ا-وارد،  تخصيص 
إدارة ممارسات  تطبيق  أن  كما  ا-توقعة.  غير  وا-تغيرات  اkزمات  -واجهة  التنظيمية  الجاهزية 
ا-خاطر بشكل منهجي يساعد ا-ؤسسات على تحقيق قدر أكبر من اVستقرار والكفاءة في تنفيذ
مشاريعها اVستراتيجية، ويعزز من قدرتها على تحقيق اkهداف ا-خطط لها ضمن ا>طار الزمني

وا-الي ا-حدد.

وتبرز أهمية إدارة مخاطر ا-شروع بصورة أكبر في ا-شاريع اVستراتيجية التي تمثل أداة رئيسية
من عالية  بمستويات  ا-شاريع  هذه  ترتبط  حيث  للمؤسسات،  ا-دى  طويلة  اkهداف  لتحقيق 
ذات تكون  ما  غالباً  اVستراتيجية  فا-شاريع  ا-نظمة.  مستقبل  على  والتأثير  والتعقيد  اVستثمار 
-خاطر تعرضها  احتمالية  من  يزيد  الذي  اkمر  ا-عنية،  اkطراف  من  العديد  وتشمل  واسع  نطاق 
ا-شروع استمرارية  حتى  أو  ا-يزانية  أو  الزمني  الجدول  أو  ا-خرجات  جودة  على  تؤثر  قد  متنوعة 
تعتمد بل  وقوعها،  بعد  ا-شكÖت  معالجة  على  تقتصر   V للمخاطر  الفعالة  ا>دارة  فإن  ولذلك  ذاته. 
على نهج استباقي يهدف إلى تحديد مصادر الخطر وتحليل احتماVت حدوثها وتأثيراتها ا-حتملة،
ومن ثم تصميم خطط استجابة مناسبة تضمن الحد من آثارها السلبية وتعزيز قدرة ا-شروع على

تحقيق أهدافه اVستراتيجية بكفاءة وفاعلية.

وفي ا-ملكة العربية السعودية، تكتسب إدارة مخاطر ا-شاريع أهمية استثنائية في ظل التحوVت
تنفيذ تتطلب  والتي  ا-ملكة 2030،  رؤية  مستهدفات  ضمن  البÖد  تشهدها  التي  الكبرى  التنموية 
والبنية والتقنية  والخدمية  اVقتصادية  القطاعات  مختلف  في  اVستراتيجية  ا-شاريع  من  كبير  عدد 
تستهدف التي  الوطنية  وا-بادرات  اVستثمارات  حجم  زيادة  في  الرؤية  هذه  أسهمت  وقد  التحتية. 
تبني السعودية  ا-ؤسسات  على  يفرض  الذي  اkمر  ا-ستدامة،  التنمية  وتعزيز  اVقتصاد  تنويع 
أفضل ا-مارسات العا-ية في إدارة ا-شاريع وإدارة ا-خاطر لضمان تحقيق النتائج ا-رجوة. كما
أن طبيعة ا-شاريع ا-رتبطة بالرؤية تتسم بدرجة عالية من التعقيد والتكامل ب} الجهات ا-ختلفة،
مما يجعل من إدارة ا-خاطر أداة حيوية للحفاظ على كفاءة اkداء وتحقيق اkهداف اVستراتيجية

وفق الجداول الزمنية وا-يزانيات ا-عتمدة.

>دارة متكاملة  أنظمة  بناء  kهمية  إدراكًا  أكثر  السعودية  ا-ؤسسات  أصبحت  ا-نطلق،  هذا  ومن 
مستمر. بشكل  لها  واVستجابة  ومراقبتها  وتقييمها  ا-خاطر  على  التعرف  عمليات  تشمل  ا-خاطر 
التحديات مواجهة  على  القدرة  مستوى  ورفع  التنظيمية  ا-رونة  تعزيز  في  اkنظمة  هذه  وتُسهم 
جودة تحس}  على  تساعد  كما  ا-ختلفة.  ا-شاريع  تنفيذ  مراحل  خÖل  تنشأ  قد  التي  ا-حتملة 
القرارات ا>دارية من خÖل توفير معلومات دقيقة حول طبيعة ا-خاطر ومستويات تأثيرها، مما يدعم

تحقيق التوازن ب} ا-خاطر والعوائد ا-توقعة ويعزز فرص نجاح ا-شاريع اVستراتيجية.

ب} العÖقة  طبيعة  استكشاف  بهدف  الدراسة  هذه  تأتي  ا-وضوع،  هذا  أهمية  من  وانطÖقًا 
ممارسات إدارة مخاطر ا-شروع ومستوى تحقيق أهداف ا-شاريع اVستراتيجية داخل ا-ؤسسات
واVستجابة وتقييمها  ا-خاطر  تحديد  عمليات  إسهام  مدى  تحليل  إلى  الدراسة  وتسعى  السعودية. 
لها ومتابعتها في تعزيز نجاح ا-شاريع وتحقيق أهدافها ا-تعلقة بالجودة والكفاءة واVلتزام بالوقت
القرار متخذي  دعم  في  يسهم  أن  يمكن  وتطبيقي  علمي  إطار  تقديم  إلى  تهدف  كما  والتكلفة. 
السعودية البيئة  متطلبات  مع  يتوافق  بما  ا-خاطر  إدارة  ممارسات  تطوير  في  ا-شاريع  ومديري 
وتوجهاتها التنموية ا-ستقبلية، وبما يعزز من فرص نجاح ا-شاريع اVستراتيجية وتحقيق أهدافها

بكفاءة واستدامة.

 

1.2. مشكلة الدراسة

ا-شاريع وتنفيذ  إدارة  في  متزايدة  تحديات  الراهن  الوقت  في  السعودية  ا-ؤسسات  تواجه 
من بها  يرتبط  وما  ا-تسارعة،  والتنظيمية  والتكنولوجية  اVقتصادية  التغيرات  نتيجة  اVستراتيجية 
شهدته الذي  ا-لحوظ  التطور  من  الرغم  وعلى  ا-حتملة.  وا-خاطر  التأكد  عدم  من  مرتفعة  مستويات 
ا-ملكة في مجال إدارة ا-شاريع، خاصة في ظل برامج التحول الوطني ومستهدفات رؤية ا-ملكة
وتجاوز التنفيذ،  في  بالتأخير  تتعلق  تحديات  تواجه  تزال   V ا-شاريع  من  العديد  أن   Vإ  ،2030



ا%هداف بعض  تحقيق  وعدم  ا6تاحة،  ا6وارد  من  ا?ستفادة  وضعف  ا6خططة،  التكاليف 
وجود عدم  إلى  التحديات  هذه  من  كبير  جزء  ويُعزى  ا6طلوبة.  بالكفاءة  ا6رجوة  ا?ستراتيجية 
وتحليلها ا6خاطر  تحديد  عمليات  ضعف  إلى  أو  ا6خاطر،  Zدارة  وفعالة  متكاملة  ممارسات 
إدارة تأثير  مدى  دراسة  إلى  الحاجة  تبرز  ثم  ومن  ا6شروع.  مراحل  مختلف  خdل  لها  وا?ستجابة 
ا?ستراتيجية داخل ا6ؤسسات السعودية، والكشف مخاطر ا6شروع في تحقيق أهداف ا6شاريع 
عن طبيعة العdقة بl ممارسات إدارة ا6خاطر ومستويات النجاح ا?ستراتيجي للمشروعات، بما
يسهم في تقديم حلول عملية وعلمية تدعم قدرة ا6ؤسسات على مواجهة التحديات وتحقيق أهدافها

التنموية وا?ستراتيجية.

1.2.1. فجوات على ا+ستوى النظري:

على الرغم من تزايد ا?هتمام ا%كاديمي بموضوع إدارة ا6خاطر وإدارة ا6شاريع خdل السنوات
ا%خيرة، إ? أن ا%دبيات العلمية ? تزال تعاني من عدد من الفجوات النظرية التي تستدعي ا6زيد
من البحث والدراسة. فقد ركزت العديد من الدراسات السابقة على إدارة ا6خاطر باعتبارها عملية
تشغيلية تهدف إلى الحد من الخسائر وتقليل التأثيرات السلبية للمخاطر، في حl لم تحظ العdقة
الكافي، با?هتمام  للمشاريع  ا?ستراتيجية  ا%هداف  وتحقيق  ا6شروع  مخاطر  إدارة   lب ا6باشرة 
ا6خاطر إدارة  أبعاد  تناولت  الدراسات  معظم  أن  كما  ا6تحولة.  ا?قتصادية  البيئات  في  خاصة 
بصورة منفصلة، مثل تحديد ا6خاطر أو تقييمها أو ا?ستجابة لها، دون بناء إطار متكامل يوضح
ا%دبيات تفتقر  كذلك  ا?ستراتيجية.  ا6شاريع  نجاح  على  وتأثيرها  معًا  ا%بعاد  هذه  تفاعل  كيفية 
سياق في  ا?ستراتيجية  ا%هداف  وتحقيق  ا6خاطر  إدارة   lب تربط  معمقة  دراسات  إلى  العربية 
نموذج تقديم  خdل  من  العلمية  ا6عرفة  إثراء  إلى  الحاجة  يبرز  الذي  ا%مر  السعودية،  ا6ؤسسات 

نظري يفسر طبيعة هذه العdقة ويوضح أبعادها ا6ختلفة في بيئة ا%عمال السعودية.

1.2.2. فجوات على ا+ستوى التطبيقي:

تتمثل الفجوة التطبيقية في محدودية الدراسات ا6يدانية التي تناولت واقع تطبيق ممارسات إدارة
مخاطر ا6شاريع داخل ا6ؤسسات السعودية ومدى انعكاسها على تحقيق ا%هداف ا?ستراتيجية
للمشاريع. فبالرغم من التوسع الكبير في تنفيذ ا6شاريع ا?ستراتيجية با6ملكة، إ? أن هناك نقصًا
الفعلي وتأثيرها  ا6خاطر  إدارة  في  ا6تبعة  اZجراءات  فاعلية  مدى  توضح  التي  ا6يدانية  ا%دلة  في 
رسمية وإجراءات  سياسات  تمتلك  قد  ا6ؤسسات  من  كثيراً  أن  كما  ا6شاريع.  نجاح  مؤشرات  على 
والتنفيذ التخطيط  عمليات  مع  تكاملها  ومدى  العملي  تطبيقها  مستوى  أن  إ?  ا6خاطر،  Zدارة 
ا?ستراتيجي ? يزال غير واضح بصورة كافية. إضافة إلى ذلك، تختلف طبيعة ا6خاطر والتحديات
السعودية البيئة  على  تركز  تطبيقية  دراسات  يتطلب  مما  ا6ختلفة،  والقطاعات  ا6ؤسسات   lب
هنا ومن  لتطويرها.  ا6تاحة  والفرص  تواجهها  التي  وا6عوقات  الحالية  ا6مارسات  واقع  وتستكشف 
مخاطر إدارة  أثر  يوضح  ميداني  تحليل  تقديم  خdل  من  الفجوة  هذه  لسد  الدراسة  هذه  تأتي 

ا6شروع في تحقيق أهداف ا6شاريع ا?ستراتيجية داخل ا6ؤسسات السعودية.

 

1.3. أهمية الدراسة

1.3.1. على ا+ستوى النظري:

تحظى التي  ا6عاصرة  ا6وضوعات  أحد  تتناول  كونها  من  الدراسة  لهذه  النظرية  ا%همية  تنبع 
مخاطر إدارة  في  وا6تمثل  ا?ستراتيجية،  واZدارة  ا6شاريع  إدارة  مجالي  في  متزايد  باهتمام 
ا%دبيات إثراء  إلى  الدراسة  وتسعى  ا?ستراتيجية.  ا6شاريع  أهداف  تحقيق  في  ودورها  ا6شروع 
ا6شاريع نجاح  ومؤشرات  ا6خاطر  إدارة  ممارسات   lب العdقة  توضيح  خdل  من  العلمية 
ا?ستراتيجية، وتقديم إطار معرفي متكامل يجمع بl مفاهيم إدارة ا6خاطر واZدارة ا?ستراتيجية
الدراسات في  ا6عرفي  النقص  من  جانب  سد  في  الدراسة  تسهم  كما  واحد.  بحثي  نموذج  في 
العربية والسعودية التي تناولت هذا ا6وضوع، من خdل توفير نتائج علمية يمكن ا?ستناد إليها في
تساعد كذلك  ا?ستراتيجية.  ا6شاريع  في  ا6خاطر  بإدارة  ا6رتبطة  والنماذج  النظريات  تطوير 
في تأثيرها  وآليات  ا6خاطر  Zدارة  ا6ختلفة  لãبعاد  أعمق  فهم  على   lوا%كاديمي  lالباحث الدراسة 
هذا في  تخصصًا  أكثر  مستقبلية  دراسات  أمام  ا6جال  يفتح  بما  ا?ستراتيجية،  ا%هداف  تحقيق 

ا6جال.

 

1.3.2. على ا+ستوى التطبيقي:

تكتسب الدراسة أهمية تطبيقية كبيرة نظراً ?رتباطها ا6باشر با6مارسات اZدارية داخل ا6ؤسسات
أن ا6توقع  فمن  عالية.  وتنموية  اقتصادية  أهمية  ذات  استراتيجية  مشاريع  تنفذ  التي  السعودية 
الحيوي الدور  فهم  على  ا6شاريع  ومديري  اZدارية  القيادات  مساعدة  في  الدراسة  نتائج  تسهم 
وفاعلية. بكفاءة  ا?ستراتيجية  أهدافها  وتحقيق  ا6شاريع  نجاح  فرص   lتحس في  ا6خاطر  Zدارة 
إدارة وإجراءات  سياسات  تطوير  على  ا6ؤسسات  تساعد  عملية  مؤشرات  الدراسة  توفر  كما 
ا6خاطر، وتعزيز قدرتها على التنبؤ با6خاطر ا6حتملة والتعامل معها بصورة استباقية، مما يسهم



في تقليل نسب التعثر والتأخير والتجاوزات ا=الية. إضافة إلى ذلك، يمكن أن تدعم نتائج الدراسة
من ا=ملكة 2030،  رؤية  متطلبات  مع  اSدارية  ممارساتها  مواءمة  في  السعودية  ا=ؤسسات  جهود 
والتميز اZستدامة  من  أعلى  مستويات  وتحقيق  اZستراتيجية  ا=شاريع  إدارة  كفاءة  تعزيز  خbل 
في للمؤسسات  التنافسية  والقدرة  التنظيمي  اeداء  على  إيجابًا  ينعكس  الذي  اeمر  ا=ؤسسي، 

مختلف القطاعات.

 �
 

1.4. أسئلة الدراسة:
التساؤل الرئيسي للدراسة

ما أثر إدارة مخاطر ا=شروع في تحقيق أهداف ا=شاريع اZستراتيجية في ا=ؤسسات السعودية؟
ا5سئلة الفرعية للدراسة

في استجابة)  تقييم،  تحليل،  (تحديد،  ا=شروع  مخاطر  إدارة  ممارسات  تطبيق  مدى  ما   .1
ا=ؤسسات السعودية؟

2. ما مستوى تأثير تحديد ا=خاطر وتحليلها على نجاح ا=شاريع اZستراتيجية؟
الجودة) التكلفة،  اZنحرافات (الوقت،  تقليل  في  للمخاطر  اZستجابة  استراتيجيات  دور  3. ما 

في ا=شاريع؟
في للمشاريع  اZستراتيجية  اeهداف  وتحقيق  ا=خاطر  إدارة  فعالية   wب العbقة  ما   .4

ا=ؤسسات السعودية؟
5. ما أبرز التحديات التي تواجه تطبيق إدارة مخاطر ا=شروع في ا=ؤسسات السعودية؟

 

1.5. أهداف الدراسة:
الهدفالهدف الرئيسي للدراسة
التعرف على أثر إدارة مخاطر ا=شروع في تحقيق أهداف ا=شاريع اZستراتيجية داخل
ا=ؤسسات السعودية.
ا5هداف الفرعية للدراسة

1. قياس مستوى تطبيق ممارسات إدارة مخاطر ا=شروع في ا=ؤسسات السعودية.

2. تحليل تأثير عمليات تحديد وتحليل ا=خاطر على نجاح ا=شاريع اZستراتيجية.
3. دراسة أثر استراتيجيات اZستجابة للمخاطر على تقليل اZنحرافات في الوقت والتكلفة
والجودة.
4. بيان العbقة بw إدارة ا=خاطر وتحقيق اeهداف اZستراتيجية للمشاريع.
5. تحديد أبرز ا=عوقات التي تواجه تطبيق إدارة مخاطر ا=شروع في ا=ؤسسات السعودية
واقتراح سبل معالجتها.

 

 

 

:فرضيات الدراسة .1.6
الفرضية الرئيسية للدراسة

توجد عbقة ذات دZلة إحصائية بw إدارة مخاطر ا=شروع وتحقيق أهداف ا=شاريع اZستراتيجية
في ا=ؤسسات السعودية.

الفرضيات الفرعية للدراسة

1. توجد عbقة ذات دZلة إحصائية بw تحديد ا=خاطر وتحقيق أهداف ا=شاريع
اZستراتيجية.

2. توجد عbقة ذات دZلة إحصائية بw تحليل وتقييم ا=خاطر ونجاح ا=شاريع اZستراتيجية.

3. توجد عbقة ذات دZلة إحصائية بw استراتيجيات اZستجابة للمخاطر وتقليل اZنحرافات
في ا=شاريع (الوقت، التكلفة، الجودة).

4. توجد عbقة ذات دZلة إحصائية بw متابعة ومراقبة ا=خاطر وتحقيق كفاءة تنفيذ ا=شاريع
اZستراتيجية.

5. توجد عbقة ذات دZلة إحصائية بw مستوى تطبيق إدارة ا=خاطر ودرجة تحقيق اeهداف
اZستراتيجية للمشاريع في ا=ؤسسات السعودية.



 

1.7. نموذج الدارسة:

المتغیرات المستقلة المتغیر التابع

تحدید المخاطر

تحلیل وتقییم المخاطر

استراتیجیات الاستجابة للمخاطر

تحقیق أھداف المشاریع 
الاستراتیجیة

ا4صدر: إعداد الباحث

 

منهجية الدراسة .1.8
ا$نسب ا(نهج  بوصفه   (Quantitative Approach) الكمي  ا(نهج  على  الدراسة  هذه  تعتمد 
في اDستراتيجية  ا(شاريع  أهداف  تحقيق  في  وأثرها  ا(شروع  مخاطر  إدارة   Wب العYقة  Dختبار 
بهدف إحصائيًا  وتحليلها  الرقمية  البيانات  جمع  على  ا(نهج  هذا  ويقوم  السعودية.  ا(ؤسسات 
اختبار إمكانية  الكمي  ا(نهج  يتيح  حيث  والتعميم،  للقياس  قابلة  موضوعية  نتائج  إلى  الوصول 
هذا اختيار  أهمية  وتكمن  عالية.  علمية  بدقة  ا(ختلفة  ا(تغيرات   Wب العYقة  قوة  وقياس  الفرضيات 
اmدارية الظواهر  تفسير  في  تساعد  اmحصائي  للتحليل  قابلة  نتائج  تقديم  على  قدرته  في  ا(نهج 
ا(تعلقة بإدارة ا(خاطر وتأثيرها على نجاح ا(شاريع اDستراتيجية، بعيدًا عن التفسيرات الذاتية أو

الوصفية غير ا(قننة.

 

- تصميم الدراسة (ا4نهج الكمي)

يعتمد تصميم الدراسة على ا(نهج الوصفي التحليلي ضمن اmطار الكمي، حيث يهدف إلى وصف
واقع إدارة مخاطر ا(شروع في ا(ؤسسات السعودية، ومن ثم تحليل العYقة بW أبعادها ا(ختلفة
وا(تغير التابع ا(تمثل في تحقيق أهداف ا(شاريع اDستراتيجية. ويقوم هذا التصميم على دراسة
الظاهرة كما هي في الواقع دون تدخل من الباحث، مع التركيز على جمع بيانات كمية من أفراد
اmحصائية ا$ساليب  باستخدام  البيانات  هذه  تحليل  ثم  محددة،  قياس  أدوات  باستخدام  العينة 

ا(ناسبة مثل ا(توسطات الحسابية، واDنحرافات ا(عيارية، واختبارات اDرتباط واDنحدار.

ويتميز هذا التصميم بقدرته على تقديم صورة دقيقة وموضوعية عن مستوى تطبيق إدارة ا(خاطر
ا(شاريع نجاح  على  الفعلي  تأثيرها  قياس  إلى  إضافة  الدراسة،  محل  ا(ؤسسات  في 

اDستراتيجية، مما يعزز من موثوقية النتائج وقابليتها للتفسير العلمي.

- مجتمع الدراسة

يتكون مجتمع الدراسة من العاملW في ا(ؤسسات السعودية التي تنفذ مشاريع استراتيجية، مثل
التحتية والبنية  التنموية  با(شروعات  ا(رتبطة  الكبرى  والشركات  والهيئات،  الحكومية،  ا(ؤسسات 
والتقنية. ويشمل ا(جتمع فئات وظيفية ذات عYقة مباشرة بإدارة ا(شاريع، مثل مديري ا(شاريع،
ا(ؤسسي. والتطوير  الجودة  إدارات  في   Wوالعامل التخطيط،  ومهندسي  ا(خاطر،  إدارة  ومسؤولي 
ويُعد اختيار هذا ا(جتمع ضروريًا نظراً Dرتباطهم ا(باشر بعمليات إدارة ا(خاطر وتنفيذ ا(شاريع
اmدارية للممارسات  الفعلي  الواقع  تعكس  دقيقة  بيانات  على  الحصول  يضمن  مما  اDستراتيجية، 

داخل ا(ؤسسات السعودية.

- عينة الدراسة وطريقة اختيارها

تعتمد الدراسة على عينة عشوائية طبقية أو قصدية (حسب توفر البيانات) من العاملW في مجال
أو خبرة  لديهم  ممن  العينة  أفراد  اختيار  يتم  بحيث  السعودية،  ا(ؤسسات  داخل  ا(شاريع  إدارة 



تمثيل ضمان  إلى  ا/ختيار  هذا  ويهدف  ا/ستراتيجية.  وا<شاريع  ا<خاطر  إدارة  بعمليات  معرفة 
الفئات ا<ختلفة داخل مجتمع الدراسة بشكل يعكس الواقع الفعلي.

دقة تضمن  مناسبة  إحصائية  ومعايير  الكلي  ا<جتمع  حجم  على  بناءً  العينة  حجم  تحديد  يتم  كما 
النتائج وقابليتها للتعميم، مع مراعاة توفير عدد كافٍ من ا/ستجابات لتحقيق قوة تحليل إحصائي

عالية.

- أداة جمع البيانات

لجمع رئيسية  كأداة   (Closed-ended Questionnaire) ا<غلق  ا/ستبيان  على  الدراسة  تعتمد 
الدراسة. فقرات  نحو   fا<بحوث اتجاهات  لقياس  الخماسي  ليكرت  مقياس  باستخدام  البيانات، 
(تحديد ا<ستقلة  الثjثة  الدراسة  متغيرات  تغطي  التي  ا<حاور  من  مجموعة  ا/ستبيان  ويشمل 
ا<خاطر، تحليل وتقييم ا<خاطر، استراتيجيات ا/ستجابة للمخاطر) وا<تغير التابع (تحقيق أهداف
للقياس قابلة  بيانات  لجمع  مناسبة  كمية  أداة  بكونه  ا/ستبيان  ويتميز  ا/ستراتيجية).  ا<شاريع 
أنماط واستخjص  العينة  أفراد   fب ا/ستجابات  مقارنة  إمكانية  يتيح  كما  اrحصائي،  والتحليل 

عامة حول مستوى تطبيق إدارة ا<خاطر وأثرها على نجاح ا<شاريع.

- أساليب التحليل ا2حصائي

تعتمد الدراسة على مجموعة من اxساليب اrحصائية ا<ناسبة للمنهج الكمي، حيث يتم استخدام
البيانات، خصائص  لوصف  ا<عيارية  وا/نحرافات  الحسابية  ا<توسطات  مثل  الوصفي  التحليل 
ا<تغيرات،  fب العjقة  لقياس  بيرسون  ا/رتباط  معامل  مثل  ا/ستد/لي  التحليل  إلى  باrضافة 

وتحليل ا/نحدار الخطي ا<تعدد لقياس أثر ا<تغيرات ا<ستقلة على ا<تغير التابع.
لتحديد الحاجة)  عند   ANOVAو  T-test) اrحصائية  الفرضيات  اختبارات  استخدام  يمكن  كما 
الفروق بf استجابات أفراد العينة وفق ا<تغيرات الديموغرافية، مما يساعد في تقديم نتائج دقيقة

تدعم أهداف الدراسة وتفسر العjقات بf ا<تغيرات بشكل علمي موثوق.
 

 

:الدراسة ا;يدانية .1.9
تشكل الدراسة ا<يدانية إحدى ا<راحل اxساسية في هذا البحث، حيث تهدف إلى اختبار العjقة
ا<ؤسسات في  ا/ستراتيجية  ا<شاريع  أهداف  تحقيق  في  وأثرها  ا<شروع  مخاطر  إدارة   fب
السعودية في بيئتها الواقعية، وذلك من خjل جمع بيانات كمية مباشرة من أفراد العينة وتحليلها
النظري الجانب   fب يربط  الذي  الجسر  تمثل  كونها  كبيرة  أهمية  ا<رحلة  هذه  وتكتسب  إحصائيًا. 
علمية نتائج  واستخjص  الفرضيات  صحة  من  بالتحقق  يسمح  مما  التطبيقي،  والواقع  للدراسة 

دقيقة تعكس طبيعة ا<مارسات الفعلية داخل ا<ؤسسات محل الدراسة.

- مجتمع الدراسة ا;يدانية

مشاريع تنفذ  التي  السعودية  ا<ؤسسات  في   fالعامل من  ا<يدانية  الدراسة  مجتمع  يتكون 
في العاملة  الكبرى  والشركات  العامة،  والهيئات  الحكومية،  الجهات  ذلك  في  بما  استراتيجية، 
ذات الفئات  ا<جتمع  ويشمل  العامة.  والخدمات  والطاقة،  الرقمي،  والتحول  التحتية،  البنية  مجا/ت 
ومهندسي ا<خاطر،  إدارة  فرق  وأعضاء  ا<شاريع،  مديري  مثل  ا<شاريع،  بإدارة  ا<باشرة  العjقة 
التخطيط، والعاملf في إدارات الجودة والتطوير ا<ؤسسي. ويستند اختيار هذا ا<جتمع إلى كونه
نظراً ا<شروع،  مخاطر  إدارة  تطبيق  واقع  حول  وموثوقة  دقيقة  بيانات  تقديم  على  قدرة  اxكثر 
واقعية يضمن  مما  ا/ستراتيجية،  للمشاريع  وا<تابعة  والتنفيذ  التخطيط  بعمليات  ا<باشر  /رتباطه 

النتائج وقابليتها للتفسير العلمي.

- عينة الدراسة

تم ا/عتماد على عينة منبثقة من مجتمع الدراسة بطريقة مناسبة (مثل العينة العشوائية الطبقية أو
العينة القصدية)، بحيث تشمل أفرادًا لديهم خبرة أو معرفة عملية بإدارة ا<شاريع وإدارة ا<خاطر
والفنية اrدارية  ا<ستويات  مختلف  تمثيل  إلى  العينة  هذه  وتهدف  السعودية.  ا<ؤسسات  داخل 
ا<عتمدة اrحصائية  لâسس  وفقًا  العينة  حجم  اختيار  ويتم  ا<ستخلصة.  البيانات  شمولية  لضمان 
على مقبولة  بدرجة  تعميمها  يمكن  دقيقة  نتائج  على  الحصول  يضمن  بما  الكمية،  الدراسات  في 
تحقيق لضمان  العملية  والخبرة  الوظيفي  التنوع  العينة  اختيار  في  يرُاعى  كما  الدراسة.  مجتمع 

تمثيل واقعي <ختلف وجهات النظر داخل ا<ؤسسات.
أداة الدراسة ا;يدانية

اعتمدت الدراسة على ا/ستبيان ا<غلق كأداة رئيسية لجمع البيانات، حيث تم تصميمه وفق مقياس
ا/ستبيان تضمن  وقد  الدراسة.  متغيرات  نحو  العينة  أفراد  اتجاهات  لقياس  الخماسي  ليكرت 



وتقييم تحليل  ا.خاطر،  (تحديد  في  ا.تمثلة  ا.ستقلة  ا.تغيرات  تغطي  التي  ا.حاور  من  مجموعة 
ا.خاطر، استراتيجيات اMستجابة للمخاطر)، إضافة إلى ا.تغير التابع ا.تمثل في (تحقيق أهداف
كمية بيانات  إلى  اQدارية  الظواهر  تحويل  على  بقدرته  اMستبيان  ويتميز  اMستراتيجية).  ا.شاريع 
نتائج وتقديم  عالية  بدقة  الفرضيات  اختبار  في  يسهم  مما  اQحصائي،  والتحليل  للقياس  قابلة 

موضوعية تعكس واقع ا.مارسات داخل ا.ؤسسات السعودية.

- إجراءات جمع البيانات ا&يدانية

تمت عملية جمع البيانات من خiل توزيع اMستبيان إلكترونيًا أو ورقيًا على أفراد العينة ا.ستهدفة
اMستجابات. دقة  لضمان  فهمها  وسهولة  الفقرات  وضوح  مراعاة  مع  السعودية،  ا.ؤسسات  داخل 
البيانات جودة  لضمان  الدراسة  بموضوع  كافية  معرفة  لديهم   pا.شارك أن  من  التأكد  تم  كما 
سرية مثل  العلمي،  للبحث  اsخiقية  باMعتبارات  اMلتزام  الجمع  عملية  في  روعي  وقد  ا.دخلة. 
ا.علومات، وعدم استخدام البيانات إs Mغراض البحث العلمي فقط، باQضافة إلى الحصول على

موافقة ا.شاركp قبل تعبئة اMستبيان.

- صدق وثبات أداة الدراسة

في الخبرة  ذوي   pا.حكم من  مجموعة  على  عرضها  خiل  من  الدراسة  أداة  صدق  من  التأكد  تم 
الدراسة .تغيرات  الفقرات  مiءمة  من  للتأكد  وذلك  اMستراتيجية،  واQدارة  ا.شاريع  إدارة  مجال 
ألفا كرونباخ  مثل  الداخلي  اMتساق  معامل  باستخدام  قياسه  تم  فقد  الثبات،  أما  ووضوحها. 

(Cronbach’s Alpha) للتأكد من مدى اتساق إجابات أفراد العينة على فقرات اMستبيان.

مما ا.ستخدمة،  اsداة  جودة  على  مهمًا  مؤشراً  والثبات  الصدق  من  عالية  مستويات  تحقيق  ويُعد 
يعزز من موثوقية النتائج ا.ستخلصة من الدراسة ا.يدانية.

1.10. مخطط ا&شروع ا&قترح:

ا.رحلة اsنشطة الرئيسية اsهداف ا.دة
الزمنية

ا.خرجات ا.توقعة

التحضير والتخطيط مراجعة اsدبيات
وا.راجع العلمية

وضع خطة واضحة
ومنهجية للدراسة

0.5 شهر خطة بحثية مفصلة
مع جدول زمني

تحديد أدوات جمع 
البيانات

تصميم اMستبانة
وأدوات القياس

أدوات جمع بيانات 
جاهزة لiستخدام

التنسيق مع الجهات 
ا.شاركة

الحصول على
ا.وافقات الiزمة

موافقات رسمية من 
ا.ؤسسات ا.شاركة

جمع البيانات توزيع اMستبانة على
pا.شارك

جمع بيانات ميدانية
دقيقة وموثوقة

1 شهر مجموعة بيانات
مكتملة وصحيحة

إجراء مقابiت مع 
خبراء مختارين

تعميق الفهم حول
التحديات والفرص

مiحظات ومعلومات 
نوعية داعمة

تحليل البيانات تنظيف وترتيب
البيانات

التأكد من جودة
البيانات ودقتها

1 شهر بيانات جاهزة
للتحليل

استخدام البرامج 
اQحصائية

(SPSS) وغيرها

اختبار الفرضيات
pقات بiوتحليل الع

ا.تغيرات

نتائج إحصائية تدعم 
أو ترفض الفرضيات

إعداد الرسوم 
البيانية والتقارير

التحليلية

توضيح النتائج
وتفسيرها

جداول ورسوم بيانية 
وتفسيرية مفصلة

إعداد التقرير
النهائي

صياغة نتائج
الدراسة والتوصيات

تقديم بحث متكامل
وموثق

1 شهر تقرير نهائي متكامل
يشمل كافة أجزاء

الدراسة

مراجعة التقرير 
وتنقيحه

ضمان دقة وسiسة
ا.حتوى

تقرير معد للنشر أو 
العرض



عرض النتائج تقديم العرض في
مؤتمرات أو ورش

عمل

نشر ا=عرفة
واFستفادة العملية

0.5 شهر عرض تقديمي شامل
+ مKحظات وردود

فعل من الجمهور

مناقشة نتائج 
الدراسة مع الجهات

ا=عنية

الحصول على
تقييمات ومKحظات
لتحسW البحث

مخرجات نقاشية 
تعزز من جودة
البحث وتطبيقه
ا=ستقبلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. الفصل الثاني:ني: الدراساتلدراسات السابقة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. ا3قدمة:

النظري اaساس  تشكل  التي  ا=حورية  الفصول  من  الدراسة  هذه  من  الثاني  الفصل  يشكل 
وا=رجعي للبحث، حيث يهدف إلى بناء إطار مفاهيمي متكامل يوضح طبيعة العKقة بW متغيرات



ا&فاهيم توضيح  ضرورة  من  الفصل  هذا  وينطلق  والتطبيقي.  العلمي  سياقها  في  الدراسة 
وإجراءات ممارسات  من  بها  يرتبط  وما  ا&شروع،  مخاطر  إدارة  بموضوع  ا&رتبطة  اSساسية 
وتحقيق اVستراتيجية  ا&شاريع  نجاح  في  ا&تمثل  ا&قابل  ا&فهوم  توضيح  إلى  إضافة  تنظيمية، 
أهدافها في ا&ؤسسات. كما يسعى هذا الفصل إلى تقديم معالجة علمية دقيقة للع^قات الترابطية
بi هذه ا&فاهيم، بما يتيح فهمًا أعمق لكيفية تأثير إدارة ا&خاطر في رفع كفاءة ا&شاريع وتحقيق

نتائجها اVستراتيجية.

وربطها تحليلها  إلى  ذلك  يتجاوز  بل  النظرية،  ا&فاهيم  عرض  مجرد  على  الفصل  هذا  يقتصر   Vو
ضمن ا&شاريع  إدارة  في  كبيراً   Vًتحو تشهد  التي  السعودية  للمؤسسات  التطبيقي  بالسياق 
بقية عليها  تبُنى  أساسية  قاعدة  يمثل  الفصل  هذا  فإن  ثم  ومن  ا&ملكة 2030.  رؤية  مستهدفات 
فصول الدراسة، خاصة فيما يتعلق بتفسير النتائج واختبار الفرضيات، حيث يوفر اuطار النظري
الذي يساعد على فهم طبيعة الع^قة بi ا&تغيرات محل الدراسة بشكل علمي ومنهجي. كما يبرز
هذه تفاعل  كيفية   iويب حدة،  على  متغير  لكل  ا&ختلفة  اSبعاد  يوضح  كونه  في  الفصل  هذا  أهمية 

اSبعاد مع بعضها البعض ضمن منظومة إدارة ا&شاريع.

مما دقيق،  بشكل  وتحديدها  ا&فاهيم  توحيد  في  يساهم  كونه  في  كذلك  الفصل  هذا  أهمية  وتكمن 
يقلل من التباين في التفسيرات النظرية ويعزز من دقة التحليل العلمي في الفصول ال^حقة. كما
أنه يزود الباحث باuطار ا&رجعي الذي يمكن من خ^له تفسير النتائج ا&يدانية وربطها بالدراسات
السابقة والنظريات ذات الصلة، اSمر الذي يعزز من القيمة العلمية للدراسة ويزيد من موثوقيتها.
وبذلك فإن هذا الفصل يمثل اSساس الفكري الذي يبُنى عليه فهم مشكلة الدراسة وتحليلها بشكل

شامل ومتسق.

 

 

 

2.2. ا&تغير ات ا&ستقلة:

ا&تغير ا&ستقل ا5ول: تحديد ا&خاطر

يمثل تحديد ا&خاطر أحد أهم أبعاد إدارة مخاطر ا&شروع، ويقُصد به العملية ا&نظمة التي يتم من
خ^لها التعرف ا&بكر على ا&خاطر ا&حتملة التي قد تؤثر على سير ا&شروع، سواء كانت مخاطر
داخلية تتعلق بضعف ا&وارد أو الكفاءات أو العمليات، أو مخاطر خارجية ترتبط بالبيئة اVقتصادية
إدارة سلسلة  في  اSولى  الخطوة  كونه  في  ا&تغير  هذا  أهمية  وتكمن  التقنية.  أو  التشريعية  أو 
ا&خاطر، حيث إن القدرة على تحديد ا&خاطر بدقة وفي وقت مبكر تسهم في تقليل ا&فاجآت غير
يعزز مما  ا&حتملة،  التحديات  حول  واضح  تصور  بناء  على  وتساعد  ا&شروع،  تنفيذ  أثناء  ا&توقعة 

من قدرة اuدارة على التخطيط اVستباقي واتخاذ قرارات أكثر فاعلية.

ا&تغير ا&ستقل الثاني: تحليل وتقييم ا&خاطر

يمثل تحليل وتقييم ا&خاطر ا&تغير ا&ستقل الثاني في النموذج، ويقُصد به دراسة طبيعة ا&خاطر
ذلك ويشمل  ا&شروع.  أهداف  على  تأثيرها  ومدى  حدوثها  احتمالية  حيث  من  تحديدها  تم  التي 
خطر كل  تأثير  مستوى  وتحديد  اSولوية،  حسب  وترتيبها  الخطورة،  درجات  وفق  ا&خاطر  تصنيف 
على عناصر ا&شروع اSساسية مثل الوقت والتكلفة والجودة. ويُعد هذا ا&تغير محوراً أساسيًا في
اSكثر ا&خاطر  نحو  والجهود  ا&وارد  توجيه  على  ا&شاريع  مديري  يساعد  إذ  القرار،  اتخاذ  عملية 
كفاءة رفع  في  يسهم  مما  ا&ستوى،  بنفس  ا&خاطر  جميع  مع  العشوائي  التعامل  من   Vًبد تأثيراً، 

إدارة ا&شروع وتقليل الهدر في الوقت وا&وارد.

ا&تغير ا&ستقل الثالث: استراتيجيات اAستجابة للمخاطر

يقصد بـ استراتيجيات اVستجابة للمخاطر مجموعة اuجراءات والخطط التي يتم اتخاذها للتعامل
مع ا&خاطر بعد تحديدها وتحليلها، بهدف تقليل آثارها السلبية أو اVستفادة من آثارها اuيجابية.
وتشمل هذه اVستراتيجيات أساليب مثل التجنب، والتخفيف، والتحويل، والقبول، إضافة إلى خطط
الطوارئ البديلة. ويكتسب هذا ا&تغير أهمية كبيرة في السياق التطبيقي للمشاريع اVستراتيجية،
مع التكيف  على  وقدرتها  ا&ؤسسة  جاهزية  مدى  تعكس  للمخاطر  اVستجابة  كفاءة  إن  حيث 
عدم وضمان  ا&شروع  تنفيذ  استقرار  على  مباشر  بشكل  ينعكس  ما  وهو  ا&توقعة،  غير  التغيرات 

انحرافه عن أهدافه اSساسية.

2.3. ا&تغير التابع:

- تحقيق أهداف ا&شاريع اAستراتيجية

يمثل تحقيق أهداف ا&شاريع اVستراتيجية ا&تغير التابع في هذه الدراسة، ويقُصد به مدى قدرة
وفق مسبقًا  ا&خططة  النتائج  إلى  الوصول  على  السعودية  ا&ؤسسات  في  اVستراتيجية  ا&شاريع 



مثل ا)همة،  ا.بعاد  من  مجموعة  ا)تغير  هذا  ويشمل  ا)حددة.  والجودة  وا)الية  الزمنية  ا)عايير 
باDضافة ا)خرجات،  جودة  وتحقيق  ا)عتمدة،  با)يزانية  واMلتزام  الزمني،  التنفيذ  بجدول  اMلتزام 
هذا أهمية  للمؤسسة. وتزداد  العامة  اMستراتيجية  ا.هداف  مع  ا)شروع  نتائج  توافق  مدى  إلى 
ا)تغير في ظل ا)شاريع الكبرى ا)رتبطة برؤية ا)ملكة 2030، حيث M يقُاس نجاح ا)شروع فقط
كفاءة ورفع  ا)ستدامة  والتنمية  ا)ؤسسي  التحول  تحقيق  في  الفعلي  إسهامه  بمدى  بل  بإتمامه، 

ا.داء ا)ؤسسي.

 

2.4. الع2قة ب/ ا*تغير ا*ستقل وا*تغير التابع:

بأبعادها ا)شروع  مخاطر  إدارة  أن  مفادها  رئيسية  فرضية  على  للدراسة  ا)فاهيمي  النموذج  يقوم 
بشكل تؤثر  للمخاطر)  اMستجابة  استراتيجيات  ا)خاطر،  وتقييم  تحليل  ا)خاطر،  (تحديد  الثuثة 

إيجابي مباشر في تحقيق أهداف ا)شاريع اMستراتيجية في ا)ؤسسات السعودية.

ا)ستقبلية بالتحديات  التنبؤ  على  ا)ؤسسة  قدرة  زادت  ا)خاطر،  تحديد  دقة  مستوى  ارتفع  فكلما 
والتعامل معها مبكراً، مما يقلل من احتماMت الفشل أو التعثر. كما أن فعالية تحليل وتقييم ا)خاطر
تسهم في تحس} عملية اتخاذ القرار من خuل تحديد ا.ولويات وتوجيه ا)وارد نحو ا)خاطر ا.كثر
السلبي ا.ثر  تقليل  يضمن  فعّالة  استجابة  استراتيجيات  تطبيق  فإن  ذلك،  إلى  باDضافة  تأثيراً. 

للمخاطر أثناء التنفيذ، ويعزز استمرارية ا)شروع وفق الخطط الزمنية وا)الية ا)حددة.

يمكن  M حيث  تفاعلية،  تكاملية  عuقة  التابع  وا)تغير  الثuثة  ا)تغيرات  ب}  العuقة  فإن  وبالتالي 
تحقيق مستويات عالية من نجاح ا)شاريع اMستراتيجية دون وجود منظومة متكاملة Dدارة ا)خاطر

تعمل بشكل مترابط ومستمر عبر جميع مراحل ا)شروع.

 

2.5. الخاتمة:

يتضح من خuل هذا الفصل أنه قد تم تقديم معالجة نظرية شاملة لÄطار ا)فاهيمي للدراسة، حيث
وقد ومنهجية.  متكاملة  بصورة  البحث  بموضوع  ا)رتبطة  ا.ساسية  ا)فاهيم  وتحليل  استعراض  تم 
ا)شاريع نجاح  وب}  ا)شروع  مخاطر  إدارة  ب}  العuقة  طبيعة  توضيح  في  العرض  هذا  ساهم 
قدرة على  با)خاطر  ا)تعلقة  اDدارية  ا)مارسات  تأثير  كيفية  إبراز  خuل  من  اMستراتيجية، 
أعمق فهمًا  الفصل  هذا  أتاح  كما  وفاعلية.  بكفاءة  اMستراتيجية  أهدافها  تحقيق  على  ا)ؤسسات 
لÜبعاد ا)ختلفة التي تتكون منها هذه ا)فاهيم، وكيفية تفاعلها داخل بيئة ا)شاريع في ا)ؤسسات

السعودية.

مهمة معرفية  قاعدة  وفر  إذ  للدراسة،  العلمي  الهيكل  بناء  في  أساسية  خطوة  الفصل  هذا  ويشكل 
تساعد في تفسير النتائج التي سيتم التوصل إليها Mحقًا في الدراسة ا)يدانية. كما أنه أسهم في
على النظرية  ا)فاهيم  انعكاس  كيفية  توضيح  خuل  من  التطبيقي،  بالواقع  النظري  الجانب  ربط 
ممارسات إدارة ا)شاريع داخل ا)ؤسسات. وبالتالي فإن ما تم عرضه في هذا الفصل M يقتصر
ب} العuقات  فهم  في  يساعد  تفسيريًا  إطاراً  ليشكل  يمتد  بل  فقط،  التوصيفي  الجانب  على 

ا)تغيرات وتحليلها بشكل علمي دقيق.

يمهد للدراسة،  مت}  نظري  أساس  بناء  في  ا)تمثل  ا.ساسي  هدفه  حقق  قد  الفصل  إن هذا 
لuنتقال إلى الجوانب التطبيقية واDحصائية في الفصول التالية. كما أن أهمية هذا الفصل تنعكس
في كونه يربط ب} ا)فاهيم النظرية والواقع العملي، مما يعزز من قوة الدراسة وقدرتها على تقديم
القرار اتخاذ  عملية  دعم  في  ويسهم  السعودية،  ا)ؤسسات  بيئة  في  والتطبيق  للتفسير  قابلة  نتائج 

في مجال إدارة ا)شاريع اMستراتيجية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

3. الفصل الثالث: منهجية الدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1. ا3قدمة:

جميع إليه  تستند  الذي  ا3نهجي  ا7طار  يمثل  إذ  الدراسة،  فصول  أهم  من  الفصل  هذا  يشكل 
فرضياته واختبار  تساؤPته  عن  وا7جابة  البحث  أهداف  تحقيق  إلى  الهادفة  التطبيقية  ا7جراءات 
مخاطر بإدارة  ا3تعلقة  النظرية  الجوانب  السابقة  الفصول  تناولت  أن  فبعد  دقيقة.  علمية  بصورة 
ا3خاطر إدارة   iب العjقة  تفسر  التي  الفكرية  واlسس  اPستراتيجية،  ا3شاريع  ومفهوم  ا3شروع، 
تطبيقية إجراءات  إلى  النظرية  ا3فاهيم  تلك  ليترجم  الفصل  هذا  يأتي  ا3شاريع،  أهداف  وتحقيق 
منظمة تمُكن الباحث من دراسة هذه العjقة في البيئة الواقعية للمؤسسات السعودية. ومن ثم فإن
تنفيذ يضمن  بما  ا3يداني،  والتطبيق  للدراسة  النظري  البناء   iب الوصل  حلقة  يشكل  الفصل  هذا 

البحث وفق منهجية علمية تتسم بالوضوح والدقة وا3وضوعية.

وتبرز أهمية هذا الفصل في كونه يحدد ا7طار العلمي الذي استند إليه الباحث في تنفيذ الدراسة
ا3يدانية، حيث يوضح بصورة منهجية كيفية اPنتقال من ا3فاهيم ا3جردة إلى مؤشرات عملية قابلة
ا3شاريع أهداف  وتحقيق  ا3شروع  مخاطر  إدارة   iب العjقة  بفحص  يسمح  بما  للقياس، 
اPستراتيجية في ضوء بيانات واقعية يتم جمعها من ا3ؤسسات السعودية. كما يسهم هذا الفصل
ا3جتمع وتحديد  للدراسة،  اj3ئم  ا3نهج  اختيار  في  عليها  اPعتماد  تم  التي  اlسس  توضيح  في 
ا3ستهدف، واختيار العينة التي تمثل هذا ا3جتمع تمثيjً صحيحًا، با7ضافة إلى توضيح اÇليات
البحث متطلبات  أهم  من  ذلك  ويُعد  وتحليلها.  ومعالجتها  البيانات  على  للحصول  اتباعها  تم  التي 
العلمي الرصi، إذ إن سjمة ا7جراءات ا3نهجية تنعكس بصورة مباشرة على جودة النتائج التي

سيتم التوصل إليها، وعلى مدى إمكانية اPعتماد عليها في تفسير الظاهرة ا3دروسة.

مخاطر إدارة  تُعد  إذ  الدراسة،  موضوع  طبيعة  إلى  بالنظر  إضافية  أهمية  الفصل  هذا  ويكتسب 
معلومات على  مبنية  استراتيجية  قرارات  اتخاذ  على  تعتمد  التي  الحيوية  ا3جاPت  من  ا3شروع 
من البيانات  جمع  تضمن  متماسكة  بحثية  منهجية  يتطلب  الذي  اlمر  موضوعية،  وتحليjت  دقيقة 



ا&ؤسسات أن  كما  مناسبة.  علمية  وأساليب  أدوات  باستخدام  وتحليلها  الصحيحة،  مصادرها 
ا&ملكة رؤية  مستهدفات  إطار  في  اLستراتيجية  ا&شاريع  تنفيذ  في  كبيراً  توسعًا  تشهد  السعودية 
في ا&خاطر  إدارة  ممارسات  أثر  دراسة  الضروري  من  يجعل  ما  وهو  السعودية 2030،  العربية 
نجاح هذه ا&شاريع وفق أسس علمية دقيقة، بما يسهم في تقديم نتائج يمكن اLستفادة منها في

تطوير ا&مارسات اhدارية وتعزيز كفاءة إدارة ا&شاريع داخل تلك ا&ؤسسات.

الkحقة، الفصول  في  عليها  البناء  يمكن  متينة  علمية  قاعدة  توفير  إلى  كذلك  الفصل  هذا  ويهدف 
وثباتها، البيانات  صدق  لضمان  الباحث  اتبعها  التي  اhجراءات  جميع  توضيح  في  يسهم  حيث 
بصورة وتحليلها  الدراسة  متغيرات   vب العkقات  Lختبار  ا&ناسبة  اhحصائية  اwساليب  واختيار 
موضوعية. كما يعزز من شفافية الدراسة وقابليتها للتكرار من قبل باحثv آخرين، وهو ما يُعد أحد
أهم معايير جودة البحوث العلمية. ومن خkل هذا التنظيم ا&نهجي ا&تكامل، يصبح الفصل أساسًا
رئيسًا لفهم النتائج التي سيتم عرضها Lحقًا، ويمنح القارئ رؤية واضحة حول الكيفية التي تم بها

تنفيذ الدراسة بما يحقق أعلى درجات الدقة وا&وثوقية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2. التعريفات ا/جرائية +تغيرات البحث:

ا+تغير ا+ستقل: إدارة مخاطر ا+شروع

يقصد بإدارة مخاطر ا&شروع في هذه الدراسة العملية اhدارية ا&نظمة التي تتضمن تحديد
ا&خاطر ا&حتملة التي قد تواجه ا&شاريع اLستراتيجية، وتحليلها، وتقييم آثارها، ووضع الخطط
ا&ناسبة لkستجابة لها ومراقبتها بصورة مستمرة، بما يحد من تأثيرها السلبي ويعزز اLستفادة

من الفرص ا&حتملة. وتشمل إدارة ا&خاطر مجموعة من ا&مارسات مثل التعرف على ا&خاطر،
وتقييم احتمالية حدوثها، وتقدير حجم تأثيرها، ووضع خطط ا&عالجة واLستجابة، وا&تابعة

ا&ستمرة للمخاطر طوال دورة حياة ا&شروع. ويقُاس هذا ا&تغير من خkل استجابات أفراد عينة
الدراسة على مجموعة من الفقرات التي تعكس مستوى تطبيق ممارسات إدارة ا&خاطر داخل

ا&ؤسسات السعودية.

ا+تغير التابع: تحقيق أهداف ا+شاريع اDستراتيجية

يقصد بتحقيق أهداف ا&شاريع اLستراتيجية في هذه الدراسة مدى نجاح ا&ؤسسات السعودية
في إنجاز مشاريعها اLستراتيجية وفق اwهداف ا&خطط لها، من خkل اLلتزام بالجدول الزمني
ا&حدد، وا&يزانية ا&عتمدة، وتحقيق الجودة ا&طلوبة، وتلبية احتياجات أصحاب ا&صلحة، ودعم



اHهداف اEستراتيجية للمؤسسة. ويقُاس هذا ا-تغير من خ6ل مجموعة من ا-ؤشرات التي تعكس
مستوى نجاح ا-شاريع في تحقيق مخرجاتها ا-توقعة، وذلك اعتمادًا على استجابات أفراد عينة

الدراسة.

 

3.3. تصميم البحث:

لطبيعة م6ءمة  اHكثر  ا-نهج  بوصفه  التحليلي  الوصفي  ا-نهج  على  الحالية  الدراسة  اعتمدت 
داخل ا-شاريع  مخاطر  إدارة  ممارسات  تطبيق  واقع  وصف  إلى  يهدف  حيث  وأهدافها،  الدراسة 
اEستراتيجية ا-شاريع  أهداف  تحقيق  في  ا-مارسات  هذه  أثر  وتحليل  السعودية،  ا-ؤسسات 
بصورة علمية تعتمد على البيانات ا-يدانية. ويتميز هذا ا-نهج بقدرته على وصف الظواهر اqدارية
دقيقة، إحصائية  أساليب  باستخدام  ا-تغيرات   xب القائمة  الع6قات  وتحليل  الواقع،  في  هي  كما 

دون تدخل الباحث في تغيير الظروف ا-حيطة بالظاهرة محل الدراسة.

ويستند تصميم الدراسة إلى ا-دخل الكمي (Quantitative Research)، الذي يعتمد على تحويل
فرضيات باختبار  يسمح  بما  اqحصائي،  والتحليل  للقياس  قابلة  كمية  مؤشرات  إلى  ا-تغيرات 
الدراسة بصورة موضوعية. وقد تم اختيار هذا التصميم نظراً -6ءمته للدراسات التي تسعى إلى
اEستفادة يمكن  نتائج  واستخ6ص  بينها،  الع6قة  قوة  وتحديد  ا-تغيرات،   xب التأثير  درجة  قياس 
ا-ؤسسات داخل  ا-شاريع  بإدارة  الخاصة  اqدارية  وا-مارسات  السياسات  تطوير  في  منها 

السعودية.

كما يتميز هذا التصميم بإمكانية تحقيق درجة مرتفعة من ا-وضوعية وا-وثوقية، من خ6ل استخدام
تقليل في  يسهم  ما  وهو  العينة،  أفراد  جميع  على  ثابتة  تطبيق  وإجراءات  موحدة  قياس  أدوات 
إدارة  xب الع6قة  تفسير  في  كذلك  التصميم  هذا  ويساعد  النتائج.  دقة  وزيادة  التحيز  احتماEت 
تدعم دقيقة  علمية  معلومات  يوفر  بما  اEستراتيجية،  اHهداف  تحقيق  ومستوى  ا-شروع  مخاطر 
اEستراتيجية ا-شاريع  نجاح  فرص  وتعزيز  ا-شاريع،  إدارة  ممارسات   xتحس في  القرار  متخذي 

في مختلف القطاعات داخل ا-ملكة العربية السعودية.

 

3.4. مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينة:

استراتيجية، مشاريع  تنفذ  التي  السعودية  ا-ؤسسات  في   xالعامل من  الدراسة  مجتمع  يتكون 
xوالعامل ا-شاريع،  إدارة  فرق  وأعضاء  ا-خاطر،  إدارات  ومديري  ا-شاريع،  مديري  ذلك  ويشمل 
في مكاتب إدارة ا-شاريع (PMO)، إضافة إلى القيادات اqدارية ذات الع6قة بالتخطيط والتنفيذ
وا-تابعة. ويُعد هذا ا-جتمع اHنسب للدراسة؛ نظراً Eرتباط أفراده ا-باشر بعمليات إدارة ا-خاطر
تطبيق مستوى  تقييم  من  تمكنهم  التي  العملية  الخبرة  وامت6كهم  اEستراتيجية،  ا-شاريع  وتنفيذ 

إدارة ا-خاطر وأثرها في نجاح ا-شاريع.

فقد ا-ملكة،  في  استراتيجية  مشاريع  تنفذ  التي  ا-ؤسسات  وتعدد  الدراسة  مجتمع  Eتساع  ونظراً 
للمجتمع ممثلة  عينة  على  اEعتماد  استدعى  مما  ا-جتمع،  أفراد  جميع  على  الدراسة  إجراء  تعذر 
ا-جتمع أفراد  جميع  يمنح  الذي  البسيطة،  العشوائية  العينة  أسلوب  استخدام  تم  ولهذا  اHصلي. 
فرصًا متساوية للمشاركة في الدراسة، ويحد من احتماEت التحيز في عملية اEختيار، اHمر الذي

يعزز من دقة النتائج وقابليتها للتعميم ضمن حدود مجتمع الدراسة.

ومن والوظيفية،  اqدارية  ا-ستويات  مختلف  من   xمشارك تضم  أن  العينة  اختيار  عند  روعي  كما 
ا-تعلقة النظر  ووجهات  الخبرات  تنوع  يضمن  بما  السعودية،  ا-ؤسسات  داخل  متنوعة  قطاعات 
بإدارة ا-خاطر وإدارة ا-شاريع اEستراتيجية. ويسهم هذا التنوع في تقديم صورة أكثر شموEً عن
ا-تغيرات  xب الع6قة  تفسير  على  الدراسة  قدرة  من  ويزيد  ا-ؤسسات،  داخل  ا-خاطر  إدارة  واقع 

بصورة أكثر دقة وموضوعية.

 

3.5. طريقة جمع البيانات:

اعتمدت الدراسة على اEستبانة باعتبارها اHداة الرئيسة لجمع البيانات اHولية، وذلك -ا تتميز به
عن فض6ً  مناسب،  وقت  في   xا-بحوث من  كبير  عدد  إلى  الوصول  وإمكانية  التطبيق،  سهولة  من 
قدرتها على توفير بيانات كمية قابلة للتحليل اqحصائي. وقد تم تصميم اEستبانة بما يتوافق مع
تطبيق مستوى  تقيس  التي  الفقرات  من  مجموعة  على  اشتملت  حيث  ومتغيراتها،  الدراسة  أهداف 
باستخدام اEستراتيجية،  ا-شاريع  أهداف  تحقيق  مستوى  تقيس  وأخرى  ا-شروع،  مخاطر  إدارة 

مقياس ليكرت الخماسي.

وقد تم إعداد فقرات اEستبانة باEستناد إلى اHدبيات العلمية والدراسات السابقة ا-تخصصة في
إدارة ا-خاطر وإدارة ا-شاريع، مع مراعاة أن تكون العبارات واضحة ودقيقة، بما يسهل على أفراد
xا-حكم من  مجموعة  على  اHداة  عُرضت  كما  موضوعية.  بصورة  عنها  واqجابة  فهمها  العينة 



الصياغة وس(مة  ا0حتوى  صدق  من  للتحقق  ا0شاريع؛  وإدارة  اCعمال  إدارة  في   Fا0تخصص
العلمية، وإجراء التعدي(ت ال(زمة قبل التطبيق ا0يداني.

باستخدام العينة  أفراد  على  توزيعها  تم  ص(حيتها،  من  والتحقق  اCداة  إعداد  من  ا[نتهاء  وبعد 
ا0ؤسسات مختلف  في   Fا0شارك إلى  الوصول  سرعة  يحقق  بما  ا0ناسبة،  اcلكترونية  الوسائل 
وص(حيتها البيانات  اكتمال  من  للتأكد  مراجعتها  تمت  ا[ستبانات،  است(م  وبعد  السعودية. 
ال(زمة ا[ختبارات  cجراء  اcحصائي  التحليل  برنامج  إلى  وإدخالها  ترميزها  جرى  ثم  للتحليل، 

واستخ(ص النتائج.

 

3.6. أنواع البيانات:

أو/ً: البيانات ا-ولية

وهي البيانات التي تم الحصول عليها مباشرة من أفراد عينة الدراسة باستخدام ا[ستبانة، وتمثل
مستوى حول   Fالعامل آراء  تعكس  حيث  الدراسة،  بمتغيرات  ا0تعلقة  للمعلومات  الرئيس  ا0صدر 
داخل ا[ستراتيجية  ا0شاريع  أهداف  تحقيق  في  إسهامها  ومدى  ا0شروع  مخاطر  إدارة  تطبيق 

ا0ؤسسات السعودية.

ثانياً: البيانات الثانوية

الجامعية، والرسائل  ا0حكمة،  والدوريات  العلمية،  الكتب  من  جمعها  تم  التي  البيانات  وهي 
والدراسات السابقة، والتقارير الرسمية، وا0عايير ا0هنية الخاصة بإدارة ا0شاريع وإدارة ا0خاطر،
بناء في  استخُدمت  وقد  الدراسة،  بموضوع  الع(قة  ذات  واCجنبية  العربية  ا0صادر  إلى  إضافة 

اcطار النظري للدراسة ودعم تفسير النتائج.

 

3.7. إجراءات التحليل ا7حصائي:

أو/ً: التحليل الوصفي للبيانات

بعد ا[نتهاء من جمع ا[ستبانات ومراجعتها، تم إدخال البيانات إلى برنامج c SPSSجراء عمليات
تضمنت والتي  الوصفية،  اcحصاءات  باستخدام  التحليل  مرحلة  بدأت  وقد  اcحصائي.  التحليل 
بهدف وذلك  ا0عيارية،  وا[نحرافات  الحسابية،  وا0توسطات  ا0ئوية،  والنسب  التكرارات،  استخراج 
نحو  Fا0شارك استجابات  اتجاهات  وتحليل  الدراسة،  لعينة  الديموغرافية  الخصائص  وصف 
متغيرات الدراسة. ويساعد هذا النوع من التحليل في تقديم صورة شاملة عن مستوى تطبيق إدارة

مخاطر ا0شاريع ومستوى تحقيق أهداف ا0شاريع ا[ستراتيجية داخل ا0ؤسسات السعودية.

 

 

ثانياً: اختبار صدق وثبات أداة الدراسة

النتائج دقة  لضمان  والثبات  الصدق  قياس  خ(ل  من  الدراسة  أداة  جودة  من  التحقق  تم 
ا[تساق لقياس   (Cronbach's Alpha) كرونباخ  ألفا  معامل  استخدام  تم  وقد  ا0ستخلصة. 
الداخلي لفقرات ا[ستبانة، حيث يُعد من أكثر مؤشرات الثبات استخدامًا في الدراسات اcدارية،
ويعكس مدى تجانس الفقرات في قياس ا0فاهيم ا0ستهدفة. كما تم التحقق من صدق اCداة من

خ(ل التحكيم العلمي، لضمان م(ءمة الفقرات Cهداف الدراسة ومتغيراتها.

ثالثاً: اختبار العNقة بK متغيرات الدراسة

تم ا[ستراتيجية،  ا0شاريع  أهداف  وتحقيق  ا0شروع  مخاطر  إدارة   Fب الع(قة  طبيعة  لقياس 
اCساليب أكثر  من  يُعد  الذي   ،(Pearson Correlation) بيرسون  ارتباط  معامل  استخدام 
ويساعد ا0تغيرات.   Fب واتجاهها  الع(قة  قوة  لقياس  الكمية  الدراسات  في  استخدامًا  اcحصائية 
إلى إضافة  سلبية،  أو  إيجابية  ع(قة  ا0تغيرين   Fب الع(قة  كانت  إذا  ما  تحديد  في  ا[ختبار  هذا 
تحديد مستوى قوتها، بما يدعم اختبار فرضيات الدراسة ا0تعلقة بوجود ع(قة ذات د[لة إحصائية

بF إدارة ا0خاطر ونجاح ا0شاريع ا[ستراتيجية.

رابعاً: اختبار أثر إدارة مخاطر اTشروع في تحقيق أهداف اTشاريع ا/ستراتيجية

لقياس حجم تأثير إدارة مخاطر ا0شروع في تحقيق أهداف ا0شاريع ا[ستراتيجية، تم استخدام
تحليل ا[نحدار الخطي البسيط (Simple Linear Regression)، باعتباره من أنسب اCساليب
اcحصائية لقياس أثر متغير مستقل واحد في متغير تابع. ويسهم هذا التحليل في تحديد مقدار
التأثير الذي تحدثه ممارسات إدارة ا0خاطر في مستوى نجاح ا0شاريع ا[ستراتيجية، كما يوضح
هذا نتائج  وتوفر  ا0ستقل.  ا0تغير  خ(ل  من  تفسيرها  يمكن  التي  التابع  ا0تغير  في  التباين  نسبة 
أن يمكن  دقيقة  استنتاجات  استخ(ص  وتدعم  الدراسة،  فرضيات  [ختبار  علميًا  أساسًا  التحليل 



ا&شاريع نجاح  وتعزيز  ا&خاطر،  إدارة  ممارسات  تطوير  في  السعودية  ا&ؤسسات  منها  تستفيد 
اRستراتيجية وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية.

 
 

3.8. الخاتمة:

اختتم هذا الفصل بعرض اXطار ا&نهجي الذي استندت إليه الدراسة في تنفيذ الجانب التطبيقي،
وفق الدراسة  تنفيذ  لضمان  الباحث  عليها  اعتمد  التي  العلمية  اXجراءات  مختلف  توضيح  تم  حيث 
أسهم وقد  وتساؤRتها.  وأهدافها  الدراسة  مشكلة  طبيعة  مع  تتوافق  ومنظمة،  دقيقة  بحثية  منهجية 
تحليل مراحل  إليه  ستستند  الذي  اkساس  تُشكل  متكاملة  منهجية  قاعدة  بناء  في  الفصل  هذا 
علمية إجراءات  عن  ناتجة  النهائية  اRستنتاجات  تكون  أن  يضمن  بما  النتائج،  ومناقشة  البيانات 

سليمة وموضوعية، تعكس واقع إدارة مخاطر ا&شاريع في ا&ؤسسات السعودية بصورة دقيقة.

جودة إن  إذ  التطبيقية،  الدراسات  في  ا&نهجية  باXجراءات  اRلتزام  أهمية  الفصل  هذا  أبرز  كما 
النتائج R تعتمد فقط على قوة اXطار النظري أو أهمية موضوع الدراسة، وإنما ترتبط بدرجة كبيرة
التي اXجراءات  ساعدت  وقد  ا&يدانية.  الدراسة  تنفيذ  خxلها  من  يتم  التي  اkساليب  بسxمة 
التعامل آليات  وضبط  البيانات،  جمع  عملية  لتنظيم  واضح  إطار  توفير  في  الفصل  هذا  تضمنها 
النتائج مصداقية  من  يعزز  بما  الفرضيات،  واختبار  لتحليلها  ا&ناسبة  اkساليب  واختيار  معها، 
أهداف تحقيق  في  ا&شروع  مخاطر  إدارة  أثر  تفسير  في  عليها  اRعتماد  إمكانية  من  ويزيد 

ا&شاريع اRستراتيجية.

إن هذا الفصل أسهم في تعزيز موثوقية الدراسة من خxل تقديم وصف دقيق ل|جراءات البحثية
التي تم اتباعها، وهو ما يحقق قدراً كبيراً من الشفافية العلمية، ويتيح للباحث� وا&هتم� إمكانية
الدراسة أو إعادة تطبيقها في بيئات تنظيمية أخرى. كما أن هذا التنظيم ا&نهجي تقييم منهجية 
يساعد في تقليل احتماRت التحيز واkخطاء، ويضمن أن تكون النتائج التي سيتم التوصل إليها
Rحقًا مبنية على بيانات صحيحة وتحليxت إحصائية مناسبة، اkمر الذي يعزز من القيمة العلمية

للدراسة ويزيد من أهميتها التطبيقية في مجال إدارة ا&شاريع.

النظري الجانب  ب�  تربط  التي  ا&نهجية  الركيزة  بوصفه  دوره  أدى  قد  الفصل  هذا  يكون  وبذلك 
عرض مرحلة  إلى  لxنتقال  الxزمة  العلمية  اkسس  جميع  وفر  حيث  للدراسة،  التطبيقي  والجانب 
استنتاجات Rستخxص  ا&ناسبة  العلمية  البيئة  تهيئة  في  أسهم  كما  ومناقشتها.  وتحليلها  النتائج 
دقيقة وتقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق، يمكن أن تستفيد منها ا&ؤسسات السعودية في تطوير
اRستراتيجية ا&شاريع  أهداف  تحقيق  على  قدرتها  وتعزيز  ا&شاريع،  مخاطر  إدارة  ممارسات 
بكفاءة وفاعلية، بما يدعم استدامة اkداء ا&ؤسسي ويرفع من معدRت نجاح ا&شاريع في ظل بيئة

عمل تتسم بالتغير والتحديات ا&ستمرة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ملحق ا'ستبانة
ا%سئلة ا*جابة

1- ا.سئلة العامة      

العمر 20-30 30-40 40-50 50-60 +60

الجنس ذكر أنثى    

الدرجة العلمية شهادة
الدراسة
الثانوية

درجة
البكالوريوس

شهادة عليا ماجستير دكتوراه

2- أسئلة ا*ستبيان      

تعتمد اQؤسسة على منهجية واضحة لتحديد مخاطر
اQشروع قبل بدء التنفيذ.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

يتم إعداد خطة متكاملة *دارة مخاطر اQشاريع
ا.ستراتيجية في اQؤسسة.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

يتم تحديد وتحليل اQخاطر اQحتملة بشكل دوري
خeل تنفيذ اQشروع.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

تسهم إدارة اQخاطر في تحسg دقة التخطيط
للمشاريع ا.ستراتيجية.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

يتم تحديث سجل اQخاطر بشكل مستمر وفقًا
لتغيرات اQشروع.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

تساعد إدارة اQخاطر في تقليل احتمالية فشل
اQشاريع ا.ستراتيجية.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

يتم تخصيص موارد كافية Qعالجة اQخاطر اQحتملة
في اQشاريع.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

تسهم إدارة اQخاطر في تحسg جودة اتخاذ القرار
داخل اQشروع.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

يتم استخدام أدوات وتقنيات حديثة في تحليل
اQخاطر وإدارتها.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

يتم وضع خطط استجابة فعالة للتعامل مع اQخاطر
عند حدوثها.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

تسهم إدارة اQخاطر في تقليل التأخير في تنفيذ
اQشاريع ا.ستراتيجية.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

يتم إشراك فريق العمل في عمليات تحديد وتقييم
اQخاطر.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

تساعد إدارة اQخاطر في تقليل التكاليف الناتجة عن
اQشكeت غير اQتوقعة.

. أوافق بشدة . أوافق . أوافق و.
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

تسهم إدارة اQخاطر في تحسg كفاءة استخدام . أوافق بشدة . أوافق . أوافق و. أوافق أوافق



ا&وارد في ا&شاريع. أرفض بشدة

يتم متابعة ا&خاطر بشكل مستمر لضمان تحقيق
أهداف ا&شروع.

I أوافق بشدة I أوافق Iأوافق و I
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

تحقق ا&شاريع التي تطبق إدارة مخاطر فعالة
مستويات أعلى من النجاح.

I أوافق بشدة I أوافق Iأوافق و I
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

تسهم إدارة مخاطر ا&شاريع بشكل عام في تحقيق
أهداف ا&شاريع اIستراتيجية في ا&ؤسسات

السعودية.

I أوافق بشدة I أوافق Iأوافق و I
أرفض

أوافق أوافق
بشدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. الفصل الثالث: منهجية الدراسة
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1. ا%قدمة:

الذي النظري  ا+طار  من  البحث  ينتقل  إذ  الحالية،  للدراسة  ا?نهجية  الركيزة  الثالث  الفصل  يمثل 
النماذج وأهم  الحكومية،  ا?شاريع  في  الزمني  الجدول  بإدارة  ا?رتبطة  العلمية  ا?فاهيم  تناول 
منهجية بصورة  يوضح  الذي  التطبيقي  الجانب  إلى  الصلة،  ذات  السابقة  والدراسات  وا`دبيات 
الكيفية التي تم من خdلها تنفيذ الدراسة ا?يدانية. ويكتسب هذا الفصل أهمية خاصة في البحوث
بما وتنفيذها،  الدراسة  تصميم  في  الباحث  إليها  استند  التي  العلمية  ا`سس   gيب ن̀ه  التطبيقية؛ 
gب يربط  الذي  ا+طار  يمثل  كما  وا?وثوقية.  وا?وضوعية  بالدقة  تتسم  نتائج  إلى  الوصول  يضمن 
قابلة بحثية  إجراءات  إلى  العلمية  ا?فاهيم  تحويل  خdل  من  العملي،  والجانب  النظري  الجانب 
تساؤsتها عن  وا+جابة  الدراسة  أهداف  تحقيق  في  يسهم  الذي  ا`مر  والتحليل،  والقياس  للتطبيق 

بصورة تستند إلى أسس علمية راسخة.

وتنبع أهمية هذا الفصل من أن جودة النتائج التي تتوصل إليها الدراسة s تعتمد فقط على أهمية
ودقة ا?تبعة  ا?نهجية  سdمة  على  كبيرة  بدرجة  تعتمد  وإنما  البحثية،  ا?شكلة  حداثة  أو  موضوعها 
منظمة البحثية  ا+جراءات  كانت  فكلما  الدراسة.  مراحل  جميع  في  تنفيذها  تم  التي  ا+جراءات 
واsستفادة للتعميم  وقابليتها  النتائج  موثوقية  ازدادت  سليمة،  علمية  أسس  على  ومبنية  وواضحة 
هذا يوضح  ا?نطلق،  هذا  ومن  الحكومية.  ا?شاريع  وإدارة  ا+دارية  ا?مارسات  تطوير  في  منها 
بنيت التي  ا`سس  مبيناً  الدراسة،  عليه  اعتمدت  الذي  ا?نهجي  ا+طار  متكاملة  بصورة  الفصل 
ا?يداني التطبيق  مرحلة  إلى  ا?فاهيمي  الجانب  من  اsنتقال  وكيفية  التطبيقية،  مراحلها  عليها 
إلى الدراسة  تسعى  التي  العdقات  اختبار  من  وتمكن  ودقتها،  البيانات  سdمة  تضمن  بصورة 

تحليلها.

sكما يبرز هذا الفصل الدور ا?حوري للمنهجية العلمية في الدراسات ا?تعلقة بإدارة ا?شاريع، و
سيما في مجال إدارة الجدول الزمني الذي يعد أحد أهم عناصر نجاح ا?شاريع الحكومية وتحقيق
أهدافها ضمن ا`طر الزمنية ا?حددة. فالتقييم ا?وضوعي ?مارسات إدارة الجدول الزمني يتطلب
الحكومية، للمشاريع  الفعلي  الواقع  تعكس  بيانات  جمع  تضمن  دقيقة  منهجية  على  اsعتماد 
والكشف ا?مارسات،  تلك  كفاءة  مستوى  بتحديد  يسمح  بما  مناسبة،  علمية  أساليب  وفق  وتحليلها 
في منها  اsستفادة  يمكن  نتائج  إلى   ًsوصو تطوير،  إلى  تحتاج  التي  القوة والجوانب  نقاط  عن 

تحسg إدارة ا?شاريع الحكومية ورفع معدsت إنجازها في الوقت ا?حدد.

خdل من  العلمية،  البحوث  تنفيذ  في  ا`كاديمية  با?عايير  الدراسة  التزام  كذلك  الفصل  هذا  ويؤكد 
شفافية من  يعزز  بما  ومترابطة،  متسلسلة  بصورة  اتباعها  تم  التي  ا+جراءات  جميع  توضيح 
الدراسة وقابليتها للتقييم وإعادة التطبيق في دراسات مستقبلية. كما يسهم في تعزيز ثقة القارئ
`ن تلك النتائج تستند إلى إطار منهجي بالنتائج التي سيتم عرضها في الفصول الdحقة، نظراً 
وإضافة ا?ناسبة.  العلمية  ا`ساليب  وفق  وتحليلها  ومعالجتها  البيانات  جمع  سdمة  يضمن  واضح 
إلى ذلك، فإن هذا الفصل يوضح أهمية التخطيط ا?نهجي في تحقيق التكامل بg مختلف مراحل
دعم في  تسهم  دقيقة  نتائج  إلى  الوصول  ضمان  في  ا?نهجية  تؤديه  الذي  الدور  ويبرز  الدراسة، 
إدارة كفاءة   gلتحس الdزمة  با?علومات  الحكومية  ا?شاريع  إدارة  في   gوالعامل القرار  متخذي 

الجداول الزمنية للمشاريع.

متكامdً تستند إليه علمياً  إن هذا الفصل s يمثل مجرد عرض لÜجراءات ا?نهجية، بل يعد أساساً 
منهجية وفق  الدراسة  تنفيذ  خdلها  من  تم  التي  الكيفية  يوضح  حيث  بأكملها،  التطبيقية  الدراسة 



علمية دقيقة، بما يضمن تحقيق أهدافها وا@جابة عن تساؤ9تها، ويمهد ل2نتقال إلى مرحلة تحليل
تطوير تدعم  للتطبيق،  قابلة  عملية  توصيات  تقديم  في  تسهم  علمية  بصورة  ومناقشتها  النتائج 
ممارسات إدارة الجدول الزمني في ا^شاريع الحكومية با^ملكة العربية السعودية، وتعزز من كفاءة

تنفيذ ا^شاريع وتحقيق مستهدفاتها التنموية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2. التعريفات ا/جرائية +تغيرات البحث:

ا+تغير الرئيس: ممارسات إدارة الجدول الزمني في ا+شاريع الحكومية

يقصد بممارسات إدارة الجدول الزمني إجرائياً في هذه الدراسة جميع اcنشطة وا@جراءات التي
وإعدادها، ا^شاريع،  جداول  لتخطيط  السعودية  العربية  ا^ملكة  في  الحكومية  الجهات  تتبعها 
ومراقبة اcعمال،  تقدم  ومتابعة  الزمنية،  ا^وارد  وتخصيص  التنفيذ،  مدد  وتقدير  اcنشطة،  وتوزيع 
ا^دد وفق  ا^شاريع  إنجاز  لضمان  ال2زمة  التصحيحية  ا@جراءات  واتخاذ  الزمنية،  ا9نحرافات 
الزمنية ا^خططة. ويقُاس هذا ا^تغير من خ2ل متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات

ا9ستبانة ا^عدة لهذا الغرض باستخدام مقياس ليكرت الخماسي.

 

4.3. تصميم البحث:

اعتمدت الدراسة الحالية على ا^نهج الوصفي التحليلي بوصفه ا^نهج اcكثر م2ءمة لتحقيق أهداف
ممارسات تقييم  إلى  يهدف  الذي  موضوعها  لطبيعة  نظراً  وذلك  تساؤ9تها،  عن  وا@جابة  الدراسة 
إدارة الجدول الزمني في ا^شاريع الحكومية با^ملكة العربية السعودية. ويُعد هذا ا^نهج من أكثر
ا^ناهج استخداماً في الدراسات ا@دارية والتطبيقية؛ إذ يتيح وصف الظاهرة محل الدراسة وصفاً
علمياً دقيقاً كما هي في الواقع، ثم تحليلها واستخ2ص النتائج ا^تعلقة بها بصورة موضوعية دون
الزمني، الجدول  إدارة  ممارسات  تطبيق  مستوى  تحديد  على  يساعد  كما  متغيراتها.  في  التدخل 

والكشف عن الجوانب التي تتطلب التطوير والتحس~.

اcداة باعتبارها  ا9ستبانة  على  ا9عتماد  تم  حيث  الكمي،  ا^دخل  إلى  الدراسة  تصميم  ويستند 
الرئيسة لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة، ثم تحويل تلك البيانات إلى قيم رقمية قابلة للتحليل
اتجاهات بقياس  التصميم  هذا  ويسمح  ا^تخصصة.  ا@حصائية  البرامج  باستخدام  ا@حصائي 
وآراء ا^شارك~ بصورة دقيقة، كما يتيح اختبار مستوى تطبيق ا^مارسات ا@دارية ا^تعلقة بإدارة
ا9عتماد يمكن  كمية  مؤشرات  واستخ2ص  ال2زمة،  ا@حصائية  ا^قارنات  وإجراء  الزمني،  الجدول 

عليها في تفسير النتائج وصياغة التوصيات.

معالجة في  والدقة  ا^وضوعية  من  مرتفعة  درجة  تحقيق  على  بقدرته  التصميم  هذا  يتميز  كما 
البيانات، إذ يعتمد على أساليب علمية موحدة في جمع البيانات وتحليلها، مما يقلل من احتما9ت
التحيز ويزيد من موثوقية النتائج. ويُسهم كذلك في توفير قاعدة معلومات يمكن ا9ستفادة منها في
كفاءة وتحس~  ا^شاريع،  إدارة  آليات  وتطوير  الحكومية،  الجهات  داخل  القرار  متخذي  دعم 
التخطيط الزمني للمشاريع الحكومية بما يتوافق مع أفضل ا^مارسات العا^ية وأهداف رؤية ا^ملكة

العربية السعودية 2030.

 



4.4. مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينة:

يتكون مجتمع الدراسة من العامل= في ا5شاريع الحكومية با5ملكة العربية السعودية، ويشمل ذلك
مديري ا5شاريع، ومهندسي التخطيط، ومهندسي التنفيذ، ومديري اIدارات الفنية، وا5شرف= على
ا5شاريع تنفيذ  متابعة  في  ا5ختص=  إلى  باIضافة  ا5شاريع،  إدارة  فرق  وأعضاء  ا5شاريع، 
لكونه ا5جتمع  هذا  اختيار  وتم  ا5ختلفة.  الحكومية  وا5ؤسسات  والهيئات  الوزارات  داخل  الحكومية 
بموضوع الدراسة، حيث يمتلك أفراده ا5عرفة والخبرة الكافية لتقييم واقع ممارسات اlكثر ارتباطاً 

إدارة الجدول الزمني ومستوى تطبيقها أثناء تنفيذ ا5شاريع الحكومية.

مختلف في  ا5شاريع  تنفذ  التي  الحكومية  الجهات  وتعدد  الدراسة  مجتمع  حجم  كبر  إلى  ونظراً 
لجمع مsءمة  العلمية  اlساليب  أكثر  باعتباره  العينة  أسلوب  على  اvعتماد  تم  فقد  ا5ملكة،  مناطق 
البيانات ا5يدانية بكفاءة وفاعلية. ويهدف اختيار العينة إلى تمثيل ا5جتمع اlصلي بصورة دقيقة،
الوقت تقليل  مع  للدراسة،  ا5نهجية  الحدود  ضمن  تعميمها  يمكن  نتائج  على  بالحصول  يسمح  بما 

والجهد والتكاليف ا5رتبطة بجمع البيانات من جميع أفراد ا5جتمع.

مجتمع أفراد  جميع  اlسلوب  هذا  يمنح  حيث  البسيطة،  العشوائية  العينة  على  الدراسة  واعتمدت 
متساوية لsختيار، اlمر الذي يسهم في تقليل احتماvت التحيز وزيادة موضوعية الدراسة فرصاً 
النتائج. كما يُعد هذا النوع من العينات من أكثر اlساليب استخداماً في الدراسات اIدارية التي

تعتمد على اvستبانة، 5ا يتميز به من سهولة التطبيق وإمكانية تمثيل ا5جتمع بصورة مناسبة.

إدارية مستويات  ومن  مختلفة،  حكومية  جهات  من  أفراداً  تضم  أن  العينة  اختيار  عند  روعي  كما 
وخبرات مهنية متنوعة، بما يحقق شمولية البيانات ويعكس واقع ممارسات إدارة الجدول الزمني من
هذه تطبيق  مستوى  حول  وواقعية  دقة  أكثر  نتائج  إلى  الوصول  في  ويساعد  متعددة،  زوايا 

ا5مارسات داخل ا5شاريع الحكومية با5ملكة العربية السعودية.

 

4.5. طريقة جمع البيانات:

اlولية، البيانات  لجمع  الرئيسة  اlداة  باعتبارها  ا5غلقة  اvستبانة  على  الحالية  الدراسة  اعتمدت 
فترة خsل  ا5شارك=  من  كبير  عدد  على  توزيعها  وإمكانية  التطبيق،  سهولة  من  به  تتميز  5ا  وذلك 
تعد كما  اIحصائي.  للتحليل  قابلة  كمية  بيانات  جمع  على  قدرتها  عن   ًsفض مناسبة،  زمنية 
اvستبانة من أكثر أدوات البحث استخداماً في الدراسات اIدارية؛ لقدرتها على قياس اvتجاهات

واÖراء وا5مارسات ا5تعلقة بمتغيرات الدراسة بصورة دقيقة ومنظمة.

ذات السابقة  والدراسات  العلمية  واlدبيات  الدراسة  أهداف  ضوء  في  اvستبانة  إعداد  تم  وقد 
ا5رتبطة الجوانب  جميع  تغطي  أن  مراعاة  مع  الزمني،  الجدول  وإدارة  ا5شاريع  بإدارة  العsقة 
الغموض. من  وخالية  الفهم  وسهلة  واضحة  عباراتها  تكون  وأن  متوازنة،  بصورة  الدراسة  بموضوع 
فقرات على  العينة  أفراد  موافقة  درجة  لقياس  الخماسي  ليكرت  مقياس  على  الدراسة  اعتمدت  كما 
اvستبانة، اlمر الذي يتيح تحويل استجابات ا5شارك= إلى بيانات رقمية يمكن تحليلها باستخدام

اlساليب اIحصائية ا5ناسبة.

توضيح مع  البحث،  lهداف  الدراسة  أداة  مsءمة  من  التأكد  تم  البيانات،  جمع  في  البدء  وقبل 
lغراض  vإ استخدامها  وعدم  ا5علومات  سرية  على  والتأكيد  للمشارك=  للدراسة  العلمي  الهدف 
البحث العلمي. وقد أسهم ذلك في تشجيع أفراد العينة على تقديم إجابات دقيقة وموضوعية تعكس
جودة على  إيجاباً  انعكس  مما  الحكومية،  ا5شاريع  في  الزمني  الجدول  إدارة  ممارسات  واقع 

البيانات التي تم جمعها، وعزز من موثوقية النتائج التي ستتوصل إليها الدراسة.

 

 

4.6. أنواع البيانات:

أوAً: البيانات ا?ولية

وتتمثل في البيانات التي يتم جمعها مباشرة من أفراد عينة الدراسة باستخدام اvستبانة، بهدف
العربية با5ملكة  الحكومية  ا5شاريع  في  الزمني  الجدول  إدارة  ممارسات  واقع  على  التعرف 

السعودية، وتحليل آرائهم واتجاهاتهم نحو مستوى تطبيق تلك ا5مارسات والتحديات ا5رتبطة بها.

ثانياً: البيانات الثانوية

والدوريات واlجنبية،  العربية  العلمية  الكتب  من  عليها  الحصول  يتم  التي  البيانات  في  وتتمثل 
ا5تعلقة واللوائح  واlنظمة  الرسمية،  والتقارير  السابقة،  والدراسات  الجامعية،  والرسائل  ا5حكمة، 
اIطار بناء  بهدف  وذلك  ا5وثوقة،  اIلكترونية  ا5صادر  إلى  إضافة  الحكومية،  ا5شاريع  بإدارة 

النظري للدراسة، ودعم تحليل النتائج ومقارنتها بنتائج الدراسات السابقة.

 



4.7. إجراءات التحليل ا&حصائي:

- إعداد البيانات وترميزها

وص&حيتها ا,جابات  جميع  اكتمال  من  للتأكد  مراجعتها  تمت  ا@ستبانات،  جمع  من  ا@نتهاء  بعد 
برنامج إلى  وإدخالها  رقمية،  بيانات  إلى  وتحويلها  البيانات  ترميز  جرى  ثم  ا,حصائي،  للتحليل 
في اVرحلة  هذه  ساعدت  وقد  وتحليلها.  Vعالجتها   (SPSS) ا@جتماعية  للعلوم  ا,حصائية  الحزمة 

تنظيم البيانات والكشف عن أي أخطاء أو قيم مفقودة قد تؤثر في دقة النتائج.

- التحقق من صدق وثبات أداة الدراسة

أداة جودة  من  للتحقق  ال&زمة  ا,حصائية  ا@ختبارات  إجراء  تم  البيانات،  تحليل  في  البدء  قبل 
لقياسه، أعدت  ما  قياس  على  ا@ستبانة  قدرة  من  للتأكد  الصدق  قياس  خ&ل  من  وذلك  الدراسة، 
وقياس الثبات للتأكد من اتساق ا,جابات واستقرارها. وتسهم هذه ا@ختبارات في تعزيز موثوقية
في الزمني  الجدول  إدارة  ممارسات  واقع  تفسير  في  عليها  ا@عتماد  إمكانية  وضمان  النتائج، 

اVشاريع الحكومية.

- التحليل ا&حصائي الوصفي

فقرات تجاه  استجاباتهم  وتحليل  العينة  أفراد  خصائص  لوصف  الوصفي  ا,حصاء  استخدام  تم 
وا@نحرافات الحسابية،  واVتوسطات  اVئوية،  والنسب  التكرارات،  حساب  خ&ل  من  وذلك  الدراسة، 
اVعيارية، وترتيب الفقرات وفق أهميتها النسبية. وقد أسهم هذا التحليل في تكوين صورة واضحة
بدرجات تحظى  التي  الجوانب  أبرز  وتحديد  الزمني،  الجدول  إدارة  ممارسات  تطبيق  مستوى  عن 

مرتفعة أو منخفضة من وجهة نظر أفراد العينة.

- التحليل ا&حصائي اJستدJلي

لطبيعة اVناسبة  ا@ستد@لية  ا,حصائية  اzساليب  من  مجموعة  على  كذلك  الدراسة  اعتمدت 
ومستوى الديموغرافية  اVتغيرات  ب{  الع&قات  وتحليل  ا,حصائية  الفروق  اختبار  بهدف  أهدافها، 
تقييم ممارسات إدارة الجدول الزمني، إضافة إلى اختبار الد@لة ا,حصائية للنتائج عند مستوى
ا@ستناد يمكن  دقيقة  علمية  نتائج  إلى  الوصول  في  ا,جراءات  هذه  أسهمت  وقد  اVعتمد.  الد@لة 
تطوير في  تسهم  التي  التوصيات  وصياغة  ا@ستنتاجات  واستخ&ص  النتائج  مناقشة  عند  إليها 
تنفيذ كفاءة  وتعزيز  السعودية،  العربية  باVملكة  الحكومية  اVشاريع  في  الزمني  الجدول  إدارة 

اVشاريع والحد من التأخير الزمني وتحقيق ا@ستخدام اzمثل للموارد اVتاحة.

 

 

 

 

 

 
 

4.8. الخاتمة:

ا,جراءات مختلف  تناول  حيث  شاملة،  بصورة  للدراسة  اVنهجي  ا,طار  الفصل  هذا  استعرض 
تراعي دقيقة  بحثية  منهجية  وفق  اVيدانية  الدراسة  تنفيذ  في  الباحث  عليها  اعتمد  التي  العلمية 
الدراسة عليه  بنيت  الذي  اzساس  الفصل  هذا  شكل  وقد  وأصوله.  العلمي  البحث  متطلبات 
تتسم بيانات  جمع  لضمان  اتباعها  تم  التي  وا,جراءات  اÑليات  توضيح  خ&ل  من  التطبيقية، 
موضوعية نتائج  إلى  الوصول  من  تمكن  علمية  بصورة  وتحليلها  ومعالجتها  والدقة،  باVصداقية 
تعكس واقع ممارسات إدارة الجدول الزمني في اVشاريع الحكومية باVملكة العربية السعودية. كما
أبرز الفصل أهمية ا@لتزام باVنهجية العلمية في جميع مراحل الدراسة، Vا لذلك من أثر مباشر في
واستخ&ص الدراسة  محل  الظاهرة  تفسير  عند  عليها  ا@عتماد  وإمكانية  النتائج  جودة  تعزيز 

التوصيات اVناسبة.

اVنهجي التخطيط  بس&مة  وثيقاً  ارتباطاً  يرتبط  التطبيقية  الدراسات  نجاح  أن  الفصل  ب{  وقد 
تقليل في  يسهم  ومنظم  واضح  منهجي  إطار  بناء  إن  إذ  تنفيذها،  في  اVتبعة  ا,جراءات  وجودة 
احتما@ت الخطأ والتحيز، ويرفع من مستوى صدق النتائج وثباتها، ويعزز من قدرتها على تفسير
منهجية إجراءات  على  الدراسة  اعتماد  أن  كما  وموضوعية.  دقيقة  بصورة  اVتغيرات  ب{  الع&قات 
متكاملة أتاح بناء قاعدة بيانات موثوقة يمكن ا@ستناد إليها في اختبار أهداف الدراسة وا,جابة
اVستوى على  سواء  أكبر،  علمية  وقيمة  تفسيرية  قوة  النهائية  النتائج  يمنح  ما  وهو  تساؤ@تها،  عن 



ا0كاديمي أو التطبيقي.

كما أكد هذا الفصل أن اIنهجية العلمية F تقتصر على كونها مجموعة من الخطوات ا8جرائية، بل
سيتم التي  النتائج  موثوقية  مستوى  ويحدد  بأكملها،  الدراسة  سYمة  يضمن  الذي  ا8طار  تمثل 
الزمني الجدول  إدارة  ممارسات  تقييم  فإن  الدراسة،  موضوع  طبيعة  ضوء  وفي  إليها.  التوصل 
يتطلب اتباع إجراءات منهجية دقيقة تتيح قياس واقع تلك اIمارسات بصورة علمية، والكشف عن
مدى فاعليتها في دعم نجاح اIشاريع الحكومية والحد من التأخير في تنفيذها. ومن ثم، فإن ما
تحليل 8جراء  الYزم  ا0ساس  توفير  في  أسهم  بحثية  وأساليب  إجراءات  من  الفصل  هذا  تضمنه 
علمي دقيق يعكس الواقع الفعلي 8دارة الجداول الزمنية في اIشاريع الحكومية، ويدعم الوصول

إلى استنتاجات يمكن البناء عليها في تطوير هذا اIجال.

فقد وفر هذا الفصل ا0ساس اIنهجي الذي ستعتمد عليه الدراسة في الفصل التالي عند عرض
الدراسة أهداف  ضوء  في  ومناقشتها  وتفسيرها  اIيدانية  للبيانات  ا8حصائي  التحليل  نتائج 
وصياغة دقيقة  نتائج  استخYص  على  يساعد   ًYمتكام علمياً  إطاراً  هيأ  كما  السابقة.  وا0دبيات 
اIشاريع أداء  وتحس{  الزمني،  الجدول  إدارة  ممارسات  كفاءة  تعزيز  في  تسهم  عملية  توصيات 
الحكومية، والحد من التأخيرات الزمنية، ودعم تحقيق مستهدفات التنمية الوطنية في اIملكة العربية
ا8دارية اIمارسات  أفضل  وفق  الحكومية  اIشاريع  إدارة  بمستوى  اFرتقاء  خYل  من  السعودية 

الحديثة.

 

 

 

 

 

 

 

أدوات البحث:

م أداة البحث الهدف من استخدامها عدد الفقرات طريقة القياس

1 اFستبيان اIغلق

(مقياس ليكرت

الخماسي)

 

قياس درجة تطبيق
إدارة مخاطر اIشروع

في اIؤسسات
السعودية

5 ليكرت الخماسي

2 اFستبيان اIغلق

(مقياس ليكرت

الخماسي)

قياس مستوى
التخطيط للمخاطر

وتحليلها في اIشاريع

5 ليكرت الخماسي

3 اFستبيان اIغلق

(مقياس ليكرت

الخماسي)

قياس فعالية
استراتيجيات

اFستجابة للمخاطر
أثناء تنفيذ اIشاريع

5 ليكرت الخماسي

4 اFستبيان اIغلق

(مقياس ليكرت

الخماسي)

قياس كفاءة اIتابعة
والرقابة على اIخاطر

في اIشاريع

5 ليكرت الخماسي

5 اFستبيان اIغلق

(مقياس ليكرت

الخماسي)

قياس مدى تحقيق
أهداف اIشاريع

اFستراتيجية في ضوء
إدارة اIخاطر

5 ليكرت الخماسي
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