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المتغيرات 
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الحوكمة: المتغير المستقل•

الأداء الوظيفي: المتغير التابع•



(المتغير المستقل)دراستان تناولتا الحوكمة : أولا 
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كفاءةعلى(والمساءلةكالشفافية)الحوكمةمبادئتطبيقأثرتحليلإلى(2022العتيبي،)دراسةهدفت•

تحققالفعبشكلالحوكمةتطبقّالتيالمؤسساتأنالنتائجأظهرتوقدالحكومي،القطاعفيالإدارة

إلىيؤديالحوكمةغيابأنالدراسةوبينّت.الفعاّلةالقراراتواتخاذالإداريالانضباطمنأعلىمعدلات

اتالسياسمستوىعلىإصلاحيةتدخلاتيستلزممماالعمليات،فيإداريوارتباكالرقابةضعف

.التنظيميةوالهياكل

الاستدامةتعزيزفيالأهليةالجمعياتحوكمةدوراستكشافإلى(2021الزهراني،)دراسةهدفت•

زيعوتوواضحةتنظيميةلوائحوجودبينإيجابيةعلاقةوجودعنالنتائجكشفتوقدالمؤسسية،

الحوكمةبثقافةالتوعيةبتعزيزالدراسةوأوصت.للجمعيةالتشغيليالاستقرارتحقيقوبينالصلاحيات

.المؤسسيالأداءتحسينفيمحوريااعاملاا لكونهاالتنفيذية،والقياداتالمجالسأعضاءلدى



ا  (المتغير التابع)دراستان تناولتا الأداء الوظيفي : ثانيا
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موظفيلدىالأداءومستوىالوظيفيالرضابينالعلاقةفحصإلى(2020الغامدي،)دراسةهدفت•

تقديمفيلجودةواالالتزامتحسينفييسهمالمهنيالرضاارتفاعأنإلىالنتائجوتوصلتالصحي،القطاع

اتلعبوالبيئيةالنفسيةالعواملأنالدراسةبينّتوقد.الخدمة هذهفيالإهمالأنوالموظف،تحفيزفيدورا

.العامالأداءمستوىيضُعفالجوانب

لعائلية،االشركاتفيالوظيفيالأداءعلىالقيادةأساليبتأثيرمعرفةإلى(2022اليامي،)دراسةهدفت•

علىسينعكمماإيجابية،عملبيئةويخلقالحافزيةمنيعززالمتفاعلالقائدأنالنتائجأظهرتوقد

ايعدالقيادةنمطأنالدراسةوبينّت.الموظفينإنتاجية الأداءنحولعامليناسلوكتوجيهفيأساسياامتغيرا

.المتميز



(الوظيفيو الأداءالحوكمة )دراسة تناولت العلاقة بين المتغيرين : ثالثاا
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وظيفيالالأداءتحسينعلىالمؤسسيةالحوكمةتطبيقأثرتحليلإلى( (Hamed, 2023دراسةهدفت•

الموظفينباطانضمنترفعالمسؤولياتوتحديدالشفافيةأنالنتائجأظهرتوقدالحكومية،المؤسساتفي

أنظمةباعتمادالدراسةوأوصت.العامةالخدماتجودةرفعإلىيؤديماوالغياب،الأخطاءمنوتقلل

.الحكوميةالجهاتداخلالتشغيليةالكفاءةوتحقيقالوظيفيالأداءلتعزيزواضحةحوكمة



شكراً لكم 
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