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المقدمة
التنافسیة تناولت المقدمة أھمیة المؤسسات التعلیمیة في المجتمع، وضرورة تحقیق المیزة

ركزت على المناعة التنظیمیة كمفھوم حدیث یساعد المؤسسات . 2030في ظل رؤیة 
ن التعلیمیة على مواجھة التحدیات والتھدیدات الخارجیة والداخلیة، وحمایة المدارس م

.المخاطر التنظیمیة
مشكلة الدراسة

حقیق ما مدى مساھمة المناعة التنظیمیة في ت: تحددت مشكلة البحث في السؤال الرئیس
المیزة التنافسیة في المدارس الثانویة بمنطقة عسیر وفقاً لرؤیة المدیرات؟

المقدمة
نظیمیة ما مدى مساھمة المناعة الت: مشكلة الدراسةتحددت مشكلة البحث في السؤال الرئیس

ة المدیرات؟في تحقیق المیزة التنافسیة في المدارس الثانویة بمنطقة عسیر وفقاً لرؤی

www.midocean.ae



:الأھمیة النظریة
في تطویر المؤسسات 2030مواكبة رؤیة المملكة  -•

التربویة
ربويالحاجة المتزایدة لتحسین الأداء وتحقیق الإبداع الت -•
أصالة الموضوع وحداثتھ -•
إثراء المكتبة المحلیة والعربیة -•

أھمیة الدراسة

www.midocean.ae



:الأھمیة التطبیقیة
مساعدة المسؤولین في وزارة التعلیم لوضع آلیات عمل وفق الاتجاھات الحدیثة -•
تقدیم برامج تدریبیة للقیادات المدرسیة -•
تعریف المدیرات بمفھوم المناعة التنظیمیة -•

:أھداف الدراسة
تحدید أھمیة المناعة التنظیمیة في المؤسسات التعلیمیة•
التعرف على دور المیزة التنافسیة في تحقیق التفوق الأكادیمي•
معرفة درجة ممارسة مدیرات المدارس لأبعاد المناعة التنظیمیة•
معرفة درجة ممارسة مدیرات المدارس لأبعاد المیزة التنافسیة•
الكشف عن العلاقة الارتباطیة بین المناعة التنظیمیة والمیزة التنافسیة•
تقدیم مقترحات لتطبیق المناعة التنظیمیة•

مفاھیم وتعریفات الدراسة
سة تحافظ قدرة مدیرة المدرسة على تكوین جدار متین من الأنظمة والسیاسات التي تجعل المدر: المناعة التنظیمیة

.راتعلى قیمھا ورؤیتھا وكیانھا الإداري من المؤثرات الخارجیة عن طریق تطبیق أنظمة للتصدي لتلك المؤث
* وتقنیات تمكنھا من تحقیق قیمة) الأنظمة، السیاسات، الموارد(قدرة المدرسة على امتلاك مزایا : المیزة التنافسیة

مضافة مما یدفعھا للأمام والتفوق على منافسیھا
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الدراسات السابقة
:محور المناعة التنظیمیة

الدور الوسیط للابتكار التنظیمي في العلاقة بین المناعة التنظیمیة والأداء في مصر): 2020(دراسة النقیرة •
تأثیر المناعة التنظیمیة في الحد من سلوك العمل المنحرف بجامعة دھوك): 2022(دراسة مشرق •
نظام المناعة التنظیمي لمواجھة التحدیات في النیبال :Bhattari (2017) دراسة•
العلاقة بین وظائف نظام المناعة التنظیمیة ومنع الفساد في العراق :Abbas (2020) دراسة•

:محور المیزة التنافسیة
واقع المیزة التنافسیة في المدارس الثانویة في الأردن): 2020(دراسة الخوالدة •
واقع المیزة التنافسیة في المدارس بدولة الكویت): 2020(دراسة العجمي •
تأثیر الاستراتیجیات التنافسیة على أداء المدارس في كینیا :Nthambi (2018) دراسة•

:فرضیات الدراسة
بین المناعة التنظیمیة والمیزة التنافسیة لدى مدیرات المدارس) 0.01(توجد علاقة ارتباطیة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى : الفرضیة الرئیسیة

.الثانویة بمنطقة عسیر
نموذج الدراسة

:المناعة التنظیمیة بأبعادھا:المتغیر المستقل*
التعلم التنظیمي -
الذاكرة التنظیمیة -
الجینات التنظیمیة -
www.midocean.ae:المیزة التنافسیة بأبعادھا:* المتغیر التابع*



الجودة -
المرونة -
الإبداع -

منھجیة الدراسة
الوصفي المسحي الارتباطي: المنھج

الاستبانة لجمع البیانات: الأداة•
)مدیرة336(مدیرات مدارس الثانویة بالإدارة العامة للتعلیم بمنطقة عسیر : المجتمع•
بطریقة عشوائیة بسیطة) من المجتمع% 30(مدیرة 101: العینة•
ھـ1446الفصل الدراسي الأول من العام : الحدود الزمنیة•
منطقة عسیر: الحدود المكانیة•

التحلیل الإحصائي
.یراتاستخدمت الباحثة أسالیب إحصائیة لتحلیل البیانات منھا معامل الارتباط لقیاس العلاقة بین المتغ

مناقشة النتائج والتوصیات
:النتائج الرئیسیة

لتنظیمي، الجینات التنظیمیة أولاً، ثم التعلم ا(درجة ممارسة المدیرات للمناعة التنظیمیة جاءت بدرجة عالیة •
)وأخیراً الذاكرة التنظیمیة

)الجودة أولاً، ثم الإبداع، وأخیراً المرونة(درجة ممارسة المیزة التنافسیة جاءت بدرجة عالیة •
بین المناعة التنظیمیة والمیزة التنافسیة) 0.01(وجود علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى •
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تقدیم دورات تدریبیة وورش عمل للمدیرات حول•
المناعة التنظیمیة والمیزة التنافسیة

التحفیز المادي والمعنوي لمدیرات المدارس•
توعیة المدیرات حول أھمیة الذاكرة التنظیمیة •

دافھاودورھا في تعزیز قدرة المؤسسة على تحقیق أھ
منح مدیرات المدارس الصلاحیات الكافیة التي .•

تعزز قدرتھن على أداء مھامھن الوظیفیة

:التوصیات
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