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 البيانات الخاصة بالقضية البحثية أولاً: 

o أثر بيئةة العمةل الةداةليةة الب الإبةداا الإدارل طبةالعلبي  الب :  ة البحثييةعنوان القضييييييي

 .اينة من الأكاديميين بجامعة الملك ابد العزيز بمدينة جدة(

o السلمي، ةالد؛ وحداد، محمد:  اناسم الباحث. 

o   م2022 النشر:سنة. 

o المؤسةسةة العربية للعربية    -المجلة العربية للآداب والدراسةا  الإنسةانية:  المجلة العلمية

 .والعلوم والآداب

o 23ط 6 :العدد/مجلدال) 

o 250إلب   221طمن   صفحة 30:  عدد الصفحات) 

 ً  المختارةشرح وتوضيح لأهم المفاهيم والموضوعات التي تناولتها القضية البحثية : ثانيا

 م

الموضوعات  
المطلوبة بشكل  
أسبوعي لقضايا  
 بحثية مختلفة 

 عرض محتوى القضية البحثية 

ا    عنوانالهذا   يعد  - العنوان 1 ا  يحيث إنه  ، لدراسةةللبحث وامجالًا شةياا عناول موضةواا
ا   يعناول    فهو،  في الحال الإدارل  اهعمام المةعصةةين والباحثينيشةة ل  بحثيا

الةداةليةة الب الإبةداا الإدارل بةالعلبي  الب اينةة من  أثر بيئةة العمةل  
إذ ععةد بيئةة العمةل   ؛الأكةاديميين بجةامعةة الملةك ابةد العزيز بمةدينةة جةدة

من المع يرا  العنظيمية والإدارية العي عحدد ةصةائ  المنظمة    الداةلية
ا أسةةةاسةةةياا والعي عمثل   الداةلية،   لتحاي   المعاصرة  المنظما  في    مرعكزا
والعي من المعوقع أن عضةةةللع بعرثيرا  مععددة الب   ،أهدافها فب  النجاح

الذل يععبر من    العديد من المع يرا  الأةرى، ومن بينها الإبداا الإدارل
أكثر المع يرا  حةداثةة وأهميةة في مجةال الإدارة، ةةاصةةةةةة في إدارة 
مؤسسا  الععليم العالي العي عشهد حاجة معزايدة لعحسين قدرعها العنافسية  

 .في ظل اصر العولمة وعدويل الععليم
 :بما في ذلك، شكل واضحللبحث ب المع يرا  الأساسيةمعضمناا العنوان  جاء -

 .بيئة العمل الداةلية: وهو مسعالالمع ير ال .1
 .الإبداا الإدارلالمع ير العابع: وهو  .2
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جامعة    وهو،  بشةةكل واضةةحالعلبي   أو مكان  مجال  بيان  الب  العنوان    اشةةعمل  -
 .الملك ابد العزيز بمدينة جدة

والذل عحدد في مجعمع الدراسةة بشةكل واضةح،   الإشةارة إلبالب  العنوان   اشةعمل  -
 .اينة من الأكاديميين

فهو    ، ومن ثم( كلمية18)تيللف من  ، حيي   طويلًا إلى حيد مياان  العنو  جيا  -
البحي  الحيد المتف  علييم من قبيل المختصيييييين في منهجيية  متجياوااً  جيا   

لحيد وهنيا يخخيع على البياحي  في بييان ا  ( كلمية 13العلمي، والمتمثيل في )
بمدينة جدة"، في حين كان يمكن الاكتفا   عكر "   المكاني لتطبي  الدراسيييية

 بعكر "جامعة الملك عبد العايا" 
خطل إملائي، والعي تمثل في موضيي   الوقوع في  صيييا ة العنوان تضييمنت   -

كليمييية   في  النيحيو: الهيمياة  هيييعا  عليى  تكيتيييب  أن  ينيبيتيي  والتيي  )الأبيييداع(، 
 "الإبداع" 

 
 

 الدراسيية بجيجاا  يمتتير  -فقرات  6حدود  في  وقعت  التي    –  المقدمة  تناولت - المقدمة  2
الإشيارة إلى أهمية المتتير التاب  )الإبداع  اقتصيرت علىحي   ،  شيديد ومخل

الإداري( فقط، دون بيان تعريفم، وأبعاده، وكعلك دون الإشيييييارة نهائياً إلى 
المتتير المستقل )بيئة العمل الداخلية(، أو الإشارة للتلثير المحتمل لمكونات  

سهم  بيئة العمل الداخلية على الإبداع الإداري؛ ومن ثم فجن بنا  المقدمة لم ي
 في إيجاا وتوضيح متتيري الدراسة المستقل والتاب  بدقة 

  عيدد منياسيييييب من المراج  العلميية العربييةبنيا  المقيدمية على  لم يعتميد   -
حيي  اقتصييييير البياحثيان فقط على اسيييييتخيدام اثنين من المراج  ،  والأجنبيية

 ( 2011(، و)شهيناا، 2012العربية  ير الحديثة، وهما )اللواي، 
محاولة  والذل عمثل في  حدد  المادمة في نهايعها هدف الدراسةةةة بوضةةةوح،   -

ربل المةدةةل البيئي بةالإبةداا الإدارل، وذلةك من ةدل رصةةةةةد لمكونةا  بيئةة  
 .العمل الداةلية وأثرها الب الإبداا الإدارل

لم يراعى في توثي  فقرات المقييدميية اتبيياع النهم العلمي الصيييييحيح في   -
فعلى سيييييبييل المثيال: تم توثي  الفرقية الرابعية ،  APAالتوثي  وف  نظيام  

 ( 2011باستخدام اسم الباحثة، وليس اسم عائلة الباحثة )شهيناا، 
، حي  الكافيبالقدر  والإملائية    اللتويةالسييلامة    عي في كتابة المقدمةلم يرا -

العيدييد من الأخطيا  الإملائيية، فعلى سيييييبييل المثيال: في الفقرة الثيانيية    وردت
، وفي الفقرة الثيالثية "وتوجيب التركيا"   من  على" بيدلاً   التركاورد "وتوجيب  
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من الأوضييييياع المعقيدة" بيدلاً من "تعميل في ظيل    العيدورد "تعميل في ظيل  
 العديد من الأوضاع المعقدة" 

  الدراسةمشكلة  3
 وأسئلتها

ت الموجودة في  راالثت بيالاعتمياد على  مشيييييكلية اليدراسييييية  حيدييدتم تلم ي -
تناولت لم يسيتشيهد الباحثان بلي دراسية سابقة  حي   ،  الدراسيات السيابقة

؛ بيالر م من أن البحي  السيييييري  في اليدورييات متتيري اليدراسيييييية
بوجود العديد المتخصييصيية في الإدارة العامة، والإدارة التربوية أفادت  

من الدراسييات التي تناولت أثر بيئة العمل الداخلية على الإبداع الإداري 
(  2020؛ كيدراسييييية محميد ومحميد وأحميد )في منظميات وبيئيات مختلفية

قيياس أثر عنياصييييير بيئية العميل و علاقتهيا بيالأبيداع الاداري   بعنوان: " 
للموظفين "دراسيييييية حيياليية للموظفين بييالمييديرييية الجهوييية للخاينيية  

  بوهران" 
اغة مشةكلة الدراسةة في عسةاؤل رئي   صةين باالب الرغم من قيام الباحث -

 يميا هي علاقية محيط العمييل المحلييية بيالإبيداع الإداري بن  الب: "
 عياملين الجيامعيينل"جيامعية المليك عبيد العايا بجيدة" من وجهية نظر ا

تسي  م  عنوان الدراسية العي جا  متناولًا  يلا   هعا التسياخل"، إلا أن ؟
بحي  علاقتهميا كميا أثر بيئية العميل اليداخليية على الإبيداع الإداري، وليس  

ورد في السييخال الرئيس  فضييلًا عن ضييعف صيييا ة التسيياخل الرئيس، 
 من ثمو  وتضييمينم مصييطلحات  امضيية، مثل: "محيط العمل المحلية" 

أثر بيئة العمل كان ينبتي صيا ة التساخل الرئيس للدراسة كما يلي: ما 
اديميين  عينية من الأكيمن وجهية نظر  اليداخليية على الإبيداع الإداري  

 ؟" بجامعة الملك عبد العايا
فراية في محاولة لإيجاد    ( أسةةةئلة3عفرا ان السةةةؤال الرئي  للدراسةةةة ط -

 ، وهي:ة البحثية الملروحةللمشكلحلول ماعرحة 
هي العدقة بين العمكين الفني وبين الإبداا الإدارل بجامعة الملك ابد  ما    1

عيدة ميذخيع في صيييييييا ية هيعا   يخخيع على البياحثينوهنيا    ؟بجةدة    العزيز
السيخال، أولها أن السيخال يقيس العلاقة بين المتتيرين، وليس الأثر كما 

التمكين الفني بدلاً عن أشيار عنوان الدراسية، وثانيها اسيتخدام مصيطلح  
ومن ثم كان   .مصييييطلح التمكين التقني العي ورد في أهداف الدراسيييية

التمكين أثر  الأول للدراسيية كما يلي: ما الفرعي  ينبتي صيييا ة السييخال  
الإداري    التقني الإبييداع  نظر  على  الأكيياديميين  من وجهيية  عينيية من 

 ؟" بجامعة الملك عبد العايا
مةا هي العدقةة بين ظروف ولبيعةة العمةل وبين الإبةداا الإدارل بجةامعةة   .2

يخخع على البياحثين صيييييييا ة السيييييخال وهنيا  ؟  بجةدة  الملةك ابةد العزيز 
بحيي  يقيس العلاقية بين المتتيرين، وليس الأثر كميا أشييييييار عنوان 

ومن ثم كان ينبتي صيييا ة السييخال الفرعي الثاني للدراسيية .  الدراسيية
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من وجهية  على الإبيداع الإداري    ظروف وطبيعية العميلأثر  كميا يلي: ميا  
 ؟" اديميين بجامعة الملك عبد العاياعينة من الأكنظر 

مةا هي العدقةة بين الًشةةةةةعراك في اعةةاذ الارار وبين الإبةداا الإدارل  .3
يخخيع على البياحثين عيدة ميذخيع  وهنيا .  ؟ بجةامعةة الملةك ابةد العزيز بجةدة

أولها أن السيخال يقيس العلاقة بين المتتيرين،  في صييا ة هعا السيخال،  
وليس الأثر كما أشيييار عنوان الدراسييية، وثانيها اسيييتخدام مصيييطلح 
الاشيتراك في اتخاع القرار بدلاً عن المصيطلح الشيائ  في الحقل الإداري 

ومن ثم كان ينبتي صييييا ة السيييخال .  وهو المشييياركة في اتخاع القرار
على   المشياركة في اتخاع القرارأثر  الفرعي الثال  للدراسية كما يلي: ما 

اديميين بجيامعية المليك عبيد عينية من الأكيمن وجهية نظر  الإبيداع الإداري 
 ؟" العايا

 أهمية الدراسة إلى أهمية نظرية وأهمية تطبيقية  تم تصنيفلم ي - أهمية الدراسة  4
  الإشةةةارة الضةةةمنية إلب الأهمية أهمية الدراسةةةةعضةةةمن  الفرقة الأولب من   -

حيث أشةار  إلب ،  المعوقعة منها الب مسةعوى العةصة    الإضةافةوالنظرية  
أن هةذا البحةث يعةد إثراء للمعرفةة في مجةال بيئةة العمةل، ومةا عحويةه من  

كمةا .  (224معليةا  ذا  عةرثير في عحاي  الإبةداا الإدارل طينظر صةةةةةفحةة  
إلب الأهميةة النظريةة للةدراسةةةةةة من حيةث أشةةةةةار  الفارة الثةانيةة من الأهميةة  

طينظر    المهعمين بهذا المجالالإضةةةافة المعوقعة منها الب مسةةةعوى للباحثين ا
 .(225صفحة 

  الإشةةةارة الضةةةمنية إلب الأهمية  أهمية الدراسةةةةعضةةةمن  الفارة الثانية من   -
ارار، ال  لعة منها الب مسةةةعوى معةذ قالإضةةةافة المعوو للدراسةةةة،  العلبياية
هذه الدراسةةةة عرةذ ااعبارها من مكانة النعائل العي يرمل  أوضةةةح  أن  حيث  

الباحث الوصةةةول إليها، وإصةةةدار العديد من الإرشةةةادا  ووضةةةعها عح  
عصةةةرف صةةةناا الارار في جامعة الملك ايد العزيز ليعمكنوا من الًسةةةعفادة  
منهةا في زيةادة جودة البيئةة بمةا يمكن الجةامعةة من عحاي  الإبةداا الإدارل 

 .(225طينظر صفحة 

( أهداف فراية،  3هدف رئي  عفرا انه ط  في أهداف الدراسةةة  عم عحديد  - أهداف الدراسة  5
يسعهدف هذا البحث الععرف الب ادقة    : "الب  رئي الهدف  وقد ن  ال

 "،  محيل العمةل الداةليةة بالإبداا الإدارل بجةامعةة الملةك ابد العزيز بجدة
يخخع على الباحثين عدة مذخع في صييييا ة الهدف الرئيس، أولها وهنا  

أنيم لم يرتبط بعنوان اليدراسييييية اليعي يتمحور حول قيياس أثر المتتير  
المسيييييتقيل )بيئية العميل اليداخليية( على المتتير التياب  )الإبيداع الإداري(، 

اسييييتخدام مصييييطلح مخالف لما ورد في  وليس العلاقة بينهما، وثانيها  
محيط   عنوان وأسيئلة الدراسية، حي  تضيمن الهدف الرئيس مصيطلح " 

  بدلاً من "بيئة العمل الداخلية"  العمل الداخلية" 
 :ما يلينص  الأهداف الفراية الثدثة للدراسة الب  -
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جةامعةة الملةك والعمكين العاني في    العدقةة الإبةداا الإدارل  الععرف الب  1
فجنم على الر م من واقعية هعا الهدف، وإمكانية    وهنا  .ابد العزيز بجدة

في ضيو  الوقت والجهد المخصيصيين للدراسية من خلال تصيميم  تحقيقم  
، والتحق  من اسييتبانة تقيس مسييتوى التمكين التقني والإبداع الإداري

صيييييدقهيا وثبياتهيا، ثم توايعهيا على العينية البحثيية المسيييييتهيدفية من 
، وجم  البيانات وتحليلها إحصيائياً الأكاديميين بجامعة الملك عبد العايا

يخخع على الباحثين ، إلا إنم  ة المناسييبةباسييتخدام الأسيياليب الإحصييائي
يقيس العلاقة بين المتتيرين،    هدف، أولها أن الصييييا تم  عدة مذخع في

وضييييي  المتتير التياب  )الإبيداع الإداري( أولاً مميا  ، وثيانيهيا ثروليس الأ
يحد  خلطًا حول طبيعتم المحدده في عنوان وأسيييئلة الدراسييية كمتتير  

 . تاب 
الععرف الب العدقةة بين ظروف ولبيعةة العمةل وبين الإبةداا الإدارل  .2

فيجنيم على الر م من واقعيية هيعا  وهنيابجةامعةة الملةك ابةد العزيز بجةدة.  
في ضيييييو  الوقت والجهد المخصيييييصيييييين الهدف، وإمكانية تحقيقم  

اسيييتبانة تقيس مسيييتوى ظروف وطبيعة  من خلال تصيييميم    للدراسييية
، والتحق  من صدقها وثباتها، ثم توايعها على العمل والإبداع الإداري

، الأكاديميين بجامعة الملك عبد العاياالعينة البحثية المسيييييتهدفة من  
ة  وجم  البيانات وتحليلها إحصيييائياً باسيييتخدام الأسييياليب الإحصيييائي 

يقيس العلاقية بين   هيدفيخخيع على البياحثين أن ال، إلا إنيم المنياسيييييبية
 ثر المتتيرين، وليس الأ

وبين الإبةداا    ا  اعةةاذ الارارفي   مشةةةةةاركةةالالعدقةة بين   الب  الععرف .3
فيجنيم على الر م من   وهنياالإدارل بجةامعةة الملةك ابةد العزيز بجةدة.  
في ضيييييو  الوقيت والجهيد واقعيية هيعا الهيدف، وإمكيانيية تحقيقيم  

اسيييتبانة تقيس مسيييتوى  من خلال تصيييميم    المخصيييصيييين للدراسييية
، والتحق  من صييييدقها المشيييياركة في اتخاع القرار والإبداع الإداري

الأكياديميين  وثبياتهيا، ثم توايعهيا على العينية البحثيية المسيييييتهيدفية من 
، وجم  البيانات وتحليلها إحصيائياً باسيتخدام بجامعة الملك عبد العايا

 هدفيخخع على الباحثين أن ال، إلا إنم  ة المناسييبةالأسيياليب الإحصييائي
 ثر يقيس العلاقة بين المتتيرين، وليس الأ

ا الفراية  أهداف الدراسةةةة   عم عرعيب  - ا منلايا عرعيب أسةةةئلة  يعف  مع    عرعيبا
 الدراسة واددها.

مفاهيم   6
وتعريفات  
 الدراسة

ا  مصةةةةللحا  الدراسةةةةةععريف  عم   - عح  انوان "مع يرا     اصةةةةلدحيا
الداةلي(، وأبعةاده  البحةث"، حيةث ارف المع ير المسةةةةةعاةل طمحيل العمةل 

طلبيعةة وظروف العوظيف، المشةةةةةاركةة في اعةةاذ الارارا ، العمكين  
من    العاني(، إلب جةانةب ععريف المع ير العةابع طالإبةداا الإدارل(، وذلةك

وهنا يخخع على الباحثين .  ذا  الصةلة  ةدل الًسةععانة بالمراجع العلمية
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عدم الدقة في تعريف المصييييطلحات وفقاً لما ورد في عنوان الدراسيييية  
وتسيياخلاتها وأهدافها، حي  عرف مصييطلح )محيط العمل الداخلي( بدلاً  
من )بيئة العمل الداخلية(، وعرف مصييطلح )طبيعة وظروف التوظيف(  

 بدلاً من )ظروف وطبيعة العمل(  
الباحثان تعريفهما  عكر  من خلال  إجرائياً   مصييطلحات الدراسيية  تعريفلم يتم    4

لأبعيياد ا  عريف، م  تالمتتير المسيييييتقييل والمتتير التيياب لكييل من    الإجرائي
توضييح السيبب المنطفي في اختيار هعه الأبعاد و  الفرعية للمتتير المسيتقل،

 الفرعية دون  يرها 
مع يرل الدراسةةة ، عم العلرق فيه إلب  للإلار النظرل  عم إفراد قسةةم مسةةعال .5

المع ير المسةعال طبيئة العمل الداةلية( من  ، حيث عناول  بشةكل دقي  إلب حد ما
حيةةث ععريف لبيعةةة العمةةل الةةداةليةةة، وبيئةةة العمةةل وادقعهةةا بةةالعةةاملين،  
ومكونةا  محيل العمةل الةداةلي المعمثلةة في: طالًشةةةةةعراك في اعةةاذ الارار، 
لبيعةةة وظروف العمةةل، العمكين العاني(، إلب جةةانةةب عنةةاول المع ير العةةابع  

المعمثلةة في: طامليةة العفكير    والأبعةاد من حيةث المفهوم،  طالإبةداا الإدارل(  
الإبدااي، الشةةةةصةةةية المبداة وقدراعها "الحسةةةاسةةةية للمشةةةكد ، اللدقة، 

ولكن يخخع  .  المرونة، الأصالة، الادرة الب العاويم"(، وعنمية الإبداا الإدارل
الفرعيية للمتتير  الأبعياد  عيدم عيدم عكر المنط  في اختييار    هنيا على البياحثين

المسيتقل، وعدم الإشيارة إلى العلاقة بين المتتيرين، أو أثر المتتير المسيتقل  
  على المتتير التاب 

الدراسات  7
 السابقة

بحي  يتناول أحدها ؛  محاورالدراسييييات السييييابقة إلى  لم يتم تصيييينيف   -
الدراسييات المتعلقة ببيئة العمل الداخلية، ويتناول محور رخر الدراسييات 
المتعلقة بالإبداع الإداري، ويتناول المحور الثال  الدراسيييات التي بح  

 أثر أو علاقة بيئة العمل الداخلية بالإدبداع الإداري 
أحد  لحداثة، حي  ترج   المضييمنة لسييمة ا الدراسييات السييابقة  افتقرت -

  2003، فيما تعود أقدم دراسة إلى عام 2012دراسة إلى العام 
دراسييييات عربية فقط في الجا  المتعل  بالدراسييييات (  4تم تضييييمين ) -

السييابقة، وجميعها تناول متتير الإبداع الإداري دون إدراأ أي دراسيية  
سيييييابقية تنياوليت متتير بيئية العميل اليداخليية، أو علاقية  وأثر بيئية العميل 

  سيييابقة  الداخلية على الإبداع الإداري، على الر م من وجود دراسيييات
 عديدة 

يان أوجه الًعفاق والًةعدف بين الدراسةةةة وما سةةةباها من دراسةةةا  عم ب -
أوجه عشةابه   عضةمن  الإشةارة إلب  فارعين،ماعضةب في حدود  بشةكل    سةاباة

هذه الدراسةةةة مع الدراسةةةا  السةةةاباة من حيث المع يرا  العي عناولعها،  
مةا يميز الةدراسةةةةةة، وأوجةه الإفةادة من    والمنهل، والأداة، إلب جةانةب بيةان

 .الدراسا  الساباةمراجعة 
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مقترحات  أي تقديم  في   بشيكل واضيح  الدراسيات السيابقة  يتم توظيفلم  -
   نظرية تخدي لصيا ة فروض عملية قابلة للاختبار

فرضيات   8
 الدراسة

، والذل ن  الب: "وجود ادقة ذا  عحديد الفرض الرئي  للدراسةةةتم   -
الإبةداا الإدارل في مةدلول إحصةةةةةائي بين المحيل الةداةلي للعمةل وبين 

رتبط  يلم    وبيعليك فيجن الفرض الرئيس   جةامعةة الملةك ابةد العزيز بجةدة
اليعي تنياول الأثر وليس العلاقية، كميا لم يرتبط بيدقية    بعنوان اليدراسييييية

بمتتير الدراسييية المسيييتقل المتمثل في "بيئة العمل الداخلية"  وبالر م 
من ارتباط هعا الفرض بالسيخال الرئيس للدراسية، والهدف الرئيس لها، 
إلا أنم لا يحق  الهدف الحقيقي للدراسة؛ نظرًا لعدم السلامة العلمية في  

خال والهدف الرئيس للدراسييية بما يتسييي  م  العنوان، صييييا ة السييي
 ودلالتم  

 في ثدث فروض الب النحو الآعي: عم عحديد الفروض الفراية للدراسة -
وجود ادقة ذا  مدلول إحصةائي بين العمكين العاني وبين الإبداا   .1

وبيعليك فيجن الفرض الفرعي  الإدارل في جةامعةة الملةك ابةد العزيز.
الأول لم يرتبط بعنوان الدراسيييية العي تناول الأثر وليس العلاقة  
وبالر م من ارتباط هعا الفرض بمتتيرات الدراسييية، وبالسيييخال 
والهدف الفرعي الأول، إلا أنم لا يحق  الهدف الحقيقي للدراسية؛ 
نظرًا لعدم السيييلامة العلمية في صييييا ة السيييخال والهدف الأول 

 لدراسة بما يتس  م  العنوان، ودلالتم ل
وجود ادقة ذا  مدلول إحصةةةائي بين ظروف وبيئة العمل وبين   .2

وبيعليك فيجن   الإبةداا الإدارل في جةامعةة الملةك ابةد العزيز بجةدة.
الفرض الفرعي الثاني لم يرتبط بعنوان الدراسية العي تناول الأثر 
بمتتيرات   الفرض  هيييعا  ارتبييياط  من  وبيييالر م  العلاقييية   وليس 
اليدراسييييية، وبيالسيييييخال والهيدف الفرعي الثياني، إلا أنيم لا يحق   
الهدف الحقيقي للدراسية؛ نظرًا لعدم السيلامة العلمية في صييا ة 

 ي للدراسة بما يتس  م  العنوان، ودلالتم السخال والهدف الثان
وجود ادقة ذا  مدلول إحصةةائي بين إمكانية العشةةارك في اعةاذ  .3

 الثرارا  وبين الإبةةداا الإدارل في جةةامعةةة الملةةك ابةةد العزيز.
وبعلك فجن الفرض الفرعي الثال  لم يرتبط بعنوان الدراسية العي 
ارتبيياط هييعا الفرض  تنيياول الأثر وليس العلاقيية  وبييالر م من 
بمتتيرات الدراسيية، وبالسييخال والهدف الفرعي الثال ، إلا أنم لا 
يحق  الهدف الحقيقي للدراسييية؛ نظرًا لعدم السيييلامة العلمية في  

  للدراسية بما يتسي  م  العنوان، صييا ة السيخال والهدف الثال
 ودلالتم 

  يحدد اتجاه الفروضالعي  الدراسة أو إطار تم الإشارة إلى نموعألم ت -
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منهجية   9
 الدراسة

وعم    ،العحليلي  المنهل الوصةةفي  عحدد منهل الدراسةةة في:  منهم الدراسيية -
لكن ععريفه باسةعةدام مرجع المي معةصة  في منهجية البحث العلمي.  

  هعا المنهم سبب اختيار توضيحيخخع على الباحثين عدم 
 عمثل في حيث    واضةح،عحديد مجعمع الدراسةة بشةكل  عم  :  مجتم  الدراسية -

العةاملين في كةافةة الوظةائف الأكةاديميةة في كليةة الًقعصةةةةةاد والإدارة في 
( موظف  326جةةامعةةة الملةةك ابةةد العزيز في مةةدينةةة جةةدة، واةةددهم ط

عدم التحديد الدقي    وهنا يخخع على الباحثينأكاديمي من كد الجنسةين.  
 للجهة المنوطة بجصدار الإحصائية الخاصة بمجتم  الدراسة 

واضح، أو عكر طريقة  الدراسة بشكل    عينةتحديد  لم يتم    عينة الدراسة: -
اختييارهيا، أو حجمهيا، أو ميدى تمثيلهيا لمجتم  اليدراسييييية، حيي  جيا  
تحديد العينة مقتطعاً على النحو الآتي: "بسيبب صيعوبة تطبي  أداة علك 
البحي  على كيافية أفراد مجتمعهيا من شييييياعلي الوظيائف الأكياديميية في  

نية جيدة"  كليية الاقتصييييياد والإدارة في جيامعية المليك عبيد العايا بميدي
وبالاطلاع على نتائم التحليل الإحصييائي لخصييائن عينة الدراسيية في  

( أكياديمييًا  51الجا  المتعل  بنتيائم اليدراسييييية، تبين أن حجم العينية )
فقط، وهي عينية صيييييتيرة، و ير ممثلية للمجتم  المبحو ، مميا يثير  

 فروض الدراسة الشك حول صحة اختبار 
سةةةةةعمةارة  عم اةعيةار ا: لجمع البيةانةا   أسيييييلوب وطريقية جم  البييانيات -

وكةانة  مكونةة من    كةاداة للحصةةةةةول الب البيةانةا  الدزمةة،  الًسةةةةةعبيةان
الأول ةةا  بةالمعلومةا  الشةةةةةةصةةةةةيةة لأفراد العينةة، والجةانب  ،  جةانبين

الثاني يحعول الب الًسةةةئلة الةاصةةةة بمع يرا  الدراسةةةة والمعمثلة في:  
الداةلي بربعاده: لبيعة وأوضةةةةاا العمل، الًشةةةةعراك في طمحيل العمل 

اعةةاذ الارارا ، العمكين العاني(، وكةذلةك محور يععل  بةالمع ير العةابع  
، كمةا عم العحا  من صةةةةةدق الأداة بلرياعين؛ الأولب  طالإبةداا الإدارل(.

لعسةةاق الداةلي والثانية صةةدق ا  الظاهرل أو صةةدق المحكمين،صةةدق ال
كةذلةك عم العحا  من ثبةا  الأداة .  بةاسةةةةةعةةدام معةامةل ارعبةال بيرسةةةةةون

عدم الوصيييف  وهنا يخخع على الباحثينلة كرونباخ ألفا.  د باسةةةعةدام معا
،  فقراتها في صيورتها النهائية عدد التفصييلي لأداة الدراسية ومجالاتها و

عكر عدد العينة الاسييتطلاعية المسييتخدمة في التحق  من صييد  وعدم  
 وثبات الأداة 

مسعفيدين  أداة الدراسةة    عصةميمعم    أنه  الباحثان ذكر:  جم  البياناتمصيادر   -
دون ،  من الدراسةا  السةاباة والأدب النظرل حول قضةية الدراسةة الحالية

 شكل واضح ودقي  بماهية هعه الدراسات  الإشارة إلى
تحديد الأسييياليب الإحصيييائية المسيييتخدمة في    تم:  المعالجة الإحصيييائية -

فعلى سيبيل المثال: ، بشيكل خاط  في العديد من الجوانبتحليل البيانات  
( أن الدراسية سيتعتمد على المتوسيطات الحسيابية 234عكر )في صيفحة  
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والانحرافات المعيارية للإجابة عن تسيياخلات الدراسيية، وهو ما لا يتف   
م  طبيعة التسياخلات المصيا ة التي ترتبط بقياس العلاقة بين متتيرين،  
وبالتالي فجن الأسيلوب الإحصيائي المناسيب للإحابة عن هعه التسياخلات 

بصيييييرف النظر عن الخطل في صييييييا ة التسييييياخلات البحثية وعدم   –
هو معياميل ارتبياط   -اتسييييياقهيا م  عنوان اليدراسييييية اليعي يتنياول الأثر

كما عكر في الصيفحة نفسيها أن الدراسية سيتعتمد على اختبار    بيرسيون
)ت( لمعرفة الفرو  في الاسييييتجابات لعينة الدراسيييية حول محاورها،  
وهو ما لا يتف  نهائياً م  طبيعة تسيياخلات الدراسيية أو أهدافها؛ إع إنها 

ا   نهييائيييً تنطوي  متوسيييييطييات  لم  بين  فرو   وجود  من  التحق   على 
اسيييييتجيابيات المبحوثين حول بيئية العميل اليداخليية أو الإبيداع الإداري 

كعلك يخخع على الباحثين عدم اختيار   بحسيييب المتتيرات الشيييخصيييية 
الأسيييلوب الإحصيييائي المناسيييب لتحقي  هدف الدراسييية الحقيقي، وهو  
الكشييف عن أثر بيئة العمل الداخلية على الإبداع الإداري، والمتمثل في  

والمتعيدد  ومن نياحيية أخرى لم تتم    تحلييل الانحيدار الخطي البسييييييط
الإشيارة إلى المقياس المسيتخدم للحكم على درجة الاسيتجابة، ووصيف  

 .طريقة احتساب طول خلايا المقياس
الجة أو عحليل البيانا   البرنامل الإحصةةةةائي المسةةةةعةدم في مع  عم عحديد  -

ا، وهو برنامل   .spssإحصائيا

التحليل   10
 الإحصائي 

لتوصييييييف محاور الدراسييييية المتمثلة في: )أبعاد بيئة    تم عرض نتائم -
العمل الداخلية، والإبداع الإداري(، باسيتخدام الجداول الإحصيائية، وهنا  
 كان ينبتي على الباحثين صيا ة تساخلات وأهداف تتطي هعا الجانب 

 عم  اةعبار الفروض الفراية للدراسةةةة الأول والثاني والثالث من ةدل -
في حين تم الإ فال عن اختبار الفرض   .الإحصةةةائية  اسةةةعةدام الجداول
 الرئيس للدراسة 

الحقيقية،   معالجة مشيييكلة الدراسيييةسيييهم التحليل الإحصيييائي في  لم ي -
سياليب أخف  الباحثان في اختيار الأ، حي   بشيكل سيليمواختبار فروضيها  

   ، كما عكر أعلاهلمعالجة مشكلة الدراسةة المناسبالإحصائية 

مناقشة النتائم   11
 والتوصيات 

المعروضةة في الجداول   شةرح النعائلاشةعمل  مناقشةة نعائل الدراسةة الب   -
مقارنتها بنتائم الدراسات السابقة دون  ،  فال  الإحصائية، والععلي  اليها

راً موضيوعياً من وجهة  تفسيي  تفسييرها    والاختلاف، أومن حي  الاتفا
 الشخصية  نظر الباحثين

بشةةةكل  للدراسةةةة  الحاياية  نعائل الدراسةةةة في عحاي  الأهداف  لم عسةةةهم -
، حيث أنها أشةار  إلب العدقة بين المع يرين، ولي  أثر المع ير  صةحيح

 المسعال الب العابع.
لم توضييح الدراسيية الارتباط بين نتائم الدراسيية والتوصيييات المقترحة   -

 بشلنها 
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ترتبط بموضوع الدراسة، ، لا  عامة  نظرية  توصييات  (7قدمت الدراسية ) -
   أو نتائجها

بشيييلن البحو  المسيييتقبلية المقترحة    أي توصيييياتالدراسييية  لم تقدم   -
   لجمهور الباحثين
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