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ةمدقملا 1.1

هذه ىلإ لوصولا رفوي . ةيدوعسلا ةينورتكل الإ ةراجتلا رجاتم نم ديدعلا ءاشنإ ةريخ الأ تاونسلا تدهش

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينورتكل الإ ةراجتلا ززعت نأ عقوتملا نم ةحيرم قوست تارايخ ةينورتكل الإ رجاتملا

الإ ربع قوستلا هاجت كلهتسملا كولس ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا لماوعلا مهف يرورضلا نم ، كلذل . ةيدوعسلا

ةيؤر قيقحت معدي يجيتارتسا فده ةينورتكل الإ ةراجتلا لأن اًرظن ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تنرتن

ىدل تنرتن الإ ربع قوستلا كولس ىلع رثؤت دق يتلا لماوعلا ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي .2030 ةيدوعسلا

مت . لماوعلا هذه ريثأت ةساردل يفصولا ليلحتلا يلا حلا ثحبلا مدختسا . ضايرلا ةقطنم يف لاب طلا

ةباثمب تنرتن الإ ربع نويدوعسلا نوقوستملا ناك ثيح ، لماوعلا هذه ريثأت ةساردل ةيلو الأ تانايبلا مادختسا

عمج مت ، ديدحتلا هجو ىلع . ةيئاوشعلا تانيعلا ذخأ ةقيرط مادختساب تانايبلا عمج مت . ةفدهتسملا ةنيعلا

الإ قيوستلا مادختسا نأشب ضايرلا ةقطنم يف لاب طلا نم ةنيع ىلع هؤارجإ مت نايبتسا خلال نم تانايبلا

لماوعلا يه لاء معلا اضرو ةحارلا و رعسلا و ةيقوثوملا نأ جئاتنلا دكؤت . يئارشلا مهكولس يف ينورتكل

جئاتنلا ريشت . تنرتن الإ ربع ءارشلا كولس ىلع رثؤت نأ نكميو تنرتن الإ ربع ءارشلا رارمتس لا ةددحملا ةيسيئرلا

ام ءوض يف . يعامتج الا ريثأتلا ىلع ًءانب تنرتن الإ ربع ءارشلا كولس يف ريبك قرف دوجو مدع ىلإ اًضيأ

قيوست تايجيتارتسا ريوطت ىلع زيكرتلا ةيدوعسلا تاكرشلا نوثحابلا يصوي جئاتن نم ةساردلا هل تلصوت

ةيفاكلا تامولعملا ميدقتو ، تنرتن الإ ربع ءارشلا تايلمع ىلإ لاء معلا نم ديزملا بذجل ةلا ّعف تاعيبمو

ةينورتكل الإ لئاسرلا و ثحبلا تاكرحمو ةينورتكل الإ عقاوملا خلال نم تامدخلا و علسلا نع نيقوستملل

نع ً لا يدب ةينورتكل الإ قوسلا رابتعاب لاء معلا عم ةدتمم ةق علا ءانبو ، ةيلعافت ينورتكلإ قيوست ةئيب قلخو

يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينورتكل الإ ةراجتلل عقوتملا ومنلا يف جئاتنلا هذه مهسُت . ةيديلقتلا قوسلا

2030 ةيدوعسلا ةيؤر ءوض

ا.م , يلع دمحم ا.س., , يرمح ,.الأ & يئارشلا كولسلا ىلع ينورتكل الإ قيوستلا رثأ .(2025) ا.م. , ايركز نب

ضايرلا ةقطنم يف سرادملا طلاب ىلع ةيقيبطت ةسارد )). International Journal of Research and

Studies Publishing.
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1.2.. ثحبلا ةلكشم

نيكلهتسملا نيي ملا ىلإ لوصولا ىلع هتردقو ينورتكل الإ قيوستلا اهققح يتلا ةلئاهلا ةرفطلا نم مغرلا ىلع

فيلا كتلا لقأب ملا علا لوح ، لاء ؤه لوحت تايلآ مهف يف ًاريبك ًايدحت هجاوت تاسسؤملا و تاكرشلا نأ إلا

نييلعف نيرتشم ىلإ نييمقرلا نيحفصتملا . ةسرشلا ةسفانملا ب مستي يمقرلا قوسلا ف ، رصاعملا كلهتسملا و

اهل رصح لا تارايخ كلتمي تاب ، ةيمقرلا تاهبنملا ب رمتسم لكشب هتاعانق رثأتتو لوحتلا عيرس هلعجي امم

هب ةطيحملا .

ينورتكل الإ قيوستلا تاودأ ةيلا عف ىدم لوح ةيقيبطتو ةيفرعم ةوجف دوجو يف ةيساس الأ ةلكشملا نمكت

ةفلتخملا ( يعامتج الا لصاوتلا تاصنم لثم ، ثحبلا تاكرحمو ، ينورتكل الإ ديربلا و ) ىلع يلعفلا اهريثأتو

ليمعلا ىدل يئارشلا رارقلا ذاختا لحارم نم ةلحرم لك ( دعب ام كولس ىتحو ةجاحلا كاردإ نم اًءدب

ءارشلا ). ةغايص ةيفيكل قيقد مهف نود ةيمقرلا لات محلا ىلع ةمخض تاينازيم قفنت تامظنملا نم ديدعلا ف

كلهتسملل ةيكولسلا و ةيسفنلا عفاودلا عم قفاوتي امب لات محلا هذه ، يف لشفو دراوملا رده ىلإ يدؤي امم

ةفدهتسملا تاعيبملا قيقحت . كلذ ىلع ًءانب ، ةعيبط فيصوتو ديدحت ةلواحم يف ثحبلا اذه ةلكشم رولبتت

لاء معلا ىدل ءارشلا رارق ىلع ينورتكل الإ قيوستلا هسرامي يذلا رث الأ مجحو .

يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف 1.2.1. :

ينورتكل الإ الإعلان ىلع تزكر تاساردلا مظعم نا حضتي ، ةقباسلا تاساردلا و تايبد الا ةعجارم خلال نم

امك . ةلماكتم ةروصب هداعبأ عيمجب ينورتكل الإ قيوستلا لوانت نود ، ينورتكل الإ قيوستلا رصانع دحأ هرابتعاب

يلعفلا ءارشلا رارق لوانتت ملو ، ءارشلا ةين يف ينورتكل الإ الإعلان رثأ سايق ىلع تاساردلا نم ديدعلا نا

يف ةفلتخملا ينورتكل الإ قيوستلا داعبأ رثأ ثحبت تاسارد ءارجإ ىلإ ةجاحلا زربي امم ، عباتلا ريغتملا هفصوب

تاريغتملا هذه نيب ةق لا علا حضوي اًلومش رثكأ يرظن راطإ ميدقتو لاء، معلا ىدل ءارشلا رارق

ط , ديمحلا دبع دعسأ م., , ميهاربا الله دبع ., & ءارشلا ةين ىلع ينورتكل الا الإعلان رثأ .(2025) ع. , ئرابلا دبع

ةيئيبلا و ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا . رصمب تاراقعلا تاكرشل قيوستلا عاطق ىلع ةيقيبطت ةسارد .

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف 1.2.2.:

ةيفارغج تائيب يفو ةددحم تاعاطق يف تيرجأ ةيقيبطتلا ثوحبلا بلغأ نأ ةقباسلا تاساردلا ترهظأ

تزكر تاساردلا ضعب نأ امك . قاوس والأ تاعاطقلا فلتخم ىلع اهجئاتن ميمعت ةيناكمإ نم دحي امم ، ةنيعم

ىلإ ةفاضإ لاء، معلا ىدل ءارشلا رارق يف ريثأت اهل نوكي دق ىرخأ تاريغتم تلفغأو ةددحم تاريغتم ىلع

ينورتكل الإ قيوستلا تاينقتو تاودأ يف رمتسملا روطتلا عم ىشامتت ةثيدح تاسارد ءارج لإ ةجاحلا
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ط , ديمحلا دبع دعسأ م., , ميهاربا الله دبع ., & ءارشلا ةين ىلع ينورتكل الا الإعلان رثأ .(2025) ع. , ئرابلا دبع

ةيئيبلا و ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا . رصمب تاراقعلا تاكرشل قيوستلا عاطق ىلع ةيقيبطت ةسارد .

ةساردلا ةيمهأ 1.3.:

ةيمها لوح ةفرعملا ةدايز يف دعاسي لاء معلا ىدل ءارشلا رارق ىلع ينورتكل الا قيوستلا رثا يف ثحبلا نا

قوسلا تابلطتم ةفرعمو ةيئارشلا ةوقلا ىلع ريثاتلا يف هرودو ينورتكل الا قيوستلا .

يرظنلا ىوتسملا ىلع 1.3.1 :

لاء معلا عم تاق علا ءانبو تامدخلا و تاجتنملا قيوستل تنرتن والإ ةيمقرلا طئاسولا مادختسا وه

(Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019)

رارق ىلع ريثاتلا يف هرود و ينورتكل الا قيوستلا رثا لوح ةفرعملا ةدايز يف ةساردلا هده دعاست

لبقتسملا يف لاب طلا وا نوثحابلا اهنم ديفتسي نا نكمي تامولعم رفوت اهنا امك لاء، معلا ىدل ءارشلا

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع 1.2.3. :

لاء معلا تارارق يف ينورتكل الا قيوستلا ريثات مهف ىلع تاسسؤملا و تاكرشلا ةساردلا هده جئاتن دعاست

ةيئارشلا ، ينورتكل الا قيوستلا بيلا سا نيسحت نم اهنكمي امم ، معلا بدج يف ةيلا عف رثك الأ لئاسولا رايتخاو

مهاضر قيقحتو تاعيبملا ةدايزو .لاء

فدهك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيز ةكرش يف يمقرلا قيوستلا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

لوأ يسيئر لا، علا ةيقادصم دوجوب ةيئارشلا نيكلهتسملا تاهاجتا ىلع يمقرلا قيوستلا ريثأت ىلع فرعتلا و

يناث يسيئر فدهك طيسو ريغتمك ةم ، يليلحتلا يفصولا جهنملا نوثحابلا مدختساو ، ةنابتسا ممص دقو

ةنيع ديدحت مت ثيح ةيئارشلا نيكلتسملا تاهاجتاو ةم لا علا ةيقادصمو يمقرلا قيوستلا رواحم نمضتت

اهتاونق عيمج يف تاعيبملا نيفظوم ددع يلا مجإ فظوم 600 يلا مجإ نم فظوم 120 ب هساردلا ( عورفلا

-- ةرشابملا تاعيبملا - ةرشابملا ريغ تاعيبملا - تاكرشلا تاعيبم - ةيجيتارتس الا تاعيبملا ةيمقرلا تاعيبملا

الات- صت للا نيز ةكرش يف ينورتكل الإ قوسلا و ) ضايرلا ةقطنم يف ، ديزملا لمع ةرورضب ةساردلا تصوأو

تاهجوتلا و هداعبأب يمقرلا قيوستلا ىوتسم عفر ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا ىلع فوقولل تاساردلا نم

ةكلمملا يف داصتق الإ ىلع رثأ نم كلذل امل اهداعبأب ةيئارشلا ، ىلع ةظفاحملا ةرورضب هساردلا تصوأ امك
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يلا علا ىوتسملا اذه ، نكمأ نإ هتدايز ىلع لمعلا عم ، تاكرش يقاب ىلع الات صت للإ نيز ةكرش ةبرجت ميمعتو

اهنم ةدافتس للإ الات صت .الإ يمقرلا قيوستلا تانوكمو رصانع يقابب مامته الإ ةرورضب ةساردلا تصوأ كلذكو

هاجت الإ كلذ نم ديزيس امم يئارشلا هاجت الإ يف رود اهل نوكي ىتح

الله دبع م, ., يزنعلا ن, ., & دوعسملا م, .2020) .(ع. تاهجوت ىلع يمقرلا قيوستلا رثأ سايقل حرتقم جذومن

طيسو ريغتمك ةيراجتلا ةم لا علا ةيقادصم دوجوب ةيئارشلا نيكلهتسملا " عاطق نيفظوم ىلع ةيقيبطت ةسارد

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف الات صت للا نيز ةكرش يف تاعيبملا ".

عجارملا

ا.م , يلع دمحم ا.س., , يرمح ,.الأ & يئارشلا كولسلا ىلع ينورتكل الإ قيوستلا رثأ .(2025) ا.م. , ايركز نب

ضايرلا ةقطنم يف سرادملا طلاب ىلع ةيقيبطت ةسارد )). International Journal of Research and

Studies Publishing.
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