
كتابة النتائج 

فهد عبدالعزيز الصقهان: إعداد الباحث
الأولالتكليف

التكليف السابع

ي تحقيق ا
اتيجيات إدارة التحديات الإبداعية ف  لابتكار استر

ي الفن التشكيلي بالمملكة العربية ا
لسعوديةوالاستدامة ف 

2قضايا بحثية 
اف دعاء محمد.د.أ: إشر



01مبدأ كتابة قسم النتائج

نكتبهما✓
(0.68)بانحراف (4.12)الحسابيالمتوسطبلغ•

الأولالترتيبفيالأولالمحورجاء•

(0.05)عندإحصائيا ًدالأثروُجد•

المشاركينمن %90لدىالعبارةتكررت•

استنتاجأوبالأدبياتربطأوتفسيردون-فقطوجدناهمايعرضالنتائجقسم



02(41= ن )خصائص عينة الدراسة (: 1)جدول 

%النسبة التكرار/ العدد  الفئة المتغير

43.9 18 ذكر النوع

56.1 23 أنثى

58.5 24 تشكيليفنان المهنيةالفئة

26.8 11 صالةمدير /إداري

14.6 6 بالمجالمهتم

29.3 12 سنوات 5منأقل الخبرةسنوات

39.0 16 سنوات 10إلى 5من

31.7 13 سنوات 10منأكثر

(%58.5)بنسبةالأكبرالفئةالتشكيليونالفنانونوشكّل،للذكور(%43.9)مقابل(%56.1)الإناثنسبةبلغتإذالعينة؛أفرادتوزيع (1)الجدوليوضح



03المتوسطات الحسابية لمحاور الدراسة(: 2)جدول 

المستوى الترتيب الانحراف المتوسط المحور

جدا  مرتفع 1 0.62 4.31 الإداريةالتحديات

مرتفع 2 0.71 4.12 الابتكارعلىالإدارةأثر

مرتفع 3 0.78 3.94 الإبداعيةالإدارةاستراتيجيات

مرتفع 4 0.83 3.87 المقترحةالحلول

مرتفع 5 0.91 3.65 الاستدامةعلىالإدارةأثر

3.980.77 العامالمتوسط

.جداً مرتفع (5.00–4.20)،مرتفع (4.19–3.40)،متوسط (3.39–2.60)،منخفض (2.59–1.80)،جداً منخفض (1.79–1) :الموافقةمستويات *

(3.65)بمتوسطالأخيرةبالمرتبةالاستدامةعلىالإدارةأثرمحورجاءبينما،(4.31)بمتوسطالأولىبالمرتبةجاءالإداريةالتحدياتمحورأن (2)الجدوليبينّ



04المتوسطات الحسابية لمحاور الدراسة(: 1)شكل 
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التحدياتًالإدارية أثرًالإدارةًعلىًالابتكار استراتيجياتًالإدارة الحلولًالمقترحة أثرًالإدارةًعلىًالاستدامة

 (0.66)قدرهبفارق،أدنىكحدًّ  (3.65)وأعلىكحدًّ  (4.31)بينتراوحتحيث،الخمسةالدراسةمحاوربينالحسابيةالمتوسطاتتفاوت (1)الشكليوضح
.وأدناهمحورأعلىبين



05نتائج اختبار الفرضيات(: 3)جدول 

القرار Sig القيمة الاختبار الفرضية

دال 0.000
R²=0.487
β=0.698

الانحدار الإبداعيةالإدارةأثر
الابتكارفي

دال 0.000 r = 0.641 بيرسون الإدارةبينالعلاقة
والاستدامة

دال 0.035 t = 2.187 T-test
تبعا  الفروق

المهنيةللفئة

دالغير 0.172 F = 1.842 ANOVA
تبعا  الفروق
الخبرةلسنوات

لسنواتتبعا ًالفروقجاءتفيما،(0.641)الارتباطومعامل،(0.000)دلالةمستوىعند (0.487)للانحدار R²قيمةبلغتإذالفرضيات؛اختبارنتائج (3)الجدوليعرض
.(Sig = 0.172)دالةغيرالخبرة



06نتائج التحليل الموضوعي للمقابلات(: 4)جدول 
%النسبة التكرار الفرعيالموضوع الرئيسيالموضوع

90.0 9 والتمويلالمؤسسيالدعمضعف الإداريةالتحديات

70.0 7 للعرضالدائمةالمساحاتغياب

80.0 8 الإنتاجيةعلىالقراراتتأثير الإدارةأثر

60.0 6 إداريةخطةدونالاستمرارتعذّر الاستدامة

80.0 8 متخصصةفنيةلإدارةالحاجة المقترحةالحلول

.مشاركين 10 :المقابلاتفيالمشاركينعدد *

بنسبةمتخصصةلإدارةوالحاجةالإداريةالقراراتتأثيرموضوعايليه،(%90)بنسبةمشاركين (9)لدىتكرروالتمويلالمؤسسيالدعمضعفموضوعأن (4)الجدوليبينّ
.منهمالكل (80%)



ي المقابلات(: 2)شكل 
07تكرارات الموضوعات ف 
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ضعفًالدعمًوالتمويل

تأثيرًالقرارات

إدارةًمتخصصة

غيابًالمساحات

تعذّرًالاستمرار

.(%80)نسبةعندموضوعينتساويمع،نسبةكأدنى (%60)ونسبةكأعلى (%90)بينتراوحتوقد،المقابلاتمنالمستخلصةالموضوعاتتكرارنسبتوزيع (2)الشكليعرض



08ملخص التكليف
.نتائجًالدراسةًكماًأظهرهاًالتحليلًالإحصائيًوالموضوعي

التشكيليونالفنانونوجاء،(%43.9)والذكور(%56.1)منهمالإناثشكّلتمفردة،(41)العينةأفرادعددبلغ:العينةخصائصأولا  
.(%39.0)الأعلىالنسبةسنوات(10–5)منالخبرةفئةمثلّتفيما،(%58.5)بنسبةالأكبرالفئة
.(0.77)معياريبانحراف(3.98)العامالمتوسطوبلغ،(3.65)و(4.31)بينالحسابيةالمتوسطاتتراوحت:المحاورنتائجثانيا  

علىالإدارةأثرمحورجاءبينماجدا ،المرتفعالمستوىضمن(4.31)بمتوسطالأولىالمرتبةفيالإداريةالتحدياتمحوروجاء
.المرتفعالمستوىضمن(3.65)بمتوسطالأخيرةالمرتبةفيالاستدامة

وبلغ.(0.000)دلالةمستوىعند(0.698)قدرهβومعامل(0.487)قدرهاR²قيمةالانحدارتحليلأظهر:الفرضياتاختبارثالثا  
فيFقيمةبلغتفيما،(0.035)بدلالة(2.187)قيمةTاختباروأظهر.(0.000)دلالةمستوىعند(0.641)بيرسونارتباطمعامل
.(0.172)بدلالة(1.842)التباينتحليل
القراراتتأثيرموضوعايليه،(%90)بنسبةمشاركين(9)لدىوالتمويلالمؤسسيالدعمضعفموضوعتكرر:النوعيةالنتائجرابعا  

خطةدونالاستمراروتعذرّ،(%70)الدائمةالمساحاتغيابثممنهما،لكل(%80)بنسبةمتخصصةفنيةلإدارةوالحاجةالإدارية
.(%60)إدارية
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