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 ةداعإ وأ خHن B. Dُ8F5شوا@0م ةعماج حلا=ل ة>$ف8م 89(لا ا7هل 345لاو ةعا()لا ق$قح ع0/ج

 Bم H)dم يباN\ نذإ ىلع ل$=8لا نود [نا\ ةل0سو SأX ل/علا ا7ه Bم ءTج Sأ عRز$ت وأ جاNنإ

 ،ة0/لعو ةD/0داكأ ضا5غلأ 89(لا ا7ه ما@Nhسا يف 5S=8لا 8dلا Bشوا@0م ةعماج fلN/ت .ةعماeلا

 .هر@=م ىلإ ة5R8=لا ةراشلإا ة)5Rش ة4h=0لا ةسار@لاو 89(لا ضا5غلأ هما@NhساX ح/DُH ا/ك
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 5ی@قتو s5ش

 <هتا2(خو <ه#قو Aم هC=;م Aی@لا <??ق#لاو <1=لا ة;:ل ءا8عأ ىلإ 2ی%ق#لاو 012لا /لا.- ,حا(لا م%ق#ی

 ىلإ صاخ نا;#ما- هجC#ی اJ] .هئا2ثVو ,=(لا ا@ه ةدCج R?A=ت يف ةءا;(لا <هتاNحلاJ- اJCهسأو ،ة;?IJلا

 b)?2لا 2ثلأا هل نا] اJم ،,=(لا دا%عإ ة2#ف لاC` ه?جC#لاو <ع%لا- اCل.(ی <ل Aی@لا A?فJ02لاو ة@تاسلأا

 وأ ةسار%لا ءلامز Aم ءاCس ،ة=?kن j%سأ وأ نCعلا %ی م%ق Aم ل] اg8ًأ 012لا لe0Jو .هزا:نإ يف

 .يgJداكلأا لJعلا ا@ه p?ق=ت يف ىR;یُ لا رود <ه;م لbلف ،ءاق%صلأا
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 ١٢        ةسار%لا فا%هأ و ةسار%لا ة?Jهأ

 ١٧        ةسار%لا ضو2ف ةسار%لا تلاؤاRت

 ٢٥        ةق-اRلا تاسار%لا يناIلا لkفلا
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 : لوا%:لا ةJئاق

 :١ لو%ج

 ٤٥        ة?عJ:لا عم لعاف#لا <??قت 

 :٢ لو%ج

 ٥١        لعاف#لا R?A=ت يف راb#بلاا رود 
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 :لا1شلأا س2هف

 

 ٤٣    ةسار%لا يف A?]راJ0لل ة?k.0لا تامCلعJلا لJIت ة?=?ضCت لا1شأ

 ٤٧      ة?عJ:لا عم لعاف#لا <??ق#ل  ة?=?ضCت لا1شأ

 ٥٣     لعاف#لا R?A=ت يف راb#بلاا رو%ل ة?=?ضCت لا1شأ
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  Abstract: /ل.#JRلا

 يف Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا R?A=ت يف راb#بلاا رود فاb0#سا ىلإ ,=(لا ا@ه ف%هی

 ةداeزو اهتام%خ ��eع#ل ىعRت ي#لا ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلل اجًذJCن لJIت ي#لاو ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج

 ،يعC;لاو يbJلا ل?ل=#لا A?ب عJ:ت ة�ل#.م ة?I=- ة?:ه;م ىلع ةسار%لا ت%J#عا .عJ:#Jلا ىلع اه2?ثأت

 ةسار%لا <?kJت <ت .اهی%?ف#Rمو ة?عJ:لا A?ب لعاف#لا لJ:Jل لماb#مو لماش <هفل ةص2فلا حاتأ اJم

 تانا?(#سا �لذ يف اJ- ،ةد%ع#م رداkم Aم تانا?(لا عJج <تو ،ة?لهلأا ل?س ة?عJ:ل ةلاح ةسار%ك

 ةeؤر 2?فC#ل ة?لخاد pئاثو ل?ل=تو ،ة?عJ:لا يف�Cم عم ةNJ;م ه(ش تلاباقمو ،Aی%?ف#JRلل ةهجCم

 .راb#بلاا 2ثأو لعاف#لا تا?:?تا2#سا لCح ةلماش

 ة?لاعف ةداeزو Aی%?ف#JRلا اضر R?A=ت يف ا2ً?(] ارًود �علی راb#بلاا نأ يbJلا ل?ل=#لا جئا#ن ت2ه�أ

 2(ع اه?لإ لCصCلا ةلCهسو تام%.لا R#Cjم Aع <هاضر A?]راJ0لا ة?(لاغ j%بأ ,?ح ،<هعم لصاC#لا

 لIم ،ة?عJ:لا هجاCت ي#لا تاg%=#لا Aم %ی%علا %ی%=ت <ت ،يعC;لا ل?ل=#لا للاخ Aمو .ة?Jق2لا تاJ;kلا

 /لخ .Aی%?ف#JRلا تاجا?#حلا ةعR2eلا ة-ا:#سلااو لصاC#لل ةنو2م I2كأ تاودأ �Ce2ت ىلإ ةجا=لا

 2?غ تاJ;NJلا يف Aی%?ف#JRلا اضر ةداeزو ءادلأا R?A=#ل ةلاعف ةادأ %عg راb#بلاا نأ ىلإ ,=(لا

 ث%حأ ىلع A?ف�JCلل JR#J2لا �eر%#لاو ة?جCلb;C#لا لCل=لا يف راIJ#سلاا ةرو82- يصeCو ،ة?=�2لا

 .لعاف#لا �?لاسأ

 2?غ تاJ;NJلا يف لعاف#لا تا?:?تا2#سا ��eعت ة?ف?] لCح ة?لJع jؤر <g%قت يف ةسار%لا ه@ه <هاRت

 .2(كأ ة?لاعف- اهفا%هأ p?ق=تو اهئادأ �Ce2ت Aم ةلثاJم تاNJ;م gJ1A اJم ،ة?=�2لا
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 لولأا ل=فلا

  :ةم%قJلا

 اهتا?:?تا2#ساو اه(?لاسأ يف اeًر@ج لاCً=ت ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا ت%هش ،ة2?خلأا دCقعلا يف  

 ،يعاJ#جلاا ،�داk#قلاا %?عkلا ىلع ءاCس ،ة�?=Jلا ة�?(لا يف ةعR2eلا تا2?غ#لا عم ف?b#لا لجأ Aم

 Aم اNًح لقلأا تا�فلا <عدو تاعJ:#Jلا ءا;ب يف ة?ساسأ ة�?]ر تاJ;NJلا ه@ه %عتُ .يجCلb;C#لا وأ

 ىلع تاJ;NJلا ه@ه ةر%ق نإف ،�لذ عمو .ةا?=لا ةدCج Aم ز�عت ي#لا ة?ساسلأا تام%.لا <g%قت للاخ

 �ل�#ی �@لا 2ملأا ،Aی%?ف#JRلا عم لاعّفلا لعاف#لا ىلع اهتر%ق ىلع 2?(] لJ% -01#عت اهفا%هأ p?ق=ت

 ة?عJج ز2(تُ ،قا?Rلا ا@ه يف .ةما%#ساو ةءاف1- ف%هلا ا@ه p?ق=ت 8JAت ةb2#(م تا?:?تا2#سا ي;(ت

 لا:م يف اهفا%هأ p?ق=تو يعاJ#جلاا اه2?ثأت ��eع#ل راb#بلاا ما%.#سا يف %ئار جذJC;] ة?لهلأا ل?س

 .ة?ناC?=لا ةوI2لاو تاتا(;لاو ناRنلإل ةلما0لا ا?قRلا

 <g%ق#ب pلع#ت ة?لدا(ت ة?لJع د2:م ¥?ل Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا نأ حضاCلا Aم ح(صأ %قل

 ،لدا(#Jلا <هاف#لا ��eعت ،ةقIلا ءا;ب يف <هاRت داع-لأا ةد%ع#م ة?لصاCت ة?لJع Cه لب ؛اه?قلتو تام%.لا

 .اهل ة(سا;م لCلح دا:gإ يف ةJهاJRلاو <هتاجا?#حا %ی%=ت يف ةلاعّفلا ة]راJ0لا Aم Aی%?ف#JRلا J1?Aتو

 2?غ تاJ;NJلا A?ب لعاف#لا ة?لعاف Aم ز�عg نأ gJ1A <ساح k2;ع] راb#بلاا ز2(ی ،قا?Rلا ا@ه يف

 جهن Cه لب ،ةIی%ح لJع �?لاسأ وأ ة%ی%ج تا?;ق#ل ي;(ت د2:م ¥?ل راb#بلااف .اهی%?ف#Rمو ة?=�2لا

 )٢٠٢٠ ¨eCeر%لا  (  .اهفا%هأ p?ق=#ل ةJ;NJلا اهب لJعت ي#لا ةق�2eلا يف b?2ف#لا ةداعإ �ل�#ی لماش

 ةوI2لاو تاتا(;لاو ناRنلإل ةلما0لا ا?قRلا 2?فCت ف%هب »Rسأت ي#لا ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج

 ىعRت .سJCلم يعاJ#جا 2?ثأت p?ق=#ل راb#بلاا للاغ#سا ة?ف?] ىلع اً=ضاو لاًاIم لJIت ،ة?ناC?=لا

 Aم �لذو ،Aی%?ف#JRلل ةا?=لا ةدCج R?A=ت ىلإ ةJ)#b2لا عeراJ0لا Aم ةعJC:م للاخ Aم ة?عJ:لا

 ،عeراJ0لا ه@ه للاخ Aم .ة?ل=Jلا تاعJ:#Jلا اههجاCت ي#لا ها?Jلا تلاJ01ل ة?لJع لCلح <g%قت للاخ

 ،Aی%?ف#JRلا تاجا?#حلا p?قد <هف ىلع %J#عت ةم%ق#م لعافت تا?:?تا2#سا �Ce2ت Aم ة?عJ:لا »;J1ت

 )٢٠٢٤ل?س ة?عJج( .تام%.لا <g%قت ةءاف] R?A=#ل ةIی%=لا ا?جCلb;C#لا ف?�Cتو

 ة?N?J;#لا ةفاقIلا يف ا2ً??غت اg8ًأ �ل�#ی Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا يف راb#بلاا نإ

 �?لاسأ ة�2:#ل اًدا%ع#ساو ةنو2م I2كأ نbCت نأ ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا ىلع A?ع#ی ,?ح ،ةJ;NJلل

 اهللاخ Aم gJ1A ة?R?ئر ةادأ ا?جCلb;C#لا %عتُ ،قا?Rلا ا@ه يف .R#J2م ل01- اه:ئا#ن <??قتو ة%ی%ج

 فتاCهلا تاق?(�تو ،يعاJ#جلاا لصاC#لا تاk;م ما%.#سا للاخ JAف .Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا ��eعت
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 لCصCلا ة?لهلأا ل?س ة?عJج لIم ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا ع?�#Rت ،يJق2لا ل?ل=#لا تاودأو ،ة?]@لا

 )٢٠٠٢ �?�.لا ( .ة?لاعفو اk?kً.ت I2كأ ل01- اهتام%خ <g%قتو ،Aی%?ف#JRلا Aم عسوأ ة=2eش ىلإ

 عم اهلعافت ��eع#ل راb#بلاا ما%.#سا يف ة?لهلأا ل?س ة?عJج اه#ققح ي#لا تاحا:;لا <غرو

 .ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا Aم اه2?غو ة?عJ:لا ه@ه اههجاCت ة2?(] تاg%=ت كا;ه نأ لاإ ،Aی%?ف#JRلا

 لCصCلا ة�Cعص Aم %�eتو ها?Jلا رداkم ىلع 2ث­ت ي#لا ة?خا;Jلا تا2?غ#لا ل0Jت تاg%=#لا ه@ه

 ا;ه .عساو قا�ن ىلع ةJ)#b2لا عeراJ0لا @?ف;ت p?عت %ق ي#لا ة?لاJلا تاg%=#لا ىلإ ةفاضلإا- ،اه?لإ

gلعلا ,=(لا رود يتأJقت يف ي%g> لحCلا ه@هل ل#=%gم تاA ت للاخ�Ce2 نJة%ی%ج تا?:?تا2#ساو جذا 

 .ةCeق ة?ق?(�تو ة?Jلع ¥سأ ىلإ %;#Rت

 ��eعت يف راb#بلاا ه(علی �@لا �رJ=Cلا رو%لا فاb0#سا <#?س ،,=(لا ا@ه للاخ Aم

 ة�2:ت ىلع صاخ ل01- �?]2#لا عم ،ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا

 ة?نا%?م ةسارد ىلإ ةفاضلإا- ،عCضJCلا ا@ه لCح ةحا#Jلا تا?بدلأا ل?ل=ت <#?س .ة?لهلأا ل?س ة?عJج

 ة?لJع تا?صCت <g%قت ىلإ ,=(لا ف%هی .ة?عJ:لا اه#;(ت ي#لا ةJ)#b2لا تا?:?تا2#سلاا ة?لاعف <??ق#ل

 اه2?ثأت ةداeزو Aی%?ف#JRلا عم اهلعافت R?A=#ل راb#بلاا p?(�ت ة?ف?] لCح ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلل

 .يعاJ#جلاا

 ي#لا لماCعلا يه ام :اه;?ب Aم ،ةJهJلا ةل�سلأا Aم د%ع ىلع ة-اجلإا ىلإ ,=(لا ىعgR اJك

 راb#بلال gJ1A ف?]و ؟ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا ة?لاعف يف 2ث­ت

 ة?لهلأا ل?س ة?عJج ة�2:ت Aم ةداف#JRلا سور%لا يه امو ؟تا?:?تا2#سلاا ه@ه R?A=ت يف <هاgR نأ

 <g%قت ىلإ ,=(لا ف%هی ،ةل�سلأا ه@ه ىلع ة-اجلإا للاخ Aم ؟2jخأ تاقا?س يف اهق?(�ت gJ1A ي#لا

 gJ1A اJم ،ي=�2لا 2?غ لJعلا قا?س يف اًصkCخ ،لاJعلأا ةرادإ لا:م يف ةJهم ة?Jلع ةJهاRم

 .ةما%#ساو ة?لعاف I2كأ ق�2- اهفا%هأ p?ق=تو اهئادأ R?A=ت Aم تاJ;NJلا

 تاJ;NJلا حا:ن يف اJًساح اk2ً;ع لA gJIی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا يف راb#بلاا نإ

 °قف ¥?ل راb#بلاا ح(gk ،تاJ;NJلا ه@ه اههجاCت ي#لا ة%یا�#Jلا تاg%=#لا ل� يف .ة?=�2لا 2?غ

 C=ن ة�Cخ لgJI ,=(لا ا@ه .اه#لاسر p?ق=ت يف اهراJ2#ساو تاJ;NJلا ه@ه ءاق(ل ةرو2ض لب ،اًرا?خ

 ،Jpعأ يعاJ#جا 2?ثأت p?ق=تو Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا ��eع#ل راb#بلاا ما%.#سا ة?ف?bل Jpعأ <هف

 p?ق=#ل اه?عاRم يف ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا %?فت نأ gJ1A تا?صCتو jؤر م%قg نأ لمأeو

 .)ه١٤١٩ يتاعاس(اهفا%هأ
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  .ةسار%لا ةل01م-

 تاg%=ت ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا هجاCت ،مC?لا <لاعلا اه%هg0 ي#لا ةعR2eلا تار�C#لا ل� يف   

 يتأت تاg%=#لا ه@ه .ةما%#ساو ةءاف1- ة?عاJ#جلااو ة?ناRنلإا اهفا%هأ p?ق=ت ىلع اهتر%ق- pلع#ت ة%یا�#م

 ةb)?2لا تا2?ثأ#لا ىلإ ةفاضلإا- ،ة?عاJ#جلااو ةgداk#قلاا تا%?قع#لا- <R#ت ة2?غ#م ة�?ب قا?س يف

 Aی%?ف#JRلا عم لاعّفلا لعاف#لا ح(gk ،را`لإا ا@ه يفو .ةا?=لا �ناCج فل#.م ىلع ةIی%=لا ا?جCلb;C#لل

 .اه#لاسر p?ق=ت يف تاJ;NJلا ه@ه ل0ف وأ حا:ن د%=ت ي#لا لماCعلا <هأ %حأ

 2?فCت Cهو �C?ح لا:م يف لJعت ،ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا Aم اه2?غ] ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج

 تاg%=ت عا�قلا ا@ه هجاCی ،�لذ عمو .ة?ناC?=لا ةوI2لاو تاتا(;لاو ناRنلإل ةلما0لا ا?قRلا تام%خو ها?Jلا

 خا;Jلا تا(لق#ب ة�(تJ2لا تاg%=#لا �ناج ىلإ ،�C?ح درJC] ها?Jلل ة?ساسلأا ةع?(�لا- pلع#ت ة%2eف

 Aی%?ف#JRلا ب@ج يف ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا A?ب ¥فا;#لا %یا�#ی ،�لذ ىلإ ةفاضلإا- .دراJCلا ب8Cنو

 اهل 8JAت ةb2#(م لعافت تا?:?تا2#سا �Ce2ت تاJ;NJلا ه@ه ىلع ض2فg اJم ،ة?لاJلا دراJCلاو

 .اهفا%هأ p?ق=تو ةeراJ2#سلاا

 هعقC#ی امو تام%خ Aم ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا هم%قت ام A?ب ةC:فلا يف ةسار%لا ةل01م لJI#ت

 ل01- تام%.لا <g%قت ىلع ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا �]2ت ام اً(لاغ .تام%.لا ه@ه Aم نو%?ف#JRلا

 تار�C#لا را(#علاا يف @خلأا نود ،Aی%?ف#JRلا عم لصاC#لا يف ةgJ%ق �?لاسأ ىلع ة%J#عم ،�%?لقت

 ،ة2e?.لا جما2(لا 2?ثأت فعض ىلإ �د­ت %ق ةC:فلا ه@ه .عJ:#Jلا تاجا?#حا يف تلاC=#لاو ة?جCلb;C#لا

 .اهفا%هأ p?ق=ت يف ةJ;NJلا ة?لاعف /لقت يلا#لا�و ،Aی%?ف#JRلا اضر ةلقو

 لاإ ،ا?قRلا تام%خ 2?فCت يف ة?لهلأا ل?س ة?عJج اهل@(ت ي#لا ةb)?2لا دCه:لا Aم <غ2لا ىلع

 .راb#بلاا ما%.#سا- Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا R?A=ت ة?ف?] يف لJI#ی اً?R?ئر اgً%=ت هجاCت اهنأ

 ،ة?لاعف I2كأ تام%خ <g%ق#ل ةIی%=لا ا?جCلb;C#لا للاغ#سا ة?ف?] اه;م ،�ناCج ة%ع لg0J �%=#لا ا@ه

 ي(لت عeرا0مو جما2ب <?kJت ة?ف?] اg8ًأو ،اض2لاو ةقIلا ��eع#ل Aی%?ف#JRلا عم لصاC#لا R?A=ت ة?ف?]و

 .ةb2#(م ق�2- عJ:#Jلل ة2?غ#Jلا تاجا?#حلاا

 R5$)ت ة0لهلأا ل0س ة0ع/eل D/sB ف0ك" :يهو ،حCضCب ةسار%لا ةل01م ز2(ت ،ا;ه Aم

 Bی@0فHN/لا اضر 0dق8تو يعا/Nجلاا اه05ثأت TRTعNل Bی@0فHN/لا عم ةNx5(م لعافت تا0e0تاN5سا

X4sلا ه@ه "؟5(كأ لJ01سا �ل�#ت ةل#b0ب ةقلاعلل اًق?قد اًفا?A بلاا#bو لعاف#لا تا?:?تا2#سا يف را�?A 

 .ة?عJ:لا لJع قا?س يف تا?:?تا2#سلاا ه@ه p?(�ت ة?ف?] ىلع �?]2#لا عم ،ة2e?.لا جما2(لا ة?لاعف
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 لعاف#لا تا?:?تا2#سلا Aها2لا عضCلا ل?ل=ت ل0Jت ةلماش ةسارد ةلJ01لا ه@ه يع%#Rت

 فاb0#ساو ،Aی%?ف#JRلا اضرو ة?عJ:لا فا%هأ p?ق=ت يف اه#?لاعف j%م <??قتو ،ة?عJ:لا يف ةم%.#JRلا

 تاسراJJلا ل8فأ يف ,=(لا �ل�#ت اJ] .تا?:?تا2#سلاا ه@ه R?A=#ل راb#بلاا اه=?#ی ي#لا تانا1ملإا

 .ة?عJ:لل يل=Jلا قا?Rلا �سا;#ل اهف??bتو لا:Jلا ا@ه يف ة?Jلاعلا

 لعاف#لا تا?:?تا2#سا �Ce2ت ة?ف?bل ة?لJع تا?صCت <g%قت ىلإ ,=(لا ىعgR ،�لذ ءCض يفو

 تا?:?تا2#سلاا ه@ه ��eعت يف راb#بلاا رود ىلع �?]2#لا عم ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج يف Aی%?ف#JRلا عم

 J1Aت ة?ف2عم ة%عاق 2?فCت يف ,حا(لا لمأg ،ةسار%لا ه@ه للاخ Aم .عJ:#Jلا يف ة?عJ:لا 2?ثأت ةداeزو

 R?A=ت يف <هاRت »قCلا ¥فن يفو ،ة?لعاف I2كأ ل01- اهفا%هأ p?ق=ت Aم ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا

 .اهتام%خ Aم Aی%?ف#JRلل ةا?=لا ةدCج
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  .ةسار%لا ة?Jهأ-

 تاJ;NJلا اههجاCت ي#لا ة%یا�#Jلا تاg%=#لا ءCض يف ةصاخ ة?Jهأ ةسار%لا ه@ه �b#Rت   

 عم .ها?Jلا لIم ة?ساسلأا تام%.لا 2?فCت تلاا:م يف اصkCًخ ،,ی%=لا k2علا يف ة?=�2لا 2?غ

 Aم ح(صأ ،ةعR2eلا ة?جCلb;C#لا تار�C#لاو ،خا;Jلا تا2?غتو ،ة?عاJ#جلااو ةgداk#قلاا Cµغ8لا %یا�ت

 اهفا%هأ p?ق=ت ىلع اهتر%ق ��eع#ل ةb2#(م لعافت تا?:?تا2#سا ى;(#ت نأ تاJ;NJلا ه@ه ىلع �رو82لا

 .ةما%#ساو ة?لاعف- ة?عاJ#جلااو ة?ناRنلإا

 A?ب ةقلاعلا فاb0#سا للاخ Aم اهم%قت ي#لا ة0/لعلا ة/هاH/لا يف ةسار%لا ة?Jهأ bJAت ،لاًوأ

 �نا:لا ا@ه »لوا;ت ي#لا تاسار%لا ةgدو%=م ل� يف .Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#ساو راb#بلاا

 يهف .ةJهم ة?ف2عم ةC:ف %R#ل ةسار%لا ه@ه يتأت ،ي�2علا <لاعلا يف ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا قا?س يف

 A?ب لعاف#لا R?A=ت ة?ف?] لCح ة?ق?(�تو ةN2eن ¥سأ ىلإ ة%;#Rم ة?Jلع jؤر <g%قت ىلإ ىعRت

 اضر R#Cjم عفرو تاJ;NJلا ه@ه 2?ثأت ��eعت يف <هاgR اA، -Jی%?ف#JRلاو ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا

 .Aی%?ف#JRلا

 ،ة?لهلأا ل?س ة?عJ:ل ةد%=م تا?صCت <g%قت للاخ Aم ة0ل/ع ة?Jهأ ةسار%لا �b#Rت ،اً?ناث

 عا�قلا ا@ه .ا?قRلا تام%خو ها?Jلا 2?فCت لا:م يف ةلماعلا ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلل اجًذJCن لJIت ي#لا

 .ةف?N;لا ها?Jلا ىلع �ل�لا %یا�تو ة?ئاJلا دراJCلا ب8Cن اه;?ب Aم ،ةد%ع#م تاg%=ت هجاCی �C?=لا

 عم لعاف#لل ةما%#Rمو ةلاعّف تا?:?تا2#سا �Ce2ت Aم ة?عJ:لا J1?Aت يف <هاRت ةسار%لا نإف ،يلا#لا-

 .2(كأ ةءاف1- اهفا%هأ p?ق=تو تاg%=#لا ه@ه ةهجاCم ىلع اهتر%ق Aم ز�عg اJم ،Aی%?ف#JRلا

 راb#بلاا .لعاف#لا تا?:?تا2#سا يف راNxبلال يل/علا N()0dلا يف ةسار%لا ة?Jهأ ىل:#ت ،اIًلاث

 ةداeزو اهلJع ةeراJ2#سا نا8Jل ة=لم ةرو2ض ح(صأ لب ،ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلل اً?فاضإ ارًا?خ %عg <ل

 عم لعاف#لا R?A=ت يف هرودو راb#بلاا ة?Jهأ ىلع ء8Cلا °?لRت للاخ Aم .عJ:#Jلا يف اه2?ثأت

 �Ce2#ل ي:ه;م ل01- راb#بلاا ي;(ت ة?ف?] لCح تاJ;NJلل اً?لJع لاً?لد ةسار%لا ه@ه م%قت ،Aی%?ف#JRلا

 .Aی%?ف#JRلل 2(كأ اضر p?ق=تو اهتام%خ

 ةرادإ- ةقلع#Jلا تاسراJJلاو تاساH0لا يف 05ثأNلا ىلع اهتر@ق Aم ةسار%لا ة?Jهأ يتأت ،اعً-ار

 ة%?فم سورد صلا.#سا gJ1A ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج ة�2:ت ل?ل=ت للاخ Aم .ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا

gJ1A 2خأ تاقا?س يف اهق?(�تj، سCلا لخاد ءاJJلbلا ة?�2علا ةRعCدg2خأ لود يف وأ ةj تCهجا 
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 تام%.لا 2?فC#ب ةقلع#Jلا ةماعلا تاسا?Rلا R?A=ت يف <هاRت نأ gJ1A سور%لا ه@ه .ةهبا0م تاg%=ت

 .ة2e?.لا جما2(لا �Ce2تو ة?ساسلأا

 عا)قلاو ة5�80لا 05غ تا/3F/لا 0Bب نواعNلا TRTعت يف ةسار%لا <هRت نأ gJ1A ،اRًماخ

 عا�قلا Aم لJCe#لاو يجCلb;C#لا راb#بلاا جم%ت ي#لا ةما%#JRلا تاكا02لا ىلإ ةجا=لا ز2(ت ذإ .صاhلا

 لعاف#لا ة?Jهأ ح?ضCت للاخ Aم .ة]2#0م ة?عاJ#جا فا%هأ p?ق=#ل ة?=�2لا 2?غ تاردا(Jلا عم صا.لا

 2?ثأت Aم ز�عت نأ gJ1A ة%ی%ج ةكا2ش جذاJن �Ce2ت ىلع ةسار%لا ع:0ت %ق ،Aی%?ف#JRلا عم J)#b2لا

 .تاJ;NJلا ه@ه

 ة?�?(لا تاg%=#لا %یا�ت عJف .ي=�2لا 2?غ لJعلا يف ةما@Nسلاا ة?Jهأ ةسار%لا ¥1عت ،ا2ً?خأ

 نود تام%.لا <g%قت ةeراJ2#سا 8JAت ةما%#Rم تاسراJم ي;(ت �رو82لا Aم ح(صأ ،ةgداk#قلااو

 ةما%#Rم تا?:?تا2#سا ي;(ت C=ن ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا عفد يف ةسار%لا ه@ه <هاRت .دراJCلا فا�;#سا

 J%jلا ىلع ةما%#JRلا ة?J;#لا p?ق=ت يف <هاgR اJم ،عJ:#Jلا عم لاعّفلا لعاف#لاو راb#بلاا ىلع %J#عت

 .ل�Ceلا

 R?A=#ل راb#بلاا ما%.#سا ة?ف?bل Jpعأ <هف C=ن ةماه ة�Cخ ةسار%لا ه@ه لJIت ،ما#.لا يف

 ة?عJج ة�2:ت ىلع �?]2#لا للاخ Aم .ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا

 p?ق=ت يف <هاeRو تاJ;NJلا ه@ه ة?لاعف Aم ز�عg نأ gJ1A اJًهم امًاهسإ ةسار%لا م%قت ،ة?لهلأا ل?س

 .2(كأ يعاJ#جا 2?ثأت
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  .ةسار%لا فا%هأ-

 يف Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سلا Jpعأ <هف �Ce2تو فاb0#سا ىلإ ةسار%لا ه@ه ف%هت   

 تاJ;NJلا 2?ثأت ةداeزو لعاف#لا ا@ه ��eعت يف راb#بلاا رود ىلع �?]2#لا عم ،ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا

 Aم د%ع p?ق=ت ىلإ ةسار%لا ىعRت ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج ةلاح ةسارد للاخ Aم .اهفا%هأ p?ق=ت يف

 ل?ل=#لل لاًماش ارًا`إ 2فCی اJم ،ة?ع2ف 2jخأو ة?R?ئر فا%هأ ىلإ اهR?Jقت gJ1A ي#لا ةد%=Jلا فا%هلأا

 .,=(لاو

 :ة0لهلأا ل0س ة0ع/eل ة0لا8لا لعافNلا تا0e0تاN5سا ل0ل8ت -

gJIتا?:?تا2#سلاا <هف ىلإ ف%هی ,?ح ،ةسار%لا ه?لع ى;(#س �@لا ساسلأا ف%هلا ا@ه ل 

 مCق#س ،ل?ل=#لا ا@ه للاخ Aم .Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا يف ة?لهلأا ل?س ة?عJج اهم%.#Rت ي#لا ة?لا=لا

 .ة?عJ:لا فا%هأ p?ق=تو Aی%?ف#JRلا اضر p?ق=ت يف تا?:?تا2#سلاا ه@ه ة?لاعف j%م <??ق#ب ةسار%لا

g0Jعلا /=ف ل?ل=#لا لJلا �?لاسأو ،ة?لخا%لا تا?ل#Cقت ة?ف?]و ،لصا%g> لاو ،تام%.لا#=%gي#لا تا 

 .قا?Rلا ا@ه يف ة?عJ:لا هجاCت

 ة0لا8لا لعافNلا تا0e0تاN5سا يف تا$eفلا @ی@8ت -

 يف ةف?ع8لا µاق;لا وأ تاC:فلا %ی%=ت ىلإ ةسار%لا ىعRت ،Aها2لا عضCلا ل?ل=ت %ع-

 /قن لIم ،لماCع ة%ع Aع ة:تان تاC:فلا ه@ه نbCت نأ gJ1A .ة?لا=لا لعاف#لا تا?:?تا2#سا

 ه@ه %ی%=ت .<هتاجا?#حا <هف يف رkCقلا وأ ،Aی%?ف#JRلا عم لصاC#لا ةgاف] م%ع وأ ،ا?جCلb;C#لا

 Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا ي(لتو راb#بلاا ىلع %J#عت ة%ی%ج تا?:?تا2#سا �Ce2#ل ة?ساسأ ة�Cخ Cه تاC:فلا

 .ة?لاعف I2كأ ل01-

 لعافNلا تا0e0تاN5سا 8H0Bت يف راNxبلاا رود فاNx4سا -

gبلاا %ع#bساح لاًماع راJًعت يف ا�e� لا ة?لاعفJ;NJىلإ ةسار%لا ف%هت ،ا@ل .ة?=�2لا 2?غ تا 

 ل?س ة?عJج يف Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا R?A=ت يف راb#بلاا p?(�ت ة?ف?] فاb0#سا

 ،لصاC#لل ة%ی%ج جذاJن راb#باو ،ةIی%=لا ا?جCلb;C#لا تاق?(�ت ةسارد ف%هلا ا@ه ل0J?س .ة?لهلأا

 .ةما%#Rمو ةلاعف قA -�2ی%?ف#JRلا تاجا?#حا ة?(ل#ل ةb2#(م لCلح �Ce2تو

 Bی@0فHN/لا اضر ىلع راNxبلاا 05ثأت �00قت -



 ١٦ 

gRبلاا 2?ثأت سا?ق ىلإ ف%هلا ا@ه ىع#bلا اضر ىلع راJR#ی%?فA. ق#سCل?ل=#ب ةسار%لا م 

 ��eعتو Aی%?ف#JRلا اضر ةداeز ىلإ �د­ت نأ لعاف#لا تا?:?تا2#سا يف ةJ)#b2لا تا2??غ#لل gJ1A ف?ك

 ل?ل=تو Aی%?ف#JRلا Aم تانا?(لا عJج للاخ Aم �لذ <#?س .هم%.ت �@لا عJ:#Jلاو ة?عJ:لا A?ب ةقلاعلا

 .ة?عJ:لا اهق(�ت ي#لا ةJ)#b2لا تاردا(Jلا ها:ت <هلاعفأ دودر

 لعافNلا تا0e0تاN5سا N8H0Bل ة0ل/ع تا0ص$ت �D@قت -

 ة?عJ:ل gJ1A ة?لJع تا?صCت <g%قت ىلإ ةسار%لا ف%هت ،pباRلا <??ق#لاو ل?ل=#لا ىلع ءًا;ب

 ل8فأ ىلع %J#ع#س تا?صC#لا ه@ه .Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا R?A=#ل اه?;(ت ة?لهلأا ل?س

 لJعت �@لا يفاقIلاو يل=Jلا قا?Rلا ةاعا2م عم ،يعJ:#Jلا لعاف#لاو راb#بلاا يف ة?Jلاعلا تاسراJJلا

 ،لصاC#لا تا?لJع �Ce2ت ،ا?جCلb;C#لا ما%.#سا R?A=#ل تاحا2#قا تا?صC#لا ه@ه ل0Jت .ة?عJ:لا ه?ف

 .ل8فأ لA -01ی%?ف#JRلا تاجا?#حا ي(لت ة%ی%ج جما2ب <?kJتو

 لعافNلا تا0e0تاN5سا يف راNxبلاا N()0dل لماNxم ل/ع را�إ ءا4نإ -

 ة?عJج ل(ق Aم °قف ¥?ل هما%.#سا gJ1A لماb#م لJع را`إ �Ce2ت ىلإ ف%هلا ا@ه ف%هی

 Aی%?ف#JRلا عم اهلعافت R?A=ت ىلإ ىعRت 2jخأ ة?=�ر 2?غ تاNJ;م ل(ق Aم اg8ًأ لب ،ة?لهلأا ل?س

 تلاا:م يف راb#بلاا p?(�#ل ةN2eن جذاJنو ة?لJع تا�Cخ ل0J?س را`لإا ا@ه .راb#بلاا للاخ Aم

 را`لإا ا@ه نg1C نأ gJ1A .ةع-ا#Jلاو @?ف;#لا ىلإ لاCًصو ي:?تا2#سلاا °?�.#لا Aم اءً%ب ،ةد%ع#م

 .اه#?لاعف ةداeزو يعاJ#جلاا اه2?ثأت ��eعت ىلإ ىعRت ي#لا تاJ;NJلل امًاه اعًج2م

 Bی@0فHN/لا عم لعافNلاو راNxبلاا 0Bب ةقلاعلل ي/Dداكلأا �هفلا TRTعت -

 لعاف#لاو راb#بلاا A?ب ةقلاعلا لCح ة?gJداكلأا تا?بدلأا يف ةJهاJRلا ىلإ اg8ًأ ةسار%لا ف%هت

 ،ة?لJع ةلاح ةساردو Jpعم ل?ل=ت 2?فCت للاخ Aم .ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف Aی%?ف#JRلا عم

 ة?ل(ق#JRلا ثا=-لأا هجCت نأ gJ1A ة%ی%ج jؤر <g%قتو ة?لا=لا ة?ف2عJلا ةC:فلا %س يف ةسار%لا %عاR#س

 اهما%.#سا gJ1A ةلدلأا ىلع ة?;(م تا?صCتو تاN2eن ةغا?ص ىلإ ةسار%لا ىعR#س .لا:Jلا ا@ه يف

 .اهی%?ف#Rم عم ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا لعافت ��eع#ل راb#بلاا ما%.#سا ة?ف?] لCح Jpعأ <هف �Ce2#ل

 ة0لهلأا ل0س ة0ع/eل ةH0فاN3لا ةر@قلا TRTعت -

 ا@ه ىعgR ،دراJCلاو <ع%لا ب@ج يف ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا A?ب %ی%0لا ¥فا;#لا ل� يف

 Aم .ةb2#(م لعافت تا?:?تا2#سا ي;(ت للاخ Aم ة?لهلأا ل?س ة?عJ:ل ة?Rفا;#لا ةر%قلا ��eعت ىلإ ف%هلا
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 ،اهلا:م يف %ئار لاJI] ز2(ت نأ ة?عJ:لل gJ1A ،<هاضر ةداeزو Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا R?A=ت للاخ

 .دا2فلأا A?عJ#)2لا وأ ة=ناJلا تاه:لا Aم ءاCس ،<ع%لاو لJCe#لا Aم %J�eلا ب@ج يف اه%عاgR اJم

 را5قلا ع3ص يف �هN\را4م ةداRزو Bی@0فHN/لا s0B/ت -

gت %عJ1?A لاJR#ی%?فA ئ2لا فا%هلأا %حأ?R?ت ,?ح ،ةسار%لل ةRسا ىلإ ىع#b0ة?ف?] فا 

 ف%هلا ا@ه .ة?عJ:لا لخاد را2قلا ع;ص تا?لJع يف Aی%?ف#JRلا ة]را0م ��eع#ل راb#بلاا ما%.#سا

 Aی%?ف#JRلا كا2شإ ىلإ Cع%ت ي#لا ،ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا ةرادإ يف ةIی%=لا تاها:تلاا عم ىشاJ#ی

 .ة]راJ0لاو ة?bلJلا- <هرCعش Aم ز�عg اJم ،<هف%ه#Rت ي#لا جما2(لا @?ف;تو <?kJت يف 2(كأ ل01-

 

 راNxبلاا للاخ Bم ة0ع/eلل ة0لا/لا ةما@Nسلاا 8H0Bت -

 عم لعاف#لا R?A=ت يف °قف ¥?ل راb#بلاا ما%.#سا ة?ف?] فاb0#سا ىلإ ةسار%لا ف%هت ،ا2ً?خأ

 جذاJن �Ce2ت �لذ لg0J نأ gJ1A .ة?عJ:لل ة?لاJلا ةما%#سلاا ��eعت يف اg8ًأ bAلو ،Aی%?ف#JRلا

 لعافت ىلع %J#عت ي#لا ،يعاJ:لا لJCe#لا جما2ب وأ صا.لا عا�قلا عم تاكا02لا لIم ،ةb2#(م لJCeت

 .A?عJ#)2لاو Aی%?ف#JRلا عم 2شا(م

 

  ةسار%لا تلاؤاRت-

 ،يJلع ,=- �لأ يلJعلاو �N2;لا را`لإا ءا;ب يف اً?ساسأ اءً�ج ةسار%لا تلاؤاRت 2(#عت   

 ه@ه قا?س يف .,=(لا فا%هأ- اً`ا(تراو ة?Jهأ I2كلأا �ناC:لا C=ن ,حا(لا ه?جCت يف <هاRت ,?ح

 :ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا �Ce2ت" ىلع �]2ت ي#لا ،ةسار%لا

 ،ل?ل=#لل ة?ساسلأا ة%عاقلا ,=(لا تلاؤاRت لJIت ،"ة?لهلأا ل?س ة?عJج 2?ثأت ��eعت يف راb#بلاا رود

 لعاف#لا- ةقلع#Jلا �ناC:لا فل#.م ي�غ#ل تلاؤاR#لا ه@ه <?kJت <ت .لCل=لا <g%قتو ،تلاJ01لا %ی%=تو

 ا@ه R?A=ت يف اeًرC=م ارًود �علی نأ راb#بلال gJ1A ف?]و ،اهی%?ف#Rمو ة?لهلأا ل?س ة?عJج A?ب

 .لعاف#لا

 ؟Bی@0فHN/لا عم لعافNلا يف ة0لهلأا ل0س ة0ع/ج اه@/Nعت يNلا ة0لا8لا تا0e0تاN5سلاا يه ام .١



 ١٨ 

 اً?لاح ةم%.#JRلا تا?:?تا2#سلااو �?لاسلأا لCح ةلماش ةرCص <g%قت ىلإ لؤاR#لا ا@ه ف%هی

 ،لؤاR#لا ا@ه للاخ Aم .<هل اهتام%خ <g%قتو Aی%?ف#JRلا عم لصاC#لا يف ة?لهلأا ل?س ة?عJج ل(ق Aم

gRعلا <هف ىلإ ,حا(لا ىعJلل ة?لخا%لا تا?ل:Jلا عم اهلماعت ة?ف?]و ة?عJR#ی%?فA، -Jق �لذ يف ا;Cتا 

 .جما2(لا @?ف;تو <?kJت يف Aی%?ف#JRلا ة]را0م R#Cjمو ،لعاف#لا تاودأو ،لاkتلاا

 ؟ة0لهلأا ل0س ة0ع/eل ة0لا8لا لعافNلا تا0e0تاN5سا يف ةف0ع�لا �اق3لا وأ تا$eفلا يه ام .٢

gR#لا ا@ه ف%ه#Rلا لؤاb0ع فA لا#=%gلا وأ تاJ0ت ي#لا لكاCلا اههجا:Jاهلعافت يف ة?ع 

 ة?لاعف م%ع وأ ،ا?جCلb;C#لا ما%.#سا يف رkCق- pلع#ت تاg%=#لا ه@ه »نا] ءاCس .Aی%?ف#JRلا عم

 ه@ه %ی%=ت نإف ،Aی%?ف#JRلا تاجا?#حلا ة?عJ:لا ة-ا:#سا يف فعض وأ ،ةم%.#JRلا لصاC#لا لئاسو

 .اه�Ce2تو لعاف#لا تا?:?تا2#سا R?A=ت يف ةJساح ة�Cخ 2(#عg تاC:فلا

 ة0ع/ج يف Bی@0فHN/لا عم لعافNلا تا0e0تاN5سا 8H0Bت يف �هDH نأ راNxبلال D/sB ف0ك .٣

 ؟ة0لهلأا ل0س

gبلاا %ع#bع را;k2ًساح اJًق=ت يف ا?p لا#J?� ع يف ةما%#سلااوJلا لJ;NJة?=�2لا 2?غ تا. 

 وأ اً?;قت نا] ءاCس ،راb#بلاا ف?�Cت ة?ف?] فاb0#سا ىلإ ,حا(لا ىعgR ،لؤاR#لا ا@ه للاخ Aم

 ما%.#سا ،ة%ی%ج لCلح �Ce2ت �لذ لA. g0Jی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا R?A=#ل ،اً?N?J;ت

 .ةb2#(م ةeرادإ تاسراJم ي;(ت وأ ،لصاC#لا يف ةIی%ح تا?;قت

 ؟ة0لهلأا ل0س ة0ع/ج تام@خ Bم Bی@0فHN/لا اضر �$HNم ىلع راNxبلاا 0d()ت 05ثأت $ه ام .٤

 يف راb#بلاا �د­ی له .Aی%?ف#JRلا اضرو راb#بلاا A?ب ةقلاعلا لؤاR#لا ا@ه لوا;#ی

 ا@ه سا?ق gJ1A ف?]و ؟ة?عJ:لل <هئلاو ةداeزو Aی%?ف#JRلا اضر R?A=ت ىلإ لعاف#لا تا?:?تا2#سا

 راb#بلاا ة?لاعف j%م <??قت ىلإ لؤاR#لا ا@ه للاخ Aم ,حا(لا ىعgR ؟ة?عCضCمو ة?Jلع ق�2- 2?ثأ#لا

 لعاف#لا R#Cjم عفرو Aی%?ف#JRلا ىضر ��eعت يف ةلJ#JIلاو ،ة?عJ:لل ة?ئاه;لا فا%هلأا p?ق=ت يف

 .<هعم يبا:gلإا

 ،Bی@0فHN/لا عم لعافNلا N8H0Bل راNxبلاا ما@Nhسا يف ة0/لاعلا تاسرا//لا ل�فأ يه ام .٥

 ؟ة0لهلأا ل0س ة0ع/ج قا0س يف اهق0()ت D/sB ف0\و

gR#لا ا@ه ف%ه#Rسا لؤا#b0لا فاJJم اه#;(ت ي#لا ة=جا;لا تاسرا;NJ2خأ ة?=�ر 2?غ تاj 

 تاسراJJلا ه@ه ةسارد ىلإ ,حا(لا عل�#ی .راb#بلاا 2(ع Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا R?A=#ل <لاعلا لCح



 ١٩ 

 ة?فاقIلا تا?صkC.لا را(#علاا يف @خلأا عم ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج قا?س يف اهق?(�ت تا?نا1مإ ل?ل=تو

 .يل=Jلا عJ:#Jلل ةgداk#قلااو ة?عاJ#جلااو

 تا0e0تاN5سا N8H0Bل ة0لهلأا ل0س ة0ع/eل اه/D@قت D/sB يNلا ة0ل/علا تا0ص$Nلا يه ام .٦

 ؟راNxبلاا ما@NhساB Xی@0فHN/لا عم لعافNلا

 ةعJC:م %ی%=ت ىلإ لؤاR#لا ا@ه ىعgR ،ةسار%لا Aم ةkل.#JRلا جئا#;لاو ل?ل=#لا ىلع ءًا;ب

 ه@ه %;#R#س .Aی%?ف#JRلا عم اهلعافت R?A=ت يف ة?عJ:لا %عاRت نأ gJ1A ي#لا ة?لJعلا تا?صC#لا Aم

 يبا:gإ 2?ثأت تاذو @?ف;#لل ةلباق نbC#ل ةkJJم نbC#سو ،ة?Jلعلا 2?یاعJلاو ةلدلأا ىلإ تا?صC#لا

 .ة?عJ:لا ءادأ ىلع سJCلم

 �@/لا ىلع ةNx5(/لا لعافNلا تا0e0تاN5سا حاeن ةعXاNمو سا0ق ة0لهلأا ل0س ة0ع/eل D/sB ف0ك .٧

 ؟لR$)لا

 .ةJ)#b2لا لعاف#لا تا?:?تا2#سا p?(�ت يف ةع-ا#Jلاو ةما%#سلاا ة?Jهأ ىلع لؤاR#لا ا@ه �]2ی

 يه امو ؟R#J2م ل01- تا?:?تا2#سلاا ه@ه حا:ن سا?قل تاودأو تا2ش­م �Ce2ت ة?عJ:لل gJ1A ف?ك

 تاودأ <g%قت ىلإ ,حا(لا ىعgR ؟»قCلا روJ2- ءادلأا R?A=ت نا8Jل اهداJ#عا gJ1A ي#لا تا?للآا

 .�رود لA -01ی%?ف#JRلا عم لعاف#لا ىلع راb#بلاا 2?ثأت سا?قل اهما%.#سا gJ1A تا?:ه;مو

 لعافNلا تا0e0تاN5سا يف راNxبلاا 0d()ت ىلع 5ث�ت يNلا ة0جراhلاو ة0لخا@لا لما$علا يه ام .٨

 ؟ة0لهلأا ل0س ة0ع/ج يف Bی@0فHN/لا عم

 ل0Jت %ق .ة?عJ:لا يف راb#بلاا p?(�ت p?عت وأ <ع%ت %ق ي#لا لماCعلا <هف- لؤاR#لا ا@ه <#هی

 %ق اJ;?ب ،يRس­Jلا 2??غ#لا R#Cjمو ،ةحا#Jلا دراJCلاو ،ة?N?J;#لا ةفاقIلا لIم �ناCج ة?لخا%لا لماCعلا

 لماCعلا ه@ه <هف .يعJ:#Jلا <ع%لاو ،ة?م1C=لا تاسا?Rلاو ،ة?جCلb;C#لا ة�?(لا ة?جرا.لا لماCعلا ل0Jت

gRلا %عا:Jلاو ص2فلا %ی%=ت ىلع ة?ع#=%gت ي#لا تاCبلاا ي;(ت يف اههجا#bرا. 
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 ةسار%لا ضو2ف -

 

 °-او2لاو تاقلاعلا را(#خا يف ,=(لا اه?لإ %;#gR ي#لا ة?ساسلأا ة%عاقلا ةسار%لا ضو2ف ل01ت

 راb#بلاا رود <هف ىلإ ىعRت ي#لاو ،ةسار%لا تلاؤاRتو فا%هأ ىلإ N2;لا�و .ةفل#.Jلا تا2?غ#Jلا A?ب

 روا=Jلا ة?لا#لا ضو2فلا لJIت ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج يف Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا R?A=ت يف

 برا:#لاو ةق-اRلا تا?بدلأا ل?ل=ت ىلإ %;#Rت ضو2فلا ه@ه .,=(لا للاخ اهرا(#خا <#?س ي#لا ة?R?ئ2لا

 عم لعاف#لا ىلع راb#بلاا 2?ثأت j%م يف p?ق=#لل ة=ضاو تاداشرإ <g%قت ىلإ ف%هتو ،ةلثاJJلا

 .Aی%?ف#JRلا

 ىلع 05(\ لX4s ة0لهلأا ل0س ة0ع/eل ة0لا8لا لعافNلا تا0e0تاN5سا ة0لاعف @/Nعت :لولأا ض5فلا .١

 .Bی@0فHN/لا تاجاN0حلا اهNباNeسا �@م

gقCفلا ىلع ض2فلا ا@ه مb2م �أ يف لعاف#لا تا?:?تا2#سا حا:ن نأ- ةلئاقلا ة;NJة?=�ر 2?غ ة 

gع#J% -01ج لCلا تاجا?#حا ة?(لتو <هف ىلع اهتر%ق ىلع �2هJR#ی%?فA. gُج نأ ض2#فJل?س ة?ع 

 تا?:?تا2#سلاا ه@ه نأو ،اهی%?ف#Rم تاجا?#حلا �رود <??قت ىلع %J#عت تا?:?تا2#سا ترC` %ق ة?لهلأا

 .p?قد لA -01ی%?ف#JRلا تاجا?#حا ¥1عت ام%;ع ة?لاعف I2كأ نbCت

 اً(لس 5ث�ت ة0لهلأا ل0س ة0ع/eل ة0لا8لا لعافNلا تا0e0تاN5سا يف تا$eف @ج$ت :ينا�لا ض5فلا .٢

 .Bی@0فHN/لا اضر ىلع

gُاقن كا;ه نأ ا;ه ض2#فµ ق وأ فعضkCعت ي#لا ة?لا=لا تا?:?تا2#سلاا يف ر#J%لا اه:Jة?ع 

 ةءاف] يف /قن وأ ،ا?جCلb;C#لا ما%.#سا يف فعض ل0Jت %ق تاC:فلا ه@ه .Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لل

 R#Cjم ل?لقت ىلإ �د­ت تاC:فلا ه@ه نأ ض2#فA. gُی%?ف#JRلل ةهجJCلا جما2(لا ةgاف] م%ع وأ ،لصاC#لا

 .ة?عJ:لا عم <هلعافت ىلع اً(لس 2ث­تو Aی%?ف#JRلا اضر

 عم لعافNلا تا0e0تاN5سا ة0لاعف Bم 05(\ لX4s زTعD نأ راNxبلال D/sB :9لا�لا ض5فلا .٣

 .ة0لهلأا ل0س ة0ع/ج يف Bی@0فHN/لا

 �?لاسأ وأ ة%ی%ج تا?;قت ل1ش يف نا] ءاCس ،راb#بلاا نأ- ضا2#فلاا Aم ض2فلا ا@ه pل�;ی

 راb#بلاا .Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا يف R?A [)?2=ت ىلإ �د­ی نأ gJ1A ،ةb2#(م ةeرادإ



 ٢١ 

gJ1A نأ gRلا لعج يف <ه#Cكأ لصاI2 و ،ة?لاعفeRلا %عا:Jت ىلع ة?عkJ?> كأ جما2بI2 ة?(لت 

 .ة?عJ:لا عم يبا:gلإا <هلعافتو <هاضر Aم ز�عg اJم ،Aی%?ف#JRلا تاجا?#حلا

 اضر ىلع يباDeإ لX4s لعافNلا تا0e0تاN5سا يف راNxبلاا 0d()ت 5ث�ی :عXا5لا ض5فلا .٤

 .ة0لهلأا ل0س ة0ع/eل �هئلاو ةداRزو Bی@0فHN/لا

gُبلاا ي;(ت نأ ض2#ف#bت ىلإ �د­?س لعاف#لا تا?:?تا2#سا يف را=R?A لا ة�2:تJR#ی%?فA، 

 I2كأ تام%خ <g%قت ،لصاC#لا يف تا;?R=ت �لذ لg0J .ة?عJ:لل <هئلاو ز�عeو <هاضر Aم %�eی اJم

 .ة?عJ:لا لخاد را2قلا ذا.تا ة?لJع يف ة]راJ0لا- <هرCعش ةداeزو ،<هتاجا?#حلا ةمءلام

 يف �هDH نأ D/sB راNxبلاا لاeم يف ة0/لاعلا تاسرا//لا ل�فأ 0d()ت :�ماhلا ض5فلا .٥

 .ة0لهلأا ل0س ة0ع/ج يف لعافNلا تا0e0تاN5سا 8H0Bت

gُتو باع?#سا نأ ض2#فb??لا فJJم يف اهق?(�ت <ت ي#لا ة=جا;لا تاسرا;NJة?=�ر 2?غ تا 

 Aم ةم%.#JRلا لعاف#لا تا?:?تا2#سا يف R?A [)?2=ت ىلإ �د­ی نأ gJ1A <لاعلا R#Cjم ىلع 2jخأ

 لصاCت �?لاسأ ي;(ت وأ ،ة%ی%ج تا?;قت p?(�ت ة?نا1مإ ض2فلا ا@ه لg0J .ة?لهلأا ل?س ة?عJج ل(ق

 .2jخأ تاقا?س يف اه#?لاعف »#(ثأ ةb2#(م

 ل0س ة0ع/eل يلا/لا ءادلأا 8H0Bت ىلإ ةNx5(/لا لعافNلا تا0e0تاN5سا Sد�ت :سداHلا ض5فلا .٦

 .يل8/لا ع/eN/لاو 80Bنا/لا �عد ةداRز للاخ Bم ة0لهلأا

 اضر Aم °قف RA=ت لا ةJ)#b2لا لعاف#لا تا?:?تا2#سا نأ- ةلئاقلا ةb2فلا Aم ض2فلا ا@ه pل�;ی

 نأ ض2#فgُ .ة?لاJلا دراJCلا ب@ج يف ة?عJ:لا ءادأ ىلع يبا:gإ ل01- اg8ًأ 2ث­ت لب ،Aی%?ف#JRلا

 2(كأ <عد <g%قت ىلع يل=Jلا عJ:#Jلا �ف=eو A?=ناJلا ةقث Aم %�eی Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا R?A=ت

 .ة?عJ:لل

 ةما@Nسا 8H0Bت يف �هاDH نأ لعافNلا تا0e0تاN5سا يف راNxبلاا N()0dل D/sB :عXاHلا ض5فلا .٧

 .لR$)لا �@/لا ىلع ة0ع/eلا

gُبلاا ي;(ت نأ ض2#ف#bلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا يف راJR#ی%?فA gJ1A نأ gRلا %عا:Jة?ع 

 ة?�?(لا تا2?غ#لا عم ف?b#لا ىلع ةر%قلا لg0J ا@ه .ل�Ceلا J%jلا ىلع 2(كأ ةما%#سا p?ق=ت ىلع

 p?ق=ت ىلع ة?عJ:لا ةر%ق ةداeزو ،Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا Aم لٍاع R#Cjم ىلع ¸اف=لاو ،ة?عاJ#جلااو

 .ةما%#Rم ةق�2e- اهفا%هأ
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 حاeن ةعXاN/ل ةلاعّف سا0ق تا5ش�م R5$)ت ة0لهلأا ل0س ة0ع/eل B: D/sBما�لا ض5فلا .٨

 .Bی@0فHN/لا عم ةNx5(/لا لعافNلا تا0e0تاN5سا

gقCف ىلع ض2فلا ا@ه مb2لا نأ ة:Jة?ع gJ1;ت اه�Ce2 ة?لاعف سا?قل تا2ش­مو تاودأ 

 ة?عJ:لا %عاRت ةق?قد تامCلعم 2فC#س تا2ش­Jلا ه@ه نأ ض2#فgُ .�رود ل01- لعاف#لا تا?:?تا2#سا

 .ل8فأ جئا#ن p?ق=تو R#J2م ل01- اهتا?:?تا2#سا R?A=ت ىلع

 ةر@ق ةداRزو لعافNلا تا0e0تاN5سا يف راNxبلاا ل0عفت 0Bب ة0باDeإ ةقلاع @ج$ت :عساNلا ض5فلا .٩

 .ةDدا=Nقلااو ة0�0(لا تاN8@Dلا ةهجا$م ىلع ة0ع/eلا

 ف?b#لا ىلع ة?عJ:لا ةر%ق Aم ز�عg نأ gJ1A راb#بلاا نأ- ضا2#فلاا Aم ض2فلا ا@ه pل�;ی

 ة%یا�#Jلا ةر%قلا ه@ه نأ ض2#فgُ .ةgداk#قلاا تاg%=#لا وأ خا;Jلا تا2?غت لIم ،ة?جرا.لا تاg%=#لا عم

 .اهفا%هأ p?ق=ت يف ة?عJ:لا ةءاف] ةداeزو Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا R?A=ت ىلإ �د­#س

 يف ةلاعّفلا ة\را4/لا Bم Bی@0فHN/لا s0B/ت Sد�ی نأ D/sB :5شاعلا ض5فلا .١٠

 .ة0ع/eلا هاeت ماNTللااو ةx0ل/لاX �هر$عش TRTعت ىلإ ةNx5(/لا لعافNلا تا0e0تاN5سا

gُلا كا2شإ نأ ض2#فJR#ی%?فA ت يفkJ?> لا لعاف#لا تا?:?تا2#سا @?ف;توJ)#b2س ة?�e% مA 

 ا@ه لg0J .اه#�0نأ يف ة]راJ0لاو اهJع%ب <هما�#لا Aم ز�عeو ة?عJ:لا ها:ت ة?لو­JRلا- <هرCعش

 .<هعم ةما%#Rمو ةCeق ةقلاع ءا;ب يف <هA gRی%?ف#JRلا عم JR#J2لاو 2شا(Jلا لعاف#لا نأ ةb2ف ض2فلا
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 ,=(لا دا%علإ  ةع(#Jلا ة?Jلعلا ةN2e;لا-

 <هفل اسًاسأ ةN2e;لا ه@ه ل01ت (Social Exchange Theory) :يعا/Nجلاا لعافNلا ةF5Rن   

 <#ی ,?ح ،ةg8اقJلا أ%(م ىلع يعاJ#جلاا لعاف#لا ةN2eن ى;(تُ .Aی%?ف#JRلاو ة?عJ:لا A?ب ةقلاعلا

 م%قت ،ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا قا?س يف .ةلدا(#م �سا1م p?ق=ت ساسأ ىلع A?ف�2لا A?ب لعاف#لا

 ف?] R?2فت يف ةN2e;لا ه@ه <هاRت .Aی%?ف#JRلا اضرو <عد ىلع لkC=لا لباقم اهتام%خ ة?عJ:لا

gJ1A بلال#bنأ را gُ=RّA و لعاف#لاe=قp م جئا#نR#%ةما. 

 ةN2e;لا ه@ه 2(#عت :(Organizational Innovation Theory) ي/N3F0لا راNxبلاا ةF5Rن   

 لا ،ةN2e;لا ه@هل اقًفو .راb#بلاا للاخ Aم ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا ءادأ R?A=ت ة?ف?] ل?ل=ت يف ةeرC=م

gق#k2 بلاا#bت ىلع را�Ce2 لب ،ة%ی%ج تا:#;م g0Jأ لg8ًت ا=R?A علاJتو تا?ل�Ce2 تا?:?تا2#سا 

 ة?عJ:لا �Ce2ت يف يN?J;#لا راb#بلاا رود <هف ةN2e;لا ه@ه <ع%ت .Aی%?ف#JRلا عم ةلاعّف لصاCت

 .ةb2#(م لCلح <g%قت للاخ Aم اه#ما%#ساو

 ةN2e;لا ه@ه �]2ت :(Community Participation Theory) ة0ع/eN/لا ة\را4/لا ةF5Rن   

 ة?عJ:#Jلا ة]راJ0لا ح?#ت .<هف%ه#Rت ي#لا جما2(لا �Ce2تو <?kJت يف Aی%?ف#JRلا كا2شإ ة?Jهأ ىلع

 اضرو اه#?لاعف Aم %�eی اJم ،ة?عJ:لا اهم%قت ي#لا تام%.لاو عeراJ0لا ها:ت ة?bلJلا- رCع0لا Aی%?ف#JRلل

 .اه;ع Aی%?ف#JRلا

 فل#.م A?ب تاقلاعلا ل?ل=ت يف <N;لا ةN2eن %عاRت :3F� (Systems Theory)لا ةF5Rن   

 p?ق=#ل 2jخلأا ءا�جلأا عم ء�ج ل] لعاف#ی ,?ح لاًماb#م امًاNن ة?عJ:لا 2(#عتُ .ة?عJ:لا 2صا;ع

 ءادأ ��eع#ل لعاف#لاو راb#بلاا A?ب لاعف لماbت p?ق=ت ة?ف?] <هفل ةJهم ةN2e;لا ه@ه .ة]2#0م فا%هأ

 .ل1] ة?عJ:لا

 ة]2#0م ةJ?ق pلخ ةb2ف ةN2e;لا ه@ه <ع%ت :(Shared Value Theory) ة\4N5/لا ة/0قلا ةF5Rن   

 R?A=ت للاخ Aم ة?عاJ#جلاا اهفا%هأ pق=ت نأ ة?عJ:لل gJ1A ،ةN2e;لا ه@هل اقًفو .Aی%?ف#JRلاو ة?عJ:لل

 .اه#ما%#سا ��eعت يلا#لا�و ،Aی%?ف#JRلا عم اهلعافت
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 ةم%قم-

 ة?Jهأو Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا عCضCم »لوا;ت ي#لا ةق-اRلا تاسار%لا ضا2ع#سا لkفلا ا@ه لوا;#ی

 .تاJ;NJلا ه@ه ة?لاعف ��eعت يف راb#بلااو لعاف#لا 2?ثأت ة?ف?]و ،ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف راb#بلاا

 تا?:?تا2#سا �Ce2ت تا?للآ ل8فأ <هف ىلع %عاN2� gRن را`إ ءا;(ل ةماه ة?عج2م تاسار%لا ه@ه لJIت

 .يعاJ#جلاا 2?ثأ#لاو اض2لا Aم ة?لاع تاR#Ceم p?ق=ت ىلإ ف%هت ي#لاو ،Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا

 يف ا2eًهCج اk2ً;ع Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا %عg ة5�80لا 05غ تا/3F/لا يف Bی@0فHN/لا عم لعافNلا

 ىلع »2eجأ ي#لا )٢٠١٣( ينا�=قلا ةسارد »=ضوأ %قف .ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا ة?لاعفو حا:ن

 ل01- <هA gRی%?ف#JRلا عم لاعّفلاو 2شا(Jلا لعاف#لا نأ ةgدCعRلا ة?�2علا ةbلJJلا يف ة2e?.لا تا?عJ:لا

 حلاkلا ةسارد تراشأ ،هتاذ قا?Rلا يفو .Aی%?ف#JRلا اضر ةداeزو ة?عاJ#جلاا فا%هلأا p?ق=ت يف 2?(ك

 ىلع اً(لس 2ث­ی اJم ،ة?عJ:#Jلا ةقIلا R#Cjم عجا2ت ىلإ �د­ی %ق لعاف#لا فعض نأ ىلإ )٢٠١٧(

 ة?Jهأ ىلع ء8Cلا )٢٠١٨( 2eAخآو نRCنCج ةسارد °لRت ،�لذ ىلإ ةفاضإ .تاJ;NJلل ماعلا ءادلأا

 فا%هلأا p?ق=تو جما2(لا حا:ن Aم ز�عg اJم ،لصاC#لل ةلاعّف تاC;ق �Ce2تو Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا <هف

 .ةدJ;0Cلا

 ةما%#سا نا8Jل امًاه أً%(م قا?Rلا ا@ه يف راb#بلاا لgJI ة5�80لا 05غ تا/3F/لا يف راNxبلاا

 راb#بلاا )٢٠١٥( �%لا.لا ةسارد »لوا;ت %قف .تاg%=#لا ةهجاCم ىلع اهتر%قو ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا

 لصاCت R?A=تو تام%.لا ةدCج Aم ز�عت نأ gJ1A ا?جCلb;C#لا نأ ىلع ةً%]­م ،ج?ل.لا لود يف

 R?A=ت يف راb#بلاا ة?Jهأ )٢٠١٩( 2eAخآو ي(?#علا ةسارد »ض2ع#سا اJ] .اهی%?ف#Rم عم تاJ;NJلا

 »مّ%ق ،ا2ً?خأو .ةeرادلإا تا?لJعلا R?A=ت وأ ة%ی%ج تا:#;م �Ce2ت للاخ Aم �لذ نا] ءاCس ،ءادلأا

 اJ- تام%.لا /?k.#ل ا?جCلb;C#لا ما%.#سا لIم ،راb#بلال ة?لJع تاق?(�ت )٢٠١٦( سC]رام ةسارد

 .Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا عم �سا;#ی

 لعاف#لا A?ب رJ=Cلا ا@ه عg:J ة5�80لا 05غ تا/3F/لا يف راNxبلااو لعافNلا 0Bب لدا(N/لا 05ثأNلا

 .Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا ��eع#ل ةلاعّف ةادأ نg1C نأ gJ1A راb#بلاا نأ تاسار%لا حضCت ,?ح ،راb#بلااو

 ،Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا R?A=#ل راb#بلاا ما%.#سا ة?ف?] فاb0#سا <ت ،)٢٠١٨( يع?(Rلا ةسارد يفف

 ا?جCلb;C#لا ما%.#سا ة?Jهأ ىلع )٢٠٢٠( يثرا=لا ةسارد %]­تو .اض2لا R#Cjم ةداeز Aع 2فسأ اJم

 2?غ تاJ;NJلا ءادأ يف ةما%#Rمو ة?با:gإ جئا#ن p?ق=ت ىلإ �د­ی �@لا 2ملأا ،لصاC#لا تاC;ق ��eع#ل

 .ة?=�2لا
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 �Ce2#ل ة?عج2م ل01تو ،راb#بلااو لعاف#لا تا?:?تا2#سا ة?لاعف <هفو ل?ل=#ل اسًاسأ تاسار%لا ه@ه %عتُ

 .ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف ةلاعّفو ةb2#(م جذاJن

 

 

 

 ةق-اRلا تاسار%لا-

 ة5�80لا 05غ تا/3F/لا يف Bی@0فHN/لا عم لعافNلا   -

 ةدCج Aم ز�عg ,?ح ،ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا ة?لاعفو حا:;ل اCeً?ح ارCً=م لA gJIی%?ف#JRلا عم لعاف#لا

 .<هئلاوو Aی%?ف#JRلا اضر Aم %e�eو ةم%قJلا تام%.لا

 ة?�2علا ةbلJJلا يف ة2e?.لا تا?عJ:لا ىلع »2eجأ ةسارد يف :)٢٠١٣( ينا)8قلا ةسارد •

 ة?عاJ#جلاا فا%هلأا p?ق=ت يف هرودو Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا ة?Jهأ ىلع �?]2#لا <ت ،ةgدCعRلا

 عم لاعّفلاو 2شا(Jلا لصاC#لا ىلع %J#عت ي#لا تا?عJ:لا نأ ةسار%لا »=ضوأ .تا?عJ:لل

 ةسار%لا »صوأ %قو .Aی%?ف#JRلا اضر p?ق=تو اه:ما2ب @?ف;ت يف 2(كأ احًا:ن pق=ت اهی%?ف#Rم

 .لعاف#لا R#Cjم R?A=#ل ا?جCلb;C#لا ما%.#ساو لصاC#لا تاC;ق ��eعت ةرو82-

 ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف لعاف#لا تا?:?تا2#سا ةسار%لا ه@ه »لوا;ت :)٢٠١٧( حلا=لا ةسارد •

 .Aی%?ف#JRلاو ة2e?.لا تا?عJ:لا A?ب ةقIلا ءا;ب يف لعاف#لا رود ىلع �?]2#لا عم ،ي�2علا <لاعلا يف

 ،ةقIلا R#Cjم ضاف.ناو يعJ:#Jلا <ع%لا عجا2ت ىلإ �د­ی لعاف#لا فعض نأ ىلإ ةسار%لا تراشأ

 ةلماb#م لعافت تا?:?تا2#سا ي;(ت ةرو82- ةسار%لا »صوأو .تاJ;NJلا ءادأ ىلع اً(لس 2ث­ی اJم

 .ةلاعفلا ة?عJ:#Jلا ة]راJ0لا ىلع %J#عت

 م%قت اهنأ لاإ ،يلود قا?س يف »2eجأ ةسار%لا ه@ه نأ <غر :)٢٠١٨( 5RBخآو ن$Hن$ج ةسارد •

 عم لعاف#لا A?ب ةقلاعلا ىلع ةسار%لا ت�]ر .ي�2علا قا?Rلا يف اهق?(�ت gJ1A ةJهم jؤر

 تاجا?#حلا J?pع <هف يف R#IJ2ت ي#لا تاJ;NJلا نأ ت%جوو ،ة2e?.لا جما2(لا حا:نو Aی%?ف#JRلا

 2(#عت .ة?عاJ#جلاا اهفا%هأ p?ق=ت يف ل8فأ جئا#ن pق=ت ةلاعّف لصاCت تاC;ق �Ce2تو Aی%?ف#JRلا

 عم اهلعافت R?A=#ل ىعRت ي#لا ي�2علا <لاعلا يف ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا- ةلص تاذ جئا#;لا ه@ه

 .ة?ل=Jلا تاعJ:#Jلا
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 ة5�80لا 05غ تا/3F/لا يف راNxبلاا -

 يف تاJ;NJلا ه@ه ة?لاعفو ةما%#سا نا8Jل اJًساح اk2ً;ع لgJI ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف راb#بلاا

 ي;(تو ،ة?لخا%لا تا?لJعلا R?A=تو ،ة%ی%ج تام%خ �Ce2ت قا?Rلا ا@ه يف راb#بلاا لg0J .اهفا%هأ p?ق=ت

 .Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا ��eع#ل ةIی%ح تا?;قت

 لود يف ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف راb#بلاا ةسار%لا ه@ه »لوا;ت :)٢٠١٥( S@لاhلا ةسارد •

 »=ضوأ .تاJ;NJلا ه@ه ءادأ R?A=ت يف ا?جCلb;C#لا رود ىلع �?]2#لا عم ،ي�2علا ج?ل.لا

 ،ة?نوb#2للإا ةNJنلأاو ة?]@لا فتاCهلا تاق?(�ت لIم ،ة?جCلb;C#لا تاراb#بلاا ي;(ت نأ ةسار%لا

gRعت ىلع %عا�e� لا#Cلا عم لصاJR#ی%?فA تو=R?A جCلا تام%.لا ةدJةسار%لا ت%كأو .ةم%ق 

 .ةما%#سلااو ةءافbلا p?ق=ت يف راb#بلاا ة?Jهأ ىلع

 ءادأ R?A=ت يف راb#بلاا رود ةسار%لا ه@ه »ض2ع#سا :)٢٠١٩( 5RBخآو ي(N0علا ةسارد •

 ىلع k2#قg لا راb#بلاا نأ ىلإ ةسار%لا تراشأ .ةgدCعRلا ة?�2علا ةbلJJلا يف ة2e?.لا تا?عJ:لا

 عم لصاC#لاو ةeرادلإا تا?لJعلا R?A=ت اg8ًأ لg0J لب ،ة%ی%ج تام%خ وأ تا:#;م �Ce2ت

 يف ل8فأ جئا#ن pق=ت راb#بلاا ى;(#ت ي#لا تا?عJ:لا نأ ىلع ةسار%لا ت%كأ .Aی%?ف#JRلا

 .يعJ:#Jلا <ع%لا ب@جو ةما%#سلاا

 م%قت اهنأ لاإ ،يلود قا?س يف »2eجأ ةسار%لا ه@ه نأ Aم <غ2لا ىلع :)٢٠١٦( س$\رام ةسارد •

 ةسار%لا »لوا;ت .ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا ءادأ R?A=#ل راb#بلاا ما%.#سا ة?ف?] ىلع ة?لJع ةلIمأ

 ا?جCلb;C#لا ما%.#سا لIم ،Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا ةداeزو تام%.لا R?A=ت يف راb#بلاا تاق?(�ت

 ةسار%لا ه@ه 2(#عت .تاجا?#حلاا �ل#ل اقًفو تام%.لا /?k.تو Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا ل?ل=#ل

 .ةفل#.م تاقا?س يف راb#بلاا p?(�ت ة?ف?] <هفل اJًهم اعًج2م

 ة5�80لا 05غ تا/3F/لا يف راNxبلااو لعافNلا 0Bب لدا(N/لا 05ثأNلا -

g:Jلا ا@ه عJ=Cب ر?A لا عم لعاف#لاJR#ی%?فA بلااو#bو ،راeR#b0ف?] ف gJ1A بلال#bنأ را gم ز�عA 

 .ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف لعاف#لا تا?:?تا2#سا ة?لاعف

 ة?�2علا ةbلJJلا يف ة2e?.لا تا?عJ:لا ىلع ةسار%لا ه@ه ت�]ر :(٢٠١٨( يعH)0لا ةسارد •

 نأ ىلإ ةسار%لا تراشأ .Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا R?A=#ل راb#بلاا ما%.#سا ة?ف?]و ةgدCعRلا

 ةعJس R?A=تو Aی%?ف#JRلا اضر ةداeز ىلإ �د­ی ة?لعاف#لا ة�0نلأاو جما2(لا <?kJت يف راb#بلاا
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 �لذ يف اJ- ،لعاف#لا تا?:?تا2#سا يف راb#بلاا ��eع#ل تا?صCت ة%ع ةسار%لا »م%ق .ة?عJ:لا

 .ة?لعافت تاk;م �Ce2تو يJق2لا لصاC#لا تا?;قت ما%.#سا

 تا?عJ:لا يف لعاف#لاو راb#بلاا A?ب لماb#لا ةسار%لا ه@ه »لوا;ت :)٢٠٢٠( يثرا8لا ةسارد •

 يجCلb;C#لا راb#بلاا يف R#IJ2ت ي#لا تا?عJ:لا نأ ةسار%لا »=ضوأ .ي�2علا <لاعلا يف ة2e?.لا

 ةسار%لا ت%كأ .اهفا%هأ p?ق=ت يف ل8فأ جئا#ن pق=ت Aی%?ف#JRلا عم لصاC#لا تاC;ق R?A=#ل

 Aی%?ف#JRلا تاجا?#حلا J?pع <هف ىلع ة?;(م لعاف#لا تا?:?تا2#سا نbCت نأ ةرو2ض ىلع

 .ةما%#Rمو ةلاعف ةق�2e- تاجا?#حلاا �لت ة?(ل#ل راb#بلاا ما%.#ساو
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 �N2;لا را`لإا-

 ل?ل=تو R?2فت يف ,حا(لا ه?لإ %;#gR �@لا �b2فلا را`لإا ةسار%لل ةN2e;لا تاقل�;Jلا لJIت   

 Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا �Ce2ت" لوا;#ت ي#لا ةسار%لا ه@ه قا?س يف .ةسور%Jلا 2هاNCلا

 تاقل�;Jلا %J#عت ،"ة?لهلأا ل?س ة?عJج 2?ثأت ��eعت يف راb#بلاا رود :ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف

 عم لعاف#لا ،راb#بلاا A?ب ةقلاعلا حضCت ي#لا <?هافJلاو تاN2e;لا Aم ةعJC:م ىلع ةN2e;لا

 .ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا ة?لاعف ىلع لماCعلا ه@ه 2?ثأتو ،Aی%?ف#JRلا

 (Social Exchange Theory) يعا/Nجلاا لعافNلا ةF5Rن -

 ي#لا ،ةN2e;لا ه@ه .ةسار%لا ه@هل ةJهJلا ةN2e;لا ¥سلأا %حأ يعاJ#جلاا لعاف#لا ةN2eن ل01ت

 ىلع ى;(تُ تاعاJ:لا وأ دا2فلأا A?ب تلاعاف#لا نأ ةb2ف ىلع �bت2ت ،عاJ#جلاا <لع ىلإ اهلCصأ دCعت

 ف�2لل دراCم وأ تام%خ <g%قت لباقم ة;?عم �سا1م p?ق=#ل ف2` ل] ىعgR ,?ح ،ةg8اقJلا أ%(م

 ة?عJ:لا A?ب لعاف#لا ىلع ةN2e;لا ه@ه p?(�ت gJ1A ،ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا قا?س يف .2خلآا

 ىلع لkC=لا لباقم يف ،ها?Jلا 2?فCت لIم ،ة;?عم تام%خ <g%ق#ل ة?عJ:لا ىعRت ,?ح ،Aی%?ف#JRلاو

 ه��eعت A gJ1Aی%?ف#JRلاو ة?عJ:لا A?ب ما%#JRلاو JIJ2لا لعاف#لا نأ ض2#فA. gُی%?ف#JRلا اضرو <عد

 ة?لاعف Aم %e�eو Aی%?ف#JRلا اضر Aم ز�عg اJم ،تام%.لا <g%قت �?لاسأ يف راb#بلاا للاخ Aم

 .اهفا%هأ p?ق=ت يف ة?عJ:لا

 (Organizational Innovation Theory) ي/N3F0لا راNxبلاا ةF5Rن -

 �]2ت .ةسار%لا ه@ه اه?لع مCقت ي#لا ةN2e;لا تاقل�;Jلا <هأ Aم يN?J;#لا راb#بلاا ةN2eن %عت

 .2(كأ ةءاف1- اهفا%هأ p?ق=تو ءادلأا R?A=#ل تاJ;NJلا لخاد راb#بلاا p?(�ت ة?ف?] ىلع ةN2e;لا ه@ه

 تا?لJعلا R?A=ت اg8ًأ لg0J لب ،ة%ی%ج تا:#;م �Ce2ت ىلع k2#قg لا راb#بلاا ،ةN2e;لا ه@هل اقًفو

 ق�2- ا?جCلb;C#لا ما%.#ساو ،Aی%?ف#JRلا وأ ءلاJعلا عم لصاC#لل ة%ی%ج تا?:?تا2#سا �Ce2ت ،ة?N?J;#لا

 R?A=#ل يN?J;#لا راb#بلاا ما%.#سا gJ1A ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج ةلاح يف .تام%.لا R?A=#ل ةb2#(م

 تاC;ق �Ce2ت وأ ،ها?Jلا عeزCت يف ة%ی%ج تا?;قت p?(�ت لIم ،Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا

 .ة?عJ:لا عم ة?لاعف I2كأ ل01- لعاف#لا Aی%?ف#JRلل ح?#ت ةb2#(م لصاCت

 

 



 ٣٠ 

 (Community Participation Theory) ة0ع/eN/لا ة\را4/لا ةF5Rن -

 <?kJت يف عJ:#Jلا دا2فأو Aی%?ف#JRلا كا2شإ ة?Jهأ ىلإ ة?عJ:#Jلا ة]راJ0لا ةN2eن 2?0ت

 Aی%?ف#JRلا ل(ق Aم ةلاعفلا ة]راJ0لا نأ مCهفم Aم ةN2e;لا ه@ه ز�عت .<هف%ه#Rت ي#لا جما2(لا @?ف;تو

 عeراJ0لا ها:ت ما�#للااو ة?bلJلا- نو2عg0 ,?ح ،Aی%?ف#JRلا اضر ةداeزو جما2(لا ة?لاعف R?A=ت يف <هRت

 <?kJت يف ة]راJ0لا Aم Aی%?ف#JRلا J1?Aت نأ ض2#فgُ ،ةسار%لا ه@ه قا?س يف .اه?ف نC]راg0 ي#لا

 gJ1A .اهفا%هأ p?ق=ت يف ة?عJ:لا ة?لاعف Aم %e�eو <هاضر Aم ز�عg ةJ)#b2لا لعاف#لا تا?:?تا2#سا

 ىلع Aی%?ف#JRلا ع:0ت ق�2- اه:ما2ب �Ce2ت يف ةN2e;لا ه@ه Aم %?ف#Rت نأ ة?لهلأا ل?س ة?عJ:ل

 .ة?عJ:لا 2?ثأت ةداeزو جئا#;لا R?A=ت ىلإ �د­ی اJم ،ةلاعفلا ة]راJ0لا

 3F� (Systems Theory)لا ةF5Rن -

 تان1Cم فل#.م A?ب تاقلاعلا <هفل هق?(�ت gJ1A لاًماش اN2eًن ارًا`إ 2(#عتُ <N;لا ةN2eن

 Aم ء�ج ل] %J#عg ,?ح ،لماb#م ل1] ةJ;NJلا ىلإ N2;ت ةN2e;لا ه@ه .ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا

 ةN2e;لا ه@ه p?(�ت gJ1A ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج ةلاح يف .اه?لع 2ث­eو 2jخلأا ءا�جلأا ىلع ماN;لا

 اه8ع- عم )A?عJ#)2لاو ،Aی%?ف#JRلا ،A?ف�JCلا ،ةرادلإا لIم( ة?عJ:لا ءا�جأ فل#.م لعافت ة?ف?] <هفل

 A?ب لعاف#لا R?A=ت ة?عJ:لل gJ1A ،راb#بلاا p?(�ت للاخ Aم .ة]J0#2لا فا%هلأا p?ق=#ل «ع(لا

 I2كأ تام%خ <g%قت ىلع اهتر%ق Aم ز�عeو ل1] ماN;لا ةءاف] Aم %�eی اJم ،ةفل#.Jلا ءا�جلأا ه@ه

 .ة?لاعف

 (Shared Value Theory) ة\4N5/لا ة/0قلا ةF5Rن -

 ة?عاJ#جلاا اهفا%هأ pق=ت نأ gJ1A تاJ;NJلا نأ ةb2ف ىلع �bت2ت ة]J0#2لا ةJ?قلا ةN2eن

 تاJ;NJلا قا?س يف .هم%.ت �@لا عJ:#Jلاو ةJ;NJلا Aم لbل ة]2#0م ةJ?ق pلخ للاخ Aم ةgداk#قلااو

 R?A=ت للاخ Aم ة?عاJ#جا %ئاCف pق=ت نأ ة?عJ:لل gJ1A ف?] 2هNتُ ةN2e;لا ه@ه ،ة?=�2لا 2?غ

 يف اeًرC=م ارًود �علی ا;ه راb#بلاا .ة?لاJلا اه#ما%#سا ��eعت هRفن »قCلا يفو ،Aی%?ف#JRلا عم اهلعافت

 �Ce2ت للاخ Aم وأ تام%.لا <g%قت ةءاف] R?A=ت للاخ Aم ءاCس ،ة]J0#2لا ةJ?قلا ه@ه p?ق=ت

 .صا.لا عا�قلا وأ ة=ناJلا تاه:لا عم ة%ی%ج تاكا2ش

 



 ٣١ 

 Corporate Social Responsibility) تا\45لل ة0عا/Nجلاا ة0لو�H/لا ةF5Rن -

Theory) 

 عا�قلا- يR?ئر ل01- °(ت2ت تا]02لل ة?عاJ#جلاا ة?لو­JRلا ةN2eن نأ Aم <غ2لا ىلع

 <عد يف تا]02لا ه(علت نأ gJ1A �@لا رو%لا ةسار%ل اJًهم اN2eًن اقًل�;م م%قت اهنأ لاإ ،صا.لا

 يف <هاRت نأ تا]02لل gJ1A ،اً?عاJ#جا ةلو­Rم تاسراJم ي;(ت للاخ Aم .ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا

 راb#بلاا ��eعت يف <هRت ة?;قت وأ ة?لام دراCم <g%قت للاخ Aم ة?لهلأا ل?س ة?عJج لIم تا?عJج <عد

 ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا A?ب نواع#لل gJ1A ف?] 2هNتُ ةN2e;لا ه@ه .Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا R?A=تو

 %ح ىلع ةgداk#قلااو ة?عاJ#جلاا فا%هلأا p?ق=ت Aم ز�عg اً]2#0م اً?با:gإ ا2ً?ثأت pل.g نأ تا]02لاو

 .ءاCس

 (Organizational Change Theory) ي/3F/لا 005غNلا ةF5Rن -

 اهتا?لJع يف يبا:gإ لC=ت p?ق=ت Aم تاJ;NJلا J1Aت ة?ف?] يJ;NJلا 2??غ#لا ةN2eن حضCت

 �كاCت ي#لا تاJ;NJلا نأ ة?ض2ف Aم ةN2e;لا ه@ه pل�;ت .راb#بلاا ي;(ت للاخ Aم اهتا?:?تا2#ساو

 2(كأ حا:ن p?ق=ت Aم J1A#ت اهتا?:?تا2#سا Aم ء�:] راb#بلاا ى;(#تو اهب ة�?=Jلا ة�?(لا يف تا2?غ#لا

 �Ce2ت يف <هgR نأ يJ;NJلا 2??غ#لا p?(�#ل gJ1A ،ة?لهلأا ل?س ة?عJ:ل ة(R;لا- .اهماهم يف

 .ةgداk#قلااو ة?عJ:#Jلا تا2?غ#لا عم ف?b#ت ةنو2مو ة?1?ما;ید I2كأ لعافت تا?:?تا2#سا
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 6لا*لا ل$فلا

 ةسار.لا ة;:ه8م
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٣٣ 

  .ةم%قم-

 فا%هأ p?ق=#ل ةم%.#JRلا ة?I=(لا �?لاسلأا ح?ضCت <#?س ،"ةسار%لا ة?:ه;م" ,لاIلا لkفلا يف   

 نلأ اN2ًن .ة?لهلأا ل?س ة?عJج يف Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا R?A=ت يف راb#بلاا رود فاb0#ساو ,=(لا

 راb#بلاا 2?ثأت %ی%=تو لعاف#لا تا?:?تا2#سلا لماش <هف <g%قت Cه ,=(لا ا@ه Aم يساسلأا ف%هلا

 A?ب عJ:لا ا@ه %J#عg .يعC;لاو يbJلا ل?ل=#لا A?ب عJ:ت ة�ل#.م ة?I=- ة?:ه;م ي;(ت <ت %قف ،اه?لع

 A?ح يف ،يئاkحلإا ل?ل=#لل ةلباقو ةق?قد تاسا?ق <g%قت ه;gJ1 يbJلا ل?ل=#لا نأ ىلع A?#?:ه;Jلا

gRJلا ل?ل=#لا ح;Cعأ <هف- يعJp 0لا ءارلآاو برا:#لل.k?ح ةCم ةداف#سلااو لعاف#لا لA تام%.لا. 

 I?Aحا(لا J1?A#ل �لذو ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج ىلع ة�]2م ةلاح ةسار%] ةسار%لا <?kJت ح02- لkفلا أ%(ی

 تا?:?تا2#سا ل?ل=ت يف <هkJ?> gR#لا ا@ه .p?قدو لماش ل01- ة?عJ:لل Aها2لا عضCلا ل?ل=ت Aم

 �لت ىلع راb#بلاا 2?ثأت j%م <??قتو ،اههجاCت ي#لا تاg%=#لا ةساردو ،ة?عJ:لل ة?لا=لا لعاف#لا

 ف%ه#Rت ي#لا تانا?(#سلاا اه;م ،تاودلأا Aم ةعC;#م ةعJC:م تانا?(لا عJج لe0Jو .تا?:?تا2#سلاا

 لعاف#لا ةدCج لCح <هئارآ فاb0#ساو <هاضر سا?ق لوا;#ت ,?ح ،ة?عJ:لا تام%خ Aم Aی%?ف#JRلا

 تا?:?تا2#سا <هفل ة?عJ:لا يف�Cم عم ةJ;NJلا ه(ش تلاباقJلا ما%.#سا <ت اJ] .ةم%قJلا تام%.لاو

 <g%ق#ل ة?عJ:لل ة?Jس2لا pئاثCلا ل?ل=ت <#ی ،�لذ ىلإ ةفاضلإا- .راb#بلاا لCح <ه#eؤرو ة?لا=لا لعاف#لا

 .ة?لا=لا تاهجC#لاو تاسا?Rلا لCح ةلماb#م ةN2ن

gR#فلا ض2عkأ لg8ًج <ت ي#لا تانا?(لا ل?ل=ت ة?ف?] اJلا ل?ل=#لا ما%.#سا <#?س ,?ح ؛اهعbJي 

 2?ثأت ةساردو تا2?غ#Jلا A?ب تاقلاعلا %ی%=#ل SPSS لIم جما2ب ما%.#سا- تانا?(#سلاا تانا?ب ل?ل=#ل

 <#?Rف ،pئاثCلا ل?ل=تو تلاباقJلا Aع ة:تا;لا ة?عC;لا تانا?(لا امأ .Aی%?ف#JRلا اضر ىلع راb#بلاا

 .ة?ساسلأا <?هافJلاو µاJنلأا <هفل يعCضJCلا ل?ل=#لا ة?:ه;م ما%.#سا- اهل?ل=ت

 

 

 

 

 

 



 ٣٤ 

  .,=(لا ق2و̀ ة?:ه;Jلا-

 <هف p?ق=#ل يعC;لاو يbJلا ل?ل=#لا A?ب عJ:ت ة�ل#.م ة?I=- ة?:ه;م ىلع ةسار%لا ه@ه %J#عت

 يR?ئ2لا ف%هلا .ة?لهلأا ل?س ة?عJج يف Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا �Ce2ت ة?لJعل لماش

 يلا#لا�و ،Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا ة?لاعف ��eعت يف راb#بلاا رود فاb0#سا Cه ة?:ه;Jلا ه@ه Aم

 .ة?عJ:لا ءادأ R?A=ت

 ةسار@لا �0/=ت -

 عضCلا ل?ل=ت ىلع �]2ت ,?ح ،ة?لهلأا ل?س ة?عJ:ل ةلاح ةسار%] ةسار%لا ه@ه <?kJت <ت

 %J#عg .تا?:?تا2#سلاا ه@ه ىلع راb#بلاا 2?ثأت <??قت عم ،اً?لاح ةم%.#JRلا لعاف#لا تا?:?تا2#ساو Aها2لا

 .ل?ل=#لا Jpعو ة?لJCش نا8Jل ةد%ع#م رداkم Aم تانا?(لا عJج ىلع <?kJ#لا

 تانا0(لا ع/ج -

 <هاضر سا?قل ة?عJ:لا تام%خ Aم Aی%?ف#JRلا Aم ة;?ع ىلع تانا?(#سا عeزCت <#?س :تاناN)0سلاا •

 ح?#ت ةحC#فم 2jخأو ةقلغم ةل�سأ 8JA#?ل نا?(#سلاا <?kJت <#?س .يلا=لا لعاف#لا ة?لاعف <??قتو

 .حCضCب <هئارآ Aع 2?(ع#لا Aی%?ف#JRلل

 تا?:?تا2#سا @?ف;تو �Ce2#ب A?فلJ1لا ة?عJ:لا يف�Cم عم ةNJ;م ه(ش تلاباقم 2j:#س :تلاباق/لا •

 لعاف#لا يف راb#بلاا ما%.#سا- ة�(تJ2لا ص2فلاو تاg%=#لا <هف ىلإ تلاباقJلا ه@ه ف%هت .لعاف#لا

 .Aی%?ف#JRلا عم

 ،ة?:?تا2#سلاا °�.لاو ةR;Ceلا e2راق#لا لIم ،ة?عJ:لل ة?لخا%لا pئاثCلا ل?ل=ت <#?س :dئاث$لا ل0ل8ت •

 .ة?لا=لا لعاف#لا تا?:?تا2#سلا ة?لJعلا تاق?(�#لاو ةN2e;لا ¥سلأا <هفل

 تانا0(لا ل0ل8ت  -

 تانا?(لا ل?ل=#ل SPSS لIم يئاkحلإا ل?ل=#لا جما2ب ما%.#سا <#?س :ي/xلا ل0لN8لا •

 2?ثأت %ی%=تو ةسار%لا تا2?غ#م A?ب تاقلاعلا /=ف- �لذ حRJ?س .تانا?(#سلاا Aم ةkل.#JRلا

 .Aی%?ف#JRلا اضر ىلع راb#بلاا



 ٣٥ 

 ةkل.#JRلا ة?عC;لا تانا?(لا ل?ل=#ل يعCضJCلا ل?ل=#لا ة?:ه;م ما%.#سا <#?س :يع$3لا ل0لN8لا •

 �Ce2#ب ةقلع#Jلا ة?R?ئ2لا <?هافJلاو µاJنلأا %ی%=ت يف %عاR?س اJم ،pئاثCلاو تلاباقJلا Aم

 .لعاف#لا تا?:?تا2#سا

 ة0قلاخأ تارا(Nعا -

 ةقفاJCلا ىلع لkC=لا �لذ يف اJ- ،يJلعلا ,=(لا يف ة?قلاخلأا ¾دا(Jلا- ةسار%لا م�#لت

 .ة?k.0لا تامCلعJلا ة2eس ناJضو A?]راJ0لا Aم ةJR#;?2لا

 

 : ةسار%لا تاودأ

 �bت2ت ."ة?لهلأا ل?س ة?عJج 2?ثأت ��eعت يف راb#بلاا رود :ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا يف 

 <?Rقت <#ی .ةلماشو ةق?قد جئا#ن <g%قت نا8Jل ة?عC;لاو ة?bJلا �?لاسلأا A?ب عJ:لا ىلع ة?:ه;Jلا

 .جئا#;لا صلا.#ساو ،اهل?ل=ت ،تانا?(لا عJج ،ةسار%لا <?kJت ل0Jت لحا2م ة%ع ىلإ ة?:ه;Jلا

 ةسار@لا �0/=ت  -

 .يعC;لاو يbJلا ل?ل=#لا A?ب عJ:ت ة�ل#.م ة?I=- ة?:ه;م ما%.#سا- ةسار%لا ه@ه <?kJت <ت

 8JA#ی .عCضJCلا Aم ةد%ع#م �ناCج لوا;#ی لماش ل?ل=ت 2?فCت ف%هب <?kJ#لا ا@ه را?#خا <ت

 ة?لاعف j%م <??قتو ة?لا=لا لعاف#لا تا?:?تا2#سا ل?ل=#ل ة?لهلأا ل?س ة?عJ:ل ةلاح ةسارد <?kJ#لا

 .تا?:?تا2#سلاا ه@ه R?A=ت يف راb#بلاا
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 ,=(لا عJ#:م-

 ةعJC:م Aم ةن1Cم ة;?ع را?#خا <ت .ة?عJ:لا تام%خ Aم Aی%?ف#JRلا يف ةسار%لا عJ#:م لJI#ی

 .ة?عJ:لا عم <هلعافتو ةم%قJلا تام%.لا Aع <هاضر سا?قل ة?عJ:لا تام%خ Aم Aی%?ف#JRلا Aم

 <#?س ,?ح ،<ه#لباقم وأ <هنا?(#سا <#?س Aی@لا Aی%?ف#JRلا را?#خلا :ة)H0(لا ة0ئا$4علا ة03علا •

 تام%خ Aم ة%?ف#JRلا تا�فلا فل#.م ل?JIت نا8Jل ة�?R(لا ة?ئا0Cعلا ة;?علا بCلسأ ما%.#سا

 .ة?عJ:لا

 <هل Aی@لا دا2فلأا را?#خا <#?س ,?ح ،ة?عJ:لا يف A?لماعلاو A?ف�JCلا را?#خلا :ةفداهلا ة03علا •

 .لعاف#لا تا?:?تا2#سا @?ف;ت وأ <?kJت يف 2شا(م رود

 تانا0(لا ع/ج ¾0لاسأ -

 :اه#قدو جئا#;لا ة?لJCش نا8Jل تانا?(لا عJ:ل ةعC;#م تاودأ ىلع ةسار%لا %J#عت

 Aع <هاضر j%م سا?قل Aی%?ف#JRلل هجCم نا?(#سا <?kJت <#?س :(Surveys) تاناN)0سلاا •

 اض2لا سا?قل ةقلغم ةل�سأ نا?(#سلاا 8JA#?س .ة?عJ:لا عم لعاف#لا R#Cjمو ةم%قJلا تام%.لا

 .لعاف#لا R?A=ت ة?ف?] لCح Aی%?ف#JRلا ءارآ ءاkق#سلا ةحC#فم 2jخأو ،تاC:فلا <??قتو

 A?ف�JCلا Aم ةرا#.م ةعJC:م عم ةNJ;م ه(ش تلاباقم ءا2جإ <#?س :(Interviews) تلاباق/لا •

 ،ة?لا=لا تا?:?تا2#سلاا <هف لCح تلاباقJلا رJ=C##س .ة?لهلأا ل?س ة?عJج يف A?لماعلاو

 «ع- تلاباقJلا ل0J#س اJ] .<هتا?لJع يف راb#بلاا p?(�ت ة?ف?]و ،اهنCهجاCی ي#لا تاg%=#لا

 .<هتاNحلامو <ه�را:#ل Jpعأ <هف ىلع لkC=لل Aی%?ف#JRلا

 ة?Jس2لا pئاثCلا ل?ل=ت ةلحJ2لا ه@ه ل0J#س :d (Document Analysis)ئاث$لا ل0ل8ت •

 عم لعاف#لا- ةلkلا تاذ تلاساJ2لاو ،لJعلا °�خ ،ةR;Ceلا e2راق#لا �لذ يف اJ- ،ة?عJ:لل

 اهر�Cتو ةم%.#JRلا تا?:?تا2#سلاا ىلع ةلماش ةN2ن <g%قت ىلإ ل?ل=#لا ا@ه ف%هی .Aی%?ف#JRلا

 .Aم�لا 2(ع

 

 

 



 ٣٧ 

 تانا0(لا ل0ل8ت -

 ل?ل=#لا تاودأ ما%.#سا- تانا?(#سلاا Aم اهعJج <ت ي#لا تانا?(لا ل?ل=ت <#?س :ي/xلا ل0لN8لا •

 p?(�ت <#?س ,?ح ،ة?bJلا تانا?(لا ل?ل=#ل SPSS لIم جما2ب ما%.#سا <#?س .يئاkحلإا

 تا`ا(ترلإاو قو2فلا ةسار%ل T را(#خاو A (ANOVA)یا(#لا ل?ل=ت لIم ة(سا;م ة?ئاkحإ تارا(#خا

 .لعاف#لا تا?:?تا2#سا يف راb#بلاا 2?ثأتو Aی%?ف#JRلا اضر j%م لIم ،ةفل#.Jلا تا2?غ#Jلا A?ب

 ما%.#سا- pئاثCلا ل?ل=تو تلاباقJلا Aم ةkل.#JRلا ة?عC;لا تانا?(لا ل?ل=ت <#?س :يع$3لا ل0لN8لا •

 ة?R?ئ2لا <?هافJلاو µاJنلأا %ی%=ت <#?س .(Thematic Analysis) يعCضJCلا ل?ل=#لا ة?:ه;م

 لماCعلا <هف يف ل?ل=#لا ا@ه %عاR?س .ةسار%لا فا%هأ قا?س يف اهR?2فتو تانا?(لا Aم ز2(ت ي#لا

 .يلJعلا قا?Rلا ىلع ةJئاق تا?صCت <g%قتو لعاف#لا تا?:?تا2#سا ىلع ة2ث­Jلا

 ضو5فلا را(Nخا -

 <#?س .تانا?(لل يعC;لاو يbJلا ل?ل=#لا ىلع ءًا;ب اهعضو <ت ي#لا ضو2فلا ةسار%لا 2(#.#س

 ةص2ف ل?ل=#لا ا@ه ح?#?س .ةN2e;لا تاعقC#لا عم جئا#;لا pفاCت j%مو ضو2فلا ة=ص j%م <??قت

 .جئا#;لا ة?قCثCمو ة?قا%kم ��eعت يف <هgR اJم ،p?قدو يعCضCم ل01- ة?Jلعلا ضو2فلا را(#خلا

 

 ة0ق$ث$/لاو ة0قا@=/لا -

 :ة?:ه;Jلا تاءا2جلإا Aم ةعJC:م ةسار%لا ع(##س ،اه#?قCثCمو جئا#;لا ة?قا%kم نا8Jل

 تانا?(لا عJج �?لاسأ A?ب عJ:لا للاخ Aم ,?لI#لا ما%.#سا <#?س :(Triangulation) 09ل�Nلا •

 .�?=#لا �;:تو جئا#;لا ةقد نا8Jل )pئاثCلا ل?ل=تو ،تلاباقJلا ،تانا?(#سلاا( ةفل#.Jلا

 نأ Aم %كأ#لا <#?س :(Internal and External Validity) يجراhلاو يلخا@لا @0كأNلا •

 ةلباق جئا#;لا نأ �ل@]و ،ة?I=(لا فا%هلأا ةق%ب ¥1عت تا2?غ#Jلا سا?قل ةم%.#JRلا تاودلأا

 .ةهبا0م تاقا?س ىلع <?Jع#لل

 ةداعإ للاخ Aم ةم%.#JRلا تاودلأا را2ق#سا Aم %كأ#لا <#?س :(Reliability) را(Nخلاا ةداعإ •

 .جئا#;لا ة?قCثCم R?A=#ل ة;?علا Aم ء�ج را(#خا

 89(لا تا0قلاخأ -



 ٣٨ 

 ة?صkCخ ةgاJحو تانا?(لا ة2eس ناJض <#?س ,?ح ،ة?قلاخلأا 2?یاعJلا ىلعأ- ةسار%لا م�#لت

 ،تانا?(لا عJج ل(ق ةسار%لا يف A?]راJ0لا ع?Jج Aم ةJR#;?2لا ةقفاJCلا ىلع لkC=لا <#?س .A?]راJ0لا

 .ة?عاCلاو ة?ع�Cلا <ه#]را0م نا8Jل اه#ع?(و̀ ةسار%لا فا%هأ لCح ة?فا] تامCلعم <g%قت <#?سو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٣٩ 

 ,=(لا دو%ح-

 ة30مTلا دو@8لا -

 ه@ه للاخ .٢٠٢٤ ماعل J)2فCن 2هش ىلإ ¥�Rغأ 2هش Aم ة2#فلا يف ةسار%لل ة?;م�لا دو%=لا لJI#ت

 ل?ل=ت ة?لJع <##س اJ] ،ة?لهلأا ل?س ة?عJج يف A?ف�JCلاو Aی%?ف#JRلا Aم تانا?(لا عJج <#?س ،ة2#فلا

  .جئا#;لا صلا.#ساو تانا?(لا

 ة0فا5غeلا دو@8لا -

 ىلع �?]2#لا عم ،ةgدCعRلا ة?�2علا ةbلJJلا يف لJعت ي#لا ة?لهلأا ل?س ة?عJج ىلع ةسار%لا k2#قت

  .ةbلJJلا لخاد ةد%=م p`ا;م يف ة?عJ:لا تام%خ Aم ة%?ف#JRلا تاعJ:#Jلا

 ة03علا دو@ح -

 .ة;?عم p`ا;م يف اهتام%خ Aم Aی%?ف#JRلاو ة?لهلأا ل?س ة?عJج يف�Cم Aم ةسار%لا ة;?ع را?#خا <ت

  .ة�?R- ة?ئا0Cع ةق�2e- <هرا?#خا <#ی Aی@لا Aی%?ف#JRلا Aم ٥٠ Aم ة;?علا فلأ#ت

 ة0/0هاف/لا دو@8لا -

 ."ة?=�2لا 2?غ تاJ;NJلا"و ،"راb#بلاا" ،"Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا" لIم ةد%=م <?هافم ىلع ةسار%لا �]2ت

 ة?ف?] ىلع 2ث­ی نأ gJ1A اJم ،A?سراJJلاو I?Aحا(لا A?ب اهتاR?2فتو <?هافJلا ه@ه تاف2eعت فل#.ت %ق

  .اهق?(�تو جئا#;لا R?2فت

 ةe0ه3/لا دو@8لا -

 ة?:ه;Jلا ه@ه نأ Aم <غ2لا ىلع .يعC;لاو يbJلا ل?ل=#لا ل0Jت ة�ل#.م ة?I=- ة?:ه;م ىلع ةسار%لا %J#عت

  .اهل?ل=تو تانا?(لا R?2ف#ب pلع#ت تاg%=ت هجاCت %ق اهنأ لاإ ،عCضJCلل لاًماش اJًهف ح?#ت

 N()0dلا دو@ح -

 ة�(ت2م نbCت %ق ةkل.#JRلا جئا#;لا نأ ي;عg اJم ،ةسارد ةلا=] ة?لهلأا ل?س ة?عJج ىلع ةسار%لا �]2ت

  .ة?عJ:لا ه@ه قا?R- صاخ ل01-

 ة30قNلا دو@8لا -



 ٤٠ 

 يئاkحلإا ل?ل=#لا جما2ب ما%.#سا لIم ،تانا?(لا ل?ل=تو عJ:ل ةد%=م تا?;قتو تاودأ ىلع ةسار%لا %J#عت

  .تلاباقJلا ل?ل=#ل ة?عC;لا تانا?(لا ةرادإ جما�2و ة?bJلا تانا?(لا ل?ل=#ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٤١ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ع3ا>لا ل$فلا

 تا;صA<لاو جئا<8لا
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٤٢ 

 عXا5لا ل=فلا

 تا0ص$Nلاو جئا3Nلا

 ةم%قم-

 فا%هلأا p?ق=ت يف ا2eًهCج ء�:لا ا@ه %عeُو ،"تا?صC#لاو جئا#;لا" لوا;#ی ,=(لا ا@ه Aم ع-ا2لا لkفلا

 ىلع عَزِوُ �@لا نا?(#سلاا للاخ Aم اهعJج <ت ي#لا تانا?(لل لاًماش لاً?ل=ت م%قg ذإ ،,=(لل ة?ئاه;لا

 اضر لCح ة=ضاو ةeؤر 2?فC#ل تانا?(لا ه@هل تاR?2فت م%قeو ،ة?عJ:لا تام%خ Aم Aی%?ف#JRلا

 تاحا2#قا <g%قت يف لkفلا ا@ه <هgُR اJ] .<هعم لعاف#لا R#Cjمو ةم%قJلا تام%.لا Aع Aی%?ف#JRلا

 2?ثأت p?ق=ت يف <هاgR اJم ،Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا �Ce2تو R?A=ت ىلإ ف%هت ةسJCلم

 .ة?عJ:لا تام%خ Aم Aی%?ف#JRلا دا2فلأا ةا?ح يف <ئادو يبا:gإ

 تانا?ب Aم اهصلا.#سا <ت ي#لا جئا#;لا ل?ل=ت لولأا <Rقلا لوا;#ی ؛R??A?ئر RJ?Aق ىلإ لkفلا <?Rقت <ت

 ،<هعم ة?عJ:لا لصاCت Aع Aی%?ف#JRلا اضر ةجرد اه;م ،�ناCج ة%ع ىلع ل?ل=#لا �]2ی .نا?(#سلاا

 ىلإ ،<هتاجا?#حا ة?(لت يف ة?عJ:لا ةءاف]و ،اهتام%خ لCح ة?عJ:لا اهم%قت ي#لا تامCلعJلا حCضو j%مو

 ءارآ Aع ةلماb#م ةرCص <Rقلا ا@ه م%قg .تام%.لاو لعاف#لا R?A=ت يف راb#بلاا 2?ثأت ةسارد �ناج

 p?ق=ت يف <هRت ي#لا 2صا;علا <هأ ىلع �?]2#لا عم ،R?A=ت ىلإ جا#=ت ي#لا µاق;لا د%=eو Aی%?ف#JRلا

 .ةم%قJلا تام%.لا Aم Aی%?ف#JRلل ة?لاIم ة�2:ت

 ه@ه <?kJت <ت .pباRلا ل?ل=#لا ىلع ءًا;ب ةح2#قJلا تا?صC#لا 8JA#?ف ،لkفلا Aم يناIلا <Rقلا امأ

 A?ب تا?صC#لا عC;#ت .Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا ةدCج R?A=تو ة?عJ:لا ءادأ ��eع#ل ةgا;ع- تا?صC#لا

 ةلCهسو ةنو2م I2كأ تا?لآ ي;(تو تام%.لا <g%قت يف راb#بلاا Aم %�eم 2?فCتو لصاC#لا قR?A `2=ت

 ة?عJ:لا رود ��eعت ىلإ تا?صC#لا ف%هت اJ] .ة?Jق2لا تاJ;kلا 2(ع تام%.لا ىلإ لCصCلا يف

 .ةءاف]و ة?لاعف- Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا ة?(ل#ل ةkk.مو ةb2#(م لCلح <g%قت يف ة%ئار ةRس­Jك

 عم لعاف#لا تا?:?تا2#سا R?A=#ل ة?عJ:لل 2ep` ةر̀اخ 2?فCت ىلإ لkفلا ا@ه ف%هی ،ماع ل01-

 .<هتاجا?#حاو <هتاعل�ت عم ىشاJ#ت تام%خ <g%ق#ل ةkل.#JRلا جئا#;لا للاغ#سا للاخ Aم Aی%?ف#JRلا

 لصاC#لا راJ2#سا ناJضو Aی%?ف#JRلاو ة?عJ:لا A?ب ةقلاعلا ��eع#ل ةJهم تاودأ تا?صC#لا ه@ه %عتُو

 .ة?عJ:لا اهم%قت ي#لا تام%.لا Aم ما%#Rم ل01- %?ف#gR عJ#:م ءا;ب يف <هاgR اJم ،JIJ2لاو لاعفلا

 



 ٤٣ 

 تانا?(لا ل?ل=ت-

 ة4h=0لا تام$لع/لا . : لولأا ءeTلا

 :يلا#لا C=;لا ىلع <هدودر »عزCتو ،ة?عJ:لا تام%خ Aم اً%?ف#Rم ٥٠ نا?(#سلاا يف كراش

 

 :�e3لا

 )%٧٢( كرا0م ٣٦ :2]ذ •

 )%٢٨( كرا0م ١٤ :ىIنأ •

 

 :ة5R/علا ة�فلا

 )%٢( كرا0م ١ :ة;س ٢٠ Aم لقأ •

 )%١٦( A?]را0م ٨ :ة;س 20-30 •

 )%١٤( A?]را0م ٧ :ة;س 31-40 •

 )%٢٨( كرا0م ١٤ :ة;س 41-50 •

 )%٤٠( كرا0م ٢٠ :ة;س ٥٠ Aم I2كأ •

 

 :ي/0لعNلا �$HN/لا

 )%٦( A?]را0م ٣ :ةCeناIلا Aم لقأ •

 )%١٦( A?]را0م ٨ :ةماعلا ةCeناIلا •

 )%١٦( A?]را0م ٨ :مCلبد •

 )%٢٨( كرا0م ١٤ :سeCرCلا1- •

 )%٣٤( كرا0م ١٧ :ا?لع تاسارد •



 ٤٤ 

 

 

 

 :ة0ع/eلا تام@خ Bم ةدافNسلاا ة@م

 )%٧٤( كرا0م ٣٧ :ة;س Aم لقأ •

 )%١٤( A?]را0م ٧ :تاC;س 1-3 •

 )%١٢( A?]را0م ٦ :تاC;س ٣ Aم I2كأ •

 

 :ة0لا8لا ةف0>$لا

 )%٢٢( كرا0م ١١ :�لا` •

 )%٣٨( كرا0م ١٩ :ف�Cم •

 )%٨( A?]را0م ٤ :لJعلا Aع ل`اع •

 )%٢٨( كرا0م ١٤ :%عاق#م •

 )%٤( A?]را0م ٢ :ة2ح لاJعأ •

 

 :)را0خ Bم �5كأ راN0خا D/sB( ة0ع/eلا تام@خ Bم ةدافNسلاا ع$ن

 )%٩٦( كرا0م ٤٨ :ها?Jلا ا?قس تام%خ •

 )%٤( A?]را0م ٢ :ة?ناC?=لا ةوI2لا <عد تام%خ •

 )%٤( A?]را0م ٢ :ة?عارز تام%خ •

 )%٢( كرا0م ١ :ة?ئا@غلا دواJ2لا •

 )%٢( كرا0م ١ :�دام درCم •



 ٤٥ 

 )%٢( كرا0م ١ :ةg@غأ •

 

 

 

 

 

 

  :ينا�لا ءeTلا

 :ة0ع/eلا عم لعافNلا �00قت

 

 

 د@ع

 0B\را4/لا

 ة(3Hلا

 ةR$�/لا

 لا�Hلا ة�فلا

 ؟ة?لهلأا ل(س ة?عJج عم لصاC#لا Aع كاضر j%م ام اً%ج ضٍار %56 كرا4م 28

 ضٍار %28 كرا4م 14

 %یا=م 0B 12%\را4م 6

 ضٍار 2?غ 0B 4%\را4م 2

 لCح ة?عJ:لا اهم%قت ي#لا تامCلعJلا حCضو j%م ام اً%ج ة=ضاو %64 كرا4م 32

 ة=ضاو 0B 20%\را4م 10 ؟اهتام%خ

 ة%یا=م 0B 10%\را4م 5

 ة=ضاو 2?غ 0B 6%\را4م 3



 ٤٦ 

 لاعف ل01- �تاجا?#حلا �?:#Rت ة?عJ:لا نأ %:ت له اJًئاد %54 كرا4م 27

 اً(لاغ 0B 18%\را4م 9 ؟�سا;Jلا »قCلا يفو

 انًا?حأ 0B 14%\را4م 7

 ارًدان 0B 10%\را4م 5

 اً%بأ 0B 4%\را4م 2

 ؟ة?عJ:لا تام%خ ىلإ لCصCلا ةلCهس j%م ام اً%ج لهس %50 كرا4م 25

 لهس %30 كرا4م 15

 %یا=م 0B 14%\را4م 7

 �عص 0B 6%\را4م 3

 ي#لا تارا0#سلاا وأ ي;فلا <ع%لا Aع كاضر j%م ام اً%ج ضٍار %50 كرا4م 25

 ضٍار %28 كرا4م 14 ؟ة?عJ:لا اهم%قت

 %یا=م 0B 16%\را4م 8

 ضٍار 2?غ 0B 6%\را4م 3

 ؟�تاNحلامو �ئارأ- <#هت ة?عJ:لا نأ 2ع0ت له اJًئاد %52 كرا4م 26

 اً(لاغ 0B 20%\را4م 10

 انًا?حأ 0B 20%\را4م 10

 ارًدان 0B 6%\را4م 3

 ل01- ،<عن %46 كرا4م 23

 <ئاد

 ؟�تلاJ01ل ةb2#(م لاCًلح م%قت ة?عJ:لا نأ %ق#عت له

 انًا?حأ ،<عن %34 كرا4م 17

 ارًدان ،لا 0B 14%\را4م 7



 ٤٧ 

 اً%بأ ،لا 0B 6%\را4م 3

 اهم%قت ي#لا تام%.لا ةدCج Aع كاضر j%م ام اً%ج ضٍار %52 كرا4م 26

 ضٍار %26 كرا4م 13 ؟ة?عJ:لا

 %یا=م 0B 12%\را4م 6

 ضٍار 2?غ 0B 10%\را4م 5

 لJعلا 2epف عم لصاC#لا ةقA `2eع كاضر j%م ام اً%ج ضٍار %60 كرا4م 30

 ضٍار 0B 20%\را4م 10 ؟ة?عJ:لا-

 %یا=م 0B 10%\را4م 5

 ضٍار 2?غ 0B 8%\را4م 4

 ضٍار 2?غ %2 كرا4م 1

 اً%بأ

  

 

 :ة080ض$Nلا ة0نا0(لا م$س5لا

 

 

 

 

 

 

 



 ٤٨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٤٩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٥٠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٥١ 

    :9لا�لا ءeTلا

 :لعافNلا 8H0Bت يف راNxبلاا رود 

 

 د@ع

 0B\را4/لا

 ة(3Hلا

 ةR$�/لا

 لا�Hلا ة�فلا

 ل01- ،<عن %60 كرا4م 30

 2?(ك

 R?A=#ل راb#بلاا م%.#Rت ة?عJ:لا نأ 2jت له

 ؟اهتام%خ

10 

 0B\را4م

 ل01- ،<عن 20%

 °سC#م

 ل01- ،لا 0B 12%\را4م 6

 ل?لق

 اً%بأ ،لا 0B 8%\را4م 4

 �#�2:ت R?A=ت يف يجCلb;C#لا راb#بلاا 2?ثأت j%م ام اً%ج 2?(ك %54 كرا4م 27

 10 ؟%?ف#JRك

 0B\را4م

 2?(ك 20%

 °سC#م 0B 14%\را4م 7

 ل?لق 0B 6%\را4م 3

 2?ثأت لا 0B 6%\را4م 3

 ةلهسو ةb2#(م ق2` 2فCت ة?عJ:لا نأ %ق#عت له <عن %70 كرا4م 35

 لا 0B 18%\را4م 9 ؟»ن2#نلإا 2(ع اهتام%خ ىلإ لCصCلل

 ف2عأ لا 0B 12%\را4م 6

 اً%ج ةلهس %50 كرا4م 25



 ٥٢ 

 تاJ;kلا وأ تاق?(�#لا ما%.#سا ةلCهس j%م ام ةلهس %24 كرا4م 12

 ة%یا=م 0B 12%\را4م 6 ؟ة?عJ:لا اهم%قت ي#لا ة?Jق2لا

 ة(عص 0B 14%\را4م 7

 تلاJ01لا ل=ل ةb2#(م ة?جCلb;Cت لCلح 2فCت j%م ام اJًئاد %46 كرا4م 23

 اً(لاغ %22 كرا4م 11 ؟ة?عJ:لا اههجاCت ي#لا

10 

 0B\را4م

 انًا?حأ 20%

 ارًدان 0B 8%\را4م 4

 اً%بأ 0B 4%\را4م 2

 ل01- ،<عن %56 كرا4م 28

 <ئاد

 <g%ق#ل راb#بلاا Aم %?ف#Rت ة?عJ:لا نأ 2ع0ت له

 ؟�تاجا?#حلا اقًفو ةkk.م تام%خ

 انًا?حأ ،<عن %28 كرا4م 14

 ارًدان ،لا 0B 12%\را4م 6

 اً%بأ ،لا 0B 4%\را4م 2

 ل01- ،<عن %74 كرا4م 37

 2?(ك

 R?A=ت يف ة?عJ:لا %عاgR راb#بلاا نأ %ق#عت له

 ؟Aی%?ف#JRلا عم اهلعافت

 %ح ىلإ ،<عن 0B 18%\را4م 9

 ام

 اI?2ً] ¥?ل ،لا 0B 6%\را4م 3

 اً%بأ ،لا %2 كرا4م 1

 اً%ج ضٍار %54 كرا4م 27



 ٥٣ 

 <g%ق#ل راb#بلاا يف ة?عJ:لا دCهج Aع كاضر j%م ام ضٍار %24 كرا4م 12

 %یا=م 0B 14%\را4م 7 ؟ة%ی%ج تام%خ

 ضٍار 2?غ 0B 6%\را4م 3

 ل01- ،<عن %54 كرا4م 27

 2?(ك

 Aع كاضر R?A=ت ىلإ jدأ راb#بلاا نأ 2jت له

 ؟ة?عJ:لا تام%خ

 %ح ىلإ ،<عن %32 كرا4م 16

 ام

 اI?2ً] ¥?ل ،لا 0B 10%\را4م 5

 اً%بأ ،لا 0B 4%\را4م 2

 :ة080ض$Nلا ة0نا0(لا م$س5لا 
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 ٥٦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٥٧ 

  :جئا3Nلا-

 :ةسار@لا يف 0B\را4/لل ة0فا5غ$/D@لا و ة4h=0لا تام$لع/لا ل0ل8ت

 »نا] اJ;?ب ،٪٧٢ »غلب نا?(#سلاا يف A?]راJ0لا رC]@لا ة(Rن نأ جئا#;لا ت2ه�أ :�e3لا

 ا2ًش­م نg1C %ق اJم ،ة;?علا يف رC]@لل 2(كأ ل?JIت ىلإ عeزC#لا ا@ه g0?2 .٪٢٨ ثانلإا ة(Rن

 .ثانلإا Aم 2(كأ ة(R;ب رC]@لا ب@:ت ة?عJ:لا تام%خ نأ ىلع

 ة(R;ب "ة;س ٥٠ Aم I2كأ" يه لاً?JIت I2كلأا ةJ2eعلا ة�فلا نأ جئا#;لا ت2ه�أ :ة5R/علا ة�فلا

 ة�فلا يه لاً?JIت لقلأا ة(R;لا »نا] اJ;?ب .٪٢٨ ة(R;ب "ة;س ٥٠-٤١" ة�فلا اه?لت ،٪٤٠

 تام%خ Aم Aی%?ف#JRلا ة?(لاغ نأ حضCت تانا?(لا ه@ه .٪٢ ة(R;ب "ة;س ٢٠ Aم لقأ" ةJ2eعلا

 تاجا?#حا ي(لت %ق ة?عJ:لا تام%خ نأ ىلإ g0?2 اJم ،اً;س 2(كلأا تا�فلا Aم <ه ة?عJ:لا

 ةقلع#Jلا ة?=kلا تام%.لا وأ ي0?عJلا <ع%لا لIم ،ةم%ق#م ةJ2eع تاجا?#حا وأ لكاp -J0لع#ت

 .RAلا-

 ةCeناIلا Aم لقأ يJ?لعت R#Cjم ىلع A?لصا=لا A?]راJ0لا ة(Rن »غلب :ي/0لعNلا �$HN/لا

 ىلإ جئا#;لا ه@ه 2?0ت .٪٦ ة(R;ب ا?لعلا تاسار%لا يلما=ل يه لقلأا ة(R;لا »نا] اJ;?ب ،٪٣٤

 اJم ،«ف.;Jلا وأ °سJ#Cلا <?لع#لا تاذ تا�فلا Aم نCنg1C %ق Aی%?ف#JRلا Aم ا2ً?(] اءً�ج نأ

 ف%ه#Rت ةCeعCت جما2ب وأ ة�R(م لصاCت تا?:?تا2#سا ىلع ة?عJ:لا داJ#عا �(س حضCی %ق

 .ةعC;#م ة?J?لعت تا�ف

 Aم اوداف#سا %ق A?]راJ0لا Aم ٪٧٤ نأ جئا#;لا ت2ه�أ :ة0ع/eلا تام@خ Bم ةدافNسلاا ة@م

 ة?عJ:لا A?ب %ملأا ةلCe` ةقلاع دCجو ىلإ g0?2 ا@ه .تاC;س ثلاث Aم I2كلأ ة?عJ:لا تام%خ

 ة?عJ:لا ىلع <هداJ#عا وأ ،اه#eراJ2#ساو تام%.لا Aع <هاضر ¥1عg %ق اJم ،Aی%?ف#JRلاو

 .<ع%لل يR?ئر ر%Jkك

 ،٪٣٨ ة(R;ب نCف�Cم <ه A?]راJ0لا Aم 2(كلأا ة�فلا نأ جئا#;لا ت2ه�أ :ة0لا8لا ةف0>$لا

 ة?عJ:لا تام%خ نأ ة?لا=لا فئا�Cلا يف عC;#لا ا@ه ¥1عg %ق .٪٢٨ ة(R;ب نو%عاق#Jلا <ه?لت

 اه:ما2ب ةJ?ق Aم ز�عg اJم ،Aی%عاق#Jلاو A?ف�JCلا تا�ف A?ب حوا2#ت ةفل#.م تاجا?#حا ي(لت

 .يل=Jلا عJ:#Jلل
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 يR?ئر ل01- نو%J#عA gی%?ف#JRلا Aم ٪٩٦ نأ ح8#ی:ة0ع/eلا تام@خ Bم ةدافNسلاا ع$ن

 "ة?ناC?=لا ةوI2لا <عد" لIم 2jخأ تام%خ Aم «ع(لا داف#سا اJ;?ب ،"ها?Jلا ا?قس تام%خ" ىلع

 j%ل اً(لو̀ ة?Jهأ I2كلأا ةم%.لا نأ ىلإ �لذ g0?2 .ة8ف.;م �R;ب "ة?عار�لا تام%.لا"و

 .ة?ساسلأا ةجا=لا ه@ه ة?(لت يف ة?عJ:لل b)?2لا رو%لا ز2(ی اJم ،ها?Jلا 2?فCت يه Aی%?ف#JRلا

 �Cق ل?JIت عم ،Aی%?ف#JRلا Aم ةعC;#م ة%عاق ف%ه#Rت ة?لهلأا ل?س ة?عJج نأ جئا#;لا ه@ه حضCت

 ىلع يR?ئر ل01- نو%J#عA gی@لا صا.شلأاو ،ة�سJ#Cلا ة?J?لع#لا تاJR#Ceلاو ،2(كلأا ةJ2eعلا تا�فلل

 ،تا�فلا ه@هل ةهجCم لعافت تا?:?تا2#سا �Ce2#ل اسًاسأ نbCت نأ gJ1A تانا?(لا ه@ه .ها?Jلا تام%خ

 تاجا?#حا ة?(لت نا8Jل ها?Jلا لIم ة?ساسلأا تام%.لا <g%قت يف راb#بلاا ��eعت ىلع �?]2#لاو

 .ة;JJ1لا ق�2لا ل8فأ- Aی%?ف#JRلا

 

 :ة0ع/eلا عم Bی@0فHN/لا  لعافت �00قNل ل0ل8ت

 ة0لهلأا ل0س ة0ع/ج عم لصا$Nلا Bع Bی@0فHN/لا اضر �@م

 عم لصاC#لا Aع ما#لا اض2لا- نو2عg0 )٪٥٦( A?]راJ0لا ة?(لاغ نأ نا?(#سلاا جئا#ن Aم ح8#ی

 عم ةلاعّف لصاCت تاC;ق ءا;ب يف 2?(] ل01- »=:ن %ق ة?عJ:لا نأ ىلإ g0?2 اJم ،ة?عJ:لا

 ة?عJ:لا Aم ةلو@(Jلا دCه:لل ة:?#ن نbCت نأ gJ1A اض2لا Aم ةعفتJ2لا ة(R;لا ه@ه نإ .Aی%?ف#JRلا

 <عد <g%ق#ب وأ ةد%ع#م لاkتا لئاسو 2?فCت للاخ Aم ءاCس ،اهی%?ف#Rم عم لصاC#لاو لعاف#لا R?A=#ل

 ة-ا:#ساو ةقا(لب لماع#ی بَّر%م �رادإ <قا` %جاCت ىلع ل%ت %ق ة(R;لا ه@ه نأ اJ] .ةجا=لا %;ع �رCف

 .اض2لا R#Cjم عفر يف <هgR اJم ،Aی%?ف#JRلا تاراRف#ساو تا(ل` عم ةع2eس

 j%ل تاNف=#لا «ع- ¥1عت %قف ،ة�سC#م ةجر%ب <هاضر او%بأ Aی@لا A?]راJ0لا Aم ٪٢٨ ـلا ة(Rن امأ

 نأ <هJلا Aمو .لصاC#لا تاC;ق 2(ع ةم%قJلا ةم%.لا ةدCج وأ ة-ا:#سلاا ةعp -R2لع#ی اJ?ف Aی%?ف#JRلا

 %ق ي#لا �ناC:لا ىلع ف2ع#لاو °سJ#Cلا اض2لا ا@هل ةلJ=#Jلا با(سلأا %ی%=ت ىلع ة?عJ:لا لJعت

 نأ ىلإ 2?0ت ة(R;لا ه@ه .ة?لاعف I2كأ لصاCت ة�2:ت ىلإ Aی%?ف#JRلا لCصو نا8Jل اً;?R=ت �ل�#ت

 تا2#ف ل?لقت وأ ،دود2لا ةدCج R?A=ت للاخ Aم ءاCس ،لصاC#لا /.g اJ?ف �Ce2#لل لاًا:م كا;ه

 .ة-اجإ ىلع لkC=لا يف راN#نلاا
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 عم ة?(لس برا:ت <هی%ل نg1C %قف ،<هاضر م%ع او%بأ Aی@لا JR#:?)?Aلا Aم ٪١٢ ة(R;ب pلع#ی اJ?ف

 ىلع 2ث­ی %ق ا@ه .�ل�لا %;ع ةمزلالا تامCلعJلا 2فCت م%ع وأ دود2لا 2?خأ#ب pلع#ت ا�Jر ة?عJ:لا

 ىلع يغ(;ی .<هتاجا?#حا ة?(لت ىلع اهتر%ق يف Aی%?ف#JRلا ةقث Aم للقeو ماع ل01- ة?عJ:لا ةرCص

 لIم ،<هاضر ��eع#ل ةeرCف لCلح دا:gإ ىلع لJعلاو ،Aی%?ف#JRلا ءلا­ه jوا1ش يف N2;لا ة?عJ:لا

 تاجا?#حا ي(لت ة?فا]و ةق?قد تامCلعم <g%قت ىلع A?ف�JCلا �eر%تو ة-ا:#سلاا ةع2س R?A=ت

 .Aی%?ف#JRلا

 اهتام@خ ل$ح ة0ع/eلا Bم ةم@ق/لا تام$لع/لا ح$ضو

 Aم ٪٦٤ نأ جئا#;لا ت2ه�أ ،اهتام%خ لCح ة?عJ:لا اهم%قت ي#لا تامCلعJلا حCضو /.g اJ?ف

 ةق?قد تانا?ب <g%قت يف ة?عJ:لا دCهج ¥1عg اJم ،اً%ج ة=ضاو تامCلعJلا نأ او%جو A?]راJ0لا

 لاgkلإ ةلاعّف لئاسو ىلع %J#عت %ق ة?عJ:لا نأ ىلإ ا@ه g0?2 .اهم%قت ي#لا تام%.لا لCح ةلkفمو

 ح?#ت ي#لا ة?Jق2لا تاJ;kلا وأ ،ة=ضاCلا تانلاعلإاو ،ةeرا(خلإا تا02;لا لIم ،Aی%?ف#JRلل تامCلعJلا

 .ةلCهR- ة�Cل�Jلا ل?صاف#لا ىلع لkC=لا <هل

 نأ- اعًا(�نا ي�عت ،فٍا] ل01- ة=ضاو تامCلعJلا نأ Aع ت2(ع ي#لا ٪٢٠ ةغلا(لا 2jخلأا ة(R;لا

 «ع- هجاCت %ق وأ ل?صاف#لا «ع- لCح I2كأ ح?ضCت ىلإ جا#=ت %ق Aی%?ف#JRلا Aم ة�ف كا;ه

 Aع حCضCلا R?A=ت ىلع لJعلا ة?عJ:لل gJ1A .ةم%قJلا تام%.لا �ناCج «ع- <هف يف تا�Cعkلا

`2ep فت ةفاضإR?2كأ تاحو2شو تاI2 فتk?ًلا ةغللا ما%.#ساو ،لا)R?قت يف ة�%g> لاJلعC8ل تامJنا 

 .ةم%قJلا تام%.لا J=#Cjل ع?J:لا <هف

 م%ع �(R- �لذ نg1C نأ gJ1A ،حCضCلا يف ة%یا=م تامCلعJلا نأ Aع او2(ع Aی@لا ٪١٠ ـلل ة(R;لا�و

 للاخ Aم 2ملأا ا@ه ة:لاعم gJ1A .تام%.لا- ةصا.لا تاءا2جلإا وأ ة?;ق#لا ل?صاف#لا «ع- <هف

 لصاCت لئاسو ما%.#سا- �لذو ،تامCلعJلا <هف يف ة�Cعص %:ت %ق ي#لا تا�فلل صاخ ماJ#ها ه?جCت

 .J=#Cjلا °?R(ت ىلع %عاRت ي#لا ة?نا?(لا مCس2لا وأ ة?=?ضC#لا Cی%?فلا ع`اقم لIم ةb2#(م

 2فCت م%ع- pلع#ت برا:ت <هی%ل نg1C %قف ،تامCلعJلا حCضو Aع <هاضر م%ع او%بأ Aی@لا ٪٦ ـلا امأ

 نأ ىلإ 2?0ت ة2?غkلا ة(R;لا ه@ه .ةلCهR- اه?لإ لCصCلا ىلع ةر%قلا م%ع وأ فٍا] ل01- تامCلعJلا

 يف /قن ىلإ �لذ �jعg نأ eJ1Aو ،تا�فلا «ع(ل تامCلعJلا <g%قت ة?ف?] يف رkCقلا «ع- كا;ه

 ءا2جإ ة?عJ:لا ىلع يغ(;ی .رCهJ:لا ىلإ لCصCلل ةلاعّفلا تاC;قلا ةلق وأ J=#Cjلل JR#J2لا ,ی%=#لا
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 حضاو ل01- تامCلعJلا 2?فCت للاخ Aم <هتا(ل�#م ة?(لت Aم %كأ#لاو ة�فلا ه@ه تاجا?#حلا ل?ل=ت

 .Rp;مو

 ة%?ج لصاCت ة�2:ت 2?فCت يف 2?(] ل01- »=:ن %ق ة?عJ:لا نأ ح8#ی ،ةق-اRلا جئا#;لا ىلع ءًا;ب

 حCضوو لصاC#لا تاC;ق Aع اهاضر ة?(لاغلا ت%بأ ,?ح ،Aی%?ف#JRلا Aم 2?(] ء�:ل ة=ضاوو

 وأ لصاC#لا ةدCج ىلع امإ <هتاNف=ت او%بأ Aی@لا Aی%?ف#JRلا Aم ة�ف كا;ه ىق(ت ،�لذ عمو .تامCلعJلا

 .اه;?R=ت gJ1A ي#لا �ناC:لا «ع- كا;ه نأ ىلإ g0?2 اJم ،تامCلعJلا حCضو ىلع

 

 ة0ع/eلا اهم@قت يNلا تاراN4سلااو ي3فلا �ع@لا Bع Bی@0فHN/لا اضر �@م

 تارا0#سلااو ي;فلا <ع%لا ها:ت 2?(] اض2ب نو2عg0 )٪٥٠( A?]راJ0لا فkن نأ جئا#;لا ت2ه�أ

 �لت نbCت %قو ،ي;فلا <ع%لا <g%ق#ل ةلاعف تا?لآ اهی%ل ة?عJ:لا نأ ىلإ g0?2 ا@ه .ة?عJ:لا Aم ةم%قJلا

 ةقث ¥1عg يلاعلا اض2لا ا@ه نإ .Aی%?ف#JRلا Aم ة(R;لا ه@ه تاعقCتو تاجا?#حا عم ةقفاC#م تا?للآا

 .اهنCجا#=g ي#لا ة?;ق#لا ة%عاJRلاو تارا0#سلاا 2?فCت ىلع ة?عJ:لا ةر%ق- Aی%?ف#JRلا

 نأ ي;عg اJم ،ي;فلا <ع%لا Aع ماع ل01- نCضار A?]راJ0لا Aم ٪٢٨ نأ جئا#;لا ت2ه�أ ،لباقJلا يف

 تاعقC#ب وأ ة;?عم ة�2:#ب pلع#ت ا�Jر ،ة�?R(لا تاNف=#لا «ع- اهی%ل bAلو ة%?ف#Rم نbCت %ق ة�فلا ه@ه

 .ةم%قJلا تام%.لاو تارا0#سلاا R#Cjم R?A=#ل لا:م دCجو ىلإ g0?2 ا@ه .لما] ل01- اه#?(لت <#ی <ل

 ي;فلا <ع%لل <هما%.#سا م%عل ة:?#ن �لذ نg1C %قف ،Aی%یا=م اCنا] Aی@لا A?]راJ0لا Aم ٪١٦ ة(Rن امأ

 .ةم%.لا ه@ه ةدCج <??قت Aم اJ1;C#?ل ة?فا] برا:ت <هی%ل g1A <ل ا�Jر وأ 2?(] ل01- تارا0#سلااو

 نأ ىلع ل%ی اJم ،ي;فلا <ع%لاو تارا0#سلاا Aع <هاضر م%ع Aع ا2�Cعأ JR#:?)?Aلا Aم ٪٦ ،�ل@ك

 رkCقلا «ع- ىلع لاً?لد نbCت %ق ة2?غkلا ة(R;لا ه@ه .ىلJIلا ة-ا:#سلاا pَلت <ل ة;?عم تلااح كا;ه

 تا?لآ ��eعت ا;ه %?فJلا Aم نg1C %ق .نا?حلأا «ع- يف ةم%قJلا لCل=لا ةدCج وأ ة-ا:#سلاا ةع2س يف

 .مزلالا ماJ#هلاا- ىN=ت تلاا=لا ع?Jج نأ Aم %كأ#لاو Aی%?ف#JRلا <عد

 Bی@0فHN/لا تاFحلامو ءارآX ة0ع/eلا ما/Nها

 ل01- <هتاNحلامو <هئارآ- <#هت ة?عJ:لا نأ- نو2عg0 )٪٥٢( A?]راJ0لا ة?(لاغ نأ ىلإ جئا#;لا 2?0ت

 ة?Jهأ يلCت ة?عJ:لا نأ ىلع ل%ی ا@ه .Aی%?ف#JRلا عم ة?عJ:لا Aم اً?با:gإ لاًعافت ¥1عg اJم ،<ئاد
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 <هتاجا?#حا ىلع ءًا;ب <ع%لا <g%قتو <هتاNحلام ىلإ عاJ#سلاا ىلع لJعتو Aی%?ف#JRلا تاCصلأ ة2?(ك

 .<هتاعقCتو

 ة�فلا ه@ه نأ ي;عg اJم ،"اً(لاغ" <هئارآ- <#هت ة?عJ:لا نأ نو2ی A?]راJ0لا Aم ٪٢٠ ،2jخأ ةهج Aم

 ة:?#;لا ه@ه .<N#;م 2?غ وأ R#J2م 2?غ نg1C %ق ه;bل ،ة?عJ:لا Aم %?ج لعافتو ماJ#ها دCجCب 2ع0ت

 نو2عA g0ی%?ف#JRلا ع?Jج نأ نا8Jل <J;#Nلا لعاف#لاو ةع-ا#Jلا Aم %J�eلا ىلإ ةجا=لا ىلإ 2?0ت %ق

 .يفاbلا ماJ#هلاا-

 Aی%?ف#JRلا Aم ة(R;لا ه@ه نbCت %قو ،"انًا?حأ" <هئارآ- <#هت ة?عJ:لا نأ Aع ت2(ع 2jخأ ٪٢٠ ة(Rن

 JR#Cjلا ىلع ¥?ل <هئارآ- ة?عJ:لا ماJ#ها نأ نو2عg0 ,?ح ،ة?عJ:لا عم ةتواف#م برا:ت <هی%ل JAم

 لصاC#لا تا?لآ �Ce2#ل ةجاح دCجو ىلع لاً?لد نg1C نأ gJ1A ا@ه .ما%#Rم 2?غ نg1C %ق وأ بCل�Jلا

 .تا�فلا ع?Jج عم لدا(#Jلا لعاف#لاو JR#J2لا

 <هJلا Aم bAلو ة2?غص ة�ف يهف ،<هئارآ- <#هت ام ارًدان ة?عJ:لا نأ ىلإ تراشأ ي#لا ٪٦ ة(Rن امأ

 <ل <هنأ وأ ة?(لس برا:ت ة�فلا ه@هل نg1C %ق .Aی%?ف#JRلا اضر R#Cjم R?A=ت نا8Jل اهب ماJ#هلاا

g0لا عم فٍا] لعاف#ب او2ع:Jقت %;ع ة?ع%gJل <هJحلاNم ،تاحا2#قا وأ تاJا g0?2 ةداعإ ةرو2ض ىلإ 

 .ءارلآا ع?J:- ة?عJ:لا ماJ#ها نا8Jل Aی%?ف#JRلا تاNحلام عم لماع#لا ة?ف?] <??قت

 تارا0#سلااو ي;فلا <ع%لا <g%قت يف ا2ً?(] احًا:ن »ققح %ق ة?لهلأا ل?س ة?عJج نأ ىلإ جئا#;لا ه@ه 2?0ت

  .<هتاNحلامو <هئارآ- ماJ#هلاا راه�إ يف �ل@]و ،Aی%?ف#JRلل

 ¾سا3/لا [ق$لا يف Bی@0فHN/لا تاجاN0حلا ة0ع/eلا ةXاNeسا ة0لاعف �@م     

 لاعّف ل01- <هتاجا?#حلا �?:#Rت ة?عJ:لا نأ- )٪٥٤( A?]راJ0لا فkن Aم I2كأ 2عg0 ،جئا#;لل اقًفو

 2?فCت ىلع ةرداق ة?عJ:لا نأ يف Aی%?ف#JRلا ةقث ¥1عت ةb)?2لا ة(R;لا ه@ه .�سا;Jلا »قCلا يف <ئادو

 لJع <قاو̀ دراCم ة?عJ:لا /?k.#ل ة:?#ن ا@ه نg1C نأ gJ1A .ةءاف]و ةعR2- ة-ا:#سلااو <ع%لا

 .�سا;Jلا »قCلا يف ة�Cل�Jلا ة%عاJRلا <g%قتو Aی%?ف#JRلا تاجا?#حلا ة-ا:#سلاا ةعR2- نJC#هی

 ة�فلا ه@ه ."اً(لاغ" ل01- ة?عJ:لا ة-ا:#سا Aع <هاضر A?]راJ0لا Aم ٪١٨ 2ه�أ ،�لذ ىلإ ةفاضلإا-

 يف تا�Cعkلا وأ 2?خأ#لا «ع- انًا?حأ هجاCت %ق ا�Jر bAلو ،%?ج لR#:?� -01ت ة?عJ:لا نأ- 2ع0ت

 نا8Jل �ناC:لا «ع- R?A=ت ىلإ ةجا=- ة?عJ:لا نأ ىلإ ا@ه g0?2 %قو .تاجا?#حلاا «ع- ة?(لت

 .ة?قCثCمو ةeراJ2#سا I2كأ ة-ا:#سا 2?فCت



 ٦٢ 

 وأ تا�Cعص اCهجاو %ق نCنg1C %قف ،°قف "انًا?حأ" �?:#Rت ة?عJ:لا نأ ىلإ اوراشأ Aی@لا ٪١٤ ة(Rن امأ

 ةجا=- ة�فلا ه@ه نbCت نأ JJ1Aلا Aم .ة-ا:#سلاا R#Cjم Aع <هاضر ىلع 2ثأ اJم ،ة;?عم تا2?خأت

 .ةeراJ2#سا I2كأ ل01- <هتاعقCتو <هتاجا?#حا عم �سا;#ت ة-ا:#سا <g%قت نا8Jل صاخ ماJ#ها ىلإ

 يفو لاعّف لR#:?� -01ت ام "ارًدان" ة?عJ:لا نأ ىلإ )٪١٠( ة2?غص ة(Rن تراشأ ،2jخأ ةهج Aم

 ة�فلا ه@ه هجاCت %ق تاg%=ت كا;ه نأ ىلع ل%ی اJم ،ما#لا <هاضر م%ع ٪٤ j%بأ اJ;?ب ،�سا;Jلا »قCلا

 Cµغض وأ دراJCلا ةلقل ة:?#ن جئا#;لا ه@ه نbCت %ق .<هتاجا?#حلا ةع2eس ة-ا:#سا ىلع لkC=لا يف

 gJ1A .تاقولأا ع?Jج يف لاعّف <عد <g%قت ىلع ةر%قلا ىلع 2ث­ی اJم ،ة?عJ:لا <قا` ىلع لJعلا

 .وٍاR#م لA -01ی%?ف#JRلا ع?Jج تاجا?#حا ة?(ل#ل اهدراCمو اهتار%ق ��eعت يف N2;لا ة?عJ:لل

 

 :ة0ع/eلا تام@خ ىلإ ل$ص$لا ةل$هس 

 اJم ،"اً%ج لاًهس" ة?عJ:لا تام%خ ىلإ لCصCلا نو2(#عA g?]راJ0لا Aم ٪٥٠ نأ ىلإ جئا#;لا 2?0ت

gلا نأ ¥1ع:Jت يف »=:ن %ق ة?عRلاو تاءا2جلإا ل?هCصCم .تام%.لا ىلإ لA لاJJ1A ت نأbCن 

 وأ ا?جCلb;C#لا ما%.#سا لIم ،R2?م ل01- تام%.لا <g%ق#ل ةفل#.م لئاسو ىلع ت%J#عا %ق ة?عJ:لا

 .Aی%?ف#JRلل لCصCلا ل?هRت يف <هgR اJم ،»ن2#نلإا 2(ع تام%خ <g%قت

 %?ج اضر ىلع ل%ی اJم ،"لهس" تام%.لا ىلإ لCصCلا نأ Aع A?]راJ0لا Aم ٪٣٠ 2ّ(ع ،لباقJلا-

 اه;?R=ت gJ1A ي#لا ة�?R(لا pئاCعلا «ع- دCجو ة?نا1مإ ىلإ اg8ًأ g0?2 %ق bAلو ،ة�فلا ه@ه j%ل

 .ةلCهس I2كأ لCصCلا لع:ل

 «ع- اCهجاو %ق نCنg1C %قف ،لCصCلا ةلCهس صA" -.kCی%یا=م" اCنا] Aی@لا ٪١٤ ة(Rن امأ

 لCصCلا قR?A `2=ت يف N2;ت نأ ة?عJ:لل gJ1A .<هJ??قت ىلع 2ثأ اJم ،تا(قعلا وأ تاg%=#لا

 .تا�فلا «ع(ل اقًئاع ل01ت %ق ي#لا تا(ل�#Jلا ل?لقت وأ تاءا2جلإا °?R(ت A `2epع Aی%?ف#JRلل

 <ل اJ;?ب ،"�عص" ة?عJ:لا تام%خ ىلإ لCصCلا نأ Aع A?]راJ0لا Aم ٪٦ 2ّ(ع ،2jخأ ة?حان Aم

gNلا نأ- كرا0م �أ 2هCصCاً%ج �عص" ل". gJ1A ت نأbCلا ه@ه ن;R)لا ةkجو ىلع لاً?لد ة2?غCد 

 ل?ل=تو ةعجاJ2- مCقت نأ ة?عJ:لا ىلع يغ(;ی .Aی%?ف#JRلا «ع- ىلع 2ث­ت %ق اه;bلو ةدو%=م تا(قع

 تا�Cعkلا ه@ه ل?ل@ت ىلع لJعلاو ،دا2فلأا «ع(ل اً(عص اهتام%خ ىلإ لCصCلا لع:ت %ق ي#لا با(سلأا

 .Aی%?ف#JRلا اضر R?A=#ل
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 /.g اJ?ف اض2لا Aم لٍاع R#Cjم p?ق=ت يف »=:ن %ق ة?لهلأا ل?س ة?عJج نأ ىلإ جئا#;لا ه@ه 2?0ت

 .اهتام%خ ىلإ لCصCلا ةلCهسو Aی%?ف#JRلا تاجا?#حلا اه#با:#سا ةع2س

 ،Aی%?ف#JRلل لCصCلا ةلهسو ةR2?م تام%خ 2?فC#ب م�#لت ة?لهلأا ل?س ة?عJج نأ تانا?(لا ه@ه 2هNت

 ¥1عg تا�فلا «ع- ل(ق Aم تاNف=#لا «ع- دCجو نأ لاإ .<هتاجا?#حلا ةلاعف ة-ا:#سا ىلإ ةفاضلإا-

 تاجا?#حا ة?(لت ناJضو اض2لا R#Cjم ��eعت يف <هاRت نأ gJ1A ي#لاو ،ةف?ف` تا;?R=ت ىلإ ةجا=لا

 .ةلاعّفو ةRلس ةق�2e- ع?J:لا

 تلا4s/لل ةNx5(م ل$لح �D@قت يف ة0ع/eلا ة0لاعف �@م

 ةJئادو ةb2#(م لاCًلح م%قت ة?عJ:لا نأ- نو2عA g0?]راJ0لا Aم ٪٤٦ يلاCح نأ نا?(#سلاا جئا#ن ت2ه�أ

 تاجا?#حلا ةJئلامو ةلاعف لCلح دا:gإ- اصًاخ امًاJ#ها يلCت ة?عJ:لا نأ ىلإ g0?2 اJم ،<هلكاJ0ل

 تلاJ01لا ة:لاعم يف ةeراb#با تا?:?تا2#سا ي;(#ب ة?عJ:لا ماJ#ها هجC#لا ا@ه ¥1عg %ق .Aی%?ف#JRلا

 .<هتاجا?#حا ي(لت ةن2م تاءا2جإ وأ ة?;قت لCلح 2?فCت للاخ Aم ءاCس ،Aی%?ف#JRلا هجاCت ي#لا

 ىلإ g0?2 اJم ،"انًا?حأ" ةb2#(م لاCًلح م%قت ة?عJ:لا نأ Aع A?]راJ0لا Aم ٪٣٤ 2(ع ،2jخأ ة?حان Aم

 ا@ه .تا�فلا ع?J:ل يفg1 اJ- ةNJ#;م نbCت لا %ق bAل ،راb#بلاا <g%قت يف ة�سC#م ةeراJ2#سا كا;ه نأ

gر ¥1ع�Jت ا=%gت تاCلا هجا:Jت يف ة?ع�)?p بلاا#bم ل01- راR#%لا يف /قن وأ ماJCت ي#لا دراJ1;اه 

 .تلاا=لا ع?J:ل ةb2#(م لCلح <g%قت Aم

 ة�2:ت ىلع ةللاد نbCت نأ J1A?ف ،ةb2#(م لاCًلح م%قت ام "ارًدان" ة?عJ:لا نأ %ق#عت ي#لا ٪١٤ ة(Rن امأ

 ٪٦ ة(Rن ،�ل@] .ةg%?لقت لCلح ىلع %J#عت ة?عJ:لا نأ- نو2عg0 %ق Aی@لا Aی%?ف#JRلا «ع(ل ة?(لس

 لCلح 2?فCت ىلع �?]2#لل دCه:لا ��eعت ة?Jهأ ىلإ 2?0ت ،ةم%قJلا لCل=لا يف راb#با �أ نو2ی لا Aی@لا

 .اً%?قعت I2كأ تاg%=ت هجاCت %ق ي#لا �لت �لذ يف اJ- ،تا�فلا ع?Jج تاعقCت ي(لت ةb2#(م

 ة0ع/eلا Bم ةم@ق/لا تام@hلا ةد$ج Bع Bی@0فHN/لا اضر �@م

 اJم ،ة?عJ:لا اهم%قت ي#لا تام%.لا ةدCج Aع اً%ج نCضار )٪٥٢( A?]راJ0لا ة?(لاغ نأ جئا#;لا 2هNت

 اض2لا ا@ه نإ .Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا ي(لت ة?لاع ةدCج تاذ تام%خ <g%قت يف ة?عJ:لا حا:ن ىلع ل%ی

 ةقث ةقلاع ءا;ب يف <هاgR اJ- ،اه;?R=ت يف اهراJ2#ساو تام%.لا ةدC:- ة?عJ:لا ماJ#ها ¥1عb)?2 gلا

 .Aی%?ف#JRلا عم
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 لاCً(ق كا;ه نأ ىلإ g0?2 اJم ،تام%.لا ةدCج Aع ماعلا <هاضر Aع او2(ع A?]راJ0لا Aم ٪٢٦ نأ اJك

 ة(R;لا ه@ه .�ناC:لا «ع- يف ة?فاضإ تا;?R=#ب تاعقCت <هی%ل ا�Jر bAلو ،ةدC:لا JR#Cjل اعًساو

 .2(كأ اضر نا8Jل R?A=#لاو <??ق#لا ةeراJ2#سا ىلإ جا#=ت %ق ة?عJ:لا نأ- اعًا(�نا ي�عت

 نأ ي;عg اJم ،تام%.لا ةدCج ها:ت اً%یا=م افًقCم A?]راJ0لا Aم ٪١٢ j%بأ ،2خلآا �نا:لا ىلع

 R?A=ت ىلع �?]2#لا ةرو2ض �لذ ¥1عg %قو ،ةدC:لا يف ة?ئا;I#سا »R?لو ةنزاC#م نbCت %ق <ه#�2:ت

 ةدCج Aع اض2لا م%ع- نو2عA g0ی@لا A?]راJ0لا Aم ٪١٠ كا;ه نأ اJ] .ع?J:لل ةماعلا ة�2:#لا

 .اه;?R=ت gJ1A ي#لا ةم%.لا �ناCج «ع- يف A?عم رkCق ىلإ 2?0ت %ق ة(Rن يهو ،تام%.لا

 ةدC:لاو راb#بلاا Aم %?ج R#Cjم p?ق=ت يف »=:ن %ق ة?لهلأا ل?س ة?عJج نأ ىلإ جئا#;لا ه@ه 2?0ت

  .لما] اضر p?ق=ت نا8Jل ة?فاضإ تا;?R=ت �ل�#ت %ق ي#لا تا�فلا «ع- كا;ه bAل ،اهتام%خ يف

5� Bع Bی@0فHN/لا اضر جئاNنRلا ةقN$5ف عم لصاRd ل/علا Xلاe/ة0ع 

 2epف عم لصاC#لا ةقA `2eع اً%ج نCضار )٪٦٠( Aی%?ف#JRلا ة?(لاغ نأ ىلإ نا?(#سلاا جئا#ن 2?0ت

 ىلإ e0?2و ،Aی%?ف#JRلا عم ةلاعّف لصاCت تاC;ق ءا;ب يف ة?عJ:لا حا:ن ¥1عg ا@ه .ة?عJ:لا يف لJعلا

 ا@ه نأ اJ] .ة?لاعف- مزلالا <ع%لا <g%قت ىلع صe=2و ة%?ج لصاCت تاراهJ- ع#J#ی لJعلا 2epف نأ

 2?فCتو ،jوا01لاو تاراRف#سلاا عم لماع#لا يف 2epفلا ة?فا2#حلا ة:?#ن نg1C نأ gJ1A يلاعلا اض2لا

 .ة?با:gإ ة?لعافت ة�?ب

 ي(لی لJعلا 2epف عم لصاC#لا نأ ي;عg اJم ،<هاضر Aع JR#:?)?Aلا Aم ٪٢٠ 2(ع ،2jخأ ةهج Aم

 نو%?ف#JRلا ءلا­ه هجاCی ا�Jر .ة�?R(لا تاNف=#لا «ع- <هی%ل نg1C %ق bAل ،ماع ل01- <هتاجا?#حا

 وأ تاراRف#سلاا «ع- ىلع د2لا يف 2?خأ#لا لIم ،لJعلا 2epف عم <هلعافت يف ةف?ف�لا تاg%=#لا «ع-

 .تلاا=لا «ع- يف ح?ضC#لا Aم %�eم ىلإ ةجا=لا

 ىلإ g0?2 %ق اJم ،لصاC#لا ةق2e` ها:ت اً%یا=م افًقCم A?]راJ0لا Aم ٪١٠ j%بأ ،�لذ ىلإ ةفاضلإا-

 ،لJعلا 2epف عم ة;یا(#م برا:ت Aی%?ف#JRلا ءلا­ه j%ل نg1C %ق .اض2لا م%عو اض2لا A?ب ةنزاC#م ة�2:ت

 .R?A=ت ىلإ جا#=2j gخأ نا?حأ يفو ،%?ج نا?حلأا «ع- يف لصاC#لا نأ نو2عg0 ,?ح

 2epف عم لصاC#لا يف تا�Cعkلا «ع- دCجو �لذ ¥1عg %قف ،<هاضر م%ع او%بأ Aی@لا ٪٨ ة(Rن امأ

 ه@ه نbCت %ق .<هتاعقCت عم pفاC#ی ل01- ة%عاJRلا <g%قت م%ع وأ ة?فا] ةعR2- د2لا م%ع لIم ،لJعلا

 .Aی%?ف#JRلا ع?J:ل 2(كأ اضر نا8Jل لصاC#لا �ناCج «ع- R?A=ت ىلإ ةجا=لا ىلع ةللاد ة(R;لا
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 م%ع- ة�(ت2م نbCت %ق ة?(لس برا:ت دCجو ىلإ 2?0ت ما#لا اهاضر م%ع Aع ت2(ع ي#لا ٪٢ ة(Rن ،ا2ً?خأ

 ة?عJ:لا مCقت نأ <هJلا Aم .ة�Cل�Jلا ة%عاJRلا ىلإ لCصCلا ىلع ةر%قلا م%ع وأ <هتاجا?#حا ة?(لت

 .ة�فلا ه@ه اضر R?A=#ل ةلJ=#Jلا با(سلأا ة:لاعم ىلع لJعلاو تلاا=لا ه@ه يف p?ق=#لا-

 اJم ،ة?عJ:لا يف لJعلا 2epف عم لصاC#لا ةقA `2eع Aی%?ف#JRلا j%ل 2?(] اضر ىلإ جئا#;لا 2?0ت

gه:لا ¥1عCلا دJ)@8ل ةلوJت ة�2:ت ناCإ لصاg:لا «ع- عمو .ة?با#=R?;لا تاJR#J2ة، gJ1A لل:Jة?ع 

 .تا�فلا ع?J:ل لاعّف <عد 2?فCت ناJضو Aی%?ف#JRلا اضر ��eعت

 اهتام@خ N8H0Bل راNxبلال ة0ع/eلا ما@Nhسا ل$ح Bی@0فHN/لا Sأر

 2?(] ل01- راb#بلاا م%.#Rت ة?عJ:لا نأ نو2ی )٪٦٠( A?]راJ0لا ة?(لاغ نأ ىلإ نا?(#سلاا جئا#ن 2?0ت

 ة?(لتو اهتام%خ �Ce2#ل ةb2#(م راbفأو تا?;قت ف?�C#ب <#هت ة?عJ:لا نأ ىلع ل%ی ا@ه .اهتام%خ R?A=#ل

 ما%.#سا يف اً%R:#م راb#بلاا ا@ه نg1C نأ JJ1Aلا Aم .ة?لاعف I2كأ لA -01ی%?ف#JRلا تاجا?#حا

 .Aی%?ف#JRلا ة�2:ت R?A=#ل ة%ی%ج ة?لعافت �?لاسأ وأ ةIی%ح تا?;قت

 <هی%ل نg1C %قف ،°سC#م ل01- راb#بلاا م%.#Rت ة?عJ:لا نأ نو2ی Aی@لا Aی%?ف#JRلا Aم ٪٢٦ ة(Rن امأ

 ا@ه g0?2 %ق .راb#بلاا p -JR#Cjلع#ی اJ?ف ىلعأ تاعقCت <هی%ل ا�Jر bAل ،دCه:لا ه@ه Aع اض2لا «ع-

 .ع?J:لا تاعقCت ي(لی راb#بلاا Aم ىلعأ R#Cjم p?ق=ت نا8Jل �ناC:لا «ع- R?A=ت ة?نا1مإ ىلإ

 نو2ی ٪٢ اJ;?ب ،ل?لق ل01- راb#بلاا م%.#Rت ة?عJ:لا نأ ىلإ اوراشأ A?]راJ0لا Aم ٪١٢ ،لباقJلا يف

 Aی%?ف#JRلا Aم ة�ف كا;ه نأ ىلإ 2?0ت ،ة2?غص اهنC] <غر ،ة(R;لا ه@ه .اقًلا`إ راb#بلاا م%.#Rت لا اهنأ

 ح?ضCت ىلع لJعت نأ ا;ه ة?عJ:لل gJ1A .ةم%قJلا تام%.لا يف فٍا] راb#با دCجCب نو2عg0 لا %ق

 .تا�فلا ع?Jج ل0J#ل اهتاراb#با R?A=ت وأ �نا:لا ا@ه يف ةلو@(Jلا دCه:لا

 Bی@0فHN/لا ة�e5ت 8H0Bت يف يج$لNx3$لا راNxبلاا 05ثأت

 فkن Aم I2كأ نأ 2هA، gNی%?ف#JRلا ة�2:ت R?A=ت ىلع يجCلb;C#لا راb#بلاا 2?ثأ#ب pلع#ی اJ?ف

 .Aی%?ف#JR] <ه#�2:ت R?A=ت ىلع اً%ج 2?(] 2?ثأت هل يجCلb;C#لا راb#بلاا نأ نو2ی )٪٥٤( A?]راJ0لا

 لصاC#لا ةدCج ةداeزو تام%.لا ىلإ لCصCلا ل?هRت يف <هاس %ق يجCلb;C#لا راb#بلاا نأ ىلإ g0?2 ا@ه

 .ة?عJ:لا عم لعاف#لاو

 ه2?ثأت نأ نو2ی ٪١٤و ،2?(] 2?ثأت هل يجCلb;C#لا راb#بلاا نأ نو2ی Aی@لا A?]راJ0لا Aم ٪٢٠ امأ

 %J�eل ا?جCلb;C#لا 2?ثأت ��eعت ة?نا1مإ عم ،Aی%?ف#JRلا ءلا­ه j%ل ة?با:gإ ة�2:ت ¥1عg ا@هف ،°سC#م
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 �ناCج ل0J?ل يجCلb;C#لا راb#بلاا ما%.#سا ع?سCت قا?Rلا ا@ه يف %?فJلا Aم نg1C %ق .R?A=#لا Aم

 .لاًماbت I2كأ ة�2:ت p?ق=#ل تام%.لا Aم ة%ی%ج

 ،2?ثأت لاب هنأ نو2ی Aی@لا ٪٢و ،ل?لق راb#بلاا 2?ثأت نأ نو2ی Aی@لا A?]راJ0لا Aم ٪٦ ىلإ ة(R;لا�و

 ةلق �(R- ءاCس ،ةحا#Jلا تا?;ق#لا Aم فٍا] ل01- %?ف#Rت لا %ق تا�فلا «ع- نأ ىلإ �لذ g0?2 %قف

 تا�فلا ه@هل يفاضإ <عد وأ ة?عCت 2?فCت يف N2;لا ة?عJ:لا ىلع يغ(;ی .ما%.#سلاا ة�Cعص وأ ةف2عJلا

 .ة?جCلb;C#لا تاراb#بلاا Aم اهتداف#سا ةدا�eل

 ،Aی%?ف#JRلا ة�2:ت R?A=#ل راb#بلاا ما%.#سا يف ا2ً?(] احًا:ن »ققح %ق ة?عJ:لا نأ ىلإ جئا#;لا 2?0ت

 تا�فلا «ع(ل يفاضإ <عد 2?فCتو ة?جCلb;C#لا �ناC:لا R?A=ت نأ لاإ .ماعلا اض2لا R#Cjم ز�عg اJم

 .Aی%?ف#JRلا ع?J:ل 2(كأ اضر p?ق=ت e8JAو لاًماbت I2كأ ة�2:ت p?ق=ت يف <هاgR %ق

 [نN5نلإا 5(ع تام@hلا ىلإ ل$ص$لل ةلهسو ةNx5(م ق5� 5ف$ت

 ىلإ لCصCلل ةلهسو ةb2#(م اق2ً` 2فCت ة?عJ:لا نأ نو2ی )٪٧٠( A?]راJ0لا ة?(لاغ نأ جئا#;لا ت2ه�أ

 ةلهس تاk;م 2?فCتو ة?Jقر تا?;قت داJ#عا يف ة?عJ:لا حا:ن ¥1عg ا@ه .»ن2#نلإا 2(ع اهتام%خ

 ىلإ يبا:gلإا �أ2لا ا@ه g0?2 %ق .eR2و ةلCهR- تام%.لا ىلإ لCصCلا Aم Aی%?ف#JRلا J1Aت ما%.#سلاا

 ة?نوb#2للإا عقاJCلا وأ تاق?(�#لا لIم ،Aی%?ف#JRلا لعافت ل?هR#ل ةb2#(م لئاسو ىلع %J#عت ة?عJ:لا نأ

 .2شا(م ل01- تام%.لا وأ تامCلعJلا ىلع لkC=لا <هل ح?#ت ي#لا

 ىلإ لCصCلل ةb2#(م اق2ً` 2فCت ة?عJ:لا نأ نو%ق#عg لا <هنأ ىلإ اوراشأ A?]راJ0لا Aم ٪١٨ ،�لذ عمو

 نbCت %ق وأ ،تام%.لا ه@ه يف راb#بلاا- 2ع0ت لا %ق ة�ف دCجو ىلإ g0?2 اJم ،»ن2#نلإا 2(ع تام%.لا

 نأ Aم %كأ#لاو ة�فلا ه@ه تاجا?#حا <??قت ىلإ ة?عJ:لا جا#=ت نأ JJ1Aلا Aم .ة?با:gإ لقأ برا:ت <هی%ل

 .ةم%قJلا تاراb#بلاا Aم نو%?ف#gR <هنأ- نو2عA g0ی%?ف#JRلا ع?Jج

 ةJ)#b2لا تام%.لا لCح حCضو م%ع <هی%ل نأ و%(?ف ،"ف2عأ لا" ـب اCباجأ Aی@لا ٪١٢ ـلا ة(Rن امأ

 Aی%?ف#JRلل ةحا#Jلا تام%.لاو تاJ;kلا- ة?عC#لا ةداeز %?فJلا Aم نg1C %ق .»ن2#نلإا 2(ع ةم%قJلا

 .ع?J:لا ةداف#سا نا8Jل

 ة0ع/eلا اهم@قت يNلا ة0/ق5لا تا=3/لاو تاقN()0لا ما@Nhسا ةل$هس 

 اهم%قت ي#لا ة?Jق2لا تاJ;kلاو تاق?(�#لا ما%.#سا نأ نو%:JR#:?)?A gلا Aم ٪٥٠ نأ جئا#;لا 2هNت

 تاجا?#حا عم �سا;#ت ةق�2e- اهkJ?Jت <ت %ق تاJ;kلا ه@ه نأ ىلع ل%ی اJم ،اً%ج لهس ة?عJ:لا
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 اJم ،حفk#لا ةلهسو ة�?R- م%.#Rم تاهجاو Aم تداف#سا %ق ة?عJ:لا نbCت %ق .Aی%?ف#JRلا تاعقCتو

gRت يف <ه=R?A لا ة�2:تJR#.%و مeم ز�عA لا اضرJR#ی%?فA. 

 نأ ىلإ g0?2 اJم ،"لهس" تاJ;kلا ما%.#سا نأ Aع او2(ع A?]راJ0لا Aم ٪٢٤ ،�لذ ىلإ ةفاضلإا-

 gJ1A ي#لا �ناC:لا «ع- كا;ه »نا] نVو ،Aی%?ف#JRلا Aم ة2?(] ة(Rن تاجا?#حا ي(لت تاJ;kلا ه@ه

 .ةلCهس I2كأ ة�2:ت 2?فC#ل اه;?R=ت

 نأ ي;عg اJم ،ما%.#سلاا ةلCهس صA" -.kCی%یا=م" اCنا] A?]راJ0لا Aم ٪١٤ ،2jخأ ة?حان Aم

 ما%.#سا نأ نو%:A gی%?ف#JRلا Aم ٪١٢ كا;ه نأ اJ] .ةتواف#م نbCت %ق Aی%?ف#JRلا ءلا­ه ة�2:ت

 ة�فلا ه@هل نg1C نأ JJ1Aلا Aم .تا�فلا «ع- هجاCت %ق تاg%=ت دCجو ىلإ g0?2 اJم ،�عص تاJ;kلا

 .ةءاف1- ة?Jق2لا تاJ;kلا ما%.#سا ة?ف?] لCح اهً?جCت وأ اً?فاضإ اJًعد �ل�#ت ةصاخ تاجا?#حا

 ةلهسو ةb2#(م ة?Jقر تام%خ 2?فCت ,?ح Aم ح?=kلا ها:تلاا يف R?2ت ة?عJ:لا نأ جئا#;لا ¥1عت 

 اضر ��eعت ة?عJ:لل gJ1A ،تا�فلا «ع(ل يفاضإ <عد 2?فCتو �ناC:لا «ع- R?A=ت عمو .ما%.#سلاا

 .ةحا#Jلا ة?Jق2لا تاراb#بلاا Aم ةلماbلا <هتداف#سا ناJضو Aی%?ف#JRلا

  

 ة0ع/eلا اههجا$ت يNلا تلا4s/لا ل8ل ةNx5(م ة0ج$لx3$ت ل$لح 5ف$ت �@م

 ة?جCلb;Cت لاCًلح اJًئاد م%قت ة?عJ:لا نأ نو%ق#عA g?]راJ0لا Aم ٪٤٦ نأ ىلإ نا?(#سلاا جئا#ن 2?0ت

 Aم راb#بلااو ا?جCلb;C#لا يف ة?عJ:لا راIJ#سا j%م ¥1عg ا@ه .اههجاCت ي#لا تلاJ01لا ل=ل ةb2#(م

 ة?عJ:لا حا:ن ىلع لاً?لد ا@ه را(#عا A. gJ1Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا ي(لت ةع2eسو ةلعاف لCلح 2?فCت لجأ

 .ةم%قJلا تام%.لا ةءاف] R?A=#ل ة?ساسأ ةل?سC] ا?جCلb;C#لا ما%.#سا يف

 ٪٢٠و ،ة?جCلb;Cت لاCًلح 2فCت ام اً(لاغ ة?عJ:لا نأ Aع A?]راJ0لا Aم ٪٢٢ 2(ع ،2jخأ ة?حان Aم

 ةeراJ2#سلاا- 2ع0ت لا تا�ف كا;ه نأ ىلإ 2?0ت �R;لا ه@ه ."انًا?حأ" ةb2#(م لاCًلح م%قت اهنأ ىلإ اوراشأ

 ةم%.لا عCن ىلع ءًا;ب لCل=لا ه@ه Aم ةداف#سلاا يف اتًوافت ¥1عg %ق اJم ،ة?جCلb;C#لا لCل=لا <g%قت يف

 .%?ف#Rم لbل صا.لا جا?#حلاا وأ

 ىلع ةرداق 2?غ ة�فلا ه@ه نbCت %قف ،ة?جCلb;Cت لاCًلح م%قت ام "ارًدان" ة?عJ:لا نأ 2jت ي#لا ٪٦ ة(Rن امأ

 م%عل وأ ا?جCلb;C#لا عم لعاف#لا يف تا�Cعص �(R- ا�Jر ،ةم%قJلا ة?جCلb;C#لا تاراb#بلاا Aم ةداف#سلاا

 .ةصا.لا <هتاجا?#حا عم �سا;#ت لCلح 2فاCت
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 Bی@0فHN/لا تاجاN0حلا اقًفو ة==hم تام@خ �D@قNل راNxبلاا Bم ة0ع/eلا ةدافNسا

 راb#بلاا Aم اJًئاد %?ف#Rت ة?عJ:لا نأ- نو2عA g0?]راJ0لا Aم ٪٥٦ نأ ىلإ نا?(#سلاا جئا#ن 2?0ت

 ءًا;ب تام%.لا /?k.#ب ة?عJ:لا ما�#لا ¥1عg اJم ،<هتاجا?#حا عم pفاC#ت ةkk.م تام%خ <g%ق#ل

 ةر%ق ىلع اً?با:gإ ا2ًش­م %عk?/ g.#لا Aم JR#Cjلا ا@ه .Aی%?ف#JRلا تاعقCتو تلا?8فت ىلع

 .ةعJ#;Cلا تاجا?#حلاا �سا;#ل اهتام%خ ف??bت ىلع ة?عJ:لا

 /?k.ت يف راb#بلاا Aم %?ف#Rت ام اً(لاغ ة?عJ:لا نأ نو2ی A?]راJ0لا Aم ٪٢٨ ،�لذ ىلإ ةفاضلإا-

 يف تواف#لا ا@ه نg1C %ق .<ئاد ل01- ¥?ل bAلو دCجCم راb#بلاا نأ- نو2عg0 <هنأ ي;عg اJم ،تام%.لا

 ل01- ة�ف لbل تام%.لا /?k.ت تاg%=ت وأ ة?;ق#لا pئاCعلا «ع- Aع اً:تان راb#بلاا Aم ةداف#سلاا

 .وٍاR#م

 تام%خ <g%ق#ل راb#بلاا Aم %?ف#Rت "انًا?حأ" ة?عJ:لا نأ نو%ق#عJR#:?)?A gلا Aم ٪١٢ ،2jخأ ةهج Aم

 بCل�Jلا /?k.#لا ىلإ 2ق#فت ة?عJ:لا تام%خ نأ %:ت %ق ة�فلا ه@ه نأ ىلإ g0?2 اJم ،ةkk.م

 يف راb#بلاا Aم %?ف#Rت ام "ارًدان" ة?عJ:لا نأ ىلإ 2?0ت )٪٤( ةل?لق ة(Rن اJ;?ب .<هتاجا?#حا ة?(ل#ل

 ع?Jج ىلإ لCصCلل /?k.#لا تا?:?تا2#سا R?A=ت ىلإ ةجاح ¥1عg %ق ام Cهو ،تام%.لا /?k.ت

 .ة?لاعف- تا�فلا

 اقًفو ةkk.م تام%خو ةb2#(م ة?جCلb;Cت لCلح <g%ق#ب ة?لهلأا ل?س ة?عJج ما�#لا جئا#;لا ¥1عت

 ناJضو لCل=لا ه@ه 2?فCت يف ة?ل0JCلا ��eع#ل لا:م كا;ه ،�لذ عمو .Aی%?ف#JRلا تاجا?#حلا

 ناJضو Aی%?ف#JRلا ة�2:ت R?A=ت ة?عJ:لل gJ1A ،ةح2#قJلا تا?صC#لا p?(�ت عم .راb#بلاا ةeراJ2#سا

 .ةم%قJلا ةJ.kkلا تام%.لاو راb#بلاا R#Cjم Aع لماbلا <هاضر

 

 Bی@0فHN/لا عم ة0ع/eلا لعافت 8H0Bت يف راNxبلاا رود    

 يف 2?(] ل01- %عاس %ق راb#بلاا نأ نو%ق#عA g?]راJ0لا Aم ٪٧٤ نأ ىلإ نا?(#سلاا جئا#ن 2?0ت

 ةلاعّف ةادأ] راb#بلاا ما%.#سا يف ة?عJ:لا حا:ن ¥1عg ا@ه .Aی%?ف#JRلا عم ة?عJ:لا لعافت R?A=ت

 %ق ة?عJ:لا نbCت نأ لJ=#Jلا Aم .b2#(م ل01- <هتاجا?#حا ة?(لتو Aی%?ف#JRلا عم لعاف#لا ��eع#ل

 ىلإ لCصCلا Aی%?ف#JRلا ىلع لهRلا Aم »لعج ةb2#(م لصاCت �?لاسأ وأ ةIی%ح تا?;قت ىلع ت%J#عا

 .ة?عJ:لا عم لعاف#لاو تام%.لا
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 ة?عJ:لا نأ ىلإ g0?2 ا@هف ،ام %ح ىلإ %عاس %ق راb#بلاا نأ نو2ی Aی@لا A?]راJ0لا Aم ٪١٨ ة(Rن امأ

 Aم .ع?J:لا تاعقCت ة?(ل#ل تاراb#بلاا Aم %J�eلا ما%.#سا وأ �ناC:لا «ع- R?A=ت ىلإ جا#=ت %ق

 لعاف#لا لع:ت يJق2لا لعاف#لا يف تا;?R=ت وأ ة%ی%ج تاق?(�ت ىلإ نC]راJ0لا ءلا­ه عل�#ی نأ JJ1Aلا

 .ة?لاعفو ةسلاس I2كأ

 نأ ي;عg اJم ،لعاف#لا R?A=ت يف 2?(] ل01- <هgR <ل راb#بلاا نأ Aع A?]راJ0لا Aم ٪٦ 2(ع اJ;?ب

 راb#بلاا قا�ن ع?سCت ا;ه %?فJلا Aم نg1C %ق .ة?لا=لا تاراb#بلاا Aم ة2?(] ة%ئاف 2jت لا %ق ة�ف كا;ه

 ي#لا تاراb#بلال ةلJ=#Jلا %ئاCفلا لCح <هل ة?عCت تلاJح ه?جCت وأ ،ة�فلا ه@ه تاجا?#حا عم �سا;#?ل

 .ة?عJ:لا اهم%قت

 راNxبلاا 5(ع ة@ی@ج تام@خ �D@قت يف ة0ع/eلا د$هج Bع Bی@0فHN/لا اضر

 Aم ٪٥٤ نإف ،راb#بلاا 2(ع ة%ی%ج تام%خ <g%قت يف ة?عJ:لا دCهج Aع Aی%?ف#JRلا اض2ب pلع#ی اJ?ف

 للاخ Aم <هتاجا?#حا ة?(لت يف ة?عJ:لا حا:ن ىلع ل%ی اJم ،دCه:لا ه@ه Aع اً%ج نCضار A?]راJ0لا

 تاهجC#لا ¥1عت تام%خ »م%ق %ق ة?عJ:لا نbCت نأ لJ=#Jلا Aم .ةb2#(مو ة%ی%ج تام%خ <g%قت

 .2?(] اض2ب نو2عA g0ی%?ف#JRلا لعج اJم ،ة2?غ#Jلا عJ:#Jلا تاجا?#حاو ةIی%=لا

 ةلو@(Jلا دCه:لا نور%قg <هنأ ي;عg اJم ،ماع ل01- <هاضر Aع ا2�Cعأ JR#:?)?Aلا Aم ٪٢٤ نأ اJك

 ة?عJ:لا جا#=ت نأ JJ1Aلا Aم .ة?فاضإ تا;?R=#ب تاعقCت <هی%ل ا�Jر bAلو ة%ی%ج تام%خ <g%قت يف

 .Aی%?ف#JRلا ع?Jج A?ب 2(كأ اضر p?ق=ت نا8Jل اه;?R=تو �ناC:لا «ع- ةعجا2م ىلإ

 ة�فلا ه@ه نأ ىلإ �لذ g0?2 %قف ،دCه:لا ه@ه ها:ت Aی%یا=م اCنا] Aی@لا JR#:?)?Aلا Aم ٪١٤ ة(Rن امأ

 ه?جCت ىلإ ة?عJ:لا جا#=ت %ق .2شا(م ل01- اهعم لعاف#ت <ل وأ ة%ی%:لا تاراb#بلال 2?(] 2?ثأ#ب 2ع0ت <ل

 تاراb#بلاا %ئاCف- <هف2eعتو ة%ی%:لا تام%.لا Aم <هتداف#سا نا8Jل Aی%?ف#JRلا ءلا­هل صاخ ماJ#ها

 .ةحا#Jلا

 تاعقCت وأ اه#?(لت <#ی <ل تاجا?#حا ¥1عت %ق راb#بلاا دCهج Aع اهاضر م%ع ت%بأ ي#لا ٪٦ ة(Rن

 لCلح <g%قتو اض2لا م%ع با(سأ ةف2عJل ةقJع#م ةسارد ءا2جإ ة?عJ:لل %?فJلا Aم نg1C %ق .ةقق=م 2?غ

 .ة�فلا ه@ه تاجا?#حا عم �سا;#ت ةb2#(م
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 تام%خ <g%قتو Aی%?ف#JRلا عم ة?عJ:لا لعافت R?A=ت يف اJًهم ارًود �علی راb#بلاا نأ جئا#;لا 2هNت

 اضر p?ق=ت ة?عJ:لل gJ1A ،ة;?عم �ناCج R?A=تو دCه:لا ه@ه ��eعت عمو .<هتاجا?#حا ي(لت ة%ی%ج

 .ةم%قJلا ة%ی%:لا تام%.لاو تاراb#بلاا Aم Aی%?ف#JRلا ع?Jج ةداف#سا ناJضو لماش

 ة0ع/eلا Bم ةم@ق/لا تام@hلا Bع ماعلا اض5لا �$HNم

 ،ة?عJ:لا اهم%قت ي#لا تام%.لا Aع اً%ج نCضار )٪٥٦( A?]راJ0لا ة?(لاغ نأ نا?(#سلاا جئا#ن ت2ه�أ

 .<هتاعل�ت ي(لت ةدCج تاذ تام%خ <g%قتو Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا ة?(لت يف ة?عJ:لل اً%?ج ءًادأ ¥1عg اJم

 <g%قتو تام%.لا ةدCج R?A=ت يف ةJR#J2لا ة?عJ:لا دCه:ل ة:?#ن نg1C نأ b)?2 gJ1Aلا اض2لا ا@ه

 .Aی%?ف#JRلل يفاbلا <ع%لا

 ي(Rن اضر ىلإ g0?2 اJم ،تام%.لا Aع ماع ل01- <هاضر JR#:?)?Aلا Aم ٪٢٦ j%بأ ،لباقJلا يف

 ة?فاضإ تاعقCت Aی%?ف#JRلا ءلا­ه j%ل نg1C %ق .R?A=ت ىلإ جا#=ت %ق ي#لا تلاا:Jلا «ع- دCجو عم

 .ةم%قJلا تام%.لا يف �ناC:لا «ع- �Ce2#ب pلع#ت

 ،ة?عJ:لا عم <ه#�2:ت يف اً;یا(ت �لذ ¥1عg %قف ،"Aی%یا=م" اCنا] Aی@لا A?]راJ0لا Aم ٪١٠ ة(Rن امأ

 Aم نg1C %ق .اg8ًأ ة?(لس ة�2:#لا bAت <ل bAلو ،ةم%قJلا تام%.لا يف حضاو �ّ?J#ب او2عg0 <ل ,?ح

 جما2(لا يف I2كأ <هكا2شVو ةJR#J2لا تا;?R=#لا ىلإ Aی%?ف#JRلا ءلا­ه ها(#نا ب@ج ىلع لJعلا %?فJلا

 .تام%.لاو

 «ع(ل ة?ض2م 2?غ برا:ت ىلإ 2?0ت %ق تام%.لا Aع اهاضر م%ع Aع ت2(ع ي#لا ٪٦ ة(Rن

 اضر نا8Jل اه;?R=ت ىلع لJعلاو اض2لا م%ع با(سأ %ی%=#ب ة?عJ:لا ماJ#ها يع%#gR اJم ،Aی%?ف#JRلا

 .ع?J:لا

 لماش لB X4sی@0فHN/لا تاجاN0حلا ة0ع/eلا ة0(لت

 اJم ،لما] ل01- <هتاجا?#حا ي(لت ة?عJ:لا نأ- نو2عA g0?]راJ0لا Aم ٪٥٦ نأ ىلإ جئا#;لا 2?0ت

gق ءًادأ ¥1عCeًل ة-ا:#سلاا يف ا#Cلا تاعقJR#ی%?فA. ا@ه g0?2 لا نأ ىلإ:Jقت يف »=:ن ة?ع%g> 

 .تا�فلا ع?J:ل مزلالا <ع%لا 2فCتو ةفل#.Jلا تاجا?#حلاا ي(لت تام%خ

 ىلإ g0?2 ا@هف ،ام %ح ىلإ <هتاجا?#حا ي(لت ة?عJ:لا نأ نو2ی Aی@لا JR#:?)?Aلا Aم ٪٢٤ ـل ة(R;لا�و

 ة:?#ن ة(R;لا ه@ه نbCت %ق .تاجا?#حلال ل8فأ ة?(لت نا8Jل اه;?R=ت gJ1A ي#لا �ناC:لا «ع- دCجو

 .ةقق=م 2?غ تاعقCت وأ ة;?عم تاجا?#حا ي(لت ي#لا تام%.لا «ع- 2فاCت م%عل
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 برا:#لا «ع- <هی%ل نg1C %قف ،اJًئاد <هتاجا?#حا ي(لت لا ة?عJ:لا نأ- اCباجأ Aی@لا ٪١٠ ة(Rن امأ

 ه@ه يف N2;لا ة?عJ:لا ىلع �رو82لا Aم لع:g اJم ،�ناC:لا «ع- يف رkCق ىلإ 2?0ت ي#لا

 .اض2لا R#Cjم عف2ل تا;?R=ت <g%قتو تلاا=لا

 Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا ي(لتو ماعلا اض2لا Aم لٍاع R#Cjم pق=ت ة?لهلأا ل?س ة?عJج نأ جئا#;لا 2هNت

 ة?عJ:لل A، gJ1Aی%?ف#JRلا تاح2#قJل عاJ#سلااو ةJR#J2لا تا;?R=#لا ىلع �?]2#لا عمو .2?(] ل01-

 .تا�فلا ع?J:ل لماش اضر p?ق=تو Aی%?ف#JRلا ة�2:ت ��eعت

 ة0ع/eلا عم لصا$Nلا Bع Bی@0فHN/لا اضر �$HNم

 لصاC#لا R#Cjم Aع 2?(] اض2ب نو2عg0 )٪٥٠( A?]راJ0لا فkن نأ ىلإ نا?(#سلاا جئا#ن 2?0ت

 Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا ي(لت ةلاعّف لصاCت تاC;ق ءا;ب يف ة?عJ:لا حا:ن ¥1عg ا@ه .ة?عJ:لا A?�و <ه;?ب

 ةما%#Rم ةقلاع ءا;�و ةقIلا ��eعت يف اً?ساسأ اءً�ج 2(#عg لاعّفلا لصاC#لا نإ .مزلالا <ع%لا <هل 2فCتو

 .ماعلا اض2لا R#Cjم عفر يف <هgR اJم ،Aی%?ف#JRلا عم

 لصاC#لا ة�2:ت نأ ىلإ g0?2 اJم ،لصاC#لا Aع <هاضر او%بأ A?]راJ0لا Aم ٪٣٢ ،�لذ ىلإ ةفاضلإا-

 اض2لا ا@ه نg1C %ق .اه;?R=ت gJ1A ي#لا �ناC:لا «ع- كا;ه نbCت %ق bAلو <هل ة(R;لا- ة?با:gإ »ناك

 gJ1A ي#لا تاg%=#لا «ع- اهلل.#ت %ق bAلو ،�لاغلا يف ة?با:gإ لصاCت برا:ت Aع اً:تان ي(R;لا

 .ة�2:#لا ��eع#ل اه#:لاعم

 <ل <ه#�2:ت نأ ي;عg اJم ،لصاC#لا R#Cjم ها:ت Aی%یا=م اCنا] A?]راJ0لا Aم ٪٨ ،2jخأ ة?حان Aم

 يف ة�?R- تا;?R=ت Aم %?ف#Rت %ق ة(R;لا ه@ه .ة?(لس bAت <ل اg8ًأ اه;bل ،صاخ ل01- ة�?Jم bAت

 .ل8فأ ة�2:ت 2?فC#ل لصاC#لا تاC;ق

 يف تا�Cعص »هجاو %ق نbCت %قف ،لصاC#لا R#Cjم Aع اهاضر م%ع Aع ت2(ع ي#لا ٪٦ ة(Rن امأ

 ه@ه ة:لاعم ة?عJ:لا ىلع <هJلا Aم .ةلCهR- تامCلعJلا ىلإ لCصCلا وأ ةعR2eلا دود2لا ىلع لkC=لا

 .ع?J:لل ة?با:gإ لصاCت ة�2:ت نا8Jل تاg%=#لا

 5RBخلآل ة0ع/eلا تام@B Xhی@0فHN/لا ة0ص$ت 

 ىلع ل%ی اJم ،2eAخلآل ة?عJ:لا تام%.- ة%0- نk=C;ی A?]راJ0لا Aم ٪٦٠ نأ جئا#;لا ت2ه�أ

 يبا:gلإا 2?ثأ#لا j%م ¥1عت ة?لاعلا ة(R;لا ه@ه نإ .ةم%قJلا تام%.لا ةدCج يف <ه#قثو b)?2لا <هاضر



 ٧٢ 

 يف ةقIلاو اض2لا ىلع ةملاع 2(#عت ة?عJ:لا تام%.- ة?صC#لا نأ ,?ح ،Aی%?ف#JRلا ىلع ة?عJ:لل

 .لJعلا ةدCج

 <هی%ل »نا] نVو ،ماعلا <هاضر ¥1عg اJم ،ة?عJ:لا تام%.- اCصوأ A?]راJ0لا Aم ٪٢٤ نأ اJك

 نأ ىلإ g0?2 ماعلا اض2لا ا@ه .2?(] ل01- يبا:gلإا <هJ??قت ىلع 2ث­ت <ل ي#لا تاNف=#لا «ع-

 اه;?R=ت gJ1A ي#لا �ناC:لا «ع- دCجو عم ،Aی%?ف#JRلا <Nعم تاجا?#حا ة?(لت ىلع ةرداق ة?عJ:لا

 .2(كأ اضر p?ق=#ل

 لع:g اJم ،ةا(لJلا 2?غ تاعقC#لا وأ تاNف=#لا «ع- كا;ه نأ ي;عت "ا�Jر" ـب »باجأ ي#لا ٪١٤ ة(Rن

 عJج ىلع ة?عJ:لا لJعت نأ ا;ه %?فJلا Aم .ة?عJ:لا تام%.- ة?صC#لا يف Aیدد2#م Aی%?ف#JRلا

 .ةم%قJلا تام%.لا يف ةد%=م �ناCج R?A=#ل Aی%?ف#JRلا ءلا­ه تاNحلام

 2eAخلآل <هتا?صCت عم ،اهتام%خو ة?عJ:لا ها:ت Aی%?ف#JRلا j%ل ةقثو 2?(] اضر ىلإ جئا#;لا 2?0ت

 gJ1A ،ةددJ#2لا تا�فلا تاNحلام عJجو لصاC#لا تاC;ق يف تا;?R=#لا «ع- عم .اه;م ةداف#سلاا-

 .Aی%?ف#JRلل لماش اضر ناJضو اه#�2:ت ��eعت ة?عJ:لل

 

 ة0ع/eلا هاeت ةق�لا �$HNم  

 نأ ىلإ g0?2 اJم ،ة?عJ:لا ها:ت اً%ج ة2?(] ةقIب نو2عg0 )٪٥٨( JR#:?)?Aلا ة?(لاغ نأ جئا#;لا حضCت

 ة?عJ:لا دCهج ¥1عت ة?لاعلا ةقIلا نإ .Aی%?ف#JRلا A?ب ةقCثCمو ةCeق ةعJس ءا;ب »عا�#سا %ق ة?عJ:لا

 <هئلاو Aم ز�عg ام ،Aی%?ف#JRلا ها:ت ة?لو­JRلاو ة?فاف0لا- اهما�#لاو ة?لاع ةدC:- تام%خ 2?فCت يف

 .اهب <ه#قثو

 اg8ًأ اهی%ل ة�فلا ه@ه نأ 2هNتُ يهف ،ة?عJ:لا ها:ت ة2?(] ةقث او%بأ Aی@لا A?]راJ0لا Aم ٪٢٢ ة(Rن امأ

 نbCت نأ JR#J2. gJ1Aلا لعاف#لا وأ تا;?R=#لا Aم %J�eلا ا�Jر عقC#ت »نا] نVو ،ةقIلا Aم لٍاع R#Cjم

 .�ناC:لا «ع- ��eع#ل ة?نا1مإ 2jت %ق bAلو ة?عJ:لا ءادلأ ة;��Jم ة�فلا ه@ه

 ي#لا تاعقC#لا وأ تاNف=#لا «ع- ¥1عت %ق ة�سC#م ةقث ت2ه�أ ي#لا ٪١٤ ة(Rن ،2jخأ ة?حان Aم

 2ث­ت %ق ي#لا �ناC:لا R?A=#ل ة�فلا ه@ه تاNحلاJل عR#Jت نأ ة?عJ:لل %?فJلا Aم .لماbلا- َّ�لتُ <ل

 .<هی%ل ةقIلا R#Cjم ىلع
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 %ق ,?ح ،صاخ ماJ#ها ىلإ جا#=ت اه;bلو ة2?غص ة�ف يه "ةل?لق ةقث" ىلإ تراشأ ي#لا ٪٦ ة(Rن اJ;?ب

 ىلع يغ(;ی .ة?عJ:لل <هرkCت ىلع 2ث­ی %ق اJم ،pق=#ت <ل تاعقCت وأ ة?با:gإ لقأ برا:ت <هی%ل نbCت

 .ة�فلا ه@هل ةقIلا R#Cjم عفر يف <هRت نأ gJ1A ي#لا �ناC:لا ��eعت ىلع لJعلا ة?عJ:لا

 تام@hلا 8H0Bت تاءا5جلإ Bی@0فHN/لا ةRؤر

 R?A=#ل <ئاد ل01- ةسJCلم تاءا2جإ @.#ت ة?عJ:لا نأ نو2ی A?]راJ0لا Aم ٪٦٢ نأ ىلإ جئا#;لا 2?0ت

 <??ق#لا ا@ه .�Ce2#لاو JR#J2لا R?A=#لا يف ة?عJ:لا دCه:ل Aی%?ف#JRلا كاردإ ¥1عg اJم ،اهتام%خ

 تاجا?#حا ي(لی اJ- ل8فلأا <g%ق#ل ىعRت لب اه�Cلسأ يف ة#باث »R?ل ة?عJ:لا نأ ىلع ل%ی يبا:gلإا

 .<هاضر Aم ز�عeو Aی%?ف#JRلا

 ىلإ g0?2 اJم ،"انًا?حأ" اهتام%خ R?A=#ل تاءا2جإ @.#ت ة?عJ:لا نأ نو2ی JR#:?)?Aلا Aم ٪٢٦ نأ اJك

 %?فJلا Aم نg1C %ق .ةJئاد وأ ةNJ#;م نbCت لا %ق bAل ،تام%.لا R?A=#ل دCهج دCجCب نو2عg0 <هنأ

 .ة�فلا ه@ه تاعقCت ة?(ل#ل 2(كأ ل01- تا;?R=#لا ةeراJ2#سا ىلع Ûفا=ت نأ ة?عJ:لل

 اه;bل ،ة2?غص ة�ف يهف ،اهتام%خ R?A=#ل ةسJCلم تاءا2جإ @.#ت لا ة?عJ:لا نأ 2jت ي#لا ٪٨ ة(Rن امأ

 ،اهتام%خ R?A=#ل ة?عJ:لا اه@.#ت ي#لا تاءا2جلإا لCح لصاC#لا Aم %J�eلا ىلإ ةجا=لا ىلإ 2?0ت %ق

 .تام%.لا R?A=ت يف كرا0تو ةلو@(Jلا دCه:لا كر%ت ة�فلا ه@ه نأ نا8Jل

 ةلو@(Jلا دCه:لل <هكاردإ عم ،Aی%?ف#JRلا ل(ق Aم ة?لاع ةقIب ع#J#ت ة?لهلأا ل?س ة?عJج نأ جئا#;لا 2هNت

 ،ةNف=#Jلا تا�فلا تاNحلام ىلإ عاJ#سلااو لصاC#لا ��eعت عمو .R#J2م ل01- تام%.لا R?A=#ل

gJ1A لل:Jز ة?عeم ةداR#Cj لاو اض2لاIم ،ةقJا gRعت يف <ها�e� ج عم اه#قلاعJ?لا عJR#ی%?فA. 

 

 نو@0فHN/لا اههجا$ی يNلا تلا4s/لا لح يف ة0ع/eلا ة0لاعف   

 ي#لا تلاJ01لا لح يف اً%ج ةلاعّف ة?عJ:لا نأ نو2ی A?]راJ0لا Aم ٪٤٦ نأ ىلإ نا?(#سلاا جئا#ن 2?0ت

 هجاCت ي#لا تاg%=#لل ةلاعّفو ةسJCلم لCلح <g%قت يف ة?عJ:لا حا:ن ¥1عg اJم ،نو%?ف#JRلا اههجاCی

 ع2eس ل01- تلاJ01لا عم لماع#لا ىلع ة?عJ:لا ةر%ق يف ةقIلا يبا:gلإا <??ق#لا ا@ه 2هA. gُNی%?ف#JRلا

 .ماعلا اض2لا ��eعت يف <هgR اJم ،لاعّفو

 g0?2 �لذ نإف ،تلاJ01لا لح يف "ةلاعّف" اهنأ- ة?عJ:لا اCفصو Aی@لا A?]راJ0لا Aم ٪٣٢ ة(Rن امأ

 ة?فاضإ تا;?R=#ب تاعقCت <هی%ل ا�Jر bAلو ،�نا:لا ا@ه يف ة?عJ:لل ماعلا ءادلأا Aع <هاضر ىلإ
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 «ع- اCهجاو %ق نC]راJ0لا ءلا­ه نg1C نأ JJ1Aلا Aم .�ناC:لا «ع- يف 2(كأ ة?لاعف p?ق=#ل

 .نCعقC#ی اCنا] اJم لC`أ اً#قو اهلح ق2غ#سا وأ لما] ل01- ل=ت <ل ي#لا تاg%=#لا

 ة�2:ت ىلإ g0?2 %ق اJم ،ة?عJ:لا ة?لاعف لCح اً%یا=م اgًأر او%بأ JR#:?)?Aلا Aم ٪١٢ ،لباقJلا يف

 نأ ىلإ اوراشأ Aی@لا ٪٨ ة(Rن .تلاا=لا «ع- يف ةدو%=م ة?لاعف- او2عش ,?ح ،<هل ة(R;لا- ةتواف#م

 ة?(لت م%ع وأ ة?(لس برا:ت ن1RCعg %ق "اقًلا`إ ةلاعّف 2?غ" اهنأ اوأر Aی@لا ٪٢و "ةلاعّف 2?غ" ة?عJ:لا

 .تلاJ01لا لح يف <هتاعقC#ل ة?عJ:لا

 ة0ع/eلا تام@خ ع0/ج Bم Bی@0فHN/لا ةدافNسا �@م

 ة?عJ:لا تام%خ ع?Jج Aم نو%?ف#gR <هنأ- نو2عg0 )٪٦٦( JR#:?)?Aلا ة?(لاغ نأ جئا#;لا ت2ه�أ

 .ة%?ف#JRلا تا�فلا فل#.م تاجا?#حا ة?(لت ىلع اهتر%قو ةم%قJلا تام%.لا ة?لJCش ¥1عg اJم ،ةم%قJلا

 تاجا?#حا عم �سا;#ت ةعC;#م تام%خ <?kJت يف »=:ن %ق ة?عJ:لا نأ 2هgُN يلاعلا اض2لا ا@ه نإ

 .Aی%?ف#JRلا تاعل�تو

 نأ ىلإ g0?2 اJم ،تام%.لا ع?Jج Aم نو%?ف#gR لا <هنأ- اودافأ A?]راJ0لا Aم ٪٢٠ ،2jخأ ة?حان Aم

 ة?عJ:لل %?فJلا Aم نg1C %ق .<هتاعقCت وأ <هتاجا?#حا عم �سا;#ت لا %ق ي#لا تام%.لا «ع- كا;ه

 .تا�فلا ع?Jج ل0J#ل اه�Ce2ت وأ تام%.لا ه@ه ىلإ لCصCلا R?A=ت ىلع لJعلاو تاC:فلا ه@ه %ی%=ت

 تداف#سا %ق نbCت %قف ،ة?عJ:لا تام%خ Aم "ام %ح ىلإ" %?ف#Rت اهنأ ىلإ تراشأ ي#لا ٪١٤ ة(Rن امأ

 تام%.لا ع?Jج لعج ىلع لJعلا اه;gJ1 ة?عJ:لا نأ ي;عg اJم ،2jخلأا نود تام%.لا «ع- Aم

 .انًزاCت I2كأ لA -01ی%?ف#JRلا ع?J:ل ةJئلامو ةحا#م

 ،اه#?لJCشو اهتام%خ ة?لاعف ل8ف- اض2لا Aم لٍاع R#Cjم pق=ت ة?لهلأا ل?س ة?عJج نأ جئا#;لا 2هNت

 ��eعت ة?عJ:لل gJ1A ،ع?J:لا ل0J#ل تام%.لا قا�ن ع?سCتو تلاJ01لا لح يف تا;?R=#لا «ع- عمو

 .2(كأ 2?ثأت p?ق=تو Aی%?ف#JRلا اضر
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 Bی@0فHN/لا تا0ص$تو تاحN5قم     

 ة0ع/eلا عم لعافNلا N8H0Bل ةحN5ق/لا تاN8H03لا

 ح2#قا %قف .ة?عJ:لا عم لعاف#لا R?A=ت ة?ف?] لCح راbفلأا Aم ةعJC:م ىلإ Aی%?ف#JRلا دودر 2?0ت

 ة�2:ت ز�عg %ق اJم ،�رCف <عد <g%قتو Aی%?ف#JRلل ة-ا:#سلاا عR2e#ل ةل?سC] "يللآا د2لا" «ع(لا

 �نا:] "�داJلا <ع%لا" <g%قت ةرو2ض ىلإ راشأ Aم اg8ًأ كا;ه .راN#نلاا ءا(عأ Aم فف.eو لعاف#لا

 ةgدام تا%عاRم <g%قت نأ نو2ی Aی%?ف#JRلا «ع- نأ ىلإ g0?2 اJم ،ة?عJ:لا عم <هلعافت R?A=#ل <هم

 .لعاف#لا ة�2:ت ىلع يبا:gإ 2?ثأت هل نg1C %ق

 ة(غر ¥1عg اJم ،"°قف ةeراJ2#سلاا" لIم تاحا2#قا دود2لا «ع- »;8Jت ،�لذ ىلإ ةفاضلإا-

 Aی%?ف#JRلا «ع- راشأ اJ] .عا�قنا نو%ب ة?عJ:لا عم JR#J2لا لعاف#لا ىلع ¸اف=لا يف Aی%?ف#JRلا

 عJ:#Jلا عم 2شا(Jلا لعاف#لا ةداeز يف ة(غر كا;ه نأ ي;عg اJم ،"A?;`اJCلا عم لعاف#لا" ة?Jهأ ىلإ

 .ة?لاعف I2كأ لصاCت p?ق=تو

 ة0ع/eلا يف راNxبلاا TRTعNل تاحاN5قا

 2?فCت" Aی%?ف#JRلا «ع- ح2#قا ,?ح ،ة?عJ:لا تام%خ يف راb#بلاا ��eع#ل ةb2#(م ارًاbفأ دود2لا ت2ه�أ

 ق�2- ها?Jلا 2?فCت يف ةم%ق#م لCلح <g%قت ةرو2ض ىلإ 2eA?0م ،تا�فلا ع?J:ل "ةJ)#b2لا ا?قRلا ق2`

 2?فCتو ة?�?(لا ةما%#سلاا p?ق=ت يف راb#بلاا ة?Jهأ- يعCلا ¥1عg حا2#قلاا ا@ه .ةما%#Rمو ةb2#(م

 .ةءاف] I2كأ ل01- دراJCلا

 ة?قCثJCلاو ةeراJ2#سلاا نأ نو2(#عg ,?ح ،"ءاJلا لCصو ماN#نا" ة?Jهأ ىلإ Aی%?ف#JRلا «ع- راشأ اJك

 Aی%?ف#JRلا ة(غر ىلع ةللاد ة-ا:#سلاا ه@ه نbCت %ق .راb#بلاا Aم اً?ساسأ اءً�ج %عت تام%.لا <g%قت يف

 .ة?ساسلأا تام%.لا- pلع#ت ةeرود تا;?R=ت ةeؤر يف
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 تا?صC#لا-

 نا8Jل ،R#J2م ل01- اهIی%=تو ةع(#Jلا لصاC#لا تا?لآ ةعجاJ2- ة?عJ:لا مCقت نأ- ةسار%لا يصCت -

 لئاسو 2(ع ل?صاف#لاو تاحو02لا Aم %J�eلا <g%ق#ب حk;یُ اA. [Jی%?ف#JRلا j%ل اض2لا ةeراJ2#سا

 ءارآ عJ:ل ةeرود تانا?(#سا لJع- حk;یُ ،�ل@] .مCهفمو °R(م ل01- تا�فلا ةفا] ىلإ لk#ل ةد%ع#م

 تا;?R=#لا ة(قا2مو تار�C#لا %صر يف <هgR اJم ،تامCلعJلا حCضوو لصاC#لا ةءاف] لCح Aی%?ف#JRلا

 .ة�Cل�Jلا

 

 ةسار%لا يصCت .Aی%?ف#JRلا ع?J:- ما%#JRلا ماJ#هلاا ناJضو لعاف#لا R#Cjم R?A=#ل ةرو2ض �لا;ه -

 :ة?لا#لا تا�C.لا ذا.تا-

 ي;فلا <ع%لا Aع Aی%?ف#JRلا ع?Jج اضر نا8Jل :ي3فلا �ع@لل ةلما4لاو ةعH5Rلا ةXاNeسلاا TRTعت -

 ةلاعّف لCلح <g%قت ىلع A?ف�JCلا �eر%تو ة-ا:#سلاا ةع2س R?A=ت %?فJلا Aم نg1C %ق ،تارا0#سلااو

 ة�2:ت 2?فCت ناJضو <ع%لا <g%قت تا?لآ ةعجا2م للاخ Aم �لذ p?ق=ت gJ1A .تاراRف#سلاا ع?J:ل

 .ة�?J#م

 عم لصاC#لا لصاCت نأ ة?عJ:لا ىلع يغ(;ی :Bی@0فHN/لا عم HN/5/لا لعافNلا ةداRز -

 ةم%قJلا تاNحلاJلاو تاحا2#قلاا @?ف;ت ةع-ا#مو ،تام%.لا لCح <هئارآ عJ:ل �رود لA -01ی%?ف#JRلا

 R?A=تو �Ce2ت يف <هكا2شVو Aی%?ف#JRلا ىلإ عاJ#سلال ةeرود تا?لاعف ةماقإ اg8ًأ gJ1A .<هل(ق Aم

 .ة?عJ:لا تام%خ

 يقل#ل ةkk.م تاC;ق /?k.ت %عاgR %ق :اهل0ل8تو تاFحلا/لا يقلNل تا$3ق h=0Òت -

 ع?Jج نأ ناJضو Aی%?ف#JRلا ة�2:ت R?A=ت يف ،ة?نوb#2لإ تاk;م لIم ،تاحا2#قلااو تاNحلاJلا

 ءادأ ةعجاJ2ل ماN#نا- تاNحلاJلا ه@ه ل?ل=ت اg8ًأ �:g .ةلو­JRلا تاه:لا ىلإ لkت ءارلآا

 .R#J2م لA -01ی%?ف#JRلا عم لعاف#لاو ة?عJ:لا

 ،Aی%?ف#JRلا عم JR#J2لا لعاف#لا نا8Jل :Bی@0فHN/لا اضر �00قNل ةRرود تاناN)0سا دا@عإ -

gJ1A رود تانا?(#سا ءا2جإeلا اضر <??قت ىلإ ف%هت ةJR#ی%?فA عA تارا0#سلااو ي;فلا <ع%لا 

 اً;?R=ت �ل�#ت ي#لا �ناC:لا ىلع ف2ع#لا يف ة?عJ:لا �لذ %عاR?س .<هئارآ- ماJ#هلاا R#Cjمو

 .<قاف#ت نأ ل(ق تلاJ01لا قا(#ساو
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 ،لCصCلا ل?هR#ل ةb2#(م لCلح �Ce2ت يف b?2ف#لا ة?عJ:لل gJ1A :تام@hلا ىلإ ل$ص$لا 8H0Bت -

 ل?لقت gJ1A ،�ل@] .ة?ئا;لا p`ا;Jلا يف <عد لئاسو 2?فCت وأ ة?نوb#2للإا تام%.لا R?A=ت لIم

 .تا�Cعkلا «ع- نو%:g %ق Aی@لا صا.شلأل تام%.لا ىلإ لCصCلا ل?هR#ل ةeرادلإا تاءا2جلإا

 تا�C.لا ح?ضC#ل Aی%?ف#JRلا عم لصاC#لا ��eعت <هJلا Aم :لصا$Nلا تا0e0تاN5سا 8H0Bت -

 اg8ًأ gJ1A .ةلCهR- تامCلعJلا ىلإ <هلCصو ناJضو ،تام%.لا ىلإ لCصCلل ة�Cل�Jلا تاءا2جلإاو

 .R#J2م لj -01وا01لاو تا(ل�لا ةع-ا#م نا8Jل ةلاعف لصاCت تاC;ق ءا0نإ

 :ة?لا#لا تا?صC#لا يف N2;لا gJ1A ،�لذ p?ق=#ل

 �Ce2ت ة?عJ:لل gJ1A ،<ئاد ل01- ةb2#(م لCلح <g%قت نا8Jل :ما@HN/لا راNxبلاا TRTعت -

 اJ] .ةb2#(م لCلح <g%قتو يعا%بلإا b?2ف#لا ىلع <ه%عاRت A?ف�JCلل ة?(eر%ت جما2ب

gJ1A ع ,=(لاA مkت رداJCeبلاا <ع%ل ل#bلا تام%.لا يف راJت ,?=- ،ةم%ق#C2ف 

 .تا�فلا ع?J:ل لCلح راb#بلا ةمزلالا دراJCلا

 ةدC:ل ةeرود <??قت تا?لآ داJ#عا ة?عJ:لل HN/5: gJ1Aم لX4s تام@hلا ةد$ج 8H0Bت -

 R?A=ت gJ1A اJ] .<هتاحا2#قاو Aی%?ف#JRلا ءارآ ىلإ عاJ#سلاا للاخ Aم تام%.لا

 ة�2:ت p?ق=تو Aی%?ف#JRلا اضر ��eع#ل لعفلا دودر ىلع ءًا;ب تام%.لا �ناCج «ع-

 .ل8فأ

 ة?عJ:لا دCهج Aم ء�ج /?k.ت �رو82لا Aم :0Bضا5لا 05غ Bی@0فHN/لا ة�ف ىلع N5\0Tلا -

 ة?k.ش تلاباقم للاخ Aم �لذ p?ق=ت gJ1A .تام%.لا ةدCج Aع ة?ضا2لا 2?غ ة�فلا لكا0م ة:لاعJل

 .ةلاعّف لCلح دا:gإ ىلع لJعلاو ،<ههجاCت ي#لا تاg%=#لا ىلع ف2ع#لل ة�فلا ه@ه عم

 ،Aی%?ف#JRلا ناهذأ يف راb#بلاا ةرCص R?A=#ل :ة0ع/eلا اه@/Nعت يNلا ةRراNxبلاا تاردا(/لل جRوN5لا -

gJ1A لل:Jو2#لا ة?عeلل جJ)لا تام%.لاو تارداJ)#b2س ،اهم%قت ي#لا ةCم ءاA وأ ملاعلإا لئاسو للاخ 

 .راb#بلاا لا:م يف ة?عJ:لا ة�0نأ- Aی%?ف#JRلا 2eÝع#ل ،يعاJ#جلاا لصاC#لا لئاسو

 دود2لا ةع2س R?A=ت ة?عJ:لل A، gJ1Aی%?ف#JRلا ع?Jج اضر نا8Jل :ةXاNeسلاا ةع5س 8H0Bت -

 .اع2eًس لاًخ%ت �ل�#ت ي#لا تلاا=لا يف ةًصاخ ،ةeرCف I2كأ ل01- <ع%لا <g%قتو

 ��eع#ل 2epفلل ة?(eر%ت تارود <g%قت %?فJلا Aم :لاعّفلا لصا$Nلا تاراهم ىلع ل/علا 5Rdف ¾Rر@ت -

 .Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا عم �سا;#ت ةق�2e- تاراRف#سلاا ىلع د2لاو لصاC#لا يف <هتاراهم
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 ة2شا(Jلا ةشدر%لا لIم ،ة?فاضإ لصاCت تاC;ق 2?فCت %?فJلا Aم نg1C %ق :ةد@عNم لصا$ت تا$3ق 05ف$ت -

 <ع%لا ىلإ لCصCلل <ه(سا;ت ي#لا ةا;قلا را?#خا Aم نو%?ف#JRلا J1A#ی ,?=- ،ينوb#2للإا %2e(لا وأ

-RهCةل. 

 

 تا?;ق#لاو ة%ی%:لا تاراb#بلاا- Aی%?ف#JRلا ة?عCت ة?عJ:لل gJ1A :تاراNxبلاا ل$ح يع$لا ةداRز -

 .�نا:لا ا@ه يف ةلو@(Jلا دCه:لل Aی%?ف#JRلا 2ی%قت Aم %�eی اJم ،اهتام%خ R?A=#ل ةم%.#JRلا

 Aم نg1C %ق ،Aی%?ف#JRلا ة�2:ت ىلع ا?جCلb;C#لا 2?ثأت ��eع#ل :يج$لNx3$لا راNxبلاا قا)ن ع0س$ت -

 2(ع <ع%لا تاk;م وأ ة?]@لا فتاCهلا تاق?(�ت لIم ،ة%ی%ج ة?لعافت تام%خ وأ تا?;قت ةفاضإ %?فJلا

 .ةفل#.م تاجا?#حا ة?(ل#ل ،»ن2#نلإا

 ،ة?جCلb;C#لا تاراb#بلاا ما%.#سا يف ة�Cعص %:ت %ق ي#لا تا�فلا «ع(ل :يج$لNx3$لا �ع@لا 8H0Bت -

gJ1A تCلج 2?فRر%ت تاe)?م وأ ةCت داCت ة?=?ضRلا ةداف#سلاا ىلع <ه%عاbم ةلماA بلاا ه@ه#bتارا. 

 

 <?N;ت ة?عJ:لل A، gJ1Aی%?ف#JRلا ع?Jج ةداف#سا نا8Jل :ةحاN/لا ة0/ق5لا تام@hلاX ة0ع$Nلا ةداRز -

 لصاC#لا لئاسو ما%.#سا gJ1A .»ن2#نلإا 2(ع ةحا#Jلا تام%.لاو ة?Jق2لا تاJ;kلا لCح ة?عCت تلاJح

 .تام%.لا ه@هب Aی%?ف#JRلا ةف2عم ةدا�eل ةeرا(خإ لئاسر لاسرإ وأ يعاJ#جلاا

 ،لعفلا دودر ىلع ءًا;ب :ما@Nhسلاا يف ة�$عص @eت يNلا تاع$/e/لل م@HNh/لا ة�e5ت 8H0Bت -

gJ1A لل:Jی%=ت ءا2جإ ة?عIرود تاeلا ىلع ةJ;kق2لا تاJ?8ل ةJهس ناC2#لا عم ،ما%.#سلاا ةل[?� 

 .تا�فلا «ع(ل اgً%=ت ل01ت %ق ي#لا �ناC:لا ىلع

 داCم وأ ة?(eر%ت تاRلج <g%قت gJ1A :ما@Nhسلاا يف ة�$عص هجا$ت يNلا تا�فلل يفاضإ �عد 05ف$ت -

 تاJ;kلاو تاق?(�#لا ما%.#سا ة?ف?] حضCت ي#لا ،ة?J?لع#لا Cی%?فلا ع`اقم لIم ،ة?=?ضCت ة?J?لعت

 .ة?لاعف- ة?Jق2لا

 ةb2#(م ة?جCلb;Cت لCلح 2?فCت Aم %كأ#لا ة?عJ:لا ىلع يغ(;ی :ة0ج$لNx3$لا ل$ل8لا ةRراN/5سا TRTعت -

 .تام%.لا <g%قت يف راb#بلاا <ع%ل ة?فاضإ دراCم /?k.ت عم ،Aی%?ف#JRلا ع?J:ل R#J2م ل01-



 ٧٩ 

 ةkk.م ة?عJ:لا تام%خ نأ- نو2عA g0ی%?ف#JRلا ع?Jج نأ نا8Jل :Nh=0Òلا قا)ن ع0س$ت -

 اk?kًخ ةkJJم تام%خ <g%ق#ل <?kJ#لاو ل?ل=#لا تا?;قت R?A=ت يف N2;لا gJ1A ،<هتاجا?#حا ة?(ل#ل

 .ة�ف لbل

 لCل=لل امًاJت A?]ر%م 2?غ Aی%?ف#JRلا «ع- نg1C %ق :ةحاN/لا ةNx5(/لا ل$ل8لا ل$ح يع$لا ةداRز -

 <ه#ف2عم ةدا�eل ة?عCت تلاJح <?N;ت gJ1A .ة?عJ:لا اهم%قت ي#لا ةJ.kkلا تام%.لاو ة?جCلb;C#لا

 .اه;م ةداف#سلاا ة?ف?1- <هف2eعتو تاراb#بلاا ه@هب

 ة?عJ:لل gJ1A ،ل1ش ل8فأ- Aی%?ف#JRلا تاجا?#حا ة?(لت نا8Jل :راNxبلاا N8H0Bل لعفلا دودر ع/ج -

 ةJ.kkلا تام%.لاو ة?جCلb;C#لا لCل=لا لCح Aی%?ف#JRلا تاNحلام عJ:ل ةeرود تانا?(#سا <?N;ت

 .راb#بلاا قا�ن ع?سCتو ةع(#Jلا تا?:?تا2#سلاا R?A=#ل ةص2ف ح?#ی اJم ،اهم%قت ي#لا

 

 تا?;قت ما%.#سا- لعاف#لا ��eعت ة?عJ:لل gJ1A :لعافNلا يف ةم@قN/لا تاراNxبلاا ما@Nhسا TRTعت -

 لعافت 2?فCت يف %عاeRو Aی%?ف#JRلا اضر Aم %�eی نأ gJ1A اJم ،ة?لعاف#لا تات�Cو2لا  لIم ة%ی%ج

 .ة?لاعف I2كأو ع2سأ

 Aم Aی%?ف#JRلا ع?Jج ةداف#سا نا8Jل :ة@ی@eلا تاراNxبلااB Xی@0فHN/لا ة0ع$ت ة0ل/ع 8H0Bت -

 ةحا#Jلا تاراb#بلاا لCح ةCeعCت تاو%ن وأ ة?ف2eعت تاRلج <?N;ت ة?عJ:لل gJ1A ،ة%ی%:لا تام%.لا

 .اهم%قت ي#لا %ئاCفلاو

 ةNJ#;م تانا?(#سا ءا2جإ ة?عJ:لل gJ1A :تاراNxبلاا ل$ح Sرود لB X4sی@0فHN/لا تاFحلام ع/ج -

 ىلع ءًا;ب تام%.لا �Ce2تو R?A=ت ىلع %عاgR اJم ،ة%ی%:لا تاراb#بلاا لCح Aی%?ف#JRلا ءارآ ةف2عJل

 .لعفلا دودر

 

 ,?ح ،ة?عJ:لا Aم ةم%قJلا تام%.لا Aع Aی%?ف#JRلا j%ل اCeًق امًاع اًضر ةسار%لا جئا#ن »1Rع -

 نأ 2jت تا�ف كا;ه ،�لذ عمو .تاجا?#حلاا ة?(لتو ةم%.لا R#Cjم Aع ما#لا اهاضر ة?(لغلأا ت%بأ

 ع?Jج اضر نا8Jل ةR#J2م تا;?R=ت ءا2جإ ة?Jهأ ىلإ g0?2 اJم ،R?A=#لل تلاا:Jلا «ع- كا;ه

 :للاخ Aم �لذو ،تا�فلا
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 gJ1A ،ة?ضا2لا 2?غو ة%یا=Jلا ة�فلا اضر نا8Jل :تاN($R5لاو تاN8H03لا ل$ح لصا$Nلا 8H0Bت -

 يف ة%ی%:لا تا�Ce2#لاو تا;?R=#لا لCح Aی%?ف#JRلا عم JR#J2لا لصاC#لا ىلع �?]2#لا ة?عJ:لل

 .تام%.لا- Aی%?ف#JRلا µا(ترا ��eعت يف ة?ف2eعت تاو%ن وأ ةeرا(خإ لئاسر %عاRت %ق .تام%.لا

 ي#لا تا�فلا تاجا?#حا ةسارد ة?عJ:لا ىلع �:d: g/عأ لX4s ة0ضا5لا 05غ ة�فلا تاجاN0حا ل0ل8ت -

 �سا;#ت تام%خ �Ce2#ل ة?فاضإ دراCم /?k.ت ىلع لJعلاو ،لما] ل01- ي(لت اهتاجا?#حا نأ %:ت <ل

 .<هتاعقCت عم

 تام%.لا نأ 2jت ي#لا ة�فلا j%ل اض2لا ��eع#ل :ة0لا8لا تام@hلا R5$)ت وأ ة0فاضإ تام@خ �D@قت -

 ة%ی%ج تام%خ ةفاضإ وأ اه�Ce2تو ة?لا=لا تام%.لا <??قت ة?عJ:لل gJ1A ،ام %ح ىلإ اهتاجا?#حا ي(لت

 .ة%یا�#Jلا <هتاجا?#حا عم pفاC#ت

 ءا0نإ ة?عJ:لل gJ1A ،تام%.لا R?A=تو راb#بلاا ��eع#ل :Bی@0فHN/لا Bم تاحN5ق/لا ع/ج ع4e0ت -

 لA -01ی%?ف#JRلا كا2شإ يف ا@ه %عاgR %ق .ة%ی%ج راbفأ <g%قتو <هتاح2#قم <g%قت Aی%?ف#JRلل ح?#ت تاC;ق

 .اض2لاو ءاJ#نلاا- او2عg0 نأ ناJضو تام%.لا �Ce2ت يف 2(كأ

 

 ةقث ىلإ ةفاضلإا- ،ة?عJ:لا عم لصاC#لا R#Cjم Aع اض2لا Aم لٍاع R#Cjم جئا#;لا [sHع ا/\ -

 ي#لا تا�فلا «ع- 2هNت ،�لذ عمو .2eAخلآل ة?عJ:لا تام%.- ة?صC#لا يف Aی%?ف#JRلا j%ل ة2?(ك

 :للاخ Aم �لذو ،ماعلا اض2لا R#Cjم عفرو لصاC#لا ة�2:ت ��eع#ل تا;?R=ت ىلإ جا#=ت

 للاخ Aم ءاCس ،ةحا#Jلا لصاC#لا تاC;ق ��eعت ىلع لJعلا ة?عJ:لل gJ1A :لصا$Nلا تا$3ق 8H0Bت -

 ع?J:ل ةRلس لصاCت ة�2:ت نا8Jل ،ةث%=مو ةق?قد تامCلعA -Jی%?ف#JRلا %eو�ت وأ ع2eس <عد 2?فCت

 .تا�فلا

 اض2لا م%ع ىلإ �د­ت ي#لا با(سلأا ةف2عJل :0Bضا5لا 05غو Bی@یا8/لا Bی@0فHN/لا تاFحلام ع/ج -

 عJ:ل Aی%?ف#JRلا ءلا­ه عم تلاباقم وأ ة?ل?bJت تانا?(#سا ءا2جإ ة?عJ:لل gJ1A ،ة%یا=Jلا فقاJCلا وأ

 .<هتاعقCت عم �سا;#ت تا;?R=ت <g%قتو <هتاNحلام

 gJ1A ،ة?عJ:لا تام%.- ة?صC#لا ��eعت نا8Jل :تام@hلل ة0باDeلإا ¾نا$eلاX ة0ع$Nلا د$هج TRTعت -

 ز�عg اJم ،ة?عJ:لا اه#ققح ي#لا تازا:نلإاو ة�?JJلا �ناC:لا ز2(ت ةCeعCت ة?ملاعإ دCهج ه?جCت ة?عJ:لل

 .2eAخلآل اهب ة?صC#لا ىلع <هع:e0و Aی%?ف#JRلا ةقث
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 ي#لا تاءا2جلإا ح?ضCت ة?عJ:لل %?فJلا Aم نg1C %ق :N8H0Bلا تاءا5جإ ل$ح لصا$Nلا TRTعت -

 تازا:نلإا حضCت ةeرا(خإ لئاسر وأ ةeرود e2راقت للاخ Aم ،2(كأ ل01- تام%.لا R?A=#ل اه@.#ت

 R?A=#لا دCهج كر%ت لا ي#لا تا�فلا A?ب يعCلا ةداeز يف %عاgR %ق ا@ه .اه@?ف;ت <ت ي#لا تا;?R=#لاو

 .لماbلا-

 ح?#ت تاC;ق ءا0نإ ة?عJ:لل gJ1A :ةق�لا ل$ح Bی@0فHN/لا تاFحلا/ل عا/Nسلال تا$3ق h=0Òت -

 عJج .ةل?لق وأ ة�سC#م ةقث اهی%ل ي#لا تا�فلل ةصاخ ،<هتاعقCتو <هتاNحلام Aع 2?(ع#لا Aی%?ف#JRلل

 ةقIلا R#Cjم ىلع 2ث­ت ي#لا �ناC:لا ىلع ف2ع#لا يف ة?عJ:لا %عاgR نأ gJ1A تاNحلاJلا ه@ه

 .اه;?R=ت ىلع لJعلاو

 �رو82لا Aم ،Aی%?ف#JRلا A?ب ة?لاعلا ةقIلا ىلع ¸اف=لا نا8Jل :HN/5/لا N8H0Bلا يف راN/5سلاا -

 تاجا?#حا ة?(ل#ل تا;?R=#لا ةeراJ2#سا ىلع �?]2#لا عم ،ماN#نا- اهتام%خ R?A=ت يف ة?عJ:لا R#J2ت نأ

 .ةفا] Aی%?ف#JRلا

 عم ة?لعافت تاءاقل وأ لJع شرو <N;ت نأ ة?عJ:لل N8H0B: gJ1Aلا ة0ل/ع يف Bی@0فHN/لا كا5شإ -

 ةع?J:لا- <ه`ا(ترا Aم ز�عg اJم ،تام%.لا R?A=ت ة?ف?] لCح <هتاحا2#قاو <هءارآ ة0قا;Jل Aی%?ف#JRلا

 .ةقIلا R#Cjم Aم %e�eو

 تام%خ <g%قت ة?عJ:لل gJ1A ،اض2لا Aم R#Cjم ىلعأ p?ق=ت نا8Jل :تلا4s/لا لح ة0لاعف 8H0Bت -

 ز�عg اJم ،ع2eس لخ%ت ىلإ جا#=ت ي#لا تلاا=لا «ع(ل تلاJ01لا لح ة?لJع عR2eت وأ ة?فاضإ <عد

 .ة?لاعفلاو ةقIلا Aم

 <??قت ة?عJ:لل gJ1A ،ةحا#Jلا تام%.لا Aم تا�فلا ع?Jج ةداف#سا نا8Jل :تام@hلا ة0ل$/ش TRTعت -

 <ئلا#ل ة?لا=لا R?A=ت وأ ة%ی%ج جما2ب �Ce2تو تام%.لا ع?Jج Aم %?ف#Rت لا ي#لا تا�فلا تاجا?#حا

 .تا�فلا ع?Jج

 ةeرود تانا?(#سا ءا2جإ ة?عJ:لل gJ1A :ةلغHN/لا 05غ تام@hلا ل$ح Bی@0فHN/لا تاFحلام ع/ج -

 ىلع %عاgR اJم ،يفاbلا ل01لا- اه;م ةداف#سلاا <#ی لا ي#لا تام%.لا لCح Aی%?ف#JRلا تاNحلام عJ:ل

 .Aی%?ف#JRلا تاعقCت عم �سا;#ی اJ- تام%.لا ه@ه �Ce2ت

 ة?ل?bJت تام%خ �Ce2#ل ة?فاضإ دCهج ه?جCت gJ1A :ة@0فHN/لا 05غ تا�فلل ة0لx/0ت تام@خ 05ف$ت -

 .اً?لاح ةحا#Jلا تام%.لا Aم ةلماbلا ةداف#سلاا- 2ع0ت لا ي#لا تا�فلا تاجا?#حا ي(لت ةلی%ب وأ
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- [J1ع اR« لا ة(غر ةسار%لا جئا#نJR#ی%?فA ت يف=R?A لا عم لعاف#لا ة�2:ت:Jزو ة?عeم ةداR#Cj 

 :ة?لا#لا تا?صC#لا يف N2;لا ة?عJ:لل gJ1A ،�لذ p?ق=#لو .تام%.لا <g%قت يف راb#بلاا

 N2;لا A، gJ1Aی%?ف#JRلا تاراRف#سلا ة?عJ:لا ة-ا:#سا عR2e#ل :يللآا د5لا ماFن R5$)ت  -         

 .ةعئا0لا تلاJ01لل ةع2eس لCلحو ةeرCف تامCلعم <g%قت ح?#ی يلآ در ماNن p?(�ت يف

 ةسارد ة?عJ:لل gJ1A ،�داJلا <ع%لا ىلع �ل�لا ىلإ N2;لا- :0Bجا8N/لل Sدام �عد 05ف$ت -

 .ةجاح I2كلأا تا�فلا ف%ه#Rت ة?ل?bJت تام%خ وأ ة;?عم ةgدام تا%عاRم 2?فCت ة?نا1مإ

 <?N;ت ة?عJ:لل A، gJ1A?;`اJCلا عم لعاف#لا ��eع#ل :ع/eN/لا عم 5شا(/لا لعافNلا TRTعت -

 يف ة]راJ0لاو ة?عJ:لا عم 2شا(Jلا لعاف#لا Aی%?ف#JRلل ح?#ت ة?ل=م لصاCت تلاJح وأ تا?لاعف

 .اه#�0نأ

 ة?عJ:لل gJ1A ،ةما%#JRلا ا?قRلا تاح2#قم ىلع ءًا;ب :ةما@Nسلااو ا0قHلل ةNx5(م ل$لح ي3(ت -

 .ر%هلا ل?لقتو ةءافbلا 8JAت ق�2- ها?Jلا 2?فC#ل ةb2#(م لCلح �Ce2ت ةسارد

 ىعRت نأ �:A، gی%?ف#JRلا اضر نا8Jل :ة0ساسلأا تام@hلا ماNFناو ةRراN/5سا نا/ض -

 اJم ،<ع%لا وأ ا?قRلا تام%خ لIم ،<N#;مو R#J2م ل01- ة?ساسأ تام%خ <g%قت ىلإ ة?عJ:لا

 .Aی%?ف#JRلا j%ل ةقIلا R#Cjم Aم عف2ی

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٨٣ 

 عجا%$لا

 
 ة?�2علا عجاJ2لا-

 ة.ف.Bو ل@ق<7*لاو عقا8لا :ة$د8ع7لا ة.0/علا ة5ل**لا يف ة."0/لا /.غ تا*,+*لا تا$#"ت .)٢٠٢٠( .ع ،'%&%ر#لا -

 .ة8ملاسلإا تاسار#لاو ث&>;لل ل89ف 6ل4لا 123م .ة.*لاعلا براI<لا Hم ةداف<سلاا

 Tم ،٢٠٢٤ QRSغأ ٢٠ يف عاجM1سلاا Kت .ة.ع*IلاLM N/عت .)٢٠٢٤( .ة8لهلأا ل8س ة8ع4ج -

https://www.syl.org.sa 

 81غ تا4hi4لل M483لا 123م ،ةح&Mف4لا س#قلا ةعماج .يع/.-لا يعا'(لا ل'علا .)٢٠٠٢( .ع .ع ،bR8cلا  -

 .ة8م&j>لا

 .ة4ل4ل6تو ةEF4رات ةسارد :ة@د/ع<لا ة4=5علا ة>ل''لا يف ة4م/67لا 45غ تا'01'لا .)ـه١٤١٩( .أ ،يتاعاس -

 .ي1qعلا p1فلا راد :ةsد&عQلا ة1q8علا ةpل44لا ،ة#ج

 h{1لل ة48لعلا zروزا;لا راد :ندرلأا ،نا4ع .ةمFJلا تا4ل'ع ةرادإ .)٢٠٠٩( .ب ،قلاعلاو ،.ح ،يئاRلا -

 .ع%ز&Mلاو

 لولأا يفاق�لا ىقMل4لا .ةلیMJلا ل/ل6لاو ة5صاع'لا تاMقعلا :F45Kلا لE/'-لا .)٢٠٠٧( .ن .م ،ةR8ع -

 .84Tلا ،ءاعhص ،ةb81%لا تا8ع�4لاو تا4hi4لل

 ،نا4ع ،�لا�لا ي1qعلا b81لا 41ت�م .5صاع'لا ي=5علا F45لا ل'عل ة/عJلا 4Rلاسأ .)٢٠٠٢( .ع .غ ،ىس&م -

 .ةb81%لا تا8ع�4لل ماعلا دا>تلاا

 ةل�م .لMق-<'لاو تاE/لولأاو تا@6J-لا :ة4لوJلا تا45غ-'لاو F45Kلا ل'علا .)٢٠٠٤( .س .ص ،ي;ه&لا -

   .نا8;لا

 ىلع ة4قM4.ت ةسارد :ةF45Eلا تا4ع'(لا يف Xی4Jف-<'لا عم لعاف-لا ة4'هأ .)٢٠١٣( .أ ،يناR>قلا  -

 .٦٧-٤٥ ،١٠ ،ة8ناQنلإاو ة8عاM4جلاا م&لعلا ةل�م .ة@د/ع<لا ة4=5علا ة>ل''لا يف ةF45Eلا تا4ع'(لا

 ة1q8علا ةل�4لا .ي=5علا Zلاعلا يف ة64=5لا 45غ تا'01'لا يف لعاف-لا تا4(4تا5-سا .)٢٠١٧( .خ ،حلا9لا -

 .١١٢-٩٥ ،)٢(١٤ ،ةرادلإل

 ةل�م .ءادلأا 4X<6ت يف ا4ج/ل/0>-لا رود :ة64=5لا 45غ تا'01'لا يف را>-بلاا .)٢٠١٥( .م ،z#لاbلا -

 .٥٠-٣٣ ،)١(٨ ،ة%رادلإا ثا>�لأل ج8لbلا

 تا4ع'(لا ىلع ةسارد :ةF45Eلا تا4ع'(لا ءادأ 4X<6ت يف را>-بلاا رود .)٢٠١٩( .نو1خآو ،.ن ،ي;M8علا -

 .٩٤-٧٧ ،)٢(٧ ،ة8عاM4جلاا تاسار#لل ةsد&عQلا ةل�4لا .ة@د/ع<لا ة4=5علا ة>ل''لا يف ةF45Eلا



 ٨٤ 

 ةMh48لا ةل�م .ة@د/ع<لا ةF45Eلا تا4ع'(لا يف Xی4Jف-<'لا عم لعاف-لاو را>-بلاا .)٢٠١٨( .ع ،يعQ;8لا -

 .٧٢-٥٦ ،)٣(٥ ،ة8ع4�M4لا

 ةل�4لا .ي=5علا Zلاعلا يف ة64=5لا 45غ تا'01'لا يف لعاف-لاو را>-بلاا 4Xب لما>-لا .)٢٠٢٠( .ع ،يثرا>لا -

 .٥٩-٤٠ ،)١(١٢ ،ةما#4QMلا ةMh48لل ة1q8علا

 ة?(;جلأا عجاJ2لا-

 ةسارد :ةF45Eلا جماM5لا حا(نو Xی4Jف-<'لا عم لعاف-لا 4Xب ةقلاعلا .)٢٠١٨( .نو1خآو ،.م ،ن&Qن&ج -

 .١٣٨-١٢٠ ،)٣(٢٣ ،ة1q<8لا 81غ تا4hi4لا ةرادإ ةل�م .ة4لود

 .١٠٦-٨٩ ،)٤(١١ ،يعاM4جلاا راMpبلاا ةل�م .  .)٢٠١٦( .ج ،س&2رام -
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 *حلا$لا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٨٦ 

 

 ةنا(#سلاا-

 ة.لهلأا ل.س ة.ع*ج يف Hی#.ف<7*لا عم لعاف<لا تا.I.تا/<سا P..قت نا.@<سا   

 :تا*.لع<لا

 .Rقف يOEداكلأا JKLلا ضا#غلأ تام%لعEلا هCه ما8@5سا ?65س .ة6فافشو ق78, ة6لا5لا ةل3سلأا ىلع ة,اجلإا )'م %ج#ن

 ة.]YZلا تام8لع*لا :لولأا ءIVلا

 :\+Iلا -１

 #Vذ ☐

 ىXنأ ☐

 :ةL/*علا ة[فلا -２

 ة'س ٢٠ ]م لقأ ☐

 ة'س 20-30 ☐

 ة'س 31-40 ☐

 ة'س 41-50 ☐

 ة'س ٥٠ ]م #Xكأ ☐

 :ي*.لع<لا 8̂<7*لا -３

 ةe%ناXلا ]م لقأ ☐

 ةماعلا ةe%ناXلا ☐

 م%لبد ☐

☐ ,gر%لاe%س 

 ا6لع تاسارد ☐

 :ة.ع*Iلا تام#خ Hم ةداف<سلاا ة#م -４

 ة'س ]م لقأ ☐

 تا%'س 1-3 ☐



 ٨٧ 

 تا%'س ٣ ]م #Xكأ ☐

 :ة.لا"لا ةف.8̀لا -５

☐ kلاl 

 فm%م ☐

 لEعلا ]ع لkاع ☐

 8عاق5م ☐

 ة#ح لاEعأ ☐

 :)را6خ ]م #Xكأ را56خا ]OEg( ة.ع*Iلا تام#خ Hم ةداف<سلاا ع8ن -６

 هاE6لا ا6قس تام8خ ☐

 ة6ناK6%لا ةو#Xلا ?عد تام8خ ☐

 ة6عارز تام8خ ☐

 ________________ )8ی5K8لا ىج#ی( v#خأ ☐

 

 ة.ع*Iلا عم لعاف<لا P..قت :يناcلا ءIVلا

 ؟ة.لهلأا ل.س ة.ع*ج عم لصا8<لا Hع كاضر ^#م ام

 ا8ًج ضٍار ☐

 ضٍار ☐

 8یاKم ☐

 ضٍار #6غ ☐

 ا8ًبأ ضٍار #6غ ☐

 ؟اهتام#خ ل8ح ة.ع*Iلا اهم#قت ي<لا تام8لع*لا ح8ضو ^#م ام

 ا8ًج ةKضاو ☐

 ةKضاو ☐

 ة8یاKم ☐

 ةKضاو #6غ ☐



 ٨٨ 

 امًاEت ةKضاو #6غ ☐

 ؟lسا+*لا pق8لا يفو لاعّف لm NYnتاجا.<حلا I.l<7ت ة.ع*Iلا نأ #Iت له

 اEًئاد ☐

 اJًلاغ ☐

 انًا6حأ ☐

 ارًدان ☐

 ا8ًبأ ☐

 ؟ة.ع*Iلا تام#خ ىلإ ل8ص8لا ةل8هس ^#م ام

 ا8ًج لهس ☐

 لهس ☐

 8یاKم ☐

 lعص ☐

 ا8ًج lعص ☐

 ؟ة.ع*Iلا اهم#قت ي<لا تاراY<سلاا وأ ي+فلا Pع#لا Hع كاضر ^#م ام

 ا8ًج ضٍار ☐

 ضٍار ☐

 8یاKم ☐

 ضٍار #6غ ☐

 ا8ًبأ ضٍار #6غ ☐

 ؟mتا,حلامو mئارآP N<هت ة.ع*Iلا نأ /عYت له

 اEًئاد ☐

 اJًلاغ ☐

 انًا6حأ ☐

 ارًدان ☐

 ا8ًبأ ☐



 ٨٩ 

 ؟mتلاYn*ل ة/5<@م لا8ًلح م#قت ة.ع*Iلا نأ #ق<عت له

 ?ئاد ل�g, ،?عن ☐

 انًا6حأ ،?عن ☐

 ارًدان ،لا ☐

 ا8ًبأ ،لا ☐

 ؟ة.ع*Iلا اهم#قت ي<لا تام#Zلا ةد8ج Hع كاضر ^#م ام

 ا8ًج ضٍار ☐

 ضٍار ☐

 8یاKم ☐

 ضٍار #6غ ☐

 ا8ًبأ ضٍار #6غ ☐

 ؟ة.ع*IلاN ل*علا Ly/ف عم لصا8<لا ةقH x/Lع كاضر ^#م ام

 ا8ًج ضٍار ☐

 ضٍار ☐

 8یاKم ☐

 ضٍار #6غ ☐

 ا8ًبأ ضٍار #6غ ☐

 لعاف<لا H.7"ت يف را5<بلاا رود :zلاcلا ءIVلا

 ؟اهتام#خ H.7"<ل را5<بلاا م#Z<7ت ة.ع*Iلا نأ ̂/ت له

 VJ6# ل�g, ،?عن ☐

 Rس%5م ل�g, ،?عن ☐

 ل6لق ل�g, ،لا ☐

 ا8ًبأ ،لا ☐

 ؟#.ف<I/0>m B*7ت H.7"ت يف يج8ل8+5<لا را5<بلاا /.ثأت ^#م ام

 ا8ًج J6#ك ☐



 ٩٠ 

 J6#ك ☐

 Rس%5م ☐

 ل6لق ☐

 #6ثأت لا ☐

 ؟pن/<نلإا /@ع اهتام#خ ىلإ ل8ص8لل ةلهسو ة/5<@م ق/x /ف8ت ة.ع*Iلا نأ #ق<عت له

 ?عن ☐

 لا ☐

 ف#عأ لا ☐

 ؟ة.ع*Iلا اهم#قت ي<لا ة.*ق/لا تا]+*لا وأ تاق.@�<لا ما#Z<سا ةل8هس ^#م ام

 ا8ًج ةلهس ☐

 ةلهس ☐

 ة8یاKم ☐

 ةJعص ☐

 ا8ًج ةJعص ☐

 ؟اههجا8ت ي<لا تلاYn*لا ل"ل ة/5<@م ة.ج8ل8+5ت ل8لح /فا8ت ^#م ام

 اEًئاد ☐

 اJًلاغ ☐

 انًا6حأ ☐

 ارًدان ☐

 ا8ًبأ ☐

 ؟mتاجا.<حلا اقًفو ة]]Zم تام#خ P$#ق<ل را5<بلاا Hم #.ف<7ت ة.ع*Iلا نأ /عYت له

 ?ئاد ل�g, ،?عن ☐

 انًا6حأ ،?عن ☐

 ارًدان ،لا ☐

 ا8ًبأ ،لا ☐



 ٩١ 

 ؟Hی#.ف<7*لا عم اهلعافت H.7"ت يف ة.ع*Iلا #عا7$ را5<بلاا نأ #ق<عت له

 VJ6# ل�g, ،?عن ☐

 ام 8ح ىلإ ،?عن ☐

 اVX6#ً �6ل ،لا ☐

 ا8ًبأ ،لا ☐

 ؟ة#ی#ج تام#خ P$#ق<ل را5<بلاا يف ة.ع*Iلا د8هج Hع كاضر ^#م ام

 ا8ًج ضٍار ☐

 ضٍار ☐

 8یاKم ☐

 ضٍار #6غ ☐

 ا8ًبأ ضٍار #6غ ☐

 ؟ة.ع*Iلا تام#خ Hع كاضر H.7"ت ىلإ ^دأ را5<بلاا نأ ̂/ت له

 VJ6# ل�g, ،?عن ☐

 Rس%5م ل�g, ،?عن ☐

 ل6لق ل�g, ،لا ☐

 ا8ًبأ ،لا ☐

 ةماعلا تاح/<ق*لاو Hی#.ف<7*لا اضر :عNا/لا ءIVلا

NYnع كاضر ^#م ام ،ماع لH لاZ#لا اهم#قت ي<لا تامI*؟ة.ع 

 ا8ًج ضٍار ☐

 ضٍار ☐

 8یاKم ☐

 ضٍار #6غ ☐

 ا8ًبأ ضٍار #6غ ☐

 ؟لماش لm NYnتاجا.<حا ي@لت ة.ع*Iلا نأ /عYت له

 لماV ل�g, ،?عن ☐



 ٩٢ 

 ام 8ح ىلإ ،?عن ☐

 اEًئاد �6ل ،لا ☐

 ا8ًبأ ،لا ☐

 ؟ة.ع*Iلا H.0و m+.ب لصا8<لا 8̂<7م Hع كاضر ^#م ام

 ا8ًج ضٍار ☐

 ضٍار ☐

 8یاKم ☐

 ضٍار #6غ ☐

 ا8ًبأ ضٍار #6غ ☐

 ؟LH/خلآل ة.ع*Iلا اهم#قت ي<لا تام#ZلاN يص8ت له

 ة�8, ،?عن ☐

 ?عن ☐

 ا�Eر ☐

 لا ☐

 ؟ة.ع*Iلا هاIت هN /عYت ��لا ةقcلا 8̂<7م 8ه ام

 ا8ًج ةVJ6# ةقث ☐

 ةVJ6# ةقث ☐

 ة�س%5م ةقث ☐

 ةل6لق ةقث ☐

 ةقث لا ☐

 ؟اهتام#خ H.7"<ل ةس8*لم تاءا/جإ �Z<ت ة.ع*Iلا نأ ̂/ت له

 ?ئاد ل�g, ،?عن ☐

 انًا6حأ ،?عن ☐

 ارًدان ،لا ☐

 ا8ًبأ ،لا ☐



 ٩٣ 

 ؟Hی#.ف<7*لا هجا8ت ي<لا تلاYn*لا لح يف ة.ع*Iلا ة.لاعف يف m$أر ام

 ا8ًج ةلاعّف ☐

 ةلاعّف ☐

 ة8یاKم ☐

 ةلاعّف #6غ ☐

 ا8ًبأ ةلاعّف #6غ ☐

 ؟ةم#ق*لا ة.ع*Iلا تام#خ ع.*ج Hم #.ف<7م mنأN /عYت له

 ?عن ☐

 لا ☐

 ام 8ح ىلإ ☐

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٩٤ 

 Abstract ص&%لما-

This study aims to explore the role of innovation in enhancing beneficiary engagement strategies at 

Sabeel Charity Association, serving as a model for nonprofit organizations striving to improve their 

services and increase their impact on the community. The research employed a mixed-method 

approach, combining quantitative and qualitative analysis to provide a comprehensive understanding 

of the overall interaction between the association and its beneficiaries. Designed as a case study, data 

was collected from multiple sources, including surveys directed at beneficiaries, semi-structured 

interviews with association staff, and an analysis of internal documents, offering a holistic view of the 

engagement strategies and the impact of innovation. 

The quantitative analysis results indicated that innovation significantly contributes to improving 

beneficiary satisfaction and the effectiveness of communication, with most participants expressing 

satisfaction with the level of services and ease of access via digital platforms. Through qualitative 

analysis, several challenges were identified, such as the need for more flexible communication tools 

and prompt responsiveness to beneficiaries' needs. The study concluded that innovation is an effective 

tool for enhancing performance and increasing beneficiary satisfaction in nonprofit organizations, 

recommending investment in technological solutions and continuous training for staff on the latest 

engagement methods. 

This study provides practical insights into how nonprofit organizations can strengthen their 

engagement strategies, enabling similar organizations to improve their performance and achieve their 

objectives more effectively. 
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