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  : مقدمة

ݍݨذب المشارʉع اݍݨديدة ࢭʏ عديد اݝݨالات الۘܣ من شأٰڈا تنوʉع  ࢭʏ ظل الȘسارع ࢭʏ العملية التنموʈة ࢭʏ بلد ʇسابق الزمن 

مجالات الب؅فوكيماوʈات والتعدين ࢭʏ المدن  خاصة ࢭʏ  2030الناتج الاقتصادي اݝݰڴʏ حسب رؤʈة المملكة الاقتصادية 

التاȊعة للɺيئة الملكية لݏݨبيل وɴʈبع. وكما ɠان سبق التم؈ق ࢭʏ إدارة مشارʉع البɴية التحتية لمدينة اݍݨبيل الصناعية  

المتخصصة ࢭʏ مجال الب؅فوكيماوʈات، فإن مدينة رأس اݍݵ؈ف للصناعات التعديɴية Ȗس؈ف عڴʄ ذات النݤݮ والرؤʈة لتɢون  

مدينة رأس اݍݵ؈ف (رأس الزور سابقا) من تنوع ࢭʏ ال؆فوات المعدنية ɠان لزاما   هرائدة التعدين ࢭʏ المنطقة. ولما تتمتع ب

الاستفادة مٔڈا ومجا٭ڈة ما يتمثل فٕڈا من تحديات ومٔڈا ɠون المنطقة نائية وخارج النطاق العمراɲي لمدن اݍݨبيل  

ʏعت؄ف الأقرب لمد  والنع؈فية واݍݵفڋȖ يةالۘܣɴينة رأس اݍݵ؈ف للصناعات التعدي  .  

المشروع ضمن   ۂʏ عملية قيادة فرʈق لتحقيق جميع أɸداف : ʉ(Project Management)ع إدارة المشار Ȗعرف 

تُوصف ɸذه المعلومات عادة ࢭʏ وثائق المشروع، الۘܣ تɴُشأ ࢭʏ بداية عملية التطوʈر.  ] 1[.القيود اݝݰددة

والتحدي الثانوي ɸو تحس؈ن تخصيص    لمشروع والوقت والم؈قانية.وتكمن التحديات الرئʋسية ࢭʏ نطاق ا

 Phillips, Joseph (2017). PMP Project  (.الإمدادات اللازمة وتطبيقɺا لتحقيق الأɸداف اݝݰددة مسبقًا

Management Professional Study Guide. McGraw-Hill/Osborne. p. 354. ISBN 0072230622. (  

، ولʋس مجرد قواعد ثابتة تصݏإن إدارة المشارʉع 
ً
 ومتطورا

ً
 حديثا

ً
 وفنا

ً
المشارʉع، فࢼܣ قواعد مرنة   لɢل  ݳ باعتبارɸا علما

  ) 156: ص :  2004عبدالكرʈم، (  من طبيعة عمل المشروع  قتنȎث

الاس؅فاتيجية المناسبة   ل مراحله المتنوعة، وʉعتمد اختيارلاوتختلف وتȘنوع الاس؅فاتيجيات المتبعة ࢭʏ إدارة المشارʉع خ

  العناصر اݍݵاصة بالمشروع والۘܣ من أɸمɺا المصادر والوقت.  ʄعڴ

أن عوامل اݍݵطر كث؈فة ومرتفعة ࢭʏ المشارʉع ولɢل مشروع طبيعته الۘܣ تؤثر عڴʄ مستوى اݝݵاطر والتحديات اݝݰيطة  

. أن العوامل المؤثرة ࢭʏ تنفيذ  ةبه. وكذلك لɢل مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع تحدياٮڈا ومخاطرɸا اݍݵاص

، كذلك  مٔڈا فرʈق التنفيذ والاختلافات ࢭʏ الطباǿع والعادات والمعتقدات واݍݵلفيات الثقافية فيما بئڈم :المشارʉع كث؈فة

ݯݨم ومدى Ȗعقيد لعناصر التنفيذ، إضافة إڲʄ العوامل السياسية والاقتصادية والمناخية والاجتماعية والۘܣ لɺا الأثر  

  .؈ف ࢭʏ إضافة المزʈد من التعقيد للمعادلةالكب

ࢭʏ العقود الرأسمالية أو عقود الȘشغيل   سواءا  ومعوقات يرافق تنفيذ المشارʉع من تحدياتذكرنا مما ونظرا لما 

Ȗسليط  والصيانة، ولضمان استمرارʈة الأعمال وعدم انقطاعɺا أو تأثرɸا سلبا بما قد يطرأ من أحداث، ɠان لزاما 

المشارʉع الۘܣ تنفذ ࢭʏ المناطق النائية لتجنب أي انقطاع محتمل   لك التحديات والمصاعب الۘܣ قد تواجه الضوء عڴʄ ت

  لأعمال. ࢭʏ تنفيذ ا

ʈالمملكة  الباحث  حاول و ʏالمناطق النائية ࢭ ʏع ࢭʉذه الدراسة بيان الأثر الناجم عن تنفيذ المشارɸ خلال ʏأن يقدم ࢭ

  . والإجراءات الموطۜܢ باتخاذɸا لتخفيف ذلك الأثر العرȋية السعودية مقارنة بȘنفيذɸا ࢭʏ المناطق اݍݰضرʈة

  

  



  : مشɢلة الدراسة

المستخدمة   تقوʈم لأدا٬ڈا ࢭʏ ف؅فات مختلفة من دورة حياٮڈا، إلا أن المعاي؈ف ʄإڲتخضع  ݰɢوميالمشارʉع ࢭʏ القطاع اݍ  إن

  علاقة بموقع تنفيذ تلك المشارʉعمعاي؈ف الأداء التقليدية وٮڈمل المعاي؈ف ذات ال ʄادة ما تقتصر عڴعࢭʏ التقوʈم 
ً
. ونظرا

ولما تتطلبه المرحلة من تنفيذ سرʉع يتجاوز ɠل العقبات ࢭʏ سȎيل تحقيق  خاصة ما للمشارʉع اݍݰɢومية من أɸمية  ʄإڲ

مɺما ɠانت تلك العقبات من مɢان أو زمان أو موارد ࢭʏ   2030الرؤʈة الطموحة ݍݰɢومة المملكة العرȋية السعودية 

الاعتماد عڴʄ الواردات  سȎيل الوصول إڲʄ الɺدف الأس׿ܢ لتنوع الموارد الاقتصادية للملكة العرȋية السعودية وعدم 

  النفطية وحدɸا كمصدر دخل للدولة.

لما تتمتع به من ثروات لا تتوفر ࢭʏ مناطق  نظرا إضافة إڲʄ الاضطرار لتنفيذ Ȋعض المشارʉع ࢭʏ مناطق نائية محددة، 

، أو  أخرى، وما يرافقه من تحديات تتعلق بالعمل ࢭɸ ʏذه المناطق من أعمال لوجسȘية أو توف؈ف للموارد الȎشرʈة

  تحديات ࢭʏ إدارة المشارʉع بالعموم.

ɸ المناطق النائية الدراسة تحليل الأثر المتوقع وقياسه لأثر  ذهلذا حاولت ʏع ࢭʉاعلية الأداء  ف تحس؈نتنفيذ المشار

  :النحو التاڲʄ  ʏالإداري للمشارʉع. وʈمكن صياغة المشɢلة عڴ

 للإدارة؟ المفاɸيم العلمية   قطبيحديات تلت  ݰɢومي ۂʏ درجة الأɸمية الۘܣ تولٕڈا إدارة المشارʉع ࢭʏ القطاع اݍ ما . 1

 الأداء؟ وجودة دارة وتقوʈم لإ امع المفاɸيم   ࢭʏ المناطق النائية  زمة لإنجاز المشروعلا كيف تتفاعل العمليات ال . 2

 وما أثر ذلك عڴʄ رضا المستفيدين؟ . 3

 اݍݨودة الموجودة ࢭʏ المشارʉع اݍݰɢومية؟ ما ۂʏ ثقافة   . 4

خلال تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية والۘܣ لاتأثر ࢭʏ المشارʉع ذاٮڈا  ما ۂʏ أبرز مصادر التحديات  . 5

 ࢭʏ المناطق اݍݰضرʈة؟ 

عڴʄ   وتخفيف آثار موقع التنفيذ ما ۂʏ فرص التحس؈ن ݍݨوانب الأداء للمشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية . 6

 ؟ التحديات والمعوقات لتنفيذ المشارʉع

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ة: أɸمية الدراس

  

حيث ʇعت؄ف موضوع إدارة   لمشارʉعلدارة الإ جوانب أɸمية الدراسة ࢭɠ ʏوٰڈا تتطرق لبحث  ɴبع تالأɸمية العلمية: 

  المشارʉع من أɸم المواضيع ࢭʏ العصر اݍݰديث والتباين فٕڈا يب؈ن مدى تم؈ق أداء المنظومة عن نظ؈فاٮڈا ࢭʏ ذات اݝݨال. 

مشارʉع أخرى تنفذ داخل  ࢭʏ المناطق النائية من تحديات قد لا تتوفر ࢭʏ  مفاɸيم إدارة المشارʉع يضيفه تطبيق  وما

ما يزʈد من أɸمية الدراسة عدم وجود دراسات سابقة لذات الموضوع ࢭʏ المشارʉع الۘܣ نفذت أو  النطاق العمراɲي. وم

ڈا   وɸذا سيؤدي بإذن الله إڲʄ سد جزء من النقص ࢭʏ الدراسات ࢭʏ ذات اݝݨال .تنفذ ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية ɠوٰ

كما يمكن أن تفيد الباحث؈ن من أɠاديمي؈ن  والۘܣ س؅قيد من ال؆فوة الثقافية للمكتبة العرȋية،  تضيف Ȋعدا جديدا

  .، كما أٰڈا قد تɢون بداية لبحوث ودراسات أخرى ࢭɸ ʏذا اݝݨال، تɢون أك؆ف تخصصا وعمقاوممارس؈ن للإدارة

  

أن المملكة العرȋية السعودية   حيث تكمن أɸمية البحث ࢭʏ النقاط واݝݰاور الۘܣ يȘناولɺا الباحث.: الأɸمية العملية

خصصت م؈قانيات ܷݵمه تحتاج إڲʄ ال؅قام كب؈ف بأعڴʄ المعاي؈ف الإدارʈة لتحقيق الرؤى والتطلعات والإيفاء بال؅قامات  

أحد   ʇعد والتحديات واݝݵاطر المتوقعة أن تقوʈم أداء إدارة المشارʉع كما ، المشروع من حيث اݍݨودة والتɢلفة والزمن

 ɺدورة حياة أي مشروع.المراحل الم ʏو  مة ࢭ ʏساعد ࢭȘمية الدراسة أٰڈا سɸد من أʈم  مما يزɸأ ʄسليط الضوء عڴȖ

لتحقيق  ࢭʏ المناطق النائية والۘܣ قد ʇستفيد مٔڈا مدراء المشارʉع قد تواجه تنفيذ المشارʉع المشكلات والمعوقات الۘܣ 

 ʄادة التخفيف من أثر المعوقاتكذلك من الفرص و  ةستفادا أعڴʈة الأعمال وزʈتقليل اݍݵوف الناجم  ، و فرص استمرار

كما أٰڈا   .لدى مدراء المشارʉع ࢭʏ المناطق النائية نȘيجة لتقرʈب التصور المستقبڴʏ لɺم لما قد يواجɺونه من تحديات

باݝݨمل مما يزʈد من فرص نجاح   لموظف والمنظومة دى اسȘتطرق إڲʄ جوانب الɢادر الȎشري و୒مɢانيات تطوʈرɸا ل

    .المشارʉع

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :أɸداف الدراسة

 

،  علاقة ب؈ن العمل ࢭʏ المناطق النائية وأثره عڴʄ إدارة المشارʉع ࢭʏ تلك المناطقٮڈدف ɸذه الدراسة ࢭʏ الأساس التعرف 

 التالية:   الفرعية كما Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيق الأɸداف

اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وكيفية تنفيذ  دراسة الوضع اݍݰاڲʏ للمشارʉع   •

 الاعمال فٕڈا. 

  تنفيذɸا ࢭʏ المناطق النائيةحال المشارʉع اݍݰɢومية  مدراء لتعرف إڲʄ أɸم الصعوȋات والتحديات الۘܣ تواجه ا •

 ، وكيفية Ȗعاملɺم معɺا. ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

 . يجيات الإدارʈة المتبعة من مدراء المشارʉع اݍݰɢوميةالتعرف إڲʄ أɸم الاس؅فت •

دراسة ɲسبة ارتفاع اݝݵاطر العامة لإدارة المشارʉع نظرا لإضافة عامل تنفيذɸا ࢭʏ مناطق خارج النطاق   •

 اݍݨغراࢭʏ للمدن السكنية 

•  ʏࢭ ʏادة قيمة العقودالأثر الماڲʈالمناطق النائية   ز ʏا ࢭɸعند تنفيذ 

لتنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭcontingency    ʏݵزون الماڲʏ الاحتياطيلزʈادة اݝمحددة محاولة إيجاد ɲسبة  •

 المناطق النائية مقارنة بȘنفيذ المشارʉع ࢭʏ المناطق المأɸولة من وجɺة نظر المقاول؈ن 

 عࢭʏ المناطق النائية ࢭʏ زʈادة مدة تنفيذ المشارʉ دراسة أثر تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية •

 دراسة أثر تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية عڴʄ جودة تنفيذ المشارʉع  •

دراسة أثر تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائيةعڴʄ استقطاب الكفاءات الȎشرʈة لدى المقاول؈ن،   •

 وكذلك عڴʄ استقطاب الكفاءات للإشراف عڴʄ التنفيذ من اݍݨɺة المالكة

 لمشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية عڴʄ تورʈد المواد واݍݵدمات الاسȘشارʈة والفنية دراسة أثر تنفيذ ا •

 للأصول الرأسمالية  دراسة أثر تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية وأثره الماڲʏ عڴʄ طلبات الشراء •

 العمل   دراسة أثر تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية سرعة تطور مɺارات فرʈق •

 دراسة أثر تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية عڴʄ ال؅فك؈ق أثناء تنفيذ الأعمال  •

 دراسة أثر تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية عڴʄ التلاحم ب؈ن أعضاء فرʈق العمل  •

 دراسة أثر تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية عڴʄ استمرارʈة الأعمال  •

 ة سة أثر تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية عڴʄ سرعة الاستجابة لݏݰالات الطارئدرا •



 دراسة أثر تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية عڴʄ اݍݵدمات اللوجسȘية  •

دراسة أثر تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية ࢭʏ البʋئة اݍݰياتية العامة (من خدمات أساسية   •

 ومساندة وترفٕڈية)  

 بʋئة العمل المكتȎية من حيث تصميم أماكن العمل وتوزʉع المɢاتب للموظف؈ن  •

 إيجاد نماذج لإدارة اݝݵاطر وتكييفɺا لإبراز اݝݵاطر اݍݵاصة بالمناطق النائية  •

تلك   ݰاولة تخفيف أثرݝ  والطرق الموطۜܢ ٭ڈاكيف يمكن للمنظمات تجاوز تلك التحديات المذɠورة،  •

 ات والعقبات وتجاوزɸا. التحدي

•  ʄا والعمل عڴɺارات خاصة لابد من تكثيفɺناك مɸ لɸع، وʉية لمدراء المشارȎʈدراسة الاحتياجات التدر

 تطوʈرɸا.

تقديم مجموعة من الاستɴتاجات والتوصيات فيما يخص تنفيذ المشارʉع ࢭʏ المناطق النائية والۘܣ يمكن من   •

 اݍݰɢومية. خلالɺا تحقيق اɸداف المشارʉع 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  Ȗساؤلات الدراسة 

  

  تحاول ɸذه الدراسة الإجابة عڴʄ الأسئلة التالية: 

  المنفذة ࢭʏ المناطق النائية   ࢭʏ المشارʉع تحدياتما ɸو مستوى إدراك العامل؈ن ࢭʏ المشارʉع اݍݰɢومية لمستوى ال

  المسؤول عڴʄ الإشراف عڴʄ تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ما ɸو مستوى تأث؈ف العمل ࢭʏ المناطق النائية عڴʄ فرʈق العمل  

  ما ɸو مستوى تأث؈ف تنفيذ المشارʉع ࢭʏ المناطق النائية عڴʄ فرق عمل المقاول؈ن 

  بȘنفيذ المشارʉع المناطق النائية  ةالمنفذة اݍݵاص   ࢭʏ المشارʉع اݍݰɢومية الأك؆ف تأث؈فا   ما ɸو مستوى اݝݵاطر

  ࢭʏ المناطق اݍݰضرʈة  مثيلاٮڈا من المشارʉع المشارʉع ࢭʏ المناطق النائية مقارنة بȘنفيذ ما ۂɲ ʏسبة ارتفاع اݝݵاطر لتنفيذ

  اݝݵاطر عند تنفيذ المشارʉع ࢭʏ المناطق النائيةالتحديات والعوائق و   ما العوامل الۘܣ قد تخفف أثر

  ما تأث؈ف خصائص عينة المبحوث؈ن عڴʄ اجاباٮڈم لأسئلة الدراسة اݝݵتلفة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  فروض الدراسة: 

  من خلال الدراسات الأولية والاطلاع عڴʄ الدراسات الۘܣ تناولت الموضوع تم صياغة الفرضيات التالية:

  

 ʄالفرضية الأوڲH11سبة الɲ المناطق النائية من ʏومية ࢭɢع اݍݰʉد تنفيذ المشارʈنفيذ   تحديات: يزȘع مقارنة بʉالمشار ʏࢭ

  المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ النطاق السكۚܣ للمدن المأɸولة بالسɢان 

  

: يزʈد تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية من الȘسرب الوظيفي لدى اݍݨɺات الإشرافية  H12الفرضية الثانية 

  المشارʉع   عڴʄ تنفيذوالمقاول؈ن المتعاقدين 

  

ࢭʏ تɢاليف مقارنة بالم؈قانيات لمثيلاٮڈا من  يزʈد تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ المناطق النائية  :H13الفرضية الثالثة 

  المشارʉع ࢭʏ المناطق اݍݰضرʈة 

  

اȊعة   : أن تنفيذ المشارʉع اݍݰɢومية ʇعتمد حسب مدير المشروع والܨݵص المشرف علٕڈا وأنه  H14الفرضية الر

لاتوجد اس؅فاتيجية موحده تȘبع ࢭɠ ʏل المشارʉع اݍݰɢومية، مما يزʈد القرارات الارتجالية والاجْڈادية مما ʇسȎب بطء 

ام الموارد بطرق غ؈ف فعالة تؤدي إڲʄ تنفيذ المشارʉع وعدم اكتمالɺا ࢭʏ الوقت اݝݰدد أو بالشɢل المطلوب أو استخد 

  ال݀ݨز ࢭʏ موارد المشروع. 

  

: يوجد احتياج تدرʈۗܣ لتطوʈر مɺارات مدراء المشارʉع وال؅فك؈ق عڴʄ مɺارات معينة حال العمل  H15الفرضية اݍݵامسة 

  ئية.خاصة عند مدراء المشارʉع الذين لاتوجد لدٱڈم خ؄فه ࢭʏ العمل ࢭʏ المناطق النا ࢭʏ المناطق النائية 

  

  

  

  

  

  

  



  : الدراسات السابقة

  مٔڈا: هأɸم الدراسات الۘܣ تم الوقوف علٕڈا والاستفاد

للباحث خالد   السعودية العرȋية بالمملكة العام  القطاع ࡩʏ  المشارʉع  لإدارة اݍݰديثة  المفاɸيم تطبيق مدى .1

 ɸـ 1432محمد التمي׿ܣ 

،  مفɺوم إدارة المشارʉع  ʄالتعرف عڴ ʄالدراسة إڲ تلك  ب ل ما يناقشه من نقاط وأمور ࢭʏ جوانلا من خدراسة  ال تɸدف

  ʄالتعرف عڴ، و أɸم العناصر الۘܣ يتɢون مٔڈا المشروع ح توضي، و أɸمية إدارة المشارʉع ࢭʏ عصرنا اݍݰاضر ʄالتعرف عڴو 

ʉع ࢭȊ ʏعض  دراسة الوضع اݍݰاڲʏ لإدارات المشار ، و أɸم الاس؅فاتيجيات المتبعة من قبل مدراء المشارʉع ࢭʏ إدارة مشارʉعɺم

المشارʉع    ʄت والصعوȋات الۘܣ تواجه القائم؈ن عڴلا أɸم المشك  ʄالتعرف عڴ، و جɺات القطاع العام وكيفية العمل فٕڈا

  .دراسة الاحتياج التدرʈۗܣ لمدراء المشارʉع، و الناݦݰة والمتبعة لتجاوزɸا  ق الطر   وما ۂʏ أɸم

  

  ࡩʏ المناطق الرʈفية ࡩʏ مال؈قيا  دراسة العوامل المؤثرة ࡩʏ تأخر تنفيذ المشارʉع الإɲشائية .2

M Z Ramli, M A Malek, M H Hanipah, C L Lin, M F Mahamad Sukri, M H Zawawi, M Z Zainal 

Abidin, and N F S Mohamad Fuad (2017) Study of factors influencing construction delays at 

rural area in Malaysia 

خمسة عوامل رئʋسية ࢭɸ  ʏدفت الدراسة إڲʄ تȎي؈ن أسباب تأخر المشارʉع ࢭʏ المناطق الرʈفية، استخدمت الدراسة 

المشارʉع وۂʏ عدم التنفيذ الدقيق للمشارʉع من المقاول؈ن وعوامل المناخ واݍݵدمات اللوجسȘية وȖعطل المعدات  

  وضعف الɢادر الȎشري للمقاول؈ن وعدم كفاؤٮڈم التقنية. 

  

  ݮ جديد لإدارة اݝݵاطرمنݤ .3

Shane McAnulty and Bassam Baroudi (2010) CONSTRUCTION CHALLENGES IN REMOTE  

AUSTRALIAN LOCATIONS 

بيɴت   .مقاوڲʏ قطاع الاɲشاءات ࢭʏ المناطق النائية ࢭʏ اس؅فالياد أɸم التحديات الۘܣ تواجه ɸدفت الدراسة إڲʄ تحدي

الدراسة أن تنفيذ المشارʉع ࢭʏ المناطق النائية ࢭʏ اس؅فاليا يولد مصاعب جديده وخاصه بالإضافة اڲʄ تلك الۘܣ تواجɺɺا  

ࢭʏ اݍݰالات العادية، وما العوامل الرئʋسية المؤدية إڲʄ ذلك. واستɴتجت الدراسة أن ɸذه التحديات تɴبع من عدة  

تاج و୒دارة التɢلفة والبۚܢ التحتية و୒دارة الاتصال. وࢭʏ الأخ؈ف تم اق؅فاح Ȋعض  مصادر مثل الموارد الȎشرʈة وطرʈقة الإن

  التوصيات الۘܣ ʇعتقد الɢاتب أٰڈا سȘساعد ࢭʏ حل المشɢلة.

  

  نݤݮ جديد لإدارة اݝݵاطرم .4

Dean Kashiwagi and Jacob Kashiwagi (2012) A New Risk Management Model 

ɸدفت الدراسة إڲʄ تحديد مصادر اݝݵاطر من خلال منݤݮ جديد تم بناؤه للمخاطر ࢭʏ مجال التقنية والاɲشاءات  

وۂʏ المش؅في لݏݵدمة، حيث يميل المش؅فين لنقل ɠامل اݝݵاطر إڲʄ   اݝݵاطرمصادر وسلاسل الإمداد وتحديد أبرز 



طر. وذكرت أن قلة خ؄فة المالك واعتماديته وخ؄فة مدراء  المقاول؈ن والمتعاقدين مما يؤدي إڲʄ الȘشوʉش وارتفاع اݝݵا 

ݵاطر. استخدمت الدراسة تفك؈ف منطقي لتصميم منݤݮ  المشروع وعدم الاستماع لݏݵ؄فاء مما أدى إڲʄ ارتفاع مستوى اݝ 

الدقيقة،  اݝݵاطر والۘܣ بإمɢان المقاول؈ن لتخفيف اݝݵاطر الۘܣ لا يملɢون تحكم علٕڈا من خلال الشفافية والمعلومات 

  وتم اختبار المنݤݮ اݍݨديد وعرض النتائج. 

  

  سةادر  الأقاليم لتنمية  اݍݰكومية المشارʉع   إدارة  ࡩʏ  تنفيذɸا لنطاق اݍݰديثة الأساليب  وفق المشارʉع  إدارة .5

  م  2022كرعاوي للباحث محمد ثابت ال الاشرف النجف  محافظة  ࡩʏ  الاقاليم  تنمية لمشارʉع  حالة

ɸدفت الدراسة إڲʄ تقديم إطار مفاɸي׿ܣ حول إدارة المشارʉع وفق الأساليب اݍݰديثة للمشارʉع اݍݰɢومية للتنمية،  

  ،ʏعصرنا اݍݰاڲ ʏع ࢭʉمية إدارة المشارɸأ ʄمدى توافر تلك الأساليب لدى عينة دراسته، أيضا للتعرف عڴ ʄوللتعرف عڴ

اݍݰومية، وتحديد تأث؈ف اȊعاد الأساليب اݍݰديثة لإدارة المشارʉع ࢭʏ   وأɸم المصاعب المشكلات الۘܣ تواجه تنفيذ المشارʉع

أداء المشارʉع اݍݰɢومية لتنمية الأقاليم. كما قدمت مجموعة من الاستɴتاجات والتوصيات فيما يخص المتغ؈فات  

  لتنمية الأقاليم.  الإدارة اݍݰديثة للمشارʉع الۘܣ يمكن من خلالɺا تحقيق أɸداف المشارʉع اݍݰɢوميةوالأدوار لأساليب  

  

  تقييم اݝݵاطر ࡩʏ المشارʉع الإɲشائية .6

Edmundas Kazimieras Zavadskas, Zenonas Turskis & Jolanta Tamošaitiene (2010) Risk 

assessment of construction projects, Journal of Civil Engineering and Management,16:1, 33-
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يم اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية، وأن ɸذه التقييم مبۚܣ عڴʄ محاور متعددة لاتخاذ  ɸدفت الدراسة إڲʄ تقديم تقي

والعناصر الۘܣ تؤثر  القرارات، وأن عناصر تقدير اݝݵاطر مختاره عڴʄ أساس اɸتمامات وأɸداف أܵݰاب المصݏݰة 

وتقنية   TOPSISتطبيق تقنية عڴʄ عمليات ومراحل تنفيذ المشارʉع الإɲشائية وكفاؤٮڈا، وقد قامت ب؅فتʋب الأɸداف ب

COPRAS-G .مراحل التنفيذ ʏࢭ  

  

  دراسة تقييم مخاطر المشارʉع الإɲشائية ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية .7

Ibrahim Alrashed, Abdulmohsen Alrashed, Saud A. Taj, Michael Phillipsand Komali Kantamaneni  

(2014) Risk Assessments for Construction projects in Saudi Arabia 

ɸدفت الدراسة إڲʄ تقدير تقييم اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع اݍݰديثة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية وقدمت طرʈقة تقييم  

كما بحثت الدراسة التطبيقات اݍݨديدة  جديدة للمخاطر للمشارʉع القائمة قائمة عڴʄ مبدأ خطي لاتخاذ القرار، 

  ݰلية. لإدارة اݝݵاطر ࢭʏ مجال الاɲشاءات للشرɠات العالمية واݝ 

  

اقع النائية دراسة  .8   التحديات المتصلة بإدارة المشارʉع ࡩʏ المو



Nuruddeen Usman, & Ahmad Muhammad Ibrahim (2015) Challenges Associated With Remote 

Sites Project Management 

 ʄدفت الدراسة إڲɸ ʏشائية ࢭɲع الإʉعة من إدارة المشارȊالمناطق النائية. تم من خلال الدراسة  دراسة اݝݵاطر النا

ملاحظة أن تلك اݝݵاطر تɴبع من مصادر مثل: خطر الانتقال لبدء المشروع، مخاطر المش؅فيات، ومخاطر التܸݵم  

الاقتصادية. وأوصت الدراسة القائم؈ن عڴʄ تلك المشارʉع بضرورة تطوʈر وتحس؈ن التخطيط واݍݨدولة لتلك المشارʉع  

  لتجاوز العقبات. 

  

  دراسة التحديات المتصلة بإدارة المشارʉع ࡩʏ المشارʉع الإɲشائية: المملكة العرȋية السعودية كحالة دراسة  .9

Abdullah Alshehri (2019) Addressing the Challenges in ConstrucƟon Project Management: 
The Case of Saudi Arabia  

ناعة الاɲشاء ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. استɴتجت الدراسة أن  التحديات الۘܣ تواجه ص ɸدفت الدراسة إڲʄ دراسة 

المشɢلة الأساسية تɴتج من التباين الواܷݳ ب؈ن التصاميم واݝݵططات، عدم كفاءة الاتصال، ضعف الإنتاجية،  

ݰتانخفاض جودة العمالة وفرʈق العمل. أ الة  وحتعديلات عڴʄ نطاق التنفيذ للمشروع والتصاميم أن الالدراسة    وܷ

موقع الاɲشاء ۂʏ الۘܣ تحدد Ȋشɢل كب؈ف تمدد ف؅فة التنفيذ وتجاوز التɢلفة الأصلية. أوصت الدراسة إڲʄ ضرورة ال؅فك؈ق  

وتقوʈة اݍݨانب الإداري والȘشرʉعات إضافة إڲʄ إدارة التواصل ب؈ن الفاعل؈ن ࢭʏ العملية الاɲشائية لتمك؈ن المشارʉع من  

  النجاح. 

  

 م  2004المراجعة النقدية الۘܣ قدمْڈا منظمة راند الأمرʈكية لتحليل اݝݵاطر ࡩʏ المشارʉع الكب؈فة عام   . 10

تحليلɺا ࢭʏ  ق وطر  معاي؈ف التقوʈم المستقاة من إدارة اݝݵاطر الكمية  قتحديد أثر كيفية تطبي  ʄإڲ  راجعةالم توɸدف

 تل
ً
. وخلصت نتائج   قنيةت ستخدامالۘܣ تخطط لا   كتخطيط المشارʉع الكب؈فة وتنفيذɸا خصوصا

ً
غ؈ف مجرȋة مسبقا

  ʄاݝݵاطر الكمية قليلة، وɠانت ࢭʏ معظمɺا دراسة سردية، وɸو بحاجة إڲ أن الدراسات ࢭʏ موضوع إدارة  ʄالتقوʈم إڲ

ا  ɸن حيته ࢭʏ التقوʈم الك׿ܣ لإدارة اݝݵاطر، كما بيɴت أن عڴʄ صلا لتقديم أدلة لمعاي؈ف الموضوعية  المزʈد من الدراسات 

للتɢاليف والف؅فات الزمنية  يق اݝݵاطر، أحدɸما: ٱڈدف إل التوصل لتقدير دق كاتجاɸ؈ن ࢭʏ التقوʈم الك׿ܣ لإدرا 

ɸذين المدخل؈ن   لاوالɺفوات الۘܣ قد تقع فٕڈا إدارة المشروع. والنȘيجة ۂʏ أن ك كشف اݝݵاطرلللمشروع. والاتجاه الآخر 

  .حية ɠل مٔڈمالا ص  ʄموضوعية عڴمن الدراسات لتقديم أدلة  المزʈد  ʄبحاجة إڲ

  

  

  

  



  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

 

  Project Managementإدارة المشارʉع  

وȖعرف بأٰڈا فن توجيه الموارد الȎشرʈة والمادية وتɴسيقɺا خلال ɠامل دورة حياة المشروع، من خلال استخدام التقنيات  

  المشروع للال؅قام بما تم التخطيط له لنطاق العمل والتɢلفة والزمن.اݍݰديثة، وذلك لتحقيق الأɸداف اݝݰددة و୒نجاز 

مسؤولية تحديد الأɸداف    ) إدارة المشروع: بأٰڈا الوظيفة الإدارʈة الۘܣ تتضمن ʇ2005عرفان الفضل والعبيدي، (  حيث

المعاي؈ف الفنية والزمنية والمالية   التنظيم، التخطيط، اݍݨدولة، الم؈قانيات التقديرʈة، التوجيه والرقابة لتحقيق 

وɠافة   ): ادارة المشروع: بأنه تنظيم للأفراد والموارد والوقت Ȗ1997عرف جامعة القدس المفتوحة، ( كما  .للمشروع

والمواصفات. وȖعرفه أيضا بأنه  المدخلات اللازمة ٭ڈدف إنجاز عمل معروف او تحقيق ɸدف محدد ضمن قيود الوقت

للموارد المتوفرة ٭ڈدف إنجاز مشروع ما وذلك ضمن    بالتطبيق العمڴʏ والك׿ܣ والكيفي للتوزʉع الأمثلالعلم الذي ʇعۚܢ 

يعرف إدارة المشروع: بأٰڈا عملية ديناميكية Ȗستخدم الموارد  ) ف2001( قيود الɢلفة والوقت والمواصفات. أما يونج،

واܷݰة المعروفة بالإحتياجات الإس؅فاتيجية،  موجɺة ومخططة لتحقيق Ȋعض الأɸداف ال المناسبة للمنظمة بطرʈقة

 .ࢭʏ إطار مجموعة من الضوابط اݝݰددة وʈتم تنفيذɸا 

  

  Projectالمشروع 

ذو نطاق زمۚܣ محدد (له نقطة بداية ونقطة ٰڈاية) وɸو ɲشاط فرʈد وغ؈ف متكرر ٱڈدف إڲʄ  مؤقت ɸو عملية أو ɲشاط 

أديْڈا من قبل الȎشر، ولɺا موارد محدودة، وʈتم التخطيط له  . وله الصفات التالية: يتم تتقديم منتج أو خدمة ما

 ) المشروع عڴʄ انه: مجموعة من الأعمال الم؅فابطة يتم  ʉ2005عرف ɠل من الفضل والعبيدي، ( و وتنفيذه والتحكم به.

وذو طبيعة   واحدة تنفيذɸا بطرʈقة منتظمة. وʉعرفانه أيضا بأنه مجɺود يتم القيام به ٭ڈدف تحقيق انجاز محدد لمرة 

 .خاصة لا تتكرر 

  

  مدير المشروع 

ʇعت؄ف مدير المشروع العنصر الأɸم ࢭʏ فعالية المشروع والقيادة للتنفيذ للمشارʉع اݝݵتلفة. وله أدوار أساسية وذات  

تأث؈ف مباشر عڴʄ المشروع ࢭɠ ʏافة جوانبه ونواحيه، حيث أنه يتحمل المسؤولية الشاملة لنجاح التخطيط والتنفيذ  

وع ࢭʏ جميع المراحل من مرحلة التخطيط اڲʄ التنفيذ ثم الاغلاق. وʈجب أن يمتلك المɺارات الإدارʈة والتنظيمية  للمشر 

(الۘܣ ترتبط بالعمليات الۘܣ Ȗساعده ࢭʏ القيام بالمɺام عڴʄ المدى القص؈ف والبعيد، وȖشمل المɺارات الأساسية 

(لإدارة المواقف ووجɺات   والمɺارات الܨݵصيةظيم والمراقبة) والإجراءات والأدوات والتقنيات وأساليب التخطيط والتن

النظر والتصرفات ࢭʏ اݍݰالات اليومية وأن يɢون مثالا يحتذى بالتعامل الاداري والم۶ܣ اݝݰ؅فف) للتأكد من نجاح  

ʈن، لذلك  بانه الܨݵص الذي يقوم بانجاز الأعمال من خلال الآخر  )2003( ،مدير المشروع ʉعرفه السبعاوي و  المشروع.

والتنظيم   ɠل مدير مɺما اختلف نوع ɲشاط مؤسسته أو مجال عملɺا او ݯݨمɺا يقوم بوظائف التخطيط فان

ان   )1997( ترى جامعة القدس المفتوحة،و  . والتوجيه والرقابة، حۘܢ يȘسۚܢ له الوصول إڲʄ الأɸداف الموضوعة بنجاح

 :ومسؤولياته تتمثل بما يڴʏ دور مدير المشروع

 .تحديد المشروع واݍݰصول عڴʄ كشف العمل •

 .اݍݰرص عڴʄ رضا صاحب العمل •

 .توجيه ورقابة جميع الɴشاطات اللازمة لإٰڈاء المشروع •



 .القيام بالمبادرات اللازمة لانجاز المشروع •

 .المفاوضة بخصوص مستوى الأداء والɢلفة واݍݨدول الزمۚܣ •

 .اݍݰرص عڴʄ تحقيق الفائدة المرجوة •

مدير المشروع   انه يجب ان تتوفر Ȋعض الصفات الɺامة والضرورʈة ࢭʏ )1997( جامعة القدس المفتوحة وتضيف

 أɸمɺا: 

 .الرغبة ࢭʏ الادارة •

 .القدرة عڴʄ توجيه الموظف؈ن •

 .القدرة عڴʄ توصيل الɺدف •

 .القدرة عڴʄ اتخاذ القرار •

 .القدرة عڴʄ اݍݰصول عڴʄ الدعم لقراراته •

 :والصفات كما يڴʏ ان عڴʄ مدير المشروع ان يتحڴȊ ʄعدد من المɺارات  )2005(  الفضل والعبيدي،بʋنما يؤكد  

 .المɺارات التقنية •

 .المɺارات الإدارʈة: وتتمثل ࢭʏ القدرة عڴʄ إتخاذ القرار والتخطيط والتوجيه والرقابة •

 .عمل راع وتɢوʈن فرق المɺارات الإɲسانية: وتتمثل بالقدرة عڴʄ الإتصال مع الاخرʈن وحل الص  •

  الافɢار اݍݨديدة بإستمرار  المɺارات الفكرʈة: وتتمثل بقدرات و୒مɢانات المدير عڴʄ تحديد المشاɠل وتحليلɺا وتقديم  •

  

  :وأɸميْڈا  اݍݰكومية المشارʉع 

أɸم المشارʉع الۘܣ  Ȗعت؄ف المشارʉع اݍݰɢومية من ۂʏ تلك المشارʉع الۘܣ تتوڲʄ اݍݰɢومة تموʈل تنفيذɸا والإشراف علٕڈا، و 

  أɸداف متنوعة وتلۗܣ احتياجات  قتحقي ʄإڲʄ لمواطن واݝݨتمع. والۘܣ Ȗسڥ ل ات الضرورʈة والرفاɸيةݵدمقدم اݍت

شمل اݝݨالات الۘܣ  ت عدة. وȖلا اݍݰɢومات لتنفيذɸا من م؈قانيات ܷݵمة وȖسɺي ل ما ترصده لامن خ المستفيدين 

والسياڌʏ ومشارʉع   ل الصڍʏ والغذاǿي والاقتصادي والتعلي׿ܣ والزراڤʏالمشارʉع اݍݰɢومية مجالات عدة ɠاݝݨاتقدمɺا  

 .Ȗسɺيل اݍݰياة وتطوʈرɸا قالمعلوماتية وغ؈فɸا من اݝݨالات اݍݰيوʈة الۘܣ تحق 

الدقة ࢭʏ تنفيذ ɸذه المشارʉع واݍݰرص  نجاح المشارʉع اݍݰɢومية ࢭʏ تقديم اݍݵدمات المرجوة يأȖي من خلال ن أب ك ولا ش

ٔڈوض ࢭʏ الاستفادة من الموارد المتاحة والإمɢانيات وȖܦݵ؈فɸا وȋالتاڲʏ ال ʄقدرة عڴالȖعكس  الۘܣو تطبيقɺا   اݍݨودة ࢭʄ ʏعڴ

 . ʏ الدولةاݍݰركة التنموʈة ࢭ

ɢون  يأن  ʇستوجبوذلك ة لمشارʉع اݍݨɺات اݍݰɢومية دقيقالإدارة الفعالة وال  لبلوغ ذلك الɺدف المɴشود لابد منو 

خب؈ف   المɺندس ترɠي ال؅فɠي  ى . وʈر الاستفادة من اݍݵ؄فات الم؅فاكمة لدٱڈمتحمل ɸذه المسؤولية و قادرʈن عل  الإدارʈ؈ن

شɺادة ࢭʏ إدارة   ʄعڴ  لالمشروع حاص تطوʈر الأعمال والمشارʉع خب؈ف المعɺد العالمي لإدارة المشارʉع ضرورة أن يɢون مدير 

 . المشارʉع

  . ɺانجاح والمساɸمة ࢭʏ  شɢل موحد ݍݵدمة المشارʉع اݍݰɢومية أن Ȗعمل Ȋ اݍݰɢومية   جميع اݍݨɺات ʄعڴ بوȋالتاڲʏ يج

  

 : السعودية العرȋية المملكة ࡩʏ   اݍݰكومية المشارʉع 

 من م؈قاني سنوʈاتخصص حɢومة المملكة العرȋية السعودية 
ً
 كب؈فا

ً
ة. وʈخصص لɢل  ياݍݰɢوم  للمشارʉع ْڈا العامةجزءا

. وȖشمل  المستفيدين من خدماٮڈا حتياجاتمشارʉع وفقا لا ما تخطط له من مع   بتȘناس خاصة  جɺة حɢومية م؈قانية 

نواعɺا  أواݍݨسور والشبɢات ب ق نواعɺا مثل Ȗشʋيد الطر أب البۚܢ التحتية مشارʉع العامة المشارʉع الۘܣ Ȗغطٕڈا الم؈قانية 



، وغ؈فɸا من المشارʉع لاȖي  واݍݨامعاتنواعɺا والمدارس والɢليات أالمباɲي ب بناءمشارʉع و   مثل المياه والكɺرȋاء والاتصالات

  ٮڈدف إڲʄ الإيفاء بالال؅قامات الم؅فتبة علٕڈا.

أن قطاع المقاولات بالمملكة يضطلع بدور محوري ࢭʏ التنمية الاقتصادية وʈبلغ عدد شرɠات القطاع أك؆ف من  حيث 

ڴʏ الإجماڲʏ للمملكة، وɴȋسبة  % ࢭʏ الناتج اݝݰ 5.5%، وʉساɸم بɴسبة   3ألف مɴشأة، بمعدل نمو سنوي بلغ نحو  176

م بلغ عدد المشارʉع المطروحة من الدولة أك؆ف من  2021% ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ غ؈ف النفطي، كما أنه ࢭʏ عام 10.7

  ل. مليار دولار تȘنوع ࢭʏ عدة قطاعات أɸمɺا الاɲشاءات والطاقة والنق 120مشروع، بقيمة تتجاوز  540

العرȋية السعودية   أن المملكة  ʄأن الدراسات والإحصائيات اݍݰديثة Ȗش؈ف إڲ) 2011(مساعد الزʈاɲي  بالɢات ى وʈر 

 متواصلاشɺدت خ
ً
التحتية لأنظمة وȖشرʉعات   ࢭʏ الاقتصاد وقوة ࢭʏ البɴية لال السنوات اݍݵمس الماضية نموا

 
ً
 متفردا

ً
ۘܣ واجɺت الأزمة المالية  ب؈ن الدول ال " القطاعات الاقتصادية والمالية، وɸو الأمر الذي جعل مٔڈا نموذجا

 . 2008العالمية الأخ؈فة الۘܣ ضرȋت أنحاء العالم ࢭʏ بداية العام 

التنمية الاقتصادية  ل الأعوام الماضية، وɸو الأمر الذي أسɺم ࢭȖ ʏعزʈزلا وɠانت المملكة قد حققت م؈قانيات تارʈخية خ

استكمالا لما قدم وʈقدم من قادة البلاد من لدن الملك عبدالعزʈز إڲʄ أبناؤه سعود وفيصل وخالد وفɺد وعبدالله  

ب؈ن المصروفات   قأن يوف ، والذي استطاع رحمɺم الله ووصولا إڲʄ عɺد الملك سلمان بن عبدالعزʈز حفظه الله

ل التنمية الشاملة الۘܣ شɺدɸا  لاالاقتصادي من خنوع  التل الاستخدام الأمثل للموارد، وȖعزʈز لاوالإيرادات، من خ

 .ه وتخفيف الاعتماد عڴʄ الموارد النفطيةعɺد

المواطن وȖسɺيل    ٰڈا الرࢮʏ بحياةأ حظ أن الم؈قانية خصصت لدعم جميع المشارʉع اݍݰɢومية الفعالة الۘܣ من شلا ومن الم

اݍݰɢومية إلا أن ɸنا مجموعة من المشارʉع الۘܣ    اݍݨɺات الدولة لمشارʉع  الكب؈ف من الرغم من دعم  ʄعڴو أموره المعʋشية. 

  ق لوجود من العوائ كإيقافɺا وعدم تنفيذɸا. وʉعود ذل  ʄإڲ اݍݰال  ٭ڈا ɴʈتࢼܣ تتع؆ف و تواجه صعوȋات ࢭʏ تنفيذɸا ورȋما 

 .الاستفادة من الموارد Ȋشɢل فعال ق تحقي والمشاɠل الۘܣ تحول دون 

  لاحالإص لتعزʈز مس؈فة كتنفيذ المشروعات اݍݰɢومية وسبل معاݍݨْڈا وذلȖع؆ف  بأسبا   رصدوʈقوم ديوان المراقبة ب

 الأمثل للموارد المتاحة. مزʈد من الفعالية والاستخدام  قاݍݰɢومية لتحقي ݨɺات أداء اݍ  ى والارتقاء بمستو 

اݍݨدعا وجّهو  محمد  السعودي  المالية  المقاول؈ننوزʈر  لدى  السابقة والمتع؆فة  المشارʉع  عقود  مستخلصات  ،  ، بصرف 

من جانبه؛ قال رئʋس الݏݨنة الوطنية للمقاول؈ن حمد    .ووجه اݍݨدعان بحل ال؇قاعات ب؈ن المتعاقدين واݍݨɺات اݍݰɢومية 

أɸم التحديات الۘܣ ɠانت  اݍݰماد إن القرار ينعكس Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ قطاع المقاولات وازدɸاره وɲشاطه، بمعاݍݨته لأحد  

القرار   سʋساعد  حيث  القطاع،  وشرɠات  المشارʉع  Ȗع؆ف   ʄعڴ وتأث؈فɸا  المستحقات  صرف  تأخر   ʏوۂ المقاول؈ن  تواجه 

 ʏالتنفيذ والتوسع ࢭ ʄعزز من قدرٮڈا عڴʇ وتوف؈ف السيولة وتخفيف الأعباء المالية بما ʏل التع؆ف الماڲɠات حل مشاɠالشر

الݏݨ  .المشارʉع أن  لݏݨɺات  وأضاف  Ȋشأٰڈا  والمق؅فحات  المرئيات  وتقديم  المقاول؈ن  قضايا  تلمس   ʄعڴ حرʈصة  ظلت  نة 

  
ً
اݍݰɢومية ذات الصلة بما ࢭʏ ذلك مشɢلة تأخر صرف المستخلصات وتأث؈فه عڴʄ المقاول وعڴʄ تنفيذ المشارʉع، مشيدا

  .بقدرة وكفاءة شرɠات المقاولات الوطنية عڴʄ تنفيذ المشارʉع التنموʈة اݝݵتلفة

الɢات مختلفة حسبما ذكر  نظر  (ومن وجɺة  اݍݨاروشةب  ࢭʏ)  ياسر  التحتية  البɴية  فلقد    فيما يخص مشارʉع  المملكة 

 أن ɲسبة المشارʉع المتع؆فة تصل إل  
ً
إجماڲʏ المشارʉع الۘܣ يجري تنفيذɸا    % من  97كشفت دراسة حديثة صدرت مؤخرا

المɺندس ترɠي "قمنا بدراسة حول المشارʉع ࢭʏ المملكة    الأعمال والمشارʉع لإعادة ɸيɢلة البɴية التحتية. وقال خب؈ف تطوʈر  

% من    97القطاع؈ن العام واݍݵاص، وظɺر أن    لامن مديري المشارʉع ࢭʏ ك  311أك؆ف من    ʄل توزʉع استʋبان عڴلا من خ

 جɺود  ك " وقال "ɸناتضافر اݍݨɺود ݍݰلɺا وتܶݰيحɺا  ʄاݝݰدد، وɸذه مشɢلة كب؈فة تحتاج إڲ  خر عن وقْڈاأالمشارʉع تت



اݍݰɢومية عمل خطة شاملة   اݍݨɺات  ʄومحاولات، لكن ʇعيقɺا الارتجال والب؈فوقراطية وضعف المتاȊعة واݝݰاسبة، وعڴ

مما يقتغۜܣ التعاون ب؈ن ɸذه اݍݨɺات فيما   جدول زمۚܣ،  قلمدينة جدة تتɢامل فٕڈا المشارʉع وتحدد فٕڈا الأولوʈات وف

يقتغۜܣ التعاون ب؈ن ɸذه اݍݨɺات فيما يخدم المصݏݰة العليا   جدول زمۚܣ، مما  قت وفالمشارʉع وتحدد فٕڈا الأولوʈا

 ."لإنجاز المشارʉع فات المعطلةلا وتجاوز الب؈فوقراطية واݍݵ 

جدول زمۚܣ   أɸمية حسن التخطيط للمشروعات بتحديد المتطلبات والمواصفات بدقة ثم عمل ʄودعا ال؅فɠي إڲ

كد من  أمراقبة الأعمال المنفذة والت  تنفيذ المشروعات Ȋشɢل صڍʏ ثم ʄالقادرة عڴ ɸيل الɢوادرأاݍݵ؄فات وت ب واستقطا

أي خلل أو انحراف ࢭʏ المشروع وȖسليمه ࢭʏ   كɸنا  إن ɠان  حزمة للتܶݰيلا مطابقْڈا للمواصفات واتخاذ الإجراءات ال 

  . الوقت اݝݰدد

  

  Project Life Cycleدورة حياة المشروع 

المشروع منذ بدايته والتخطيط له، مرورا بȘنفيذه، إڲʄ إغلاقه. وتتفق جميع المشارʉع ࢭʏ أٰڈا  والمصطݏݳ ʇعۚܣ عن رحلة 

تحتوي عڴʄ ذات المراحل Ȋغض النظر عن ɲشاط المشروع ومدته وݯݨمه. وȖشمل مرحلة التخطيط من دراسة  

ع وȖعي؈ن فرق العمل وتوزʉع  وخلافه ثم مرحلة تخصيص الموارد للمشرو   لݏݨدوى ثم التخطيط للموارد الȎشرʈة والمالية

الأدوار والمسؤوليات بئڈم ثم مرحلة التنفيذ للمشروع والعمل علة إدارة أدائه، مرورا بمرحلة المراقبة والتأكد من  

الال؅قام بما تم التخطيط له، ثم مرحلة التقييم للأɸداف والإجراءات والنتائج لقياس مدى النجاح ولʋستفاد من  

تحديد   ʄوٱڈدف التقوʈم Ȋشɢل عام إڲ، زʈز اݍݨوانب الإيجابية والتخلص من اݍݨوانب السلبية الدروس المستفادة وȖع

. وتتɢون من أرȌع مراحل حسب تصɴيف المعɺد الدوڲʏ  كفاءته وفاعليته وأثره واستدامته ىءمة أي مشروع ومد لام

 Project Planning)ثم مرحلة التخطيط للمشروع  (Project initiation stage)مرحلة بدء المشروع  لإدارة المشارʉع:

stage)   ثم مرحلة تنفيذ المشروع(Project Execution stage)  سليم المشروعȖ ثم مرحلة(Project Closure stage)  

  

 أولا مرحلة بدء المشروع 

وࢭɸ ʏذه   والفرص المتاحة. استعراض الأفɢار  لɺا المشروع. وʈتم ࢭɸ ʏذه المرحلةلاالۘܣ يبدأ من خ Ȗʄعت؄ف المرحلة الأوڲ

 ومن مشروع   ى أخر   ʄبصورة واܷݰة، وتȘنوع أɸداف المشروع من جɺة إڲالمرحلة يجب أن تحدد أɸداف المشروع 

الأمور الۘܣ   ݳ يوܷ كشلا ما ۂʏ الأولوʈات من ب؈ن ɸذه الأɸداف. وɸذا بمعرفة   ɠل جɺة حɢومية  عڴʄ وȋالۘܣ فإن. لآخر

  الأɸداف واܷݰة، وقابلة للقياس، ومقبولة،. ولابد أن تɢون ɸذه روع التاليةعلٕڈا ࢭʏ مراحل المش  ال؅فك؈ق بيج

  زمنية.  ة بتɢلفة ومدة محددواقعية، و و 

  يضم م تقرʈر يدوʈتم من خلالɺا تق للمشروع ى ɸذه المرحلة ࢭʏ المشروع ۂʏ عمل دراسة جدو  ࢭʏاݍݵطوات   أɸم ومن

 للأعمال الۘܣ يتضمٔڈا
ً
 واܷݰا

ً
 أن ʇشتمل  ب الأعمال الۘܣ ʇستȞنٕڈا، Ȋغض النظر عن طبيعته. كما يجو المشروع،   وصفا

، أن دراسة  كذل ʄومخرجاته. وʈضاف إڲ الۘܣ تقف وراء التفك؈ف ࢭʏ إقامة ɸذا المشروع، وأɸدافه المɴشودة، بالأسبا ʄعڴ

، جميع الاف؅فاضات والقيود الۘܣ  ى وȖشمل دراسة اݍݨدو . للمشروع زمةأن تتضمن التوارʈخ الرئʋسية المل  بيج  ى اݍݨدو 

لȘسليم المشروع. وɸذه الاف؅فاضات تتمثل ࢭʏ الظروف أو الأحداث اݍݵارجية الۘܣ  ة يمكن أن تؤثر ࢭʏ اݍݵيارات المتوافر 

ومن ثم التوصية  ، اݍݵيارات تبعا لتلكالمشروع، ࢭʏ ح؈ن أن القيود ۂʏ العوامل الۘܣ تحدد  ح ࢭʏ نجا يمكن أن تؤثر

  . ɸدافالأ   قتحقيل ببالسʋنارʈو الأɲس

ثم Ȋعد الانْڈاء مٔڈا يتم Ȗعي؈ن مدير المشروع والفرʈق الإداري الذي سيقوم بالإشراف والتنفيذ ݍݨميع المراحل ومن ثم  

  . البدء بخطوات المشروع التفصيلية  ʄمدير المشروع عڴ قيواف



  

  ثانيا مرحلة التخطيط للمشروع 

المرحلة التالية لمرحلة بدء المشروع وتحديد الأɸداف نɴتقل للمرحلة الثانية وۂʏ مرحلة التخطيط وȖعت؄ف أɸم مرحلة  

وʈجب البدء ٭ڈا قبل ɠل ءۜܣء. وࢭɸ ʏذه المرحلة يتم تطوʈر وتوضيح أɸداف المشروع بطرʈقة تفصيلية أك؆ف. وخلال ɸذه  

الأعمال اللازم تنفيذɸا والوقت المقدر لتنفيذɸا والموارد اللازمة  المرحلة يقوم فرʈق إدارة المشروع بتحديد جميع 

خطط المشروع التفصيلية لإدارة المشروع مثل  للتنفيذ من خلال تحديد نطاق العمل التفصيڴʏ للمشروع. ثم يتم وضع 

و୒دارة المش؅فيات و୒دارة   خطط إدارة الموازنة و୒دارة الوقت و୒دارة الاتصال و୒دارة اݍݨودة و୒دارة اݝݵاطر و୒دارة الموارد

ذوي المصݏݰه ࢭʏ المشروع و୒دارة التɢامل لɢل اݍݵطط المذɠورة. وʈحدد لɢل مɺمة من الܨݵص المسؤول عٔڈا وما الموارد  

ȋا.  ةالمطلوɸا وما الوقت المتاح لتنفيذɺسيلإتمامɴذه اݍݵطوة بتɸ ʏقوم مدير المشروع ࢭʈوتحديد م؈قانية المشروع،   ق و

والتقنيات المستخدمة. وȖستخدم م؈قانية المشروع   والمعدات والأدواتلموارد الȎشرʈة التɢلفة ل ييم تق  قعن طرʈ كوذل

  .ل تنفيذ المشروعلاࢭʏ النفقات خ  للمراقبة والتحكم 

  

  ثالثا مرحلة تنفيذ المشروع 

عدة مسبقا، وما  وۂʏ المرحلة الۘܣ يبدأ فٕڈا العمل الفعڴʏ ࢭʏ موقع العمل، وʈتم فٕڈا العمل عڴʄ إنجاز اݍݵطط الم

وɸذه المرحلة تتم؈ق بأٰڈا المرحلة   تتضمنه ɸذه المرحلة من متاȊعة ومراقبة لمسار العمل والال؅قام بما تم التخطيط له.

الأطول مقارنة بباࢮʏ المراحل السابقة واللاحقة، وʈبذل فٕڈا اݍݨزء الأك؄ف من المصادر واݍݨɺد لتنفيذ أɲشطة المشروع  

المشروع خلال ɸذه المرحلة توجيه مصادر المشروع للمساعدة عڴʄ الوصول إڲʄ الɺدف المɴشود    اݝݵتلفة. وʈتوڲʄ مدير

  ʄوࢭɸ ʏذه المرحلة يتم ال؅فك؈ق عڴمن ميثاق المشروع والوصول إڲʄ المنتج الٔڈاǿي للمشروع ليتم Ȗسليمه والاستفادة منه. 

متاȊعة  أرض الواقع و  ʄواݝݵاطر والاتصالات والتɢاليف عڴ إدارة أمور أساسية ࢭʏ المشروع ɠإدارة الوقت و୒دارة اݍݨودة

  .لهȘنفيذ ما تم تخطيطه الال؅قام ب

  : المشروع رحلة منال؅فك؈ق علٕڈا ࢭʏ إدارة ɸذه الم  بالۘܣ يج   ةɲشطأɸم الأومن 

 عمليات المتعلقة بالتخطيط والتقدير ووضع الموازناتال من  تتضمن مجموعة ع: و المشرو   تɢاليف إدارة  . أ 

 بتɢلفة   يتم استكمال المشروع ضمن الموازنة المعتمدة.لومراقبة التɢاليف 
ً
وȖعۚܣ إدارة تɢاليف المشروع أساسا

تقدير  : ثة عمليات رئʋسة ۂɠ ʏالتاڲʏلازمة لإٰڈاء أɲشطة المشروع. وتتضمن إدارة تɢلفة المشروع ثلا الموارد ال

 مراقبة التɢلفة ، و وضع موازنة التɢلفةو  ،ɢلفةالت

  Ȗستخدم عند إدارة وقت المɺام: وۂʏ مجموعة من المɺارات والأدوات والتقنيات الۘܣ المشروع وقت إدارة   .ب

% من المشارʉع   65أن  ʄࢭʏ دراسة ɲشرٮڈا جرʈدة الاقتصادية إڲ (محمد الɺلاڲʏ) وʉش؈ف. والعمليات ࢭʏ المشروع

ʏع المتع؆فة ࢭʉو ما ي؄فر وجود الكث؈ف من المشارɸية السعودية تنفذ دون جدول زمۚܣ وȋشتمل  المملكة العرȖو .

 ʄشاطات تحديدعڴɲ  ع تحديد، ثم المشروعȊشاطات  تتاɴشاط موارد تقدير، ثم الɴر، وأخ؈فا الʈوضبط تطو  

 .المشروع  لɴشاطات الزمۚܣ  اݍݨدول 

زمة لضمان  لا تمثل إدارة اتصالات المشروع اݝݨال المعرࢭʏ الذي يوظف العمليات ال: و المشروع اتصالات  إدارة  .ت

إدارة اتصالات    Ȗعت؄فو  ب. ومناس منضبط  نحو ʄالتصرف فٕڈا عڴ ʄمعلومات المشروع وجمعɺا وتخزʈٔڈا إڲزʉع تو 

المشروع   مدير  ʄعڴݳ. و الضرورʈة للتواصل الناݦب؈ن الأܧݵاص والمعلومات  الوصل اݍݰيوʈة ةالمشروع ۂɸ ʏمز 

 ʏعلم أن أي فشل ࢭʉق العمل وما يتطلع إليه أܵݰاب المصݏݰة، وʈإطلاع دائم بما يقوم به فر ʄون عڴɢأن ي



،  الأداء تقارʈر  ୒عداد، و المعلومات توزʉع، و الاتصالات تخطيط التواصل قد يفشل ɠامل المشروع. وȖشمل

 .المصݏݰة أܵݰاب  ୒دارة و 

والمقصود باݝݵاطر ɸو إمɢانية حدوث ءۜܣء غ؈ف مخطط له قد ʇغ؈ف مخرجات المشروع   :المشروع مخاطر   رةإدا  .ث

، أما إدارة اݝݵاطر فࢼܣ Ȗعرʈف مصادر عدم اليق؈ن وتقدير العواقب لɢل  )2010(معɺد إدارة المشارʉع  المنفذ

 ʏل حدث حال حدوثه وࢭɢܦݨيل التغذية اللاحقة  حدث ممكن ومن ثم تحديد التصرف المناسب لȖ الأخ؈ف

أو التخطيط   مشاɠل متعلقة بالموارد اݍݵاصة بالمشروع أو المɺارات  من اݝݵاطر   قد تɴتج. و لݏݰدث عند حدوثه

 تحديد، و اݝݵاطر  إدارة تخطيطʄ: وȖشتمل إدارة مخاطر المشروع عڴ.  أو غ؈فɸا من المسȎبات اݝݰتملة

إن مخاطر  .  اݝݵاطر  وضبط قبةامر ، و للمخاطر الك׿ܣ  التحليل، و للمخاطر النوڤʏ  التحليل، و اݝݵاطر

المشروع،   ʄ أحد مخرجاتعڴ يɢون له أثر إيجاȌي أو سلۗܣقد  غ؈ف مؤكدمحتمل و المشروع ۂʏ حدث أو ظرف 

(مثل  وقد تأȖي اݝݵاطر من مصادر متعددة مٔڈا الداخڴʏ  اݍݨودة.  أو لمعال ق مثل الوقت أو التɢلفة أو نطا

ʈ(مثل السياسية، والاق العمل أو الاتصال)  فر ʏإݍݸ)جتماعية والمناخوالا  ،قتصاديةواݍݵارڊ ..    ʄإضافة إڲ

  المشروع ذاته.

  

  راȊعا مرحلة Ȗسليم المشروع 

إنجاز أɸداف المشروع اݝݵطط لɺا وȖسليمɺا ࢭʏ   الأخ؈فة من مراحل المشروع ودورة حياته. وۂʏ الۘܣ يتم فٕڈا وۂʏ المرحلة

ت اݍݵاصة بالمشروع بطرʈقة  لا تجميع التقارʈر والܦݨوترتكز ɸذه المرحلة عڴʄ  الم؈قانية المق؅فحة. قالوقت اݝݰدد ووف

والمسȘندات   قير المشروع ࢭɸ ʏذه المرحلة Ȋعملية مراجعة الوثائمد ʈقومو . رسمية للمنتج أو اݍݵدمة الۘܣ تم إنجازɸا

الأɸداف  قق كد من تحأالمصݏݰة والت   بعليه ࢭʏ بنود المشروع مع أܵݰا ق جميع ما تم الاتفا نفيذ من ت كدأوʈتم الت

 .علٕڈا قالمتف

  

  المناطق النائية: 

حيث تɢون درجة البعد عن النطاق اݍݨغراࢭʏ للمدن عاملا أساسيا   لمناطق النائيةمتفق عليه لف Ȗʈعر لا يوجد 

لتحديد Ȗعرʈف المنطقة والۘܣ تختلف مع مرور الزمن وتمدد المدن، فالقرى كمثال تقع ࢭʏ منطقة الرمادية للتعرʈف  

  ب؈ن المدينة والمنطقة النائية. 

رʉع المنفذة ࢭʏ المناطق النائية لɺا مشاɠلɺا  المناطق النائية تولد أصعب ظروف العمل ȊسȎب موقعɺا المنعزل، والمشا 

لȘشمل عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر الموارد الȎشرʈة واݍݵدمات اللوجسȘية ومشاɠل التورʈد مما يؤثر   وتحدياٮڈا اݍݵاصة

  عڴʄ جودة ومدة التنفيذ وارتفاع التɢاليف. 

وۂʏ كفالة وتوف؈ف المبادرات   أɸداف سبعةإڲʄ   المتحدة للأمم ࢭʏ المناطق النائية حسب دراسة اݍݰɢومية المشارʉع ڈدفوٮ

، وتنمية  التنموʈة، وضمان تحقيق الأɸداف والأولوʈات التنموʈة والۘܣ لا تتحقق لو تركت بالɢامل للقطاع اݍݵاص

المناطق السكنية Ȋشɢل عام، وتحس؈ن نظام الضمان الاجتماڤʏ، وتحقيق العدالة الاجتماعية والاقتصادية والت݀ݨيل  

التنموʈة، وجذب رؤوس الأموال الأجنȎية من خلال إقامة المشارʉع اݍݵدمية والبɴية التحتية وتوف؈ف ɠافة   بالعملية

 اݍݵدمات اللازمة للمسȘثمرʈن، وتوف؈ف Ȋعض السلع واݍݵدمات الضرورʈة لأفراد اݝݨتمع. 

  



  

  :العوامل المساعدة ࡩʏ نجاح إدارة المشروع

 بالإدارة): قسم؈ن (عامة ومرتبطةعوامل النجاح إڲʄ نقسم ان  مكني

 :وامل عامة، وأɸمɺاع  . أ 

  افة الوسائل المتاحةɢتحقيقه ب ʄدف بدقة، والعمل عڴɺتحديد ال. 

 اتهȋة التنفيذ وصعوɺبؤ بالمسقبل والتخطيط لمواجɴشمل التʉالتخطيط و. 

 انية التعامل مع القوان؈ن والأنظمة واعتماد أساليب عمل جديدɢم୒ة. التنظيم و 

 المشروع ʏشمل جميع العامل؈ن ࢭʇ ان ʄب عڴʈالتدر . 

 المشورة وقبول النصيحة من الأطراف ذات العلاقة . 

 : تتحدد Ȋعناصر عديدة مٔڈاو عوامل تتعلق بكفاءة الإدارة:    .ب

 ئة العمل الداخلية واݍݵارجيةʋب ʏالتجاوب والتأقلم مع التغي؈ف ࢭ ʄقدرة الإدارة عڴ . 

   توف؈ف ʄالموارد المناسبة للمشروعقدرة الإدارة عڴ . 

 بؤ بمستقبل السوق والمنافسةɴالت ʄقدرة الإدارة عڴ . 

 التخطيط والتنظيم والمراقبة لس؈ف العمل ʄقدرة الإدارة عڴ. 

  الفضل والعبيدي،   يتم؈ق المشروع الناݦݳ عن غ؈فه ࢭʏ ترابط مقدماته وعناصره الأساسية Ȋشɢل عل׿ܣ حيث يرى 

  :أساسية، وۂʏ كما يڴʏ  شروع الناݦݳ وتنظيمه ʇعتمد عڴʄ أرȌعة عناصر، Ȋشɢل عام إن بناء الم)2005(

 ي للمشروع، وما تم تنفيذهǿقصد به وجود تباينات قليلة ب؈ن توقعات المستفيد الٔڈاʈل مرحلة   اݝݨال: وɠ ʏࢭ

 . من مراحل المشروع

  اليف المقدرةɢقصد تحقيق اقل ما يمكن من الانحرافات ب؈ن التʈلفة: وɢة.والفعليال 

 ڈاية جميع مراحل المشروع  .اݍݨدولة: وʉعۚܣ ذلك السيطرة عڴʄ توقعات بداية وٰ

 سة للمسْڈلكʋرضا المسْڈلك: بحيث يتم تلبية المشروع للاحتياجات الرئ. 

مش؅فك ࢭʏ عملية ادارة   فذكر ان من اɸم الاشياء الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ نجاح ادارة المشروع ان ينجز ɠل فرد )2001( اما يونج،

  مجموعة عامة من الاجراءات والاساليب، المشروع المɺام الموɠله اليه وʈقوم ٭ڈا عڴʄ اكمل وجه من خلال استخدام 

مختلفة. كما تمثل ɠل مرحلة من مراحل   ودول  عع؄ف مواق وɸذا يجعل تقاسم المعلومات اسɺل خاصة عند العمل

وɠل المراحل Ȗعتمد عڴȊ ʄعضɺا البعض وتتصل معا Ȋشɢل وثيق وȋطرʈقة   المشروع خطوة اساسية نحو انتاج ناݦݳ،

  منطقية. 

  

  

  

  

  

  



  : المنݤݨية وطرق البحث

معلومات تصف الوضع اݍݰاڲʏ  عڴʄ المنݤݮ الوصفي ࢭʏ اݍݨزء النظري مٔڈا حيث يقدم ʇعتمد الباحث ࢭɸ ʏذه الدراسة  

  لݏݨɺات اݍݰɢومية والاس؅فاتيجيات المتبعة فٕڈا فيما يخص المشارʉع وتنفيذɸا.

ʏعض فرق العمل ࢭȌشمل المقابلات الܨݵصية مع المشرف؈ن والمدراء وȘنوع أدوات الدراسة لȘع لمعرفة   وتʉمجال المشار

  آراؤɸم حول موضوع الدراسة. 

ن ɠأداة لݏݰصول عڴʄ المعلومات ووجɺات النظر من الممارس؈ن والقائم؈ن عڴʄ  وكذلك ʇستخدم الباحث الاستȎيا

المشارʉع اݍݰɢومية ممن لدٱڈم صلاحية الولوج إڲʄ المعلومات الدقيقة، ومن خلال ɸذه المعلومات والاستȎيانات يتم  

  عمل القياسات الإحصائية الۘܣ ت؄فز العلاقات ب؈ن متغ؈فات البحث.
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : أدوات الدراسة 

الۘܣ خضعت للاختبار للتأكد من مدى صلاحيْڈا، وتم الاعتماد عڴʄ  البحث اشتمل عڴʄ مجموعة من الفرضيات  

المقابلات والاسȘبانة ɠأداة رئʋسية ݍݨمع البيانات والمعلومات المطلوȋة. وتم وضع مقايʋس للمتغ؈فات والفروض تȘناسب  

 ʏومية ࢭɢع اݍݰʉئة المشارʋية السعوديةمع بȋالمملكة العر ʏموضع البحث المناطق النائية ࢭ .  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : الدراسة  حدود

Ȗشمل الدراسة Ȋعض المشارʉع اݍݰɢومية المنفذة ࢭʏ مدينة رأس اݍݵ؈ف للصناعات التعديɴية ومٔڈا مشارʉع رأسمالية  

ومشارʉع للȘشغيل والصيانة، وȌعض المشارʉع من منطقة نيوم. إضافة إڲȊ ʄعض المشارʉع ࢭʏ مدينة اݍݨبيل الصناعية  

  ارʉع المناطق النائية ومشارʉع المناطق اݍݰضرʈة.لتمثل مشارʉع المناطق اݍݰضرʈة لʋسɺل المقارنة ب؈ن مش

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



    المراجع:

ɸناك Ȋعض الدراسات والكتب الۘܣ تناولت مواضيع إدارة المشارʉع اݍݰɢومية والمشارʉع بالعموم من جوانب مختلفة،  

  وȖعززɸا ومٔڈا: وتمت الاستفادة من المعلومات الواردة فٕڈا والۘܣ تدعم فكرة البحث 

  

  الكتب : أولا

 

  المؤɸلة الاختبارات عقد عليه ࢭʇ ʏعتمد الذي  المنݤݮ  وɸو المشارʉع، لإدارة  العالمي  المعɺد من المصدر الكتاب .1

  ةاȊعالس  الطبعة المشارʉع، لإدارة  العالمي الفكر  تȘبۚܣ  والۘܣ للمدراء

AGUIDE TO THE PROJECT MANAGEMENT BODY OF KNOWLEDGE (PMBOK, Guide) – Seventh 

Edition 

المفاɸيم المتعلقة    أɸم  ʄالۘܣ يرجع إلٕڈا المدراء والمɺتمون ࢭʏ مجال الإدارة للتعرف عڴ بمن أɸم الكت  بʇعت؄ف ɸذا الكتا

 .المشارʉع وأɸم العناصر المرتبطة به  ، فɺو يقدم للقارئ التصور الشامل عن علم إدارةببإدارة المشروع من عدة جوان

ʈناول وȘ ل ماله ع ب الكتاɠقة بالمشروع منذ بدايته إڲلاʄ  ل من القطاع العام واݍݵاص. مع   ٰڈايته ومجالات تطبيقهɠ ʏࢭ

  . كد من اسȘيعابه للأفɢار المطروحة فيهأالقارئ عل الت  إعطاء العديد من الأمثلة التوضيحية والتمرʈنات الۘܣ Ȗساعد
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