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 الممدمة

ٌحاول مدراء المنظمات فً ولت الحاضر الاهتمام بالإدارة  الاستراتٌجٌة وذلن للتفاعل بشكل أفضل مع تحدٌات 

المتزاٌدة فً بٌئة  العمل و تكالٌفها المرتفعة من أجل المحافظة على مٌزة منظماتهم التنافسٌة ضمن  والمخاطر

هً مجموعة من لرارات  tsegsrena agtgerartsعالم متغٌر بشكل مستمر فالادارة الاستراتٌجٌة 

فً ضوء مٌزاتها  فً الأجل الطوٌل  nntnit anttnitوالنظم الإدارٌة التً تحدد رؤٌة ورسالة المنظمة 

وتسعى نحو تنفٌذها من خلاله دراسة ومتابعة وتمٌم الفرص   aiatrsnsnnr gtngtsgerالتنافسٌة 

 tserteset gttوعلالاتها بالموة والضعف التنظٌمً  seergst r ittiesstnsnrtوالتهدٌدات البٌئٌة 

srgstrttrt  وتحمك التوازن بٌن الأطراف المختلفةtsgsreietret  

بداٌة كانت الإدارة الاستراتٌجٌة تستخدم فمط فً المؤسسات الكبرى والشركات متعددة الجنسٌات ولكن مع زٌادة وفً 

مخاطر الأخطاء بأخطاء التكلفة    بدأ كافة المدٌرٌن المتخصصٌن فً كل من الهٌئات أو المؤسسات بأخذ النظم  الادارة 

ساٌر التغٌرات العالمٌة  بتطبٌك الإدارة الاستراتٌجٌة من خلال أربع الاستراتٌجٌة محمل الجد و محاولة تبنً أفضل ما ٌ

 :   مراحل تسمى مراحل تطور الإدارة الاستراتٌجٌة وهً 

   

   ggtna lntgtange iegttnteالتخطٌط المالً الأساسً ٔ  -1

 
ممترحة بكل حٌث ٌموم المدٌرون  بعمل خطة جادة عند إعداد المٌزانٌة المادمة  فتوضع المشروعات ال

وعادة ما تأخذ , تفاصٌلها الدلٌمة وٌتم جمع المعلومات التً ٌمكن الحصول علٌها من داخل المؤسسة 
وٌعتبر هذا التخطٌط المبسط البداٌة فً عمل الإدارة . لوة البٌع جزءا ضئٌلا من المعلومات البٌئة 

 الاستراتٌجٌة
 
عندما تصبح الخطة السنوٌة   lieragts iegttnte – ggtrtالتخطٌط بناء على تولعات   -2

" غٌر مفٌدة فً تحفٌز الخطط بعٌدة المدى ٌبدأ المدٌرون بمحاولة وضع خطط خمسٌة خمس سنوات
 بجمع أي معلومات  متاحة من البٌئة , وٌمٌمون فٌها إضافة إلى المعلومات   الداخلٌة 

 
وتسمى هذه  tsegsrena tegttnte( :فً ضوء العوامل الخارجٌة )التخطٌط الاستراتٌجً  -3

المرحلة أحٌانا صٌغة عناصر التخطٌط الاستراتٌجً التً ٌسبمها عادة عملٌة التحلٌل الاستراتٌجً 
والتً تتضمن المٌام بمجموعة من النشاطات النظرٌة الذهنٌة التحلٌلٌة ،والتخطٌط الاستراتٌجً هو 

مؤسسة وأهدافها وخططها وسٌاستها عملٌة تجمٌع المعلومات ووضع التصورات المستمبلٌة لرسالة ال
 .للمرحلة المادمة   والتً تضمن للمؤسسة دعم لدرتها على المنافسة ومواجهة تغٌٌرات السوق 

 
وفً هذه المرحلة لا ٌتم اعتماد  الخطة الاستراتٌجٌة إلا بعد التأكد من :   الإدارة الاستراتٌجٌة  -4

عات المختلفة والمستوٌات ومجموعات العمل ، فً مداخلات وتحفظات المدٌرٌن فً العدٌد من المطا
تطوٌر وتكامل   الخطة الاستراتٌجٌة تهدف الى الوصول الى النجاح لطاعات الشركة بمجالاتها 

المختلفة والخطة الاستراتٌجٌة تتضمن موضوعات التطبٌك والتمٌٌم والسٌطرة والتحكم ،  حٌث ٌجب 
 تغٌرات أن تمتنع  الخطة بالمرونة  والحساسٌة للم

 
اضافة الى محاولة وضع التصورات المستمبلٌة الصحٌحة حتى ٌمكن تحوٌل الخطة الخمسٌة الى  -5

 خطط استراتٌجٌة هً نتاج التفاعل بٌن مجموعات العمل المركزٌة فً التخطٌط ومستوٌات المٌادة 
 المختلفة ومجموع من المستشارٌن من داخل المنظمة وخارجها

 
 :الإدارة الاستراتٌجٌة   تتكون الإدارة استراتٌجٌة من أربعة عناصر رئٌسة هً  النموذج الأساسً 

 
 gtnneitartsge magttnteالمسح البٌئى    -1



 
  

 

 
تعرف البٌئة بأنها مجموعة العوامل أو متغٌرات الداخلٌة والخارجٌة  والتً تمع داخل حدود التنظٌم او 

 تنظٌمً  والمسح البٌئً هو  رصد وتمٌٌم وتحلٌل خارجه والمؤثرة على فعالٌة وكفاءة الأداء  ال
 المعلومات  داخلٌا وخارجٌا لكً توضع أمام واضعً  الاستراتٌجٌة فً المؤسسة وهدفها هو تحدٌد العوامل الاستراتٌجٌة   

 أو العناصر الداخلٌة وخارجٌة التً تحدد مستمبل المؤسسة 
 
  gnsretge gtnneitartsتحلٌل البٌئة الخارجٌة  -2
 

تحتوي البٌئة الخارجٌة على متغٌرات الفرص والتهدٌدات وهً تمع خارج حدود التنظٌم ولٌست تحت سٌطرة ورلابة 
 الإدارة العلٌا فً الأجل المصٌر ، وتحتوي البٌئة الخارجٌة على عنصرٌن أو مجموعتٌن   هما 

 
 mianrsge gtnneitartsالبٌئة العامة   -1
 

الموى الخارجٌة المؤثرة على المرارات التنظٌمٌة المصٌرة والطوٌلة منها وتشمل الموى  حٌث تتضمن البٌئة العامة كل
 الالتصادٌة ، التكنولوجٌة ، الثمافٌة ، الاجتماعٌة ، والموى السٌاسٌة والتشرٌعٌة  

 
  ner ngts gtnneitartsالبٌئة الخاصة أو بٌئة  العمل  -2

 
ثٌر المباشر على عملٌات التنظٌم الأساسٌة ومن بعض عناصرها المساهمٌن وتشمل كل العناصر أو المجموعات  ذات التأ

 و الحكومة ، جماعات المصلحة والاتحادات التجارٌة     
 

  ttsretge gtnneitartsتحلٌل البٌئة الداخلٌة 
 

ة العلٌا فً الأجل داخل المنظمة نفسها وتخضع لرلابة الإدار( عوامل الموى والضعف)تتكون البٌئة الداخلٌة من متغٌرات 
 :  المصٌر وتشمل البٌئة الداخلٌة كل من 

 
 وٌتضمن الاتصالات ، السلطة ، وسسلسلة المٌادة فً الخرٌطة التنظٌمٌة msesasserالهٌكل التنظٌمً  

 
 وتشمل المعتمدات والتولعات والمٌم المشتركة فٌما بٌن أعضاء المنظمة   esesserالثمافة 

 
 وتشمل أصول الشركة  من أصول مادٌة  ومهارات ولدرات بشرٌة ومواهب ادارٌة  srtiseartالموارد  

 
وهو ذلن التحلٌل الذي ٌشمل نماط الموة   m, n ,nوابسط السبل لعمل المسح البٌئً هو ماٌعرف باسم التحلٌل 

mserteset  ًونماط الضعف وهً الخصائص الإٌجابٌة التً تساعد المنظمة على تحمٌك أهداف الأداء الاستراتٌج
,rgstrttrt   وهً التً تعٌك وتحد من أداء المنظمة والفرص المتاحة ttiesstnsnrt     والتهدٌدات

neergst    للوصول إلى نمطة توازن  استراتٌجً بٌن العناصر الإستراتٌجٌة فً البٌئة خارجٌة والعناصر الاستراتٌجٌة
على مثل هذه المعلومات عن طرٌك التمارٌر المختلفة كالمٌزانٌات     فً البٌئة الداخلٌة للمؤسسة وٌمكن للمدراء الحصول

 و النسب والمعدلات  المالٌة ولوائم الربح والخسارة والأبحاث المتعلمة برضا الموظفٌن وتصرفاتهم 
 

ئة بتطوٌر الخطط بعٌدة المدى للوصول على الادارة مؤثرة فً فرص المتاحة بالبٌ msegsreSتكوٌن الاستراتٌجٌة  
 : والتعامل مع الأخطاء والتهدٌدات فً ضوء مناطك الموة والضعف ولذا فهً تضمن 

 
 والتً تشمل الغرض الأساسً الذي انشأت  المؤسسة من أجله  nnttnitتحدٌد الرؤٌة المستمبلٌة ورسالة المنظمة   -1
 
الانجاز الخطة الاستراتٌجٌة الشاملة  والتً تحدد الأعمال الابتدائٌة للمؤسسة evrasnnrt وضع الأهداف الواضحة   -2
 لها
 
وهً الخطة الرئٌسة المكثفة التً تحدد كٌفٌة تحمٌك مهام المؤسسة  msegsrenrtوضع الاستراتٌجٌات   -3

وموضوعاتها وٌمكن أن تركز على مجالات تنظٌمٌة مختلفة مثل التسوٌك ،التموٌل ،الإنتاج ،  البحث والتطوٌر ، الأفراد 



 
  

 

عامة ومن الناحٌة الوالعٌة فإن الاستراتٌجٌة المٌمة ٌجب أن تكون متناسمة ومنسجمة مع الأهداف  التنظٌمٌة والعلالات ال
 بهدف تعظٌم المٌراث التنافسٌة للمؤسسة  وتكون الاستراتٌجٌة هً النتٌجة النهائٌة للتخطٌط الاستراتٌجً و  للمؤسسات 

  : عادة ثلاثة مستوٌات الإدارة الإستراتٌجٌة وهً 
 
وهً تصف توجهات المنظمة الكلٌة بما  eietiegsr msegsreSالإدارة الاستراتٌجٌة على مستوى المنظمة   -1

ٌعكس اتجاهاتها العامة نحو النمو والإدارة أعمالها وخطوط منتجاتها لتحمٌك التوازن  فً مزٌج منتجاتها واستراتٌجٌة 
ٌجب أن ترتبط  بها المنظمة وكذلن تدفك الموارد والأموال من   المنظمة مجدد المرارات التً تحدد نوع الأعمال التً

 وإلى ألسام المنظمة واخٌرا علالات المنظمة مع المجموعات الرئٌسة فً البٌئة 
 
وهً إدارة أنشطة وحدات العمل الاستراتٌجً ,gstntrtt msegsreSالإدارة الاستراتٌجٌة على مستوى الأعمال  -2

 الوضع التنافسً لمنتجات أو خدمات المنظمة فً صناعة معٌنة أو فً لطاع  سولً معٌن حتى تتمكن من تحسٌن 
 
حٌث تمسم عادة وحدة العمل الاستراتٌجً  lstasnitge msegsreSالادارة الاستراتٌجٌة على المستوى الوظٌفً  -3

نظٌمٌة من هذه الوحدات كالإنتاج إلى عدد من الألسام الفرعً والتً  ٌمثل كل منها جانبا وظٌفٌا محددا ،وكل وحدة ت
والتسوٌك والتموٌل مثلا تمثل أهمٌة بالغة سواء للوحدات الأخرى أو للمنظمة   ككل وعلى مستوى هذه الوحدات الوظٌفة 
تظهر الادارة الاستراتٌجٌة التً  تتعلك أساسا تنظٌم   الكفاءة فهً تطور وتصنع الاستراتٌجٌات لتحسٌن الأداء من خلال 

 .ار عام لتوجٌه العملٌات الٌومٌة التً تحدث داخل المنظمة وضع إط
تكمن أهمٌة هذا البحث من خلال تبٌن أهمٌة نظام  الإدارة الاستراتٌجٌة فً استمرارٌة حٌاة المشارٌع وفً إٌضاح اتساع 

المنافسٌن من خلال هذا النظام كأداة للحصول على الجودة أو الوصول  إلٌها فً جمٌع أنشطة المشروع ،وذلن لتفوق على 
 .   كسب ثمة الزبائن والمٌزة التنافسٌة انطلالا من جمع المعلومات حول البٌئة التنافسٌة المحٌطة  بالمشروع 

 
 (. 2020. موسى., r م, اللوزي)
  

ٌمف العالم الٌوم على أعتاب عصر  جدٌد ٌتمٌز بتغٌرات وتحولات وتوجهات جدٌدة مست كافة نشاطات الأعمال مما 
رز عنه  والع جدٌد ادخل مفاهٌم وأسالٌب وتمنٌات حدٌثة تتسم بملامح ورؤى تتوافك مع هذه العصرنة ، وٌعتبر المحٌط أف

الالتصادي الجزائري جزأ لا ٌتجزأ من المحٌط  الالتصادي العالمً فلمد شهدت هً الأخرى تغٌرات فً بٌئتها مما جعلها 
ة تساعدها على تحمٌك الجودة وضمان بماءها فً سوق عالمً تزداد فٌه مطالبة بالبحث عن أسالٌب أكثر حداثة وفعالٌ

المنافسة ٌوما بعد ٌوم ،وهذا ما أوجب علٌها أن تعٌد ترتٌب اورالها فً ظل هذا التغٌر من أجل تفادي اتخاذ المرارات 
اق بركب الدول المتمدمة ، العشوائٌة التً تؤثر على التصادها ومكانتها ،أوجب علٌها بذل مجهودات جبارة للتطور واللح

خاصة والرهانات الكبٌرة والشلل الذي مس الجانب الالتصادي خلال السنوات الأولى لاستملال عملت الجزائر جاهدة من 
أجل تخطً هذه المرحلة من خلال الاستثمار فً المشارٌع والإنفاق علٌها وفك استراتٌجٌة بعث التنمٌة ،حٌث اتخذت 

لها الاعتماد على تطوٌر مخرجاتها من المشارٌع بصورة تتوافك مع متطلبات العالمٌة من سٌاسة صارمة تمت من خلا
 .خلال اتباع معاٌٌر الجودة التً تعمل بها بالً الدول 

 (.2016. عٌاٌشٌة نسٌمة, r درلالً سهام)
 

 الأعمال .الإدارة الاستراتٌجٌة(. 2016. )ذٌاب جرار. أ, r كلٌة العلوم الإدارٌة والالتصادٌة
تم الاعتماد على الأسلوب الوصفً التحلٌلً أسلوب الاستمصاء ، حٌث تم تصمٌم استبٌانات تم توزٌعها على عٌنة البحث ، 

 :  كما تم اعتماد  على أسلوب الممابلة الشخصٌة ، للتأكد من صحة المعلومات الواردة وتهدف هذه الدراسة الى 
 
 ومكوناتها وأهمٌتها و دواعً تطبٌمها فً منظمات العمل  إٌضاح مفهوم الإدارة الاستراتٌجٌة -1
 
تشخٌص والعً للظروف المحٌطة بمنظمات الأعمال الصناعٌة العامة فً الساحل السوري وذلن لمعرفة  تشابة بٌنها  -2

 وبٌن الظروف التً تستدعً استخدام أسلوب الإدارة الاستراتٌجٌة
 
سلوب إدارة  الاستراتٌجٌة   فً منظمات الصناعٌة العامة فً ساحل السوري التعرف على شكل الممارسة الفعلٌة الأ -3

ومن ومن تم تحدٌد المرحلة التً تمر بها تلن منظمات من مراحل تطور الفكر الاستراتٌجً، بالإضافة الى معرفة    مدى 
 توفر اهم متطلبات التصمٌم فعال  الاستراتٌجٌات فٌها

 
 لإدارة الاستراتٌجٌة على اداء منظمات الاعمال صناعٌة العامة فً الساحل السوريتباٌن أثر التطبٌك  أسلوب ا -4
 



 
  

 

 توصل إلى مجموعة من الممترحات والتً من المتولع فً حال الأخذ  بها تحسٌن وتطوٌر أداء المنظمات الصناعٌة  -5
 

 :    ومن أهم نتائج  المحصول علٌها 
 ن لدٌهم معلومات عن مفهوم الإدارة الاستراتٌجٌة  للة عدد مدٌري المنظمات محل البحث الذٌ -1
 
 تشابه الظروف المحٌطة بمنظمات الأعمال محل  البحث مع الظروف المحٌطة بها  -2
 
 تبتعد المنظمات محل البحث كثٌرا بكٌفٌة وضع الدعم الاستجابة -3
 
 ت محل البحث فً منظما( الداخلٌة والخارجٌة)وجود لصور كبٌر فً عملٌة التحلٌل البٌئة -4
 
 وجود لصور كبٌر فً عملٌة الاختٌار الاستراتٌجٌات فً منظمات محل البحث عن عملٌات اختٌار الاستراتٌجٌة للبٌئة  -5
 
 عدم وجود مدٌرٌن ذوي خبرة فً مجال التصمٌم الاستراتٌجٌات لدى منظمات البحث  -6
 
 صمٌم الاستراتٌجٌاتلا تعتمد المنظمات محل البحث على مستشارٌن متخصصٌن فً ت -7
 
 عدم توفر نظم معلومات ادارٌة فعالة فً منظمات محل البحث  -8
 
 عدم توفر الموارد المادٌة اللازمة لعملٌة تصمٌم الاستراتٌجٌات فً منظمات محل البحث -9
 

وهذا ٌتطلب ولتا أن وضع الرسالة   و الأهداف والاستراتٌجٌات ٌتطلب منالشات عدٌدة بٌن المدراء الاستراتٌجٌٌن،  -10
 كبٌرا، وهو غٌر متوفر لدى مدراء المنظمات محل البحث   

 
 ٌواجه المائمون على عملٌة تصمٌم الاستراتٌجٌات بعض العوائك ، ومن أهمها المنافسة غٌر الشرٌفة  والاجراءت             -11

 

 مشكلة البحث 
مدتها محلٌا وًعالمٌاً فضلا عن تأثٌرها السلبً على جودة تعتبر مشاكل التصمٌم المسبب الأول لزٌادة كلفة المشارٌع و

المنتجات والخدمات الممدمة، ففً حال غٌاب نظام فعال لمٌاس الجودة سٌكون من الصعب جداً تحسٌنها،لذا نمترح هنا 
ولاً إلى تحدد مستوى جودة عملٌة التصمٌم تمكننا من معالجة وتمٌٌم المعطٌات الناتجة عن المٌاس وص مجموعة مؤشرات

على كامل (  trantnitt tsesassert) التراح الحلول الملائمة،وهذه الحلول تشكل أساس عملٌات اتخاذ المرارات المهٌكلة
مراحل المشارٌع بغٌة التحسٌن المستمر لها دأنا فً هذا البحث بدراسة مؤشر صحة مخططات التصمٌم نظراً للأهمٌة 

، إضافة  لمخالفة (كماً ونوعاً )الة المثال المدروس أن حجم الأخطاء كبٌرالخاصة التً ٌحظى بها حٌث وجدنا فً ح
الدراسة الأسس التصمٌمٌة المعتمدة عالمٌا وبعد تحلٌل الأسباب باستخدام تمانات حل المشاكل، نمترح فً هذا العمل تطبٌك 

 .مخططات المشروعفً كامل  srei tr rastأنظمة إدارة الجودة بهدف التوصل إلى انعدام الأخطاء 
 
 ( .2009. سمٌرة عبد السلام صالح)

ظرا لطبٌعة المشروعات الإنشائٌة الخاصة التً تختلف عن غٌرها من المشروعات الأخرى فهً تمر بعدد من المراحل 

المتداخلة والمتسلسلة وتتطلب تدخل عدد من الأطراف، لذلن فهً تحتاج إلى مجهودات وتخصصات فنٌة مختلفة ومستوى 

تفع من التنسٌك بٌن هذه الأطراف خلال مراحلها المتعددة ابتداء بمرحلة التفكٌر والتخطٌط للاحتٌاجات المستمبلٌة مر

وإٌجاد مصادر التموٌل اللازمة لها وعمل دراسات الجدوى الالتصادٌة والفنٌة ثم تتبعها مرحلة التصمٌم وما تشمله من 

إن أغلب المشارٌع الإنشائٌة .وانتهاءاً بمرحلتً التنفٌذ والتشغٌل والصٌانةإعداد الرسومات والخرائط والمواصفات الفنٌة 

وهذا ما أوضحته . تواجهها العدٌد من المشاكل والعرالٌل التً تؤدي إلى تأخرها وعدم الاستفادة منها فً الولت المناسب



 
  

 

أن هذه الدراسات ركزت على مرحلة إلا . العدٌد من الدراسات السابمة حول مشاكل التأخٌر فً هذه المشارٌع وأسبابها

 غٌر أن هذا البحث ومن خلال الخبرة . التنفٌذ وما ٌحدث فٌها من عرالٌل تؤدي إلى تأخر المشروع

العملٌة للباحثة والرجوع إلى نتائج هذه الدراسات تبٌن أن مرحلة التصمٌم والدراسات هً أٌضا من المراحل المهمة فً 

ً المرحلة التً تعتمد علٌها مرحلة التنفٌذ وأن أي تأخٌر أو فشل فً إنجاز هذه المرحلة المشروع بل وأكثرها حساسٌة وه

سٌؤدي إلى فشل مرحلة التنفٌذ وبالتالً تأخر المشروع، ومن هذا المنطلك ولما لهذه الخلفٌة من إثارة للموضوع ٌستحك 

سات التً تستمصً هذه المرحلة فمن كل تركٌز وعناٌة ودراسة مستفٌضة خاصة للنمص الواضح فً الأبحاث والدرا

وٌعتبر هذا البحث من . الضروري البحث وتركٌز الضوء على هذه المرحلة المهمة أملا فً الوصول إلى نتائج اٌجابٌة

 .البحوث التطبٌمٌة 

 ( 2003. رنا أحمد مٌا, r عادل عوض, جمال عمران)

رات متداخلة جعلت منها بٌئة شدٌدة التعمٌد مجهولة التوجه، إن ما تشهده بٌئة الأعمال الٌوم من تغٌرات متسارعة، ومتغٌ

فلم تعد الوسائل والأسالٌب التملٌدٌة فً التسٌٌر لادرة على مواجهة هذه التحدٌات، بل علٌها أن تتطور أٌضا وفما لما 

، "مدخل الإدارة الاستراتٌجٌة"ا ومن الأسالٌب الإدارٌة الحدٌثة فً التسٌٌر، والتً ٌجب علٌها الأخذ به. جَـــــــدَّ فً بٌئتها

كما أن التطور . والتً تهدف إلى تعدٌل اتجاهات المؤسسة، وجعلها أكثر انسجاما مع بٌئتها الخارجٌة الملٌئة بالتحدٌات

ـــــــــــــة ف ً المتسارع فً تكنولوجٌا المعلومات، استغلته المؤسسة فً تصمٌم نظم معلومات متطورة وذلن لفائدتها الجَـمَّ

إلا أن تحمٌك النجاح لا . مجال التسٌٌر الإداري ، لأنها متٌمنة من أن ذلن إن لم ٌكسبها التفوق ٌبمٌها فً مٌدان التنافس

إنما ٌتحمك . ٌكسبه الأخذ بمدخل الإدارة الاستراتٌجٌة لوحده، أو إلحام نظم المعلومات فً جمٌع أنشطة المؤسسة لوحده

والمؤسســــة الجــزائــر ٌـــــــة أحست بهـــــذه . المؤسسة، واستراتٌجٌة نظم المعلوماتمن خلال التواؤم بٌن استراتٌجٌة 

المنافســـــة المحمومة، وأن ملازمة التسٌٌر التملٌدي سٌلمٌها خارج حلبة التنافس، فاستثمرت فً تكنولوجٌا المعلومات 

كفؤة لإدارة شؤونها، متٌمنة من أن الإنسان هو من رغم تكلفته الباهضة، وصممت نظم معلومات ملائمة، وكونت إطارات 

 . ٌصنع التمٌز ثم الوسٌلة

 (. 2017. مسان أمٌنة/سلمى رزق الله.  أ)

 ماهو أثر الإدارة الإستراتٌجٌة على جودة المشارٌع  فً لطاعات الإنشاء فً المملكة العربٌة السعودٌة  

 

 



 
  

 

 همية البحثأ

المواضٌع الهامة والحٌوٌة التى لا غنى عنها لكل طالب سٌدخل مٌادٌن الأعمال المختلفة، تعد الإدارة الاستراتٌجٌة من 

وصاحب المشروع الذي ٌرغب فً ممارسة أعمال التجارة، وكذلن للعاملٌن فً مؤسسات المطاع العام الذٌن لهم علالة 

رة الاستراتٌجٌة وأبعادها ونماذجها لٌركز على مفهوم الإدا( 1)وٌأتً مساق الإدارة الاستراتٌجٌة . بهذا الموضوع

والأنموذج العام للادارة الاستراتٌجٌة، وكذلن تحدٌد أهم مهارات المدٌرٌن الاستراتٌجٌٌن، وٌركز هذا الجزء على 

مرحلتٌن من مراحل الأنموذج العام ، مرحلة التحلٌل الاستراتٌجً وكٌفٌة تحدٌد العناصر الاستراتٌجٌة لمؤسسة ما، 

ٌط الاستراتٌجً وكٌفٌة بناء الخطة الاستراتٌجٌة بناء على مخرجات التحلٌل الاستراتٌجً، وسٌتم استكمال ومرحلة التخط

خطوات النموذج العام للإدارة الاستراتٌجٌة والتً تشمل مرحلتً التنفٌذ الاستراتٌجً والرلابة الاستراتٌجٌة فً جزء 

 (2016. ذٌاب جرار. أ. )لاحك 

 لائمة المراجع

 
, المجلة الدولٌة للعلوم التربوٌة والنفسٌة. مفاهٌم وممارسات-الادارة الاستراتٌجٌة(. 2020. )موسى., r م, وزيالل.1

59(1 ,)118-127. 
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