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ة دراسة ميدانية على موظفي المنظمات غير الربحية بمدين: أثر تمكين العاملين على الإبداع الإداري(.2022. )، أحمد بن عبد اللهالجنيدلي
.، جامعة الملك عبد العزيز(ماجستير غير منشورة)بريدة

:ًًالبياناتًالأساسيةً:ًأولاً



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

عوركنبينأثوانحنأثوربونثضهبةينزيز ينأثفهمًع عوولإ تندة نمةترً ر ناثوا  ريعضوانيذويأيعواننعً
واعبوأثاعغوان ظننت هف ع حا ارو أثبرو ث:ولإبورينولإذرو  حاوانن حاعينباع  ع»بن هو واننضستاع

قاحع ناثتيوحاحأث هفهعأثقعومةي ري إااوانعضيذوتي رفو«ذعيرةبنري ث ي نل   جأثنأث كنبي ننياعتً
ت رىبأقأثوتواتطوانحنأثوا نناتاع عوا وفت ينأثت يروً نوواررو ث  بحثتيوريرتبقت ووان هو تفه 

إااإفنًثئجووا تنتو ت تندواتوحالإضعوموتت لا ثوانت نثووان  جأثتصوثواسنب ثوواررو نت عو  ت نبة
واسأن   رإااوانعضيذوًع أ نا.وانلانقتيرن لواته اقوتصوثتواجِرةوتورصناثتور حهبوواحكثي هي 

يوسا نتتوقتعو  هةواضهو ب حاواث نمذاعواتهوز ن عوعأنينوانت نثووا  ر   جأثتبأن واحررو ثتواننحعوا ظعين
تولإذرو رينولإبوواتنباع ننر نتيطهيعًعب نناأثيس  واع ناثيذه   عاحتأكرتهاكيحزمونافذ نمة

.واسنهبيواعبوعغاعوا طن ًعوانؤ سع
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المقدمة



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

«ذعيرةبنري ثواعبوأثغاعوان ظننت هف ع حا ارو أثبرو ث:ولإبورينولإذرو  حاوانن حاعينباع  ع»وان هو 
ةننو(ولإبورينذرو ولإ)واتنبعتوانتكاع(وانن حاعينباع)وانست لوانتكاعيوربإهتبقت ؛ذهفهن وان هو يتناز
 هفه تأننبو وا نرئن حايس ل ننو(ذعيرةًعواعبوأثغاعوان ظننت)احررو ثتوار اعوانبن عوا طن يورب

حنأث اكثيستخرمذل ب نثو تًض نفث مطحونت ي حاوان هو يوتهين ورتااووا ظعة عوا وف
يذه  إااثن عواوا ملًعوا ننفي اعواجِرةو ستهىنت حاوا  عيثوتوانهوربولإبورة جنلًع حا ن تننرف
دأنث حا ن عيض نوا مأ وبن ط ثواعبوأثغاعوان ظننتًعواتنباع بننبيت نتلواتعورتاايعواررو ث
.  ختح ثذائنتًع خعىنبرو نت ع هفهعأيني نذ  نرغ تإقحأنأينو وحأين ضنًثبوثأث
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الرسالةعننا 



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

عًواب اهيثواتورينتإااواتطع ن  رورتلووا مل ع2-1وا س ًعينمذهفه واررو ث  بحثوا ننفطع 
إااإفنًثار أنوووانستهينتإااتو ت نا وا عورويخنهت نهقنتتواعتياعوةناباعتقعوطأثواعبوأثوغاعوان ظننت

يذهيجنتز حارينولإبوواتنباع  عابأن ت نحأث ظعيثخحفأثي ري ي تقروانهف اعوارىولإذرو عوان نخفنف
واررو ث ؤولوا ننفصنغةننو2030واننحرثرؤيث تطح نت عيتهوًقبننولإبورينولإذرو تينزيزواننهقنت
 حاواتو از-نلوانًع ن-واترريب-واسحطثوات هيضبأبننبهواتنباع  ع ن)توفوث حنأثبمأكثواعئأسع
وا وف طن ي   ئاح نريتأموارقاقواتوريرتيذو(ذعيرةابنري ثواعبوأثغاعبنان ظننتاحنن حاعولإبورينولإذرو 

و تنرتقرهبيوواسنواثنافاح طن وانؤ سعواهوقعًع ننشثذل  تعفثاأستوان بحث  تيهفمتإضعوموي و
ًعواعبوعغاعمبنلإ  نوانتنح ثواهط أثولإنمنئأثواررو نت خعضنت عوان بحثرينأثةنفأينيبعيعيووا ننف
عإااتواونضثوانوحعووا نيج . خر ني تضهبةًنناات  ستهىنرً
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الرسالةمشكلة



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

نذرقثو يروً وا ننفنرب ًعيتنثلواننمًنا رفًععأثو يروفت ربنث نميرفذذةعرصا ث حنأث   جأث ت ني
 عبنرةل  عبرو ثإااوا ععأثوريروفيت ع فأننو«ولإبورينولإذرو  حابأبننبهواتنباع  ع حاواتنعف»

وريروفيذه  فوا ننيهفم.ولإبورينولإذرو  حا(واتو از–واننلًع ن–واترريب–واسحطثي هيض)واتنباع بننب
ت رى وربينبا عربنذاعوانلاقثيقأسبوثأثًعفأث حايرفةل  سنافواررو ثوبن بحث  نشعةين عي طث
احقأنسقنذحث تنئج وهواررو ثيهضأ يضنعتوريروفوان بحثذاعوان  جعواعبطيذو.ولإبورينولإذرو يو اق

تصفأثتةنأث بتوتو تخروميتأم«  ع حاواتنعف»بمأكثوريروفصأنغث  ةنن.ولإنمنئعتواتو ق
.    جأث حنأثبطعي ثبنا تأجثواسبب لاقثيهفأمبأينأثوا ننفت عتينبس  ن  ثو
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الرسالةاهداف



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ثبوثأثةًجهواررو ثيسروانحنعوامنارًنحاتيطبأ عو حنع:رئأساع وهريع عواررو ث ينأثضنمت  نعتً
برو نتضهبتي ررنافوا مأ وبن ط ثواعبوعغاعوا طن ًعوانن حاعينباعنهلوانن ثولإبورة بذأنتًع

 تثعينواررو ثج تنئ  وا ننفتباع.ولإبورينتولإذرو واتنباعذاعواواهيثوانلاقثيذه حاواضهميسحط وحأث
ث  ع ست بحأث  نر نتيتأم نذعيرةوًعوا طن ا ذوخنصثفعتفنهل ارو أثذأن نتبإفنًثوا ظعيثواننعً

غاعوان ظننتًععوروا امن نعينبعةأثيظ عب بلي رين ني ً رواتطبأقأثوورينأث  ن. خعىنإبوريثذائنت
هأبحثتإ نبةممثو خيرريبأثذعو جيمنأ  ثلوا  عيثووانهورب أن نتاتطهيعوا تنئج عو  ت نبةواعبوأث

يذهتينَروات ظأنأثولوا أنكبوخلتواتنباعوات هيض  نًثينزيز عًضلاينًنناثويو از ظ تو تننبواننلوًع ن
عًعيعغبانع ناأثدأنثهوتولإفنًنت وات نأثًع2030رؤيث يروفتيو اقوانؤ سعوربومة نمةرً
.وانجتنعأث
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الرسالةأهمية



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

غأنب عقرينث عبأث منبر حاو تننبه ع ن اتواذيوا ظعينولإطنرواثن عوا ملًعوا ننفو تنعض
–واترريب–واسحطثي هيض)واتنباع بننبذاعذهفه يعبط  نهأنع نههدي ري ت رموانننصعةووارتاأثواررو نت

تي ري وا ظعيوططوانختإيضن وانعوضعوذتوريفي ظأن  ُ ار نًإهوولإبوريوولإذرو ت تكاع(واتو از–واننلًع ن
.والاز اعوركنبينعتو يسن وا هة أبسبًإ    ريوتيوحال  نر ثضروتل

ذتنباعوانتنح ثثتورض بأوانعبأثواررو نت ع حسحثوا ننفو تنعضً رواسنب ثبناررو نتيتنحقفأنن  ن
شنحت خعىنتبرو نت جعو وضن نثًع(2018)نن ر ونربرو نت حاواتعةاز عولإبوريوتولإذرو وانن حاع
ولإذرو نعيثتيت بننبهوواتنباعينعي نتنهلي ظأنأينواررو نتيذه عضي تقرتنبه أثوربوأث  ظننت
ًعةن احررو نتعواتوحاحوا  ر  إ بنلإذرو وواتنباعبنلاقثيتنحق تنئجإااإفنًثدأن  وت ننياعولإبورين
  ةننواوناأثوو ثتواررواسنب ثواررو نتذاعتوان  جأثوا وثأثو ختلاف تض رصرًعفنف عتصفأين جنح 
نوا مأ ًع ستجرةواررو ثذائث  إااولإشنرة حاوقتمعوا ننف ًعوات نيعنبر   ناقي نتل ع هفي
ةن    إ توا طن عوعواجكعوًبناسأن برو ت تي عبوانوحأثوا وثأثوا جهةإذعوزًع جموا ننف  ترغ .وا تنئج
.وانعضعأثواررو نتًعولإبورينتولإذرو وانن حاعينباعدأنست  ناابان  جأنت ن ين كثعذ  روا جهةينزيزينب  
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السابقةوالدراساتالنظري الاطار



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

يرخلبت ننتكاعوتواذاعوانلاقنتاررو ثور سبتيهواتوحاحعوواهص عوان  جوا ننفوختنرواثنافوا ملًع
ووا وفإضعوموتتشع يجعيبعو  ا ثتوختأنر(ذعيرةًعربوأثغاع  ظنث64)واررو ث جتنعيورير عذرمي
وفوا  بوةنتصفةنن.و ضتنن عوا  نطتطبأنثنج ناف عاحت ه  عو نةينتهاك  ظنثو47قررين  هوئأث

احبأن نتاطبأنعوواتهزيع خت نري نتل عإنمنئأينوت  ني نصرق ن عواتو قإضعوموتإاات شنر(و  تبأن )
وا ننفو تنن تولإذرو وواتنباع تكاعينربطيوحالتلإضعوم.والان ثولإنمنئأثور نااب لام ثاضنن 

.وان  جأثتوربتوتواررو ث  ئحثذاعو سجن ينينبس نواهص عوتواتوحالواخطعو  ورور ثلبإنمنئأنت
 ثلن)النت حانواعغ ن عنشنهاأثنواهصفونً رنوًت عتنواررو ثنإاانيهفأمنآاأنتنوختأنرنوان نيجنولإنمنئأثنبنات م

 تن س ثنو  تجنبثنالا تبأن نتواوهوًزنوان ر ثناحن نرةاعون نننينبعنيوسا  ن(ن ننياعنب اأثنوا عفأنت
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المنهجية



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ولإبورةًع تخممث حنأث مطحونت حاواو نظ عواع ناثوةن لًعوا مواوانعبأثوا ننفو تخرم
ًعتفه توا مهلويسحسلًع  ط عيعوبطي نك   جرةنن نه ينووا وه لا ث حاننًظةننتوا وفو
ذت قأميهصان ثو تبم ثتوا   ووا عومةقنذحأثينزز نتواتوحالوتوان  جأثتوا ظعينتوان نهأ ذاعو  ت نل
.وان  جأثغاعورقسنمطهلتي حالواترعوراتج باكهيينواع ناث
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العرضوأسلنباللغة



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

يخضعا (عيرةذًعواعبوأثغاعوان ظننت) كنيعة ارو أثذائث حاواضهميسحأطًعواررو ثيذه صناثيرنع
برو ث ولبورينولإبنلإذرو واتنباع لاقث  ت عصعونثيووا ننفإاأ  شنر نتيه نب ينو  نشعب بلاحررو ث

يض عذبعيرةواعبوععغاوا طن ًعيطبأ  ن  إ ت عبأثوغعبأث بذأنتًعت حطهيثتيجنريثينحأنأثذائنتًع
 تضريرةوت بتي ري بت ن خعىوبوهثًعيطهيعين بقت بتوتيننريثو تنروا ننف  غاع وحأثوضِرة نث

ًعيأخذعوام  وحعينباع قأنسيمنأ واننبع عتةن وان  جأثوواجِرةضن ب عي حل ن خمصو قأنس
.احررو ثوارن حثورصناث ع أنززةن  نواسنهبيثووات ظأنأثواث نًثخمهصأنتو  ت نر
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والجِدةالاصالة



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ينتنرا عتار وبنثوتبترينتبوثأثت  ن تت ض بأثو عبأثةت نينيض  ت ه ث عوضعقنئنثواع ناثفنت
وا  ع  ث ثلي نصالوا ننفهةعتقر بجريينووانعوضعيعيابتواطعي ثناف ع APA7   حهب حاواته اق

 apa7ذ ظنمو اتزومورًضل عةن تي نوا  عوةروري نصالًا نيكابوانعوضعبنضارعوا نشعتو  

واته اقاالب عوامنر ثبنانهوئنثواتزميبه نقعوا ننف  و واجن ننت عوارثاعًعتواننتنرورنرثكه  
.احرحأثواننتنر
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المراجع



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

 عينرلانقوانيذهتضهبتانلوانستخرمووانارو عو  تبأن  ع سخث حاواع ناثختنمًعوانلانقوشتنحت
 عيتهوًقننبينريح ن توربوةنو تخرومإ نبة عوا نب اعوا ننثاعتينباعوربوةنصلانأث عواتو قفعترينت
ن ي  انعوا ننف جرارع خعىو أنقنت تطح نت .ن بواجيذوًعقمهرينر ن خعىن لانق يبإرً
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الملاحق



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

يضن اننسنهبيوواواعبوعغاعوا طن ًعوا  عيثتوانهوربوانن ثولإبورة بذأنتإاادأنثإفنًثواع ناثيذهينَر
وان بحثأنغثصبقثًعقهي ن  نطيبعز.واننحعاحتطباققنذحثت تنئج ه ه وتو تبأن توفوثو   جأث ع

ع.وا عفأنت عوا تنئجتويسن وان  جأثوت لام ثتوريروفو وربذعا  رواتوساعًعصيهضرهاكو  نذلتً
.ولإ  نئأثورقسنمتي حأصواته اق  حهبيهنارتةذاكوا تنئجوي ساعًعواث نًعواجن بتينناقواسنب ثواحررو نت

ينززًنناثنباعيو تعويأجأنتاتب عواررو ثيذه حابن طلا واثنافوا طن ًعتوانننر ه نوا ننثه نيهصا
ن كثع ست بحأثبوهثيطهيعًعوانذةهرةواضنف  نطتو تكلالوانؤ سعوولإذرو  .وذترنريوتيخممي
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الخلاصة
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