MIDOCEA| \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ gudall g agad




| ST IWE R
B0y Alg
B I g sl

MIDOCEA

UNI\JFR’F-]\T\l

Azl ) alad A8 3l (A (paihh gall Agalii) o dallal) 380 gadl il
oab ) Adyaay

Sl e s
233001822

2 - Sl g 5 pdall

Cr sl dala -3 oY) 4

al )
BEEIPEENEI KT
Crl glaa Aaala =3 )oY ALK - o jaill A piac

Sl ol Al Jaadll 2025

MIDOCEA

\\\\\\\\\\



oaasil) g S

MiDOCEA(



s 1Y)

UUUUUU II



:\ubﬁ\ ualiﬂ.uu

Al U Alad A8 5 8 il sall Aalii) e el 8 sall pil5Au) 0
Al Jals destal) Al il sall g gl e el 2

(ol gall (g2l il ol Wi g Al 38 gal) cpn AMall s 3

1Y) e Ula) (Saty Loy ALal) 81 sall ol Gpesail L #1581 4

mab ol g Uadll Jaly Jaall A st (3 38 sl H 3 Jgs ) 0l 6 .5

sdaagial

4 peadil) rCaanl) daldd

Y il i

Ll rhanl) dpas) yisl
Sl e g

il 1 a3 s

i) bl Jdat s pes 35k

sdzan ¥ g culiplatt)

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



sdualidall cilalslf

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



2 ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e et el 5 <)
TSRV RTTROTTTON £laay)
B e e Ll yall aliii
D ettt ettt ettt ettt ee e Al pall el U 1 J Y Jeadll 1
20 ettt e e e n et er e enen e enen e ediall 1.1
2 s Al dlKia 1.2
2 s Bl (s gl e ¢l 5a8.1.2.1

2 e, kil (g luall e il 528 1.2.2

0 ettt ettt n e en oo en oo enenes )yl 4paai 1.3
1 e 1gobill (s siuall e 1.3.1

0 ettt ettt ki) s il e 1.3.2

1 e ) Al 1.4
(17O Ll Gl 1.5
03 e, ) il 41,6

L Al Al z35a3,1.7

£ S Axilaall 4l a0, 1.8
1 ettt ettt ettt e et n e neees g sodall hlaie 1.9
1 et renen e en e en oo en e AL Sl Al 1 SE Jeadl) 2
2T ettt ettt n et en oo ediall 2.1
7 e, Jiiuall i) 2.2
£ ) el 2.3
T8 ettt Sl il il il o 3801 2 4
1 ettt ettt ettt et ettt ettt ettt ettt ettt ee et er e en e sl 2.5
20 e s Al gt 1l Juail), 3
OO i) 3.1
2 et Conl il el 40 aY) Cilay 521l 3.2
47O Gl areai 3.3
2 e, Ciliall 281 iy 3,k Gl aaine, 3.4
74 T Gl gen 45,0.3.5
4 TSRO Gl ¢1540.3.6

6

MiDOCEA(



24 e ettt e e e et e teeaaeeeaaeate e teere e reeabeeateearee e il 3.8

2D e gl Addlia 5 Abasy) Qi 1l )l Juaill 4

24 RSP daxidll4 1

26 s (Gl Al A ol liliaa ) Al pall die ua 34 2.

26 e Gl Sl 5 Gaall @il jlialg 3,
(R (Cand) AL e Dlay)) Ganadl @l puridd i gl) sLanyI4 4,

2T ettt e aaae e ans bn gl dddlie y il dll )lisl4 5,

2 e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaraa——— dalaln 4.6

28 e Claliniua¥) s Slua sl 5 Sl 5 gaa:Gualad) Juadll 5

20 e | dalatual)l bl Hall g 4wl Hall 3538 5.1

20 e e e e e e e e e aaaaaaaaas Al Al aa 55,2

2 e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaa e lall 5.3

0 SRR el daild

B e e e e e e e e e e e e ee e e e e e et aeaeeeeee e aeree s Gl

’ |
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'



JEY) Jgaa

Il 8 o) sl Gadall
2 (Gl Aliay) Gl arana 22
3 il ¢ 5 i) hahia 15
Jslaadl Jgan
8

MiDOCEA(



Al yall alad) U 13 6Y) i) 1

MiDOCEA(



dadial 1.1
5 ealeall Jlae¥) Ly (L U gead el pall bl ) @ jandl 4y il o ) gall 228
s il 2 ) S il e clhaiall 138 ey Ao jluiall col a5 30,080 ddlially ans
AS pd Aokl b ST sl s )l e (el sl aed 5 cagilal 3y s ila sall jia]
ASlaall & dpzaly N 5S) el i 3 )a) Jlae (8 3231 ,01 ClS il e W e by cuzaly 1 alad]
(@l aas . saill 5 ps il acal Gl i) Baa 430a) (s Calh gall dalis) ad ) Jiad cda el 4y 2l
Lo dSLal Jala 4le 58l sa aldai 3ga g (g0 p& s epila gall (0¥ (5 gisa (A gl 2505 Jan ]
B all Calaa¥) st 8 LUsil e Aleld sae Jon Ut sa Vslad &l

Omand o ysas gl HUai Aleliy (o) ging Ayl Al ) Lgia ¢ sun sall 138 200 il 2 il 4l
(2023) dis (b owad dana 25 s Cumagrl 35 G sall Akl 3 Leile ] Al gcplalal) gl 30 g
Ol sall ool e 5 gima sl i Aala) 3 sall ) ¢l Il Ay sl Aadlall cileas A4Sy b
5 Olalall it 8 ML) sl Bpaal e ilil) o] (il e B0 (0 A58 A Gan
iSall A 5o Cian g 68 plsall AL G sad) e 5 i) < glis g gaaddiall g Jaus siall J2)

4 5ixdl (2023) 0sAls «The Impact of Incentive and Reward Systems ...» &
D8l palie e A8 o (A8 )l didaiall b ek g0 216 disna) (g3 sl elicall Uil
Dy Sy e SIS Ga e13Y) uang o s (g3 5 el sall Ly e Vsl i Ll

o ol il e e el ) (2020) diws b i alle gl i se Cal el A o S LS
Lzl e IS e 3_pilae a5 4 gimall 5 dgalall 3 sall () ccailhall daala 8 Jlee W1 5 la) 48
Ll gy 550 29n 5 g eola¥ g aulasl,

Caagia Al dgilanall Gl Al Jie ol 5 <l gad @llia G V) gLl il jall 555 a2

)5l Ga gz sas e al il pall Glamy of LS 200 grd) 0l 8 130083 Galad) o Ul il 3o
A L el e 5K eel By o st Lea clgie JS s (Rle e 5 Adla) 81 sal,

o s 3all eI skt gl 5 A il o) sall (5 ey cJlae Y bl Al ol o328 Chagi
dosn 5all ALl 1) w53 ) g5 8 LaliY) Chea G & ASG dpaa] (aSi 5 el g Uil

10

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



8 3] 8 sl i Saiall 53l agd o8 (X Al g a8 Qi ) 8 Slas)
b ol o 1aY) ae i Al i

O Al U Alad AS a8 Calh gall Apal) 5 Allall 380 sall (g 483Dl Jidad ) Canll 138 Cangy
Claa i A Jga sl Cargs il sall elal e o i1 (uld s ¢ adaall Il el £8) g Jalas DA
(siia sl 211 Bl ad ) 5 A jaiacll Ciluland) a3 agud

A jal) g 1.2

panadd ot ) Leilh e Lallil (5 sl @b & Dasd palaldl g ladll Gl e e 322l 4al 5
ol 8 pile ey Cased Al 5 el asail) oy A3 O ) ey 138 ) el i) e
Lo gal) 1aa Hﬂ:\.w&»\)duum:\unccyyé\.n}@&a

B (s glwal) o @l g28.1,2.1
Sl calall 8 Gaxdl) ()50 Apalii¥) g el G dalad) AMall e clul ol alixa K5

Jrag Lae ¢ s srall (3 gl (pe Adbisie il s il jall (lamy of LS Jilise juainS
okl Gkl ALE e el

Akl (5 fluall o @i 928.1.2.2
g Uil & Culed Guilh e (e Ailae il ) i 3 Aadail) il ,all b (el 2

Boadll o8 2 8 B3 daalise Al pall 03 Jang Le a5 cdSLadll Jaks palall

st Dy 6 3l 1aa i
foalall pladll L Cala gall A} e ) el i o8 L

11 n
MIDOCEAN



Aoyl a2l 1.3

tg B (5 giadl 121,31
DA e A pdall 2 ) sall Jlae (8 13085 5 5 )10y aley Aaliall a6l 31 A Al all g

Ak il sk A Gfialdl aey Lee ooVl ) el o A8 e ¢ guall Taglus
Far

Iy

thnkill (g giwal) e 1.3.2

b el Al S LAl (5 ey AN ClaaY e sl 5acl8 dd ol 2l i 8
3aly ) (Ml s cAalisy) ad s il gall ool Gt ) (5255 Alad 4y i dadail aranal

Al i) 5 Lo )

)l dldl 1.4

falal 4S 55 4 (il gall Apalti) (5 sine Ao Allall 3 all 5l saa e 1
falad 48 0 ik ge Gadad 8 Alad SV AW il sall g1 gl L 2

£ kel Adlall 81 sall dad DAL alad 388 8 il sall pal) alias Ja 3

dul ) Gl 1.5

Al )l alad 3858 (8 il sall Al e A 8l il Al s
Al Jaks desial) Al il sall g il e el 2
il sall gl auda ) Lim )5 ALl S8 gal) 8D s 3

12 n
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



ol ) g Ul 213 Jaal) G (a3 3 358l 32 Jsn 3o M5 5

dulpdll clua @ 1.6

t(H1) ddall Lz i) 1

Al )l Wl A8 55 8 ol sall Aal) e ) ) sall dilas] A 03 piliaa g ¥
1(H2) Al dpa 8.2

Al U alal 388 8 sl dals) e ALl 381 pall dilian] A1Ya 53 il aa
((H3) Lalady dpa i) .3

ard) 8 aial) il il sall dadiall Ailall 80 gall ) LS

((H4) falay) ;& L il 4

ANl olat) aass g ccalh gall dualhy) g Addlall 381 eall 0 A8V aa i

13 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



dupl) pigad 1.7

SAadl g s

BESMELSW

il gal) dpalis)

ALl 8 gal)

v

/

Syl B3

ilall degd

H3 aleall 2ac

il A ya 1.8
1 oo @il cpal sl sal ada Il Lol e 53l sall i e o) ) A all cdas
Ao gana A8 Ay ginall g ) 3 sall Gaada (e JS a8l 5 A8 e 1oy caliad dpe i Calaal Caagl
5Asall (e OS5 4 pma o (pas il gall () iada gl L)) (5 ginse 4 jaa e S | Jleall
el aladiad o5 Calaa¥) o3 gadatly | il sall (Al ks ) Lia )l (5 sise e 4 sinall 5 dgalall
e adlls 4 e Aige HLial) 23 il gaiat) A O UL pas il sl dia sl
)200 a5 Az grad) 4y jal) ASlaall (8 Gl ) Aaey Jleadl de sana 4S5l il ge (e ala s (
) e i 3S3 Canll) lalef Al agale (32k362 caad lld any | Leili s Lglana (e (sall o353 538 (
) el e alaie YU Gllall 1aleaSPSS il (e sae ) Al jall cilia g adde 3Ly (
da ol o) u 3 Cela A1 & ginall 5 Lalall 581 gall (ge IS Gulad )55 da 5o O tlgaal

14

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Ll (e adl e (5 sinse 2 5an g zeilitl) @ jelal LS 3aa e 5 8 S (5 siue o ) LagadSI 2K
38l e IS Gilan) Jlag (sl Sl 2y (e Uil i) LT | ol sall (s ada 1)
Gkl ) a1 (5 sina o 3 sinall 5 Fpalal)

ol bbia 19

Aadia @
AuylldSia o
Ayl Galaal e A pall el Uy 1Y) el

Ayl lua ji @

Al Gl Hall (ol jaial @ Lﬁ)&.’d\ Oy ‘F\U\ Szl
Gaadldanls o
Sl meia @

ool daayd) il e
Caanll duagia &N Jugall
Caaddl g5 o

L;m).“ Y e

) Qs pen 350 @
bl Judss o

RONENA | G Ry

ol 4k8lia e

an ¥ Qs sl 1 Jeaill

Al e
15 n
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'



Aglad) Sl ) 1A Sl 2

16 |
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



1dadiall 2.1

e o)) i Le agh Caalill i 3) ¢ ale Cny (5F (8 Al 5 shad A5 Ll Hall daa) ye e
oo Shzad 5o ) dalay I3 Le ) Afiagd) Gl gadll aaat g cde g gay A pe il
LS oagiall 5 gkl HUaY) delua b o5 AV o sialll Ll Jua s ) i) (g BaliiY|
okl il gal s g el il &y el slag 5 pula) asaliall a3 e daal jall 538 2ol
Aaliall Jadaill

O das 1B s g J sl L 5S1 Aala dpanl o) dral e €S cCanll 12 jUa)
ey s Cladaiall Flady g sall 0¥ jualic aal (e e 5 ¢ila gall dpalii) 5 A0l 380 5l
Al el (ALl 380 sall) Jiial) prial) (e JSU A )l asaliall Sidas g W je Jucadll 138
e oy A8Dal) A8liay 21g) 5 clags Adasi pall oy Rl (al iy 175 e ol sall Ayali)
Canall grsy A o sl g A8l ol all =il (e CADEAY ) 5 BUEY) A ) e o gaal) Talus
Lallae ) sl

JUad) jadall 2.2
e il Agiaall 5 i) S 4 e L Sh sl o s pall o388 Jisall uiial

Y gandl 5 SN Jadi g cdalaiall Colaal Gaaal o juiad g 4ilal ad ) Caagy Cala sall
Oy clalSa g cayall

&Ll adid) 2.3
53l Ll e Calh gall dpalns) aad ALl 80 el il LY ek gall dpaln) ga adll il
Avalailll julaall o 5V aa cdasall S8 gl ana 4 gllaall Jeal) 83 g2 g 40eS (3883 e

17

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



G sdall g Jial jatal) o ABDaY 2.4

il gal) Lpalill B 30l ) ) g (Alall Sadal) Bal )

D8 sall et s o cpdls gall Aalm) e i) 3 gal) 5l e Al jall s3a 8 38 S 5
Yl 5 Y ganll g KA anialss] 33l 3 A8l Cpad e calh gall iay G Slale AL
£13Y) 5 Al 81 sall o Jaa 1) a5 ¢ bl dea JA b a5 cala gall Aadla 3ol e Jand
ALl 80 gl sl LS cale IS SIS 5 Jandl 33 5a 5 e ) sally ) 3IY) clealdl sl 50 il
(b sall Al (5 sine ol 5 ¢ OladYl Adasi a5 Aanlia

S8l e dajiall alaie ) of Jia el all Ll <o jlil Al e yuall (any @l @l a2
Cpend (g KN o dagd cpuils gall (oamy S 0 3y ccalh gall Aolaal) Aumdlall (e Jl6y 28 AL
& s Le ga il clalia¥) 5 dpmilal) Canes Caliag 400 58 el 53l G LS oY) sa
(b sall (A sliie e L

80 sall Jalad Jie elginllaad A0al) 2 jall zUiag 3l sndll iaey ollia celld 1) A3yl
oy A Al il jall Gl g (JiaY) el 85 gad (3l 38 Lo A il g il AL e
Canll Yiae & iy Lea cidans siall 55 ppaall Ciladaiall 8 U gad cJaall iy

L) gaall o3a Aalledl

18

UNIVERSITY

MIDOCEAH!



-

Ladl 2.5
Sem0 A AL 8 all g ) gmall ) gall (S 3 dagall il (e Ao gama Al all 28 Cunal
& Al AL 33 gall o peaial 5SS (088 Apally 1) Sla S 8 JAks (il gall dpal)
Sy Lae ¢(paala gall gl il ) Lia Il il siie ad )y ) 058 cla e 5 ¥l (Y saall Sl
Gl o gl ekl LS e elal cly siue (3ad s Janll agisedls 33l ) e 3 jilae b ) gy
o s petalii) o Gla g JlL s ocpils gal) (gal (uleal) (aldlil 8 agen 38 g siaa 5f 380 ol
Aoai) ;i) A< al Calaal (38as
OF OSay Allxd A 5l) 31alS Allall 38 all leall dpaa) o oS5 Lea o€ 8 Al 5ol 028 Laalise Jialig
i) e ol 513 jme a3 Y gd SN 8 Ulall ol oYl Ay il 3 ) sall <l ) Lgdde aaiad
Ol sall BelS a8y DA (e Aadiial) o adilly o gy Gl jin) 1 5laiind ity casas pall alaats
A ) a5 Al pall s2a (8 ¢ palall Cuilad) (e s Apedliil) 5 5080 30y 3 5 Jandl B3 s Gpan
Jom Ay laY) el 4] caund Lo ac 5 Alase 0] g o A (e 2 pall 3 ) gall 310) Jlae b
csila sl elaY) a3 38 gl Dpan
SSTAe 380 e il S a3 (o 5 5 paay Al all 038 i 5 cdpliinall Y] dpaa e g
il s Jeall (3 g <l yria ) 53y (il gall (g 32 ll CEEAY) el i Cumy Al 5435 5
Jie el e 5l sadl i Ol dliine Clal o ¢ ja) alel bl i85 LS | jaiasall g hal)
35 el (8 pgn Lao (b sall dali] o g gimall pafill 5 cJandl & ¢ gl o il ey il
CleUad 8 ClS il o 4 jlae il o s pad of Sy @l oY) 35 55l Jal gl 3 sa S
Al 5 sall 5l 8 CaDUAY) g ALl da 5l aasl Lea A g ASLaall Jalo dilid.

SN aal aal Jiad Al 38 sl o ) Cadd A jall s o) JAl Sy (e Lo e 2l
Al dgagl yind alagl 03 2 o) 3lal gd ¢piba sall Aalian 5 AS i) dalias G o)) sl (5a8ad ac
58l Aadail yyghai 8 S AN il G catle  aluiveall gaill giinty s pall oY I 30 a5
il (5 il Gaia g AaliiY) ¥ ama wd ) Led ey Gai) jind 1504 2ey Allad g Alile

Jashll gadl e

19

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Al al) dagia 1) Juadl) 3

20

MiDOCEA(



-

dadiall 3.1
< shaall zoa gy A1 JUaY) Jiai 3 ¢ ale Gy ol 8 dpulu) jualiall aaf A jall dmgia 2o
&) Jeall 138 Coagy il 1) J sa sl Lelilai g clld) pan 3 Caalll L) 3 Clel aY)
Aad 38 5 8 il el Apal) e A 38 sal) 5 Al 0 8 baaldic) &3 1) Aagiall a5
Adle adie) A a0 33V cde sy el il 5 cdngias cinall Adulh Cua e Azl )l
by e Jpanll Glacal @lli g cadlaal g Cuad) ASoa Zanla e anlily Loy Lngiall o34 Lidl o
Jacail) 138 a3 LS il gl ool o L 5l s 5 48 ) Jalo 0all 380 gl a8l 5 (S 420
i) Qs A1 5 ¢tV apanad 38y yha 5 cclibull aan 8 Ganlill Lot 3l <l a1 5 )
Gall lle 48 65 ga g Aflaiae (383 agun Loy (Lilias)

Gaal) &l parial i) Q¥ eldy 2l 3,2

4.\;\11\) c.w\ﬂ\ ariall g (ULJ\ J'é\)ﬂ\) Jotuall yuaiall Laa ¢ y (g pafia L;‘: a)Hal) 28 Adliad
il 13 8 Ll 5 LS Lagio IS0 A5y i ol L e (a5l

Jiiwall paiall) 2000 38 sad) 2V )

Azl U lad A8 5 Leania Al Aol Ll el of Sl aan Gl all o288 Al 580 sally aail
8 sall o8 Jadiiy Apahasill oY) 38a3 o an jais s agihl (5 sie ad ) Chagy Lgpil gal
Joman Sl GBS g ooV Y (Y garll iy el cHlalSal),

D s St Al i) 853 ) ol o sl (e de sene JDA (e urtall 13 il S5 N
Aalin¥) s 2gall 8ah ) a0 jiad (saay ¢ Jh) sall ol = guim g g Allaxy Cali gall,

21 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



il uaiall) il gall A} :Lls)

caanall 2 gl (pania Allnd 5 361 ida ) dalgn Slad] e 2 53 808 Ll (pila gal) Zualis) Caad
dalaiall Jala 4 gllaall 83 gall julaa e (38 5 Lay s,

algall 22e 5 ooVl Basa Glady) de juiie O pdisall (e de gane DA (e prciall 138 ul8 S5 8
080 sall ol ol gl ali) Sl (sae uSad A Gl jlndl (e Ao gane GluinY) J 5l LS 3 jaial)
38,8l Jal 4 J senal) W

22 n
MIDOCEAN



(G Aay) Gagl) prai 3.3

23

Mipocefl



Gliall 18] iy gohg Gal) aadaae 3.4
Ll ) alisia ducaly H alad 4S 55 A Galalall (il sall pias (e Al jall 228 & Cinll) aaina ) 5S5y
L B pgalil) (5 siua o Ll 5 gall AT 4d jaal ddagiunall 4l ) sliay Cum dila o) Ll siasa s
Alaall A dpaly Sl SH pall Bl Qa8 AS 8] dpad Y 1 ka1 aainall 12 jlidl) i Jaal)
Aol 3eliSH xd ) g elaY) Cpad ) Caags Ao gite 4y ia alas e Waldie ) 5 s sl 4 g2l
Al 5 ¢l Aine 3 AS L3N il g (g (e Aass A i A8 play o Ldl od 08 (Caal) die Ll
Aaxdll 5 Al oy ylay)) dabid) il ) ) sie Jiad lanal).

48 iy pany rany G AELISILY) Al jall dagdal Canlia dac 5 5 ¢(lada sa 30) Al aaas &l
B 505 (e S alinY) (5 siuse 5 Adlall 381 sall ( A830a) Jlal,

Aot 1) pniall ) Aling daanal o g SIS i) JSIA e Al 21 A1 (e UL e o

¢ andl g uinl) g gl Al JLisl (8 o g 8y (O sall Apalis) g Alall 81 gall) A all
il 8 dlaan Biat s il gall o) )Y Sl Shia anay Lay ¢ il sl cannall 5 63 puad) il gi g

DAl Al adine @) 68

Al Onila gal) 20e 228
100% 550 Gl )l alal 350 gk ga

Gl de

:\_'x:\d\?;a Sl .\:\_';:x;
il 5. 30 Lol )l DT 4S5 il e

24
1
MIDOCEAN



b)) a4k 3.5
a5 Leda g i) 3ol JOA (e i) aas ) 2ty 3 oS mgiall e Al jall e
daie ye s 8l Gliin) aaai o Slas Yl Jalaill 446 4880 a8 Clily o Jpanll daulic
Apde A Azl Al 48 8 e il ge D (e 45 S de e 4ny 5535 Google Forms
o=l

oald aud o cldidl Gua ) Gl e daxd ) ALY (e de gana Glaiul) e
Aalaid) ALY (e Ao gana ) Rl 63 ad) i gin g ¢ panll ¢ pinll Jie o€ Laall Aalall il gladlls
o328 Ll Luili (5 A 5 dlgallai Allac § & gy (5205 AN Jaks dadiall ALl ) sall (5 giasay
Jaally ) paia¥) & 4ae s Glady) de s ela¥) 32 5a Cun o uida gall dali e 81 5al),

e cleman Ao s bl 48 ey (S i) ) g sl Jpgeuith G5 S0 (lasiall) J ) o

G glady) (50 dadh alal) Canall (al Y aadiud s Al 4 s Jaladies SULY) maes of e 2l
F N sl G (RS Fpale 48yl Lol Lealaii o cillaY) pen ay Fpnad by
Ol sal) Aol o ALl 80 sall il a8l 5 (St 43 51 5

25

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



b gl .3.6
A58 il Y Jgeasll s Jolaill b JalSill gias Ciagy LI (e g 5 e Al all e

o g 5sall Gl YA e b pdle Cmed A il slaal) 8 40 5Y) ULl i Lo gamga g
O ARyl JLia¥) apenai 0 3y Al Ul lad A8 55 (e L g (S (e A3 sSall anll A
JSEs Lagin A8Dlall g ity Loy ¢t sall Al 5 Ailall 380 sadl Laa 5 ¢ s 1) Al all (5 i

ke g 28l

Yy Sl i dgalall aal yall 5 4 kil abadl (e lgtde Jgaand) 23 a8 4y G UL Ll
el & Ul o3 chae e Aaaliiy) 5 L) 380 gall & sum gay Adasi pall ALl il Jall 5 dapalSY)
sy la jlial &8 i) ol il dela g Al apaliall sy dl jall o kil Uy,

el G aa Sl A (e el sl ST A g a8 4 il 5 A0 6Y) il (o eal) aalis
Lot 5 il 48 55 5a (e ) Law ¢l (g pkaill cladl s Andail) Sl

(uaal) Jaladll cile) ) 3.7

Alan )l aladiiuly Leldas 5 Leanhati af «cllia) IS (e lilad) aas (0 oL any
8 L) & dlginia g LLaiS) (e STl LAt ases dxad e V5l a5 Al Jall dagadal dulial)
Ase g e g A8 L &) At Cag SPSS Shas ) Jalaill zali

el ) Sl Jie dha sl ilelian ) aladind Zadl o3 Cus cdal e bae Jlaay) diladl) Jod
Al de ailiad Caua gil G35 iy bl CHlal a5 ddpboad) claus giall 5 ¢y siall caill
Al ) Cilaza i LAY by sl aladiul 23 celld aay lad dalal) clalas¥l ol

il sall Aalia) 5 A0all 38 sl cp (of s 1) ol paiall (p ABDa) 3 8 Ll .

Ll Y lad) Jie danlial) Adlaa ) Gl JLEAY) (g Ae seas Gulad 3 S (Pearson
Correlation) <l 3130 38 6 ge (e 58l Baall g culil) Cl Ll 5 ol juriall Cp A8Mal) lal

26

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



i s A yal) Al e Y ac5 iy i L) seasl) 3 el aY) ol cael (Ghuiul)
ledlaal,

AL 30 gl 0al) Bl 5 ale gl i ity il o) Wl e A, Canaic
o Jand) &y Jahy Ulae LgBalal Sy Sl iy Clalitin) delua (A o Loy cdpaliY) (5 slsa g

il sl 38,

27 n
MIDOCEAN



S5 sa yall Leaili Gaiad g Ledlaal ) J sem sl Al ) L) ) Bpmgrial) e i Jaadl) 28 23540
Al JLial 48 )l Conall adine a5 ) Ala] cdindl jinl 5 dngie s Canal) Adul (lal priul o
el A Gl Gl o5 WS bl Apte A el )l Gl 4S8 (g Ladh ga (D (e 435S
il slaall pand Ay ) 31S Hlsinl¥) g oS eiall Cinda i e 58 5 pa cledilat s bl pan 8

Al guin ey ALl 3

Cun el ) daail) 8 Alan ) didall 4] aity (3 galal Gula) el (& Jucail) 138 agud
ULl ) 130 ik gall daalii] g ALl 380 galdl (s 28] (B 5 Al jall Ailanall gl oa jedias
Joaadll 138 A Aoz gall dplian ) ) (385 Lelilad s Lgnan a3 Al

28
|
MlDoc;EAIT!



i) dEBLa g (el Julail) zadl 1 Juadll 4

29 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



dadidl 4.1

(Gl il s gl cipeaal) A ) A i 4.2

Gl cldl) g daall @l jLadl 4.3

30 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



(sl Al Ao LlaY)) dagd) @l padial Ldagll slaay) 4.4

o) Addlia g cilpaa i LG8 4.5

31 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



iaaln 4.6

Glaliitu) ¢ Glua ¢il) g cuasl) 3 gaa 1 ualdd) Ladl) 5§

32 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



A L@l il yall g A all a9 5.1

::\Mb-ﬁ\ Cilua ¢l 5.2

33

MiDOCEA(



2 ES|] 5.3

) daild

sl 3 oY) Gaila gl ool s Ly e L il s & gimall s ol 81581 (2020) .8 .2 g e sl @
¢ A Y daalay el LIS £ Uil dalal) sl Caillall dacla LIS 8 gl Cpilh gall o Al
https://journals.ekb.eg/article 247964.html| .186-146 «(1)23

el B3 sa Cpnd o505 8l sall dllai Alels (2023) o coad & iUl s 0 Jcpusall e
sl 20 sl Al 353 gad) Ay yall ASLaal) & Gl 1 A sall Al iledd 4S8 Alls Al 1 plalall
https://www.ijrsp.com/volumel/issue-44/2 .67—45 «(3)12 «lul jall 5 & sal)

Jbeall de sana 48 58 e dnilue dul ) il ) Laa )l e 8l 5 (2024) ) g s (oasladl @
68-52 «(3ale 12)8 i siall 5 4y )Y 5 Al o slall Al (b I dipray
https://journals.ajsrp.com/index.phpl/jeals/article/view/8187

i den s e oY) (6 s o a5 Ay sinall s alall 815801 (2015) o .0 2l & cpp DBl @
40 ol Gohs malie Gas )l ve iy b 536 el dadla (YN LIS 8 4 5laY) Al sliac]
https://doi.org/10.21608/edusohag.2015.127651 .221-189

& e omegud N e p o il e g o Olaill cp g el cE end Mg LE e
e e Lnaall ol KU ool 368 e 4y sinall 5 alall 381 sal) 552 ,(2022) .z ¢ < bal
A i) g Ay oY) Apalai®Y o lal) Alaa s )
https://doi.org/10.26389/AJSRP.R140922

34 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'


https://journals.ekb.eg/article_247964.html
https://www.ijrsp.com/volume/issue-44/2
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/8187
https://doi.org/10.21608/edusohag.2015.127651
https://doi.org/10.26389/AJSRP.R140922

Gl sy aalail 3ol 1yl sall Aalii) e o iy dpald) 381 ad) S (2023) .z . o sl e
Jelatia (50] ¢(6)3 AbaiY 5 4y )Y 5 Al o slall 4 gal) Alaall 183 s
https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n6p3

Ao siadaiall b calalall o) ik gl oY) e 58 sadl 3 (2021) 0 6 doe & 7 a0 0 il e
https://www.ijrsp.com/volume/issue- .<bul jall g & gall 3l 4 gol) Alaall 4llas 4, ylas
51/8/

pual) Zaals Als Al 2 cala gall 610l 3205 A alall s Ly sinall 81 5all 553 (2020) 28 depall De o
http://dspace.univ- Al x| (Oiwale Al )
msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/37414

e Aalall ) guall dadlad) s Al oplelall ehal & 4 sinall 5 alal) J305al) ST (2021) o cpilic o
Aguslpal) 5 42LaBY) o slall 3ied daala

https://[journal.damascusuniversity.edu.sy/index.php/ecoj/article/view/440

e Ahammad et al. (2023)Ahammad« M. F.« Norbaitic N.« & Suharto« S. (2023). The
Impact of Incentives on Employee Productivity: Review of Past Studies. Journal
of Business and Administrative Research, 12(2)c 19-35.
https://doi.org/10.5430/jbar.v12n2p19

e Ahmad & Tiwari (2021)Agrawal« P.« & Tiwari< R. (2021). Impact of Financial and
Non-Financial Incentive Schemes on Employee Performance: A General
Perspective. International Journal of Creative Research Thoughts, 11(5)¢« 120-
130. http://www.ijcrt.org/papers/IJCRT2305180.pdf

e enkins Jr., Mitra, Gupta, & Shaw (1998)Jenkins Jr.« G. D.« Mitra¢ A.« Gupta¢ N.« &
Shaw: J. D. (1998). Are financial incentives related to performance? A meta-
analytic review of empirical research. Journal of Applied Psychology, 83(5)« 777—

787. https://www.researchgate.net/profile/Atul-

Mitra/publication/232559540 Are Financial Incentives Related to Performance
A Meta-
Analytic Review of Empirical Research/links/0f317533773cf0d1ea000000/Are-

35 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'


https://doi.org/10.59992/IJFAES.2024.v3n6p3
https://www.ijrsp.com/volume/issue-51/8/
https://www.ijrsp.com/volume/issue-51/8/
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/37414
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/37414
https://journal.damascusuniversity.edu.sy/index.php/ecoj/article/view/440
https://doi.org/10.5430/jbar.v12n2p19
http://www.ijcrt.org/papers/IJCRT2305180.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Atul-Mitra/publication/232559540_Are_Financial_Incentives_Related_to_Performance_A_Meta-Analytic_Review_of_Empirical_Research/links/0f317533773cf0d1ea000000/Are-Financial-Incentives-Related-to-Performance-A-Meta-Analytic-Review-of-Empirical-Research.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Atul-Mitra/publication/232559540_Are_Financial_Incentives_Related_to_Performance_A_Meta-Analytic_Review_of_Empirical_Research/links/0f317533773cf0d1ea000000/Are-Financial-Incentives-Related-to-Performance-A-Meta-Analytic-Review-of-Empirical-Research.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Atul-Mitra/publication/232559540_Are_Financial_Incentives_Related_to_Performance_A_Meta-Analytic_Review_of_Empirical_Research/links/0f317533773cf0d1ea000000/Are-Financial-Incentives-Related-to-Performance-A-Meta-Analytic-Review-of-Empirical-Research.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Atul-Mitra/publication/232559540_Are_Financial_Incentives_Related_to_Performance_A_Meta-Analytic_Review_of_Empirical_Research/links/0f317533773cf0d1ea000000/Are-Financial-Incentives-Related-to-Performance-A-Meta-Analytic-Review-of-Empirical-Research.pdf

Financial-Incentives-Related-to-Performance-A-Meta-Analytic-Review-of-

Empirical-Research.pdf

Yuanis, Y. (2025). Financial incentives as the key driver of employee productivity.
ACOPEN.

van Zyl, G. (2024). Employee productivity spillovers generated by incentive
schemes: Evidence from industry and geographic data. South African Journal of
Human Resource Management, 22, 1-11

Thibault-Landry, A., Gagné, M., Forest, J., & Guerrero, S. (2024). The relation
between financial incentives, motivation, and performance: An integrative SDT-
based investigation. Journal of Business and Psychology, 39(3), 485-501.
Singh, A., & Ghosh, S. (2023). Effects of monetary and non-monetary incentives
on employees’ performance: Evidence from the Indian IT sector. MJAR —
Management Journal of Applied Research, 8(2), 112-130.

Lee, (2015). Effect of financial incentives on employee morale and motivation: A

study in the healthcare sector. Open Journal of Social Sciences, 3, 125-136

36 n
MIDOCEAN


https://www.researchgate.net/profile/Atul-Mitra/publication/232559540_Are_Financial_Incentives_Related_to_Performance_A_Meta-Analytic_Review_of_Empirical_Research/links/0f317533773cf0d1ea000000/Are-Financial-Incentives-Related-to-Performance-A-Meta-Analytic-Review-of-Empirical-Research.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Atul-Mitra/publication/232559540_Are_Financial_Incentives_Related_to_Performance_A_Meta-Analytic_Review_of_Empirical_Research/links/0f317533773cf0d1ea000000/Are-Financial-Incentives-Related-to-Performance-A-Meta-Analytic-Review-of-Empirical-Research.pdf

(8adLall

37

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



Gl gl A} e Ll 38 sad) 51 e Gl

~)SJ : .. ‘ -
s
A 25 e BB .
430120 o P
A0 N30 o
A B0 J40 e e
Au il o
s B (A ge @
4 ES 3 .4 'Y
s B s 0 @ A pdl) A dllas Baa
5 B (e SSI e
- o I
Y e
el ik o
Clase CY gee @ Dbl (Ka) fUle Lele Juasd il 580 all & 53 L
Lel Siles e (Ral e S
oAl e
s e
sdews o oS aea Jy e eas L) 38 sall of o
Gy e Jazll
zj‘:".’ és‘_,i \1 [
Gl e
Hae o el 5 Joke 38,80 a3 sall ks o et
Gy e
SJ‘:‘:’ Ces‘_,i y [ ]
éﬁ“’i [ )
Yoo e Do gale IS5y Jhali) 32y 8 aalud llal) 380 sal)
éﬂ\}\ ‘>{ [ ]
zj‘:".’ és‘_,i \1 [
sk 385l e ‘
Gils e il 5 sall alai Caney 38 530 & ) paiu Wl 2 )]
yae o
38 J
MIDOCEA

UNIVERSITVI'



‘_35\‘,‘31 [ ]
By B3I Y e

sk Jail

https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSd0PaDI AxPdLh79wgf4Be3g0UtoewemR194
UzTEUJ DJAPZQ/viewform?usp=header

39 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd0PaDI_AxPdLh79wgf4Be3g0UtoewemR194UzTEUJ_DjAPZQ/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd0PaDI_AxPdLh79wgf4Be3g0UtoewemR194UzTEUJ_DjAPZQ/viewform?usp=header

	الشكر والتقدير
	الإهداء
	مستخلص الدراسة
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	تواجه العديد من مؤسسات القطاع الخاص تحديًا في رفع مستوى إنتاجية موظفيها رغم تخصيص ميزانيات للتحفيز المالي. هذا يشير إلى أن العلاقة بين التحفيز المالي والإنتاجية ليست دائمًا مباشرة أو مفهومة بوضوح، مما يتطلب دراسة معمقة لتفسير هذا التفاوت.
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:

	1.4. أسئلة الدراسة
	1.5. أهداف الدراسة
	1.6. فرضيات الدراسة
	1.7. نموذج الدراسة
	1.8. الدراسة الميدانية
	1.9. مخطط المشروع

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	2.2. المتغير المستقل
	المتغير المستقل في هذه الدراسة، وهو الحوافز المالية، على أنه المكافآت النقدية والعينية التي تمنح للموظف بهدف رفع أدائه وتحفيزه لتحقيق أهداف المنظمة، وتشمل المكافآت والعمولات والبدلات ومكافآت الإنجاز.
	2.3. المتغير التابع
	المتغير التابع هو إنتاجية الموظفين لأنها تتأثر بالحوافز المالية. تُعرَّف إنتاجية الموظف على أنها القدرة على تحقيق كمية وجودة العمل المطلوبة ضمن الوقت المحدد، مع الالتزام بالمعايير التنظيمية.
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	زيادة التحفيز المالي يؤدي الى زيادة في انتاجية الموظف
	تركز العلاقة في هذه الدراسة على تأثير الحوافز المالية على إنتاجية الموظفين، حيث تعتبر الحوافز المالية عاملاً رئيسيًا يحفز الموظف على تحسين أدائه وزيادة إنتاجيته. فالمكافآت والعمولات والبدلات تعمل على زيادة دافعية الموظف وتحفزه لبذل جهد إضافي، ويعزز ال...
	رغم ذلك، هناك بعض الصراعات التي أشارت إليها الدراسات، مثل أن الاعتماد المفرط على الحوافز المالية قد يقلل من الدافعية الداخلية للموظف، وقد يركز بعض الموظفين فقط على المكافآت دون تحسين جودة الأداء. كما أن تأثير الحوافز المالية يختلف حسب الدافعية والاحتي...
	2.5. الخاتمة

	3. الفصل الثالث: منهجية الدراسة
	3.1. المقدمة
	3.2. التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	3.3. تصميم البحث (بصلة البحث)
	3.4. مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات
	3.5. طريقة جمع البيانات
	3.6. أنواع البيانات
	3.7. إجراءات التحليل الإحصائي
	3.8. الخاتمة

	اختُتم هذا الفصل بتوضيح المنهجية التي اتبعتها الدراسة للوصول إلى أهدافها وتحقيق نتائجها المرجوة. فقد تم استعراض فلسفة البحث ومنهجه واستراتيجيته، إضافة إلى توضيح مجتمع البحث وطريقة اختيار العينة المكونة من ثلاثين موظفًا من شركة لجام للرياضة في مدينة ال...
	4. الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	4.1. المقدمة
	4.2. توصيف عينة الدراسة (الإحصائيات الوصفية لعينة البحث)
	4.3. اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات
	4.4. الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث)
	4.5. اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج
	4.6. االخاتمة

	5. الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
	5.1. حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:
	5.2. توصيات الدراسة:
	5.3. الخاتمة:

	قائمة المراجع
	الملاحق

