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 ءادهلإا

ركشلا  sصلاخ مدقتأ  لمعلا  . اذه  مامتإ  Cع  هتناعxو  هق]فوت  Cع  ارًخآو  لاوأ 
ً

دمحلا ~   
��
� تمهسأ  �لا �� هتاظحلامو  هتاهيجوت  Cع  ،ردان  م]حرلا  دcع  روتكدلا  ��56م 

� �إ  ريدقتلاو   
ةئيه ءاضعأو  ةرادلإا  ة]لYو  نشوأد]م  ةعماج  �إ   sركشلا مدقتأ   Yام ثحcلا  . اذه  زاجنإ   

همامتxو لمعلا  اذه  معد   ��
� مهاس  نم   Yل �xو  ،سjردتلا  . 
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ريدقتلاو  ركشلا 

فقو نم  لYو  ��`أ 
� �إ  عيجش�و  . ءاعدو  معد  نم   �� ەومدق   sام نافرع 

ً
ا ،ن����علا  يّدلاو  �إ   

ةcحملا صلاخ  عم  ،لمعلا  اذه  يدهأ  م�]لإ  ة]ساردلا  . ��RSسم 
� للاخ  ��دناسو 

�  sناج���  
 نانتملااو
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ةساردلا  صلختسم 

 

��Cا��م ءلامع  ىدل  ءلامعلا  اضر  Cع  ةمدخلا  ةدوج  رثأ  Cع  فرعتلا  �إ  ةساردلا  ەذه  فدهت   
ةًادأ ة]نو��Rللإا  ةناc سلاا  تمدختساو  ،�C]لحتلا  �¡صولا 

� جهنملا  Cع  ةساردلا  تدمتعا   
تانا]بلا ل]لحت  متو  ،تاsاجتسا  ل]لحتلل 10  ةحلاصلا  تاsاجتسلاا  ددع   sغل تانا]بلا . عمجل   

لماعمو ة�را]عملا  تافارحنلااو  ة]باسحلا  تاطسوتملاو  ة��ئملا  بس¨لاو  تاراركتلا   sمادختسا  
طسوتملا نأ  جئاتنلا  ترهظأ  ط]س¬لا . �­خلا  رادحنلااو  نوسRSب  طاcترا  لماعمو  خاcنورك  افلأ   

نم 5 ءلامعلا 3.70  اضرل  ماعلا  طسوتملا   sغل امن³ب  نم 5،   3.71 sغل ةمدخلا  ةدوجل  ماعلا  ، 
دوجوو ،ءلامعلا  اضرو  ةمدخلا  ةدوج  �Śب  ادًج  ة��ق  ةcجوم  طاcترا  ةقلاع  دوجو  ترهظأ   Yام  

ةساردلا �µوتو  ة]لاحلا . ةنيعلا   ��
� ءلامعلا  اضر  Cع  ةمدخلا  ةدوجل  ة]ئاصحإ  ةللاد  يذ  رثأ   

ىوا�شلل ةsاجتسلاا  ةع̀  ر��طتو   ، تن�Rنلإاو لاصتلاا  ةدوج  �Śسحت   ��
�  sرارمتسلاا  

تانيع Cع  ة]لcقتسم  تاسارد  ءارجxو  ،ة�رود   sةروص ءلامعلا  اضر  سا]قو  ،تاراسفتسلااو   
 �R¸أ

�¹اصحلإا
� ل]لحتلا  ،ءلامعلا  اضر  ،��Cا��م  ،ءلامعلا  اضر  ،ةمدخلا  ةدوج  ة]حاتفملا :  تاملºلا 
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تاRSتحملا  لودج 
 

 ءادهلإا  ........2
ريدقتلاو  ........3  ركشلا 

ةساردلا  ........4  صلختسم 
ةساردلل  ........7 ماعلا  راطلإا  لولأا :  لصفلا 

 ةمدقملا  ........6 1.1
ةساردلا  ........7 1.2  ةل�شم 

يرظنلا  ........8 1.2.1 ىوتسملا  Cع   تاوجف 
�¡]بطتلا  ........8 1.2.2

� ىوتسملا  Cع   تاوجف 
ةساردلا  ........9 1.3  ة]مهأ 

يرظنلا  ........9 1.3.1 ىوتسملا   Cع 
�¡]بطتلا  ........9 1.3.2

� ىوتسملا   Cع 
ةساردلا  ........10 1.4  ةلئسأ 

ةساردلا  ........10 1.5  فادهأ 
ةساردلا  ........10 1.6  تا]ضرف 

ةساردلا  ........11 1.7  جذومن 
ةساردلا  ........11 1.8  ة]جهنم 

ة]ناد]ملا  ........11 1.9  ةساردلا 
ح�Rقملا  ........12 1.10 عو56ملا   ططخم 

ةقaاسلا  ........14 تاساردلا  cdاثلا :
e  لصفلا 

 ةمدقملا  ........13 2.1
ةمدخلا  ........13 2.2 ةدوج  لقتسملا :  RSغتملا 

ءلامعلا  ........13 2.3 اضر  عباتلا :  RSغتملا 
ءلامعلا  ........14 2.4 اضرو  ةمدخلا  ةدوج  �Śب   ةقلاعلا 

 ةمتاخلا  ........14 2.5
عجارملا  ........15  ةمئاق 

ثحjلا  ........18 ة4جهنم  ثلاثلا :  لصفلا 
 ةمدقم  ........18 3.1

ثحcلا  ........18 3.2 تاRSغتمل  ة]ئارجلإا   تاف�Vعتلا 
ثحcلا  ........18 3.3  م]مصت 

ةساردلا  ........18 3.4 ةنيعو  ثحcلا   عمتجم 
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تانا]بلا  ........18 3.5 عمج   ةق�Vط 
تانا]بلا  ........18 3.6  عاونأ 

�¹اصحلإا  ........18 3.7
� ل]لحتلا   تاءارجإ 

 ةمتاخلا  ........18 3.8
جئاتنلا  ........20 ةشقانمو  crاصحلإا 

e ل4لحتلا  عبارلا :  لصفلا 
 ةمدقم  ........19 4.1

ةساردلا  ........19 4.2 ةنيع   صئاصخ 
س¨جلا  ........19 4.2.1 بسح  ةنيعلا  دارفأ   عــــ�زوت 

رمعلا  ........19 4.2.2 بسح  ةنيعلا  دارفأ   عــــ�زوت 
�À]لعتلا  ........19 4.2.3 ىوتسملا  بسح  ةنيعلا  دارفأ   عــــ�زوت 

��Cا��م  ........19 4.2.4 تامدخ  مادختسا  ةدم  بسح  ةنيعلا  دارفأ   عــــ�زوت 
تاcثلاو  ........19 4.3 قدصلا   راcتخا 

ةساردلا  ........20 4.4 تاRSغتمل  �¡صولا 
�  ل]لحتلا 

ءلامعلا  ........21 4.5 اضر  Cع  ةمدخلا  ةدوج  رثأو  ةقلاعلا   راcتخا 
ةقsاسلا  ........21 4.6  sتاساردلا جئاتنلا   ط�ر 

 ةصلاخلا  ........22 4.7
تاجاتنuسلااو  ........26 تا4صوتلاو  ثحjلا  دودح  سماخلا :  لصفلا 

 ةمدقم  ........22 5.1
تاجاتن سلاا  ........22 5.2  مهأ 

 تا]صوتلا  ........22 5.3
ثحcلا  ........23 5.4  دودح 

ةناujسلاا  ........27  قحلاملا :
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .1
 

 :ةمدقملا .1.1
 

�� ة]ساسلأا م]هافملا نم ةمدخلا ةدوج دعت
�� مهم رود نم اهل امل ،ةثيدحلا ةرادلإا �

 ز��عت �
�� رارمتسلااو ةسفانملا Cع تاسسؤملا ةردق

 تاعقوت د�ازتو عــــ�5لا RSغتلاs مس ت ةئ³ب �
�� ل]معلا حبصأ دقف ءلامعلا

 �Śب ةنراقملا Cع ةردق RÈ¸أو هتارا]خs اً]عو RÈ¸أ �Çاحلا تقولا �
�� امًساح اÊًنع ةمدخلا ةدوج لعج� يذلا رملأا ،تامدخلا �Éدقم

 ة]نهذلا ةروصلا ن��كت �
 اضر قيقحت لجأ نم اهتامدخ ىوتسم �Śسحت �إ تامظنملا نم د�دعلا Ëس�و ةسسؤملل
 .�Íسؤملا رارقتسلااو حاجنلا رداصم مهأ دحأ مهراcتعاs ،مهيلع ةظفاحملاو ءلامعلا

 
�� ةسسؤملا حاجن ىدم سكعت ���لا ةسÏئرلا تا6̀ؤملا نم ءلامعلا اضر دعُ�و

 ة]بلت �
�� مهسÐ ث]ح ،مهتاعقوتو اهئلامع تاجا]تحا

�� مهرارمتسا صرف ةدا�زو ءلامعلا ءلاو ز��عت �
� 

 ةسسؤملا ةعمس Cع اsًاج�إ سكعني ءلامعلا اضر ىوتسم عافترا نأ امY ةسسؤملا عم لماعتلا
�� ،ة]قوسلا اهتصحو

 ،كلذل �Śسفانملا حلاصل ءلامعلا نادقف �إ يدؤي دق هضافخنا نأ �Śح �
�� ة]ساسلأا رواحملا دحأ ةمدخلا ةدوجs مامتهلاا حبصأ

 ة]مدخلا تاسسؤملا تا]ج]تا�Rسا �
 .ءاوس دح Cع ة]جاتنلإاو

 
 هجاوت لازت لا تاسسؤملا ضعs نأ لاإ ،ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوجل ةRSب�لا ة]مهلأا مغرو
�� تا�دحت

 اهئلامع اضر ةجرد Cع اcًلس رثؤي امم ،ةدوجلا نم بولطملا ىوتسملا قيقحت �
�� فعض �إ كلذ عجري دقو

�� روصق وأ ءلامعلا تاجا]تحا مهف �
 ةدوجلا RSياعم قيبطت �

 ةروصs ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج �Śب ةقلاعلا ةسارد �إ ةجاحلا ز�Rت انه نمو ةcسانملا
 .ةفلتخملا ەداعsأو RSثأتلا اذه ةع]بط حضوت ة]جهنمو ة]ملع

 
قلاطناو

ً
 للاخ نم ،ءلامعلا اضر Cع ةمدخلا ةدوج رثأ ةسارد Cع ثحcلا اذه زكري ،كلذ نم ا
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 ةمدخلا ةدوج �Śسحت ة]مهأ نا]�و ن�RSغتملا نيذهب ةطcترملا م]هافملا Cع ءوضلا ط]لس�
��
 تاسسؤملا دعاسÐ نأ نكم� يرظن راطإ م�دقت �إ ثحcلا ËسÐ امY .ءلامعلا اضر ز��عت �
 اهتردق ززع�و اهفادهأ ققح� امs ةمدقملا تامدخلا ىوتسم �Śسحتو اهتاسرامم ر��طت Cع
 ة]سفانتلا

 

 

 ةساردلا ةل|شم .1.2
 

�� ةمدخلا ةدوجs د�ا��Rملا مامتهلاا نم مغرلا Cع
 نأ لاإ ،ة]ق��س لاو ة�رادلإا تا]بدلأا �

�� تا��عص هجاوت لازت لا تاسسؤملا نم د�دعلا
 اضر نم بولطملا ىوتسملا قيقحت �

�� احًوضو ةل�شملا ەذه دادزتو ءلامعلا
 ،تاسسؤملا �Śب ةد�دشلا ةسفانملا لظ �

 يأ يدؤ�و ةمدقملا ةمدخلا ىوتسمل ة]ساسح RÈ¸أو اcًلطت RÈ¸أ ل]معلا حبصأ ث]ح
�� روصق

 Cع اcًلس سكعني دق امم ،ءلامعلا اضر ىوتسم عجارت �إ ةمدخلا ةدوج �
�� رارمتسلاا Cع اهتردقو ةسسؤملا ةعمس

 .قوسلا �
 
�� اهرودو ةمدخلا ةدوج ة]مهأ �إ ةقsاسلا تاساردلا RSش� : ة�Vظنلا ة]حانلا نمو

� 
 تائ³بلا فلاتخاs فلتخت تاساردلا ەذه جئاتن نأ لاإ ،ءلامعلا اضر Cع RSثأتلا
 ةمدخلا ةدوج داعsأs ةطcترملا بناوجلا ضعs نأ امY ،ة]مدخلا تاعاطقلاو ة]م]ظنتلا
�� فٍاY ل�شÖ ثحcتُ مل

 قلعتت ة�Vظن ةوجف دوجو �إ RSشÐ اذهو ةفلتخم تاقا]س �
sلا تاساردلا نم د��م �إ ةجاحلا� اضرو ةمدخلا ةدوج �Śب ةقلاعلا ةع]بط حضوت ��
 .ةقد RÈ¸أو قمعأ ةروصs اهداعsأ RSسفتو ءلامعلا

 
�� تا�دحت تاسسؤملا نم د�دعلا هجاوتف : ة]لمعلا ة]حانلا نم امأ

 RSياعم قيبطت �
 �إ تاهجلا ضعs رقتفت دق ث]ح ،ءلامعلا اضر ققح� يذلا ل�شلاs ةمدخلا ةدوج
 ءلامعلا اضر Cع اهسا�عنا ىدمو ةدوجلا ىوتسم سا]قل ةcسانملا ب]لاسلأاو تاودلأا
Yة]ق]بطتلا تاساردلا با]غ نأ ام ��

� sذاختا ة��عص نم د��ي ة]لحملا تائ³بلا ضع 
�� ةساردلا ةل�شم ددحتت انه نمو .ةحضاو ة]ملع سسأ Cع ة]¨بملا ة�رادلإا تارارقلا

� 
 مهس� ة]ق]بطتو ة]ملع ةروصs ءلامعلا اضر Cع ةمدخلا ةدوج رثأ ةسارد �إ ةجاحلا

��
�� رارقلا يذختم معدو ةوجفلا ەذه ص]لقت �

 .تاسسؤملا �
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 يرظنلا ىوتسملا �ع تاوجف .1.2.1
 

�� اهرودو ةمدخلا ةدوج ة]مهأ �إ ةقsاسلا تاساردلا RSش�
 نأ لاإ ،ءلامعلا اضر Cع RSثأتلا �

 ضعs نأ امY ،ة]مدخلا تاعاطقلاو ة]م]ظنتلا تائ³بلا فلاتخاs فلتخت تاساردلا ەذه جئاتن
�� فٍاY ل�شÖ ثحcتُ مل ةمدخلا ةدوج داعsأs ةطcترملا بناوجلا

 RSشÐ اذهو ةفلتخم تاقا]س �
 �Śب ةقلاعلا ةع]بط حضوت ���لا تاساردلا نم د��م �إ ةجاحلاs قلعتت ة�Vظن ةوجف دوجو �إ

 .ةقد RÈ¸أو قمعأ ةروصs اهداعsأ RSسفتو ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج
 

�4بطتلا ىوتسملا �ع تاوجف .1.2.2�
e 

1.2.3.  
�� تا�دحت تاسسؤملا نم د�دعلا هجاوت

 يذلا ل�شلاs ةمدخلا ةدوج RSياعم قيبطت �
 ةcسانملا ب]لاسلأاو تاودلأا �إ تاهجلا ضعs رقتفت دق ث]ح ،ءلامعلا اضر ققح�
 تاساردلا با]غ نأ امY ءلامعلا اضر Cع اهسا�عنا ىدمو ةدوجلا ىوتسم سا]قل
�� ة]ق]بطتلا

� sة]¨بملا ة�رادلإا تارارقلا ذاختا ة��عص نم د��ي ة]لحملا تائ³بلا ضع 
�� ةساردلا ةل�شم ددحتت انه نمو ةحضاو ة]ملع سسأ Cع

 رثأ ةسارد �إ ةجاحلا �
�� مهس� ة]ق]بطتو ة]ملع ةروصs ءلامعلا اضر Cع ةمدخلا ةدوج

 ةوجفلا ەذه ص]لقت �
�� رارقلا يذختم معدو

 تاسسؤملا �

 

 ةساردلا ة4م�أ .1.3
 :يرظنلا ىوتسملا �ع .1.3.1

 

�� اهماهسإ للاخ نم يرظنلا ىوتسملا Cع اهتيمهأ ةساردلا ەذه بس كت
 تا]بدلأا ءارثإ �

�� ة]ملعلا
 اضرو ةمدخلا ةدوج م]هافمs قلعتي ام]ف صاخ ل�شØو ،ق��س لاو ةرادلإا لاجم �

 نيذهب طcترملا يرظنلا راطلإا حيضوت Cع ةساردلا ەذه دعاس� ذإ امهن³ب ةقلاعلاو ءلامعلا
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�� مهس�و ،ن�RSغتملا
 امY ءلامعلا اضر Cع ةمدخلا ةدوج RSثأت ةع]بطل قمعأ مهف م�دقت �

 تاسارد مامأ لاجملا حتفتو ،�Śمتهملاو �Śثحاcلل ة]ملع ةفاضإ ةساردلا ەذه ل�ش� نأ نكم�
��و ةفلتخم ا�اوز نم ع�ضوملا لوان ت ة]لcقتسم

 .ةعونتم ة]م]ظنت تائ³ب �

�4بطتلا ىوتسملا �ع .1.3.2�
e: 

 

�¡]بطتلا ىوتسملا Cع ةساردلا ەذه ة]مهأ عب¨ت
 اهجئاتن نم تاسسؤملا ةدافتسا ة]نا�مإ نم �

��
�� مهسÐ امs ،ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىوتسم �Śسحت �

 ز��عتو مهاضر ةجرد عفر �
�� ا]لعلا تارادلإا ةساردلا جئاتن دعاس� نأ نكم� امY مهئلاو

 سسأ Cع ة]¨بم تارارق ذاختا �
 مهس� نأ نكم� ،كلذ �إ ةفاضإ �Íسؤملا ءادلأا �Śسحتو تامدخلا ر��طتب قلعتت ة]ملع
�� ةساردلا ەذه

�� اRSًثأت RÈ¸لأا بناوجلا Cع �RSك�Rلا �إ تاسسؤملا ه]جوت �
 امم ،ءلامعلا اضر �

�� اهتنا�م ززع�و ة]سفانتلا اهتردق معد�
 .قوسلا �

 

 ةساردلا ةلئسأ .1.4
 

ÐسË لا اذهcاجلإا �إ ثحsة]لاتلا ةلئسلأا نع ة: 

 
 ؟اهداعsأ مهأ امو ةمدخلا ةدوج موهفم ام -1       

 ؟ءلامعلا اضر موهفم ام -2 
�� ءلامعلل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج ىوتسم ام -3 

 ؟ةساردلا لحم ةسسؤملا �

 ؟ةمدقملا تامدخلا نع ءلامعلا اضر ىوتسم ام -4       

 ؟ءلامعلا اضر Cع ةمدخلا ةدوجل ة]ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي له -5       
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 ةساردلا فاد�أ .1.5
 
 :�إ ثحjلا اذ� فدهي

 
 .اهداعsأ مهأو ةمدخلا ةدوج موهفم Cع فرعتلا -1 
 .تاسسؤملل هتيمهأو ءلامعلا اضر موهفم حيضوت -2 
�� ءلامعلل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج ىوتسم سا]ق -3 

 .ةساردلا لحم ةسسؤملا �
 .ةمدقملا تامدخلا نع ءلامعلا اضر ىوتسم سا]ق -4 
 .ءلامعلا اضر Cع ةمدخلا ةدوج رثأ ةسارد -5 

 

 ةساردلا تا4ضرف .1.6
1.7.  

 ،ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج �Śب ة]ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا ەذه ض�Rفت

�� اsًاج�إ RSثأتلا �إ ةمدخلا ةدوج يدؤت نأ عقوتيُ ث]ح
  .ءلامعلا اضر ىوتسم �

 ةساردلا جذومن .1.8
1.9.  

 لقتسملا RSغتملا اهفصوب ةمدخلا ةدوج �Śب ةقلاعلا حضوي جذومن Cع ثحcلا اذه دمتع�

�� 6̀اcم ل�شÖ ةمدخلا ةدوج رثؤت نأ ض�Rفُ� ث]ح عباتلا RSغتملا هفصوب ءلامعلا اضرو
� 

 .ءلامعلا اضر ىوتسم

 ءلامعلا اضر                    ةمدخلا ةدوج
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 ةساردلا ة4جهنم .1.10
 

�¡صولا جهنملا Cع ةساردلا ەذه دمتعت
 اضر Cع ةمدخلا ةدوج رثأ ةساردل �C]لحتلا �

�� ءلامعلا نم ةنيع نم تانا]بلا عمجل ة]سÏئر ةادأY ةناc سلاا مادختسا مت³س ث]ح ،ءلامعلا
� 

 ة]ئاصحلإا ب]لاسلأا مادختساs تانا]بلا ل]لحت مت³س امY .ةساردلل ةح�Rقملا ةسسؤملا

�� دعاس� جئاتن �إ لصوتلاو ةساردلا تا]ضرف راcتخلا ةcسانملا
 تاRSغتم �Śب ةقلاعلا RSسفت �

 .ثحcلا

 ة4ناد4ملا ةساردلا .1.11
 

�� ة]مدخلا تاسسؤملا ىدحإ Cع قيبطتلا ةساردلا ەذه ح�Rقت
 تا6̀Y لثم ،تامدخلا عاطق �

�� ةمدخلا ةدوج ة]مهلأ كلذو ،ةئزجتلا رجاتم وأ تا]فش سملا وأ كونبلا وأ تلااصتلاا
 اذه �

�� 6̀اcملا اهرودو عاطقلا
 ةساردلا ءارجلإ اcًسانم عاطقلا اذه دعُ�و .ءلامعلا اضر قيقحت �

 سكعت تانا]ب Cع لوصحلا ة]نا�مxو تاسسؤملا ەذه عم ءلامعلا لماعت ة�RÈل ارًظن ة]ناد]ملا

 .مدقملا ةمدخلا ةدوج ىوتسمل مهم]يقت

 

 

 

 

 ح��قملا عو��ملا ططخم .1.12
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 :��اتلا وحنلا Cع ،ة]سÏئر لوصف ةثلاث نم ثحcلا اذه نوكتي

 

 ،ةساردلا ة]مهأ ،ةساردلا ةل�شم ،ةمدقملا نمضت�و ،ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ،ةساردلا ة]جهنم ،ةساردلا جذومن ،ةساردلا تا]ضرف ،ةساردلا ةلئسأ ،ةساردلا فادهأ

 .ثحcلا ل�]هو ،ةساردلا دودحو

��اثلا لصفلا
 ةقلعتملا ة�Vظنلا م]هافملا ضرع نمضت�و ،ةقsاسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :�

sاسلا تاساردلا ةشقانمو ،ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوجsةلصلا تاذ ةق. 

 ةنيعو عمتجم فصو نمضت�و ،ة]ق]بطتلا تاءارجلإاو ةساردلا ة]جهنم :ثلاثلا لصفلا

�¹اصحلإا ل]لحتلا ب]لاسأو ،تانا]بلا عمج ةادأو ،ةساردلا
 .اهتشقانمو جئاتنلا ضرعو ،�
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cdاثلا لصفلا .2
e: اسلا تاساردلاaةق 

 

 :ةمدقملا .2.1
 

�� ةمهملا تاعوضوملا نم ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج ع�ضوم دعُ�
 ،ق��س لاو ةرادلإا لاجم �

�­ح ث]ح
� sبك مامتهاRS ق نمcلا لcثحاŚ� ەرودل ارًظن ��

 ةدا�زو تاسسؤملا ءادأ �Śسحت �
 .ة]سفانتلا اهتردق

 RSثأت نا]�و ،ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج �Śب ةقلاعلا ل]لحت �إ تاساردلا نم د�دعلا Ëس�و 
�� ةمدقملا تامدخلا ةدوج

 اذه فدهــ�و .تاسسؤملل مهم]يقتو ءلامعلا تاهاجتا ل]كش� �
 ةدوج �Üو ،ةساردلا تاRSغتمs ةقلعتملا ةقsاسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ضرع �إ لصفلا
 .امهن³ب ةقلاعلا حيضوت �إ ةفاضلإاs ،ءلامعلا اضرو ةمدخلا

 

 لقتسملا ��غتملا .2.2
 

�� ةمهملا تاعوضوملا نم ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج ع�ضوم دعُ�
 ،ق��س لاو ةرادلإا لاجم �

�­ح ث]ح
� sبك مامتهاRS ق نمcلا لcثحاŚ� ەرودل ارًظن ��

 ةدا�زو تاسسؤملا ءادأ �Śسحت �
 اضرو ةمدخلا ةدوج �Śب ةقلاعلا ل]لحت �إ تاساردلا نم د�دعلا Ëس�و .ة]سفانتلا اهتردق
�� ةمدقملا تامدخلا ةدوج RSثأت نا]�و ،ءلامعلا

 مهم]يقتو ءلامعلا تاهاجتا ل]كش� �
 ةقلعتملا ةقsاسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ضرع �إ لصفلا اذه فدهــ�و .تاسسؤملل
sغتمRSو ،ةساردلا تاÜ� ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج، sامهن³ب ةقلاعلا حيضوت �إ ةفاضلإا. 

 

 عباتلا ��غتملا .2.3
 

 ءادلأا عم هتاعقوت ةنراقم ةج] ن ل]معلا ىدل نوكتي يذلا روعشلا هنأs ءلامعلا اضر فرعُ�
 نإف ،اهزواجتت وأ ل]معلا تاعقوت ���لت ةمدقملا ةمدخلا تناY اذإف .ةمدقملا ةمدخلل �Cعفلا
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 تا6̀ؤملا نم ءلامعلا اضر دعُ�و .حيحص سكعلاو ،ەاضر ىوتسم عافترا �إ يدؤي كلذ
�� مهاسÐ ث]ح ،تاسسؤملا حاجنل ة]ساسلأا

�� مهرارمتسا صرف ةدا�زو ءلامعلا ءلاو ز��عت �
� 

�� ���اج�إ ل�شÖ رثؤي امY ،ةسسؤملا عم لماعتلا
�� ةسسؤملا ةعمس �

 .قوسلا �

 
 

 عباتلا ��غتملاو لقتسملا ��غتملا ��dب ةقلاعلا .2.4
 

 رثؤت ث]ح ،ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج �Śب ة��ق ةقلاع دوجو �إ تاساردلا نم د�دعلا RSش�
�� 6̀اcم ل�شÖ ةمدخلا ةدوج

 ةمدخلا ةدوج ىوتسم عفترا امل�ف .ءلامعلا اضر ىوتسم �
 ءلامعلا ءلاو ةدا�زو ةسسؤملا ةروص �Śسحت �إ يدؤي امم ،ءلامعلا اضر ىوتسم داز ،ةمدقملا
 .اهل

�لا تا]ج]تا�Rسلاا مهأ نم دعُ� ةمدخلا ةدوج �Śسحت نأ ثاحsلأا نم د�دعلا تد¸أ دقو �� 
�� مهيلع ةظفاحملاو ءلامعلا اضر قيقحتل تاسسؤملا اهيلع دمتعت

 .ةد�ا��Rملا ةسفانملا لظ �

 

 ةمتاخلا .2.5
 

�� رثؤت ���لا ة]ساسلأا لماوعلا نم دعتُ ةمدخلا ةدوج نأ قبس ام للاخ نم حضتي
 اضر �

�� RSبك ل�شÖ مهسÐ ةمدقملا تامدخلا ةدوج �Śسحت نأو ،ءلامعلا
 ءلامعلا اضر قيقحت �

�� ةمدخلا ةدوجل مهملا رودلا ز�Rي امY .مهئلاو ز��عتو
 اهتردق ةدا�زو تاسسؤملا حاجن معد �

 نم دعتُ ءلامعلا اضرو ةمدخلا ةدوج �Śب ةقلاعلا ةسارد نإف ،كلذ Cع ءًان�و .ة]سفانتلا
 .ل]لحتلاو ثحcلا قحتس� ���لا ةمهملا تاعوضوملا
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 ةساردلا تاودأ :)1-3( لودج

 

 

��غتملا ��غتملا سا4قلا عRن  تارقفلا ةادأ   ددع 

ةمدخلا RSغتملا ةدوج   
 لقتسملا

ترك]ل  sسا]قم نا]ب سا   
 تارقف 10 �"امخلا

ءلامعلا عباتلا اضر  ترك]ل RSغتملا   sسا]قم نا]ب سا   
 تارقف 8 �"امخلا
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ثحjلا ة4جهنم  ثلاثلا :  لصفلا 

 ةمدقم 3.1

ةساردلا فادهأ  قيقحتل  اهعاcتا  مت  �لا �� تاءارجلإاو  ثحcلا  ة]جهنم  لصفلا  اذه  لوان ي   
ةق�Vطو ،ةساردلا  ةنيعو  ،ةساردلا  عمتجمو  ،ثحcلا  م]مصت  حضوي   Yام اهتلئسأ . نع  ةsاجلإاو   

دامتعلاا مت  �لا �� �¹اصحلإا 
� ل]لحتلا  تاءارجxو  ،ةمدختسملا  تانا]بلا  عاونأو  ،تانا]بلا  عمج   

ثحcلا تا]ضرف  راcتخاو  تانا]بلا  ل]لحتل  اهيلع  . 

ثحjلا 3.2 تا��غتمل  ة4ئارجلإا   تافS¡عتلا 

مت�و ،ءلامعلل  ��Cا��م  ةك6̀  اهمدقت  �لا �� تامدخلا  ةدوج  ىوتسم  اهب  دصق�  ةمدخلا : ةدوج   
ةناc سلاا تارقف  Cع  ةنيعلا  دارفأ  تاsاجتسا  للاخ  نم  اهسا]ق  . 

مت�و ،��Cا��م  ةك6̀  نم  ةمدقملا  تامدخلا  نع  ءلامعلا  اضر  ىدم   sه دصق�  ءلامعلا : اضر   
ةناc سلاا تارقف  Cع  ةنيعلا  دارفأ  تاsاجتسا  للاخ  نم  هسا]ق  . 

ثحjلا 3.3  م4مصت 

ث]ح ،ةساردلا  ةع]بطل  هتمءلامل  ؛�C]لحتلا  �¡صولا 
� جهنملا  Cع  ةساردلا  ەذه  تدمتعا   

ءلامعلا اضرو  ةمدخلا  ةدوج  �Śب  ةقلاعلا  ل]لحتو  ةساردلا  لحم  ةرهاظلا  فصو  �إ  فدهي   
ةcسانملا ة]ئاصحلإا  ب]لاسلأا   sمادختسا اهل]لحتو  تانا]بلا  عمج  للاخ  نم  . 

ةساردلا 3.4 ةنيعو  ثحjلا   عمتجم 

ل]لحتلل ةحلاصلا  تاsاجتسلاا  ددع  غل�و  ��Cا��م . ةك6̀  ءلامع  نم  ةساردلا  عمتجم  نوكتي   
ممعت 10 لاو  ة]لاحلا  ةنيعلا  دودح   ��

� جئاتنلا  5فت  ،ةنيعلا  مجح  رغصل  ارًظنو  تاsاجتسا .  
��Cا��م ءلامع  عيمج  Cع  . 

تانا4بلا 3.5 عمج   ةقS¡ط 

جذومن للاخ  نم  تممص  ة]نو��Rلإ  ةناc سا   sمادختسا تانا]بلا  عمج  مت   Google Forms، 
نم ةعومجم  Cع  ةناc سلاا  تلمتشاو  ��Cا��م . ةك6̀  ءلامع  نم  ةنيع  Cع  اهع�زوت  متو   

تعمجُ مث  ،ءلامعلا  اضرو  ةمدخلا  ةدوج  �Üو  ،ةساردلا  تاRSغتم  سÏقت  �لا �� ةلئسلأا   
اً]ئاصحإ اهل]لحتل  ادً]همت  تاsاجتسلاا  . 

تانا4بلا 3.6  عاونأ 
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مت �لا �� تانا]بلا  �Üو  ،ة]لولأا  تانا]بلا  لاوأ 
ً

امه : ،تانا]بلا  نم  �Śعون  Cع  ةساردلا  تدمتعا   
اً]ناث ةنيعلا . دارفأ  Cع  ةعزوملا  ة]نو��Rللإا  ةناc سلاا  للاخ  نم  ة6̀اcم  اهيلع  لوصحلا   

ة]ملعلا عجارملاو  بت�لا  نم  اهيلع  لوصحلا  مت  �لا �� تانا]بلا  �Üو  ،ة��ناثلا  تانا]بلا   
ةساردلا  sع�ضوم ةقلاعلا  تاذ  ة]ملعلا  تلااقملاو  ةقsاسلا  تاساردلاو  . 

crاصحلإا 3.7
e ل4لحتلا   تاءارجإ 

جمانرب �إ  اهلاخدإ  مت  ،تانا]بلا  عمج  نم  ءاهتنلاا   sدع  SPSS جارختساو اهل]لحتل  رادصلإا 28   
فارحنلااو ���اسحلا  طسوتملا  لمش�و  ،ة]فصولا  تاءاصحلإا  مادختسا  مت  دقو  جئاتنلا .  

تاراcتخاو ،ةساردلا  تانا]�و  ةنيعلا  صئاصخ  فصول  ة��ئملا  بس¨لاو  تاراركتلاو  يرا]عملا   
سا]قل نوسRSب  طاcترا  لماعمو  ،خاcنورك  افلأ  لماعم   sمادختسا تاcثلاو  �Cخادلا  قدصلا   

اضر Cع  ةمدخلا  ةدوج  رثأ  راcتخلا  ط]س¬لا  �­خلا  رادحنلاا  ل]لحتو   ، ن�RSغتملا �Śب  ةقلاعلا   
ةساردلا ة]ضرف  نم  ققحتلاو  ءلامعلا  . 

 ةمتاخلا 3.8

نم  sاءًد ،ةساردلا  ذ]فنت   ��
� اهعاcتا  مت  �لا �� تاءارجلإاو  ثحcلا  ة]جهنم  لصفلا  اذه  ضرعتسا   

ءًاهتناو ،تانا]بلا  عاونأو  تانا]بلا  عمج  ةق�Vطو  ةنيعلاو  ةساردلا  عمتجمو  ثحcلا  م]مصت   
ادً]همت ،ةساردلا  ة]ضرف  راcتخاو  تانا]بلا  ل]لحتل  ةمدختسملا  �¹اصحلإا 

� ل]لحتلا  تاءارج%ب   
��اتلا لصفلا   ��

� اهتشقانمو  جئاتنلا  ضرعل  . 
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جئاتنلا ةشقانمو  crاصحلإا 
e ل4لحتلا  عبارلا :  لصفلا 

 ةمدقم 4.1

تانا]ب عمج   sدع اهيلإ  لصوتلا  مت  �لا �� ة]ناد]ملا  ةساردلا  جئاتن  ضرع  لصفلا  اذه  لوان ي   
ةادأ تاcث  سا]قو  ،ةساردلا  ةنيع  صئاصخ  فصو  �إ  لصفلا  فدهــ�و  اهل]لحتو . ةناc سلاا   

راcتخا مث  ،ءلامعلا  اضرو  ةمدخلا  ةدوج  يRSغتمل  ة]فصولا  تاءاصحلإا  ضرعو  ،ةساردلا   
اهت³ضرفو ةساردلا  فادهأ  ءوض   ��

� جئاتنلا  ةشقانمو  ن�RSغتملا  �Śب  ةقلاعلا  . 

ةساردلا 4.2 ةنيع   صئاصخ 

ةنيعلا صئاصخل  ضرع   �C� ام]فو  تاsاجتسا . ل]لحتلل 10  ةحلاصلا  تاsاجتسلاا  ددع   sغل  
��Cا��م تامدخ  مادختسا  ةدمو  �À]لعتلا  ىوتسملاو  رمعلاو  س¨جلا  قفو  . 

س¤جلا 4.2.1 بسح  ةنيعلا  دارفأ   عــــSزوت 

ةRSئملا راركتلا ةئفلا  ةjس¤لا 
�نأÈ 9 90.0 
 10.0 1 ركذ
 %100 10 ��امجلإا

رمعلا 4.2.2 بسح  ةنيعلا  دارفأ   عــــSزوت 

ةRSئملا راركتلا ةئفلا  ةjس¤لا 
 40.0 4 ةنس 40-49
 20.0 2 ةنس 30-39
 20.0 2 ةنس 20-29

RÈا̧ف 50  10.0 1 ةنس 
ةنس نم 20   10.0 1 لقأ 

 %100 10 ��امجلإا
4ëلعتلا 4.2.3 ىوتسملا  بسح  ةنيعلا  دارفأ   عــــSزوت 

ةRSئملا راركتلا ةئفلا  ةjس¤لا 
s60.0 6 سو�رولا� 

لقا وا   20.0 2 يوناث 
 20.0 2 مولsد
 %100 10 ��امجلإا
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ª�eا©Rم 4.2.4 تامدخ  مادختسا  ةدم  بسح  ةنيعلا  دارفأ   عــــSزوت 

ةRSئملا راركتلا ةئفلا  ةjس¤لا 
تاونس �ا 3  ةنس   40.0 4 نم 

تاونس نم 6   RÈ 2 20.0¸أ 
ةنس نم   20.0 2 لقأ 

تاونس �ا 6   20.0 2 نم 4 
 %100 10 ��امجلإا

تاjثلاو 4.3 قدصلا   راjتخا 

لماعملل ةعفترملا  م]قلا  RSش�و  خاcنورك . افلأ  لماعم   sمادختسا ةساردلا  ةادأ  تاcث  سا]ق  مت   
سا]قملا تارقف  �Śب  د]ج  �Cخاد  قاس�ا   �إ 

تارقفلا ��غتملا خاjنورك ددع   افلأ 
ةمدخلا  0.981 10 ةدوج 

ءلامعلا  0.958 8 اضر 
�ºCلا  0.986 18 سا]قملا 

ةعفترم م]ق  �Üو  ءلامعلا 0.958،  اضرلو  ةمدخلا 0.981،  ةدوجل  خاcنورك  افلأ  لماعم   sغل   

ة]لاحلا ةنيعلا  تانا]ب   ��
� يوق  �Cخاد  قاس�ا  �إ   RSش� 

 

ةرقفلا طاcترا  تلاماعم  للاخ  نم  �Śسا]قملا  تارقفل  �Cخادلا  قاس�لاا  نم  ققحتلا  مت   
�Śب 0.800 و0.992 ةمدخلا  ةدوج  تارقف  تلاماعم  تحوارت  سا]قملل . ة]لºلا   sةجردلا ، 

ةمعاد ةcجوم  تا6̀ؤم  �Üو  �Śب 0.593 و0.953،  ءلامعلا  اضر  تارقف  تلاماعم  تحوارتو   
ةمدخلا 0.981 ةدوجل  خاcنورك  افلأ  لماعم   sغل  Yام ة]لاحلا . ةنيعلا   ��

� �Cخادلا  قاس�لال  ، 
ةادلأل عفترم  تاcث  Cع  لد�  امم  ءلامعلا 0.958،   اضرلو 

 

 

 

 



 

 
 

  

22 

Classification: Mobily CONFIDENTIAL 

CONFIDENTIAL 

 

ةساردلا 4.4 تا��غتمل  �صولا d
e  ل4لحتلا 

ءلامعلا اضرو  ةمدخلا  ةدوج  تارقفل  يرا]عملا  فارحنلااو  ���اسحلا  طسوتملا  باسح  مت  ، 
ةراcعلا عم  Cعأ  قافتا  ىوتسم  �إ  Cعلأا  م]قلا  RSش�  ث]ح  �إ 5،  نم 1  سا]قم  قفو  . 

يرا4عملا طسوتملا ةراjعلا م  فارحنلاا 

1 
��Cا��م مدقت   

�لت��  sةدوج اهتامدخ   
��اعقوت

� 
3.40 1.71 

2 
تامدخ �RSمتت   

sةع5لا ��Cا��م   
 ةءاف�لاو

3.90 0.88 

3 

��Cا��م ةكcش   
د]ج  Öل�ش ةرفوتم   

�لا�� نا̧ملأا   ��
�  

اهيف مدختسأ   
 ةمدخلا

3.70 1.25 

4 
لاصتلاا ةدوج   

ىدل تن�Rنلإاو   
ة]ضرم  ��Cا��م 

4.00 0.94 

5 
��Cا��م ب]جتس�   

تاراسفتسلا  Ö5ةع  
ءلامعلا  ىوا�شو 

3.70 1.42 

6 
عم لماعتلا  متي   

sحاRما� ءلامعلا   
 مامتهاو

3.90 0.99 

7 
��
�  sةقثلا رعشأ   

�لا�� تامدخلا   
��Cا��م  اهمدقت 

3.70 1.16 

�لا 8�� تامولعملا   
نع ��Cا��م  اهمدقت   3.70 1.34 
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ةحضاو اهتامدخ   
 ةق]قدو

9 

�إ ��Cا��م  Ëس�   
تلا�شم لح   

sطVةق� ءلامعلا   
 ةلاعف

3.40 1.58 

10 
��Cا��م مدقت   

sةروص اهتامدخ   
ةقوثومو  ةرقتسم 

3.70 1.25 

�إ ل]م�  طسوتم  ىوتسم  �إ   ÐشRS امم  نم 5،  ةمدخلا 3.71  ةدوجل  ماعلا  طسوتملا   sغل  
��Cا��م تامدخ  ةدوجل  ةنيعلا  دارفأ  م]يقت   ��

� عافترلاا  . 

يرا4عملا طسوتملا ةراjعلا م  فارحنلاا 

1 
ة]ضار / (ضار انأ   

نع ماع   Öل�ش  
��Cا��م  تامدخ 

3.50 1.35 

تامدخ 2 �لت ��  
��اعقوت

�  �C� 3.70 1.34ا��م 

3 

رارق نأ  رعشأ   
تامدخ مادختسا   

ارًارق  Yنا ��Cا��م   
 اcًسانم

3.10 1.73 

4 
��
� رمتسأس   

تامدخ مادختسا   
لاcقتسم

ً
 ��Cا��م 

4.00 1.15 

5 
ن�Vخلآا �µوأ   

تامدخ  sمادختسا  
 ��Cا��م

3.30 1.70 

6 

نع  sاضرلا رعشأ   
ةمدخلا ىوتسم   

هعفدأ  sام ةنراقم   
 اهلsاقم

3.50 1.58 
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متهت 7 ��Cا��م  نأ  ىرأ   
اهئلامع  1.25 4.30 اضرب 

8 
��Cا��م عم  ��Vجت ��  

Öل�ش ة]ضرم   Yتنا  
 ماع

4.20 0.79 

دقو عافترلاا . �إ  ل]م�  طسوتم  ىوتسم  وهو  نم 5،  ءلامعلا 3.70  اضرل  ماعلا  طسوتملا   sغل  
امن³ب ،اضرلا  تاراcع  �Śب  طسوتم  Cعأ  اهئلامع « اضرب  متهت  ��Cا��م  نأ  ىرأ  ةراcع » تلجس   

طسوتم لقأ  اcًسانم « ارًارق   Yنا ��Cا��م  تامدخ  مادختسا  رارق  نأ  رعشأ  ةراcع » تلجس  . 

ءلامعلا 4.5 اضر  �ع  ةمدخلا  ةدوج  رثأو  ةقلاعلا   راjتخا 

طسوتملاو ةمدخلا  ةدوج  تارقفل  �ºCلا  طسوتملا  �Śب  نوسRSب  طاcترا  لماعم  باسح  مت   
ةدوج رثأ  سا]قل   Öط]س �­خ  رادحنا  جذومن  ريدقت  مت  مث  ،ءلامعلا  اضر  تارقفل  �ºCلا   

ءلامعلا اضر  Cع  ةمدخلا  . 

 ةم4قلا �°ؤملا
نوسRSب طاcترلاا  لماعم   (r) 0.986 

ة]ئاصحلإا ةللادلا   (p) 0.000000 
د�دحتلا لماعم   (R²) 0.972 

ةم]ق  F 273.27 
جذومنلا  0.000000 ةللاد 

رادحنلاا  1.021 لماعم 
 0.089- تsاثلا

ءلامعلا اضرو  ةمدخلا  ةدوج  �Śب  ادًج  ة��قو  ةcجوم  طاcترا  ةقلاع  دوجو  جئاتنلا  ترهظأ  ، 
ة]ئاصحلإا ةللادلا  ةم]ق  تناYو  طاcترلاا 0.986،  لماعم   sغل ث]ح   p<0.001، نم لقأ  �Üو   

د�دحتلا لماعم   sغل  Yام ةللادلا 0.05 . ىوتسم   R²=0.972، ةمدخلا ةدوج  نأ  �إ   ÐشRS امم   
ةنيعلا ەذه  نمض  ءلامعلا  اضر   ��

� نياcتلا  نم  براقت 97.2 % ةcس1  5فت  . 

لااد
ً

 Yنا جذومنلا  نأو   ،1.021 sغل رادحنلاا  لماعم  نأ  ط]س¬لا  �­خلا  رادحنلاا  رهظأ   Yام  
اً]ئاصحإ  (F=273.27, p<0.001). دوجوب ةلئاقلا  ةساردلا  ة]ضرف  لوبق  متي  ،كلذ  Cع  ءًان�و   

ة]لاحلا ةنيعلا  تانا]ب   ��
� ءلامعلا  اضر  Cع  ةمدخلا  ةدوجل  ة]ئاصحإ  ةللاد  يذ  رثأ  . 

ةقsاسلا 4.6  sتاساردلا جئاتنلا   ط�ر 
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�لا�� ��اثلا 
�، لصفلا   ��

� ةدراولا  ةقsاسلا  تاساردلاو  يرظنلا  راطلإا  عم  ةماعلا  ةج] نلا  قفتت   
ة]ق]بطتلا جئاتنلا  معدتو  ءلامعلا . اضرو  ةمدخلا  ةدوج  �Śب  ة]باج�إ  ةقلاع  دوجو  �إ  RSش�   

جئاتنلا م]معت  ة]نا�مإ  نم  دح�  ةنيعلا  مجح  رغص  نأ  Cع  د]¸أتلا  عم  ،ەاجتلاا  اذه  ة]لاحلا  . 

ة]باج�إ  sةجرد ��Cا��م  تامدخ  م]يقت  �إ  ةماع   sةروص نول]م�  ةنيعلا  دارفأ  نأ  جئاتنلا  حضوت  ، 
تن�Rنلإاو لاصتلاا  ةدوج  نأ  رهظ  دقو  ةفلتخملا . ةمدخلا  بناوج  �Śب  توافت  دوجو  عم   

لقأ ءلامعلا  تلا�شم  لح  Cع  ةردقلا  م]يقت   Yنا �Śح   ��
� ،عفترم  طسوتم  Cع  تلصح   

ىوا�شلاو تلا�شملا  ةجلاعم  ة]لاعفو  ةع̀  Cع  �RSك�Rلا  ة]مهأ  �إ   ÐشRS ام  وهو  ،اً]2س1  . 

امً]يقت بناوجلا  Cعأ  نم  هفصوب  اهئلامع  اضرب  ��Cا��م  مامتها  زرب  ،ءلامعلا  اضر  بناج  ��و 
� ، 

�إ ةج] نلا  ەذه  RSش�و  اً]2س1 . لقأ  ��Cا��م  تامدخ  مادختسا  رارق   sةمءلام روعشلا   Yنا امن³ب   
ززع�و  sرارمتسلاا ل]معلا  رارق  معد�  دق  ةرمتسم   sةروص ةمدخلا  ةدوج  Çانع  �Śسحت  نأ   

ەاضر . 

�Śب ة]باج�إ  ةقلاع  دوجو  ض�Rف�  يذلا  ةساردلل  يرظنلا  راطلإا  عم  ةماعلا  ةج] نلا  قفتتو   
رغص  Öب¬س  sرذح اهRSسفت  �cË¨ي 

� ة]لاحلا  ةنيعلا  جئاتن  نأ  لاإ  ،ءلامعلا  اضرو  ةمدخلا  ةدوج   
نود ��Cا��م  ءلامع  عيمج  Cع  اهم]معت  نكم�  كلذلو لا  ،�Śكراشم  غلاcلا 10  ةنيعلا  مجح   

تاsاجتسلاا نم  �R¸أ  ددع  عمج  . 

 ةصلاخلا 4.7

ترهظأ  Yام ،ةساردلا  ةادلأ  اعًفترم  تاcث  ىوتسم  ة]لاحلا  ةنيعلل  �¹اصحلإا 
� ل]لحتلا  رهظأ   

ءلامعلا اضرو  ةمدخلا  ةدوج  نم  لºل  عافترلاا  �إ  ل]م�  طسوتم  م]يقت  دوجو  تاطسوتملا  . 
ةدوجل �¹اصحإ 

� رثأ  نعو  ،ن�RSغتملا  �Śب  ادًج  ة��ق  ةcجوم  ةقلاع  نع  جئاتنلا  تفشك  كلذك   
ةساردلا لحم  ةنيعلا   ��

� ءلامعلا  اضر  Cع  ةمدخلا  . 
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تاجاتنuسلااو تا4صوتلاو  ثحjلا  دودح  سماخلا :  لصفلا 

 ةمدقم 5.1

�¹اصحلإا
� ل]لحتلا  جئاتن  ءوض   ��

� اهيلإ  لصوتلا  مت  �لا �� تاجاتن سلاا  مهأ  لصفلا  اذه  ضرع�  ، 
ةمدخلا ةدوج  �Śسحت   ��

� دعاس�  نأ  نكم�  �لا �� ة]لمعلا  تا]صوتلا  نم  ةعومجم  مدق�  مث   
ءلامعلا اضر  ز��عتو  . 

تاجاتنuسلاا 5.2  م�أ 

تاsاجتسا • ل]لحتلل 10  ةحلاصلا  تاsاجتسلاا  ددع   sغل . 

ءلامعلا 3.70 • اضرل  ماعلا  طسوتملا  غل�و  نم 5،  ةمدخلا 3.71  ةدوجل  ماعلا  طسوتملا   sغل  
نم 5 . 

خاcنورك 0.981 • افلأ  لماعم   sغل ث]ح  ،اعًفترم  اتًاcث  ةمدخلا  ةدوج  سا]قم  رهظأ  . 

خاcنورك 0.958 • افلأ  لماعم   sغل ث]ح  ،اعًفترم  اتًاcث  ءلامعلا  اضر  سا]قم  رهظأ  . 

ءلامعلا • اضرو  ةمدخلا  ةدوج  �Śب  ادًج  ة��ق  ةcجوم  طاcترا  ةقلاع  ةساردلا  تدجو   
(r=0.986). 

ءلامعلا • اضر  Cع  ةمدخلا  ةدوجل  اً]ئاصحإ  لااد 
ً

ارًثأ  ط]س¬لا  �­خلا  رادحنلاا  جذومن  رهظأ   
عم ،ة]لاحلا  ةنيعلا   ��

�  R²=0.972. 

��Cا��م • ءلامع  عمتجم  Cع  اهم]معت  لcق  �R¸أ  ةنيع  للاخ  نم  ققحتلا  �إ  ةج] نلا  جاتحت  . 

 تا4صوتلا 5.3

ةكcشلا • رارقتسا  Cع  ةظفاحملاو  تن�Rنلإاو  لاصتلاا  ةدوج  �Śسحت   ��
� رارمتسلاا  . 

ءلامعلا • تلا�شم  ةجلاعم  نمز  ل]لقتو  تاراسفتسلااو  ىوا�شلل  ةsاجتسلاا  تا]لآ  ر��طت  . 

تاثيدحتلاو • تاقاcلاو  راعسلأاو  تامدخلا  نع  ةق]قدو  ةحضاو  تامولعم  م�دقت  . 
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ة�رود •  sةروص هسا]قو  ءلامعلا  اضر  Cع  زكرت  �لا �� جما�Rلا  ز��عت  . 

�Śسحت • ططخ  عضوو  امً]يقت  لقلأا  بناوجلا  د�دحتل  ءلامعلا  تانا]ب سا  جئاتن  مادختسا   
اهل . 

RÈ¸أ • جئاتن  Cع  لوصحلل  اعًونت  RÈ¸أو  �R¸أ  تانيع   sمادختسا ة]لcقتسم  تاسارد  ءارجإ   
م]معتلل ة]لsاق  . 

ةساردلا 5.4  دودح 

Cع اهدامتعاو  تاsاجتسا ( ةنيعلا )10  مجح  رغص   ��
� ة]لاحلا  ةساردلا  دودح  زربأ  لثمتت   

جئاتن اهفصوب  جئاتنلا  عم  لماعتلا  �cË¨ي 
� كلذل  ،ءلامعلا  نم  ةÏ5م  ةنيعو  ة]نو��Rلإ  ةناc سا   

عسوأ تانا]2ب  اهمعد  نود  ��Cا��م  ءلامع  عيمج  Cع  اهم]معت  �cË¨ي 
� لاو  ،ة]لاحلا  ةنيعلل  . 

 

ةناujسلاا  قحلملا )أ :(

ª�eا©Rم ءلامع  ىدل  ءلامعلا  اضرو  ةمدخلا  ةدوج  لوح   نا4بuسا 

ىوتسم لوح  ��Cا��م  ءلامع  ءارآ  Cع  فرعتلا  �إ  ةناc سلاا  ەذه  فدهت  ،كراشملا  يز��ع   
ةsاجلإا لمأن  �Àلعلا . ثحcلا  ضارغلأ  كلذو  ،اهنع  مهاضر  ىدمو  ةمدقملا  تامدخلا  ةدوج   

تاراcعلا عيمج  Cع   sة]عوضوم . 

Öةدش ضراعأ  ضراعأ )2 (–  د�احم )3 (–  قفاوأ )4 (–   –) 5( Öةدش قفاوأ  ةsاجلإا : سا]قم   
(1). 

ة4فارغومªدلا تانا4بلا  لاوأ :
ً

 

�نأ •È ركذ  /  س¨جلا :

RÈ¸أف • ةنس  ةنس  /50  ةنس  /49-40  ةنس  /39-30  ةنس  /29-20  نم 20  لقأ   رمعلا :

ا]لع • تاسارد  /  sسو�رولا� مولsد  / لقأ  / وأ  يوناث  �À]لعتلا :  ىوتسملا 

�إ 6 • نم 4  تاونس  / �إ 3  ةنس  نم  ةنس  / نم  لقأ  ��Cا��م : تامدخ  مادختسا  ةدم   
تاونس نم 6  RÈ¸أ   تاونس  /

ةمدخلا ةدوج  تارقف   ا4ًناث :
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ضراعأ .1 د�احم  / قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  ��اعقوت   ]
� �لت ��  sةدوج اهتامدخ  ��Cا��م  مدقت   / 

Öةدش ضراعأ  ] 

ضراعأ .2 د�احم  / قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  ةءاف�لاو   ]  sةع5لا ��Cا��م  تامدخ  �RSمتت   / 
Öةدش ضراعأ  ] 

3. Öةدش قفاوأ  ةمدخلا   ] اهيف  مدختسأ  �لا �� نا̧ملأا   ��
� د]ج   Öل�ش ةرفوتم  ��Cا��م  ةكcش   / 
Öةدش ضراعأ  ضراعأ  / د�احم  / قفاوأ  / ] 

ضراعأ .4 د�احم  / قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  ة]ضرم   ] ��Cا��م  ىدل  تن�Rنلإاو  لاصتلاا  ةدوج   
/ Öةدش ضراعأ  ] 

د�احم .5 قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  ءلامعلا   ] ىوا�شو  تاراسفتسلا   Ö5ةع ��Cا��م  ب]جتس�   
/ Öةدش ضراعأ  ضراعأ  / ] 

ضراعأ .6 د�احم  / قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  مامتهاو   ]  sحاRما� ءلامعلا  عم  لماعتلا  متي   / 
Öةدش ضراعأ  ] 

ضراعأ .7 د�احم  / قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  ��Cا��م   ] اهمدقت  �لا �� تامدخلا   ��
�  sةقثلا رعشأ   / 

Öةدش ضراعأ  ] 

قفاوأ .8 /  Öةدش قفاوأ  ةق]قدو   ] ةحضاو  اهتامدخ  نع  ��Cا��م  اهمدقت  �لا �� تامولعملا   / 
Öةدش ضراعأ  ضراعأ  / د�احم  / ] 

د�احم .9 قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  ةلاعف   ]  sطVةق� ءلامعلا  تلا�شم  لح  �إ  ��Cا��م  Ëس�   / 
Öةدش ضراعأ  ضراعأ  / ] 

د�احم .10 قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  ةقوثومو   ] ةرقتسم   sةروص اهتامدخ  ��Cا��م  مدقت   / 
Öةدش ضراعأ  ضراعأ  / ] 

ءلامعلا اضر  تارقف  ثلاث :
ً

 ا

ضراعأ .1 د�احم  / قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  ��Cا��م   ] تامدخ  نع  ماع   Öل�ش ة]ضار  / (ضار انأ   
/ Öةدش ضراعأ  ] 

2. ] Öةدش ضراعأ  ضراعأ  / د�احم  / قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  ��اعقوت   ]
� ��Cا��م  تامدخ  �لت �� 
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د�احم .3 قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  اcًسانم   ] ارًارق   Yنا ��Cا��م  تامدخ  مادختسا  رارق  نأ  رعشأ   
/ Öةدش ضراعأ  ضراعأ  / ] 

ضراعأ .4 د�احم  / قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  لاcقتسم   ]
ً

��Cا��م  تامدخ  مادختسا   ��
� رمتسأس   

/ Öةدش ضراعأ  ] 

ضراعأ .5 د�احم  / قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  ��Cا��م   ] تامدخ   sمادختسا ن�Vخلآا  �µوأ   / 
Öةدش ضراعأ  ] 

قفاوأ .6 /  Öةدش قفاوأ  اهلsاقم   ] هعفدأ   sام ةنراقم  ةمدخلا  ىوتسم  نع   sاضرلا رعشأ   / 
Öةدش ضراعأ  ضراعأ  / د�احم  / ] 

ضراعأ .7 ضراعأ  / د�احم  / قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  اهئلامع   ] اضرب  متهت  ��Cا��م  نأ  ىرأ   
Öةدش ] 

ضراعأ .8 د�احم  / قفاوأ  / /  Öةدش قفاوأ  ماع   ]  Öل�ش ة]ضرم   Yتنا ��Cا��م  عم  ��Vجت ��  / 
Öةدش ضراعأ  ] 


