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 : مقدمة

تواجه المؤسسات تحديات متزايدة تتطلب تبني استراتيجيات في عالم الأعمال المعاصر، 

قيادية متطورة لضمان البقاء والتفوق في بيئة تتسم بالتغير السريع والمنافسة الشديدة.  

ومن بين هذه الاستراتيجيات، تبرز القيادة التحويلية كواحدة من أكثر النماذج القيادية 

داخل المنظمات. تتميز القيادة التحويلية   فعالية وقدرة على إحداث التغيير الإيجابي

بقدرتها على إلهام وتحفيز الموظفين، ليس فقط لتحقيق الأهداف المحددة، بل لتجاوزها  

 من خلال تبني نهج ابتكاري يعزز من قدراتهم الإبداعية ويدفعهم نحو تحقيق أداء أعلى.

تعُد القيادة التحويلية أكثر من مجرد أسلوب إداري؛ فهي تعكس فلسفة قيادة تركز على  

تنمية الأفراد وتطوير قدراتهم الذاتية لتحقيق رؤية مشتركة وأهداف استراتيجية طويلة 

الأمد. يقوم القادة التحويليون بدور جوهري في إلهام الموظفين من خلال تقديم نموذج  

ام والتفاني والعمل الجاد، مما يسهم في خلق بيئة عمل إيجابية تشجع  يحتذى به في الالتز

 على التعاون والابتكار. 

لقد أظهرت العديد من الدراسات الأكاديمية والأبحاث الميدانية أن القيادة التحويلية ترتبط  

ارتباطًا وثيقًا بزيادة مستويات الإبداع التنظيمي. فعلى سبيل المثال، أظهرت دراسة قام  

( أن القادة التحويليين يعززون مناخ الابتكار داخل  2009) Ilsevو  Gumusluogluبها 

المنظمات من خلال تحفيز الموظفين على التفكير النقدي وتشجيعهم على طرح أفكار 

( أن القيادة 2020) Umraniو  Afsarجديدة ومبتكرة. كما أظهرت دراسة أخرى قام بها 

التحويلية تسهم في تعزيز المناخ الابتكاري داخل المؤسسات، مما ينعكس إيجابًا على أداء 

 الموظفين وإنتاجيتهم. 

في هذا السياق، يهدف هذا البحث إلى دراسة العلاقة بين سلوكيات القيادة التحويلية  

والإبداع التنظيمي، وذلك من خلال تحليل تأثير هذه السلوكيات على قدرات الموظفين  

الإبداعية وتحديد العوامل الوسيطة التي قد تؤثر في هذه العلاقة. ستساعد هذه الدراسة 

كيفية استثمار المؤسسات في تعزيز القيادة التحويلية كوسيلة لتحفيز  على تقديم فهم أعمق ل

 الإبداع وتحقيق التميز التنظيمي. 

تشكل هذه الدراسة أهمية خاصة في ظل الحاجة المتزايدة للمنظمات لتطوير قدراتها 

التنافسية من خلال الابتكار والإبداع. إذ أن الابتكار لم يعد خيارًا بل ضرورة حتمية  

للبقاء والتطور في سوق الأعمال. ومن هنا، تأتي أهمية هذه الدراسة في تقديم رؤى  

ول كيفية تبني وتطبيق سلوكيات القيادة التحويلية لتحفيز  وتوصيات عملية للمنظمات ح 

 الإبداع وتحقيق الأداء المتميز. 

 

 



 : مشكلة الدراسة

في عالم الأعمال الحالي، تواجه المؤسسات العديد من التحديات التي تتطلب تبني  

استراتيجيات قيادية فعالة لتعزيز قدرتها على التكيف والابتكار. تعتبر القيادة التحويلية  

واحدة من أكثر الأساليب القيادية فاعلية في تحقيق هذا الهدف، حيث تركز على تحفيز  

قيق إمكانياتهم الكاملة وتعزيز الإبداع التنظيمي. ومع ذلك، لا تزال  وإلهام الموظفين لتح 

العلاقة بين سلوكيات القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي تتطلب مزيداً من الفهم والتحليل،  

تعتمد   خاصة في ظل تباين نتائج الدراسات السابقة واختلاف السياقات التنظيمية والثقافية

لى الإبداع كعامل أساسي لتحقيق التنافسية والتميز في السوق.  المؤسسات بشكل كبير ع 

يمثل الإبداع التنظيمي القدرة على توليد أفكار جديدة ومبتكرة وتحويلها إلى منتجات أو  

خدمات أو عمليات ذات قيمة. يرتبط الإبداع بشكل وثيق بالتفكير النقدي والقدرة على حل  

ن خلال القيادة التحويلية. ومع ذلك، هناك  المشكلات، وهي مهارات يمكن تعزيزها م

العديد من العوامل الوسيطة والمتغيرة التي قد تؤثر على هذه العلاقة، مما يجعل من  

تتمثل   الصعب تحديد كيفية تحقيق أقصى استفادة من القيادة التحويلية لتعزيز الإبداع

على الإبداع التنظيمي، مع  مشكلة الدراسة في فهم كيفية تأثير سلوكيات القيادة التحويلية  

التركيز على تحديد العوامل الوسيطة والمتغيرة التي قد تؤثر على هذه العلاقة. تشمل هذه  

العوامل الدافعية للتعلم، المناخ الابتكاري، تعقيد المهام، والدعم التنظيمي. من خلال  

الإبداع التنظيمي  دراسة هذه العوامل، تهدف الدراسة إلى تقديم رؤية شاملة لكيفية تعزيز 

علاوة على ذلك، تواجه المؤسسات تحديات   من خلال تبني سلوكيات القيادة التحويلية

مستمرة تتعلق بتطوير بيئات عمل داعمة للإبداع، حيث تتطلب هذه البيئات ثقافة تنظيمية  

تشجع على المخاطرة المحسوبة والتجريب والتعلم من الأخطاء. وهنا يأتي دور القيادة 

تقديم الدعم اللازم للموظفين وتشجيعهم على  ويلية في خلق مثل هذه البيئات من خلال  التح 

تشمل الأهداف الرئيسية لهذه الدراسة   التفكير خارج الصندوق واستكشاف أفكار جديدة

تحديد مدى تأثير القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي، واستكشاف العوامل التي تسهم  

في تعزيز أو تقويض هذا التأثير. ستركز الدراسة على تحليل الدور الوسيط للدافعية  

م والدعم التنظيمي. من  للتعلم والمناخ الابتكاري، وكذلك العوامل المتعلقة بتعقيد المها

خلال هذه التحليلات، تهدف الدراسة إلى تقديم توصيات عملية للمؤسسات حول كيفية  

تبرز  في النهاية،  تحسين استراتيجيات القيادة لتعزيز الإبداع وتحقيق التميز التنظيمي

مشكلة الدراسة من الحاجة الملحة لفهم العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي  

بشكل أعمق وأوضح، وذلك لتزويد المؤسسات بالأدوات والاستراتيجيات اللازمة لتعزيز  

 قدراتها الابتكارية ومواجهة التحديات المستقبلية بكفاءة وفعالية. 

 

 

 



 ة: أهمية الدراس

تكتسب هذه الدراسة أهمية بالغة في مجال إدارة الأعمال، حيث تركز على العلاقة بين سلوكيات القيادة التحويلية والإبداع  

 التنظيمي. يمكن تلخيص أهمية الدراسة في عدة نقاط رئيسية تتعلق بالجوانب النظرية والعملية والتطبيقية لهذا الموضوع. 

 

 أولاً: الأهمية النظرية

على الرغم من العدد المتزايد للدراسات التي تناولت القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي، إلا أن   سد الفجوة البحثية:  •

هناك حاجة ملحة لمزيد من الأبحاث التي تدرس التأثيرات الوسيطة والمتغيرة التي تؤثر على هذه العلاقة. تسعى هذه  

للعوامل المؤثرة مثل الدافعية للتعلم، المناخ الابتكاري، الدراسة لسد الفجوة في الأدبيات من خلال تقديم تحليل شامل 

 وتعقيد المهام.

 

تساهم الدراسة في تطوير الفهم النظري للقيادة التحويلية من خلال توسيع نطاق المعرفة  تطوير النظريات القيادية:  •

حول كيفية تأثير هذه القيادة على الإبداع التنظيمي. ستقدم الدراسة إطارًا نظرياً متكاملًا يساعد الباحثين في فهم  

 عزز أو تقوض الإبداع. الديناميكيات المعقدة بين القيادة التحويلية والعوامل الوسيطة التي ت 

 

 ثانياً: الأهمية العملية 

تساهم النتائج المتوقعة لهذه الدراسة في تقديم رؤى عملية للمؤسسات حول كيفية تحسين   تعزيز الأداء التنظيمي: •

استراتيجيات القيادة لتحفيز الإبداع. من خلال فهم كيفية تأثير القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي، يمكن للقادة  

 جديدة. تصميم سياسات وإجراءات تعزز مناخ الابتكار وتدعم تطوير الأفكار ال 

 

تساعد هذه الدراسة المؤسسات في خلق بيئات عمل داعمة للإبداع من خلال تبني سلوكيات القيادة   تحسين بيئة العمل: •

التحويلية. من خلال تحفيز الموظفين على التفكير الإبداعي وتشجيعهم على تقديم أفكار جديدة، يمكن للمؤسسات تحسين  

 م للمنظمة. رضا الموظفين وزيادة ولائهم، مما ينعكس إيجاباً على الأداء العا

 

في ظل التغيرات السريعة في السوق والتنافسية العالية، تحتاج المؤسسات إلى تطوير قدراتها   تعزيز التنافسية: •

الابتكارية للبقاء والتفوق. تسهم هذه الدراسة في تقديم استراتيجيات فعالة لتعزيز الإبداع التنظيمي، مما يساعد  

 المؤسسات على تحقيق ميزة تنافسية مستدامة. 

 

 ثالثاً: الأهمية التطبيقية

تساهم النتائج والتوصيات التي ستقدمها الدراسة في توجيه السياسات التنظيمية نحو تعزيز   توجيه السياسات التنظيمية:  •

القيادة التحويلية. يمكن للمؤسسات استخدام هذه النتائج لتطوير برامج تدريبية وورش عمل تهدف إلى تحسين مهارات  

 القادة في تبني سلوكيات القيادة التحويلية. 

 

يمكن استخدام نتائج الدراسة لتطوير برامج تدريبية تستهدف تحسين قدرات القادة على تحفيز   تطوير البرامج التدريبية: •

الإبداع بين الموظفين. تساعد هذه البرامج في بناء قادة قادرين على إلهام فرق العمل وتشجيعهم على الابتكار والتفكير  

 خارج الصندوق. 

 



تسهم الدراسة في تحسين ممارسات الموارد البشرية من خلال تقديم استراتيجيات  تحسين ممارسات الموارد البشرية:  •

لتوظيف وتطوير القادة الذين يمتلكون خصائص القيادة التحويلية. يمكن لهذه الاستراتيجيات أن تساعد في بناء فرق  

 عمل متكاملة قادرة على تحقيق الابتكار والتميز. 

 

 رابعاً: الأهمية الأكاديمية 

: من خلال تقديم نتائج جديدة ومبتكرة حول العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي، إثراء الأدبيات الأكاديمية •

 تسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات الأكاديمية وتوفير قاعدة معرفية قوية للباحثين والمهتمين في هذا المجال. 

 

تفتح هذه الدراسة آفاقاً جديدة للبحث المستقبلي من خلال تقديم تساؤلات ونماذج بحثية جديدة   تشجيع البحث المستقبلي:  •

يمكن أن تسُتخدم كقاعدة لدراسات مستقبلية. تشجع هذه التساؤلات الباحثين على استكشاف مجالات جديدة في العلاقة  

 بين القيادة والإبداع. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الاستراتيجية التي تسهم في تعميق الفهم حول العلاقة بين سلوكيات القيادة  تهدف هذه 

 التحويلية والإبداع التنظيمي، وكذلك تقديم توصيات عملية لتعزيز الابتكار داخل المؤسسات. يمكن تفصيل هذه الأهداف كما يلي: 

 

 القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي أولاً: تحليل تأثير 

يهدف هذا البحث إلى تحديد مدى تأثير القيادة التحويلية بشكل مباشر على الإبداع التنظيمي.   تحديد العلاقة المباشرة:  •

من خلال تحليل سلوكيات القادة التحويليين وكيفية تأثيرها على تحفيز الموظفين وتشجيعهم على الابتكار، يمكن 

 الة في تعزيز الإبداع. الحصول على فهم أعمق للعناصر الأساسية التي تجعل القيادة التحويلية فع

تسعى الدراسة إلى استكشاف العوامل الوسيطة التي تلعب دورًا حاسمًا في تعزيز أو تقويض   تقييم العوامل الوسيطة: •

تأثير القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي. من بين هذه العوامل، سيتم التركيز على الدافعية للتعلم، والمناخ  

تقديم رؤى دقيقة حول كيفية تعزيز الإبداع من   الابتكاري، وتعقيد المهام، والدعم التنظيمي. سيساعد هذا التحليل على

 خلال تحسين هذه العوامل. 
 

 ثانياً: تقديم رؤى واستراتيجيات لتحفيز الإبداع في المؤسسات

يهدف البحث إلى تطوير إطار عملي يمكن أن تستخدمه المؤسسات لتعزيز الإبداع من خلال تبني  تطوير إطار عملي: •

سلوكيات القيادة التحويلية. سيتضمن هذا الإطار استراتيجيات محددة لتحفيز الموظفين على التفكير الإبداعي، وتقديم  

 الدعم اللازم لهم لتطوير أفكار جديدة وتنفيذها بنجاح. 

من خلال دراسة سلوكيات القادة التحويليين، تهدف الدراسة إلى تحديد الممارسات   ممارسات قيادية فعالة:تحديد  •

القيادية التي تثبت فعاليتها في تعزيز الإبداع التنظيمي. ستساعد هذه الممارسات المؤسسات على تحسين سياساتها 

 وإجراءاتها الإدارية لخلق بيئة عمل تشجع على الابتكار والإبداع. 

 

 ثالثاً: تعزيز فهم الديناميكيات التنظيمية المؤثرة في الإبداع

يهدف البحث إلى دراسة تأثير المناخ التنظيمي على العلاقة بين القيادة التحويلية   استكشاف تأثير المناخ التنظيمي:  •

والإبداع. سيساعد هذا التحليل في فهم كيفية تأثير الثقافة التنظيمية والممارسات الإدارية على قدرة الموظفين على تقديم  

 أفكار جديدة ومبتكرة. 

سيقوم البحث بتحليل دور تعقيد المهام في تعزيز أو تقويض الإبداع التنظيمي. من خلال فهم كيفية    تحليل تعقيد المهام: •

تأثير تعقيد المهام على قدرة الموظفين على الابتكار، يمكن للمؤسسات تصميم وظائف وإجراءات عمل تدعم التفكير 

 الإبداعي.

 

 رابعاً: تقديم توصيات عملية لتعزيز الابتكار داخل المؤسسات

تهدف الدراسة إلى تقديم توصيات لتطوير برامج تدريبية تستهدف تحسين مهارات القادة  تطوير برامج تدريبية للقادة:  •

في تبني سلوكيات القيادة التحويلية. ستساعد هذه البرامج في بناء قادة قادرين على إلهام فرق العمل وتشجيعهم على  

 الابتكار.

سيقدم البحث توصيات لتحسين ممارسات الموارد البشرية المتعلقة بتوظيف   تحسين ممارسات الموارد البشرية:  •

وتطوير القادة الذين يمتلكون خصائص القيادة التحويلية. يمكن لهذه التوصيات أن تساعد المؤسسات على بناء فرق  

 عمل متكاملة قادرة على تحقيق الابتكار والتميز. 

 

 خامساً: تعزيز الأداء التنظيمي من خلال الابتكار 

تهدف الدراسة إلى تقديم رؤى حول كيفية تحسين رضا الموظفين من خلال تعزيز القيادة   تحسين رضا الموظفين: •

 التحويلية والإبداع. يعتبر رضا الموظفين عنصرًا حيوياً في تحقيق الأداء العالي والاستدامة التنظيمية. 



من خلال تعزيز الابتكار، تهدف الدراسة إلى تقديم استراتيجيات لزيادة التنافسية في السوق. سيساعد   زيادة التنافسية: •

ذلك المؤسسات على تحقيق ميزة تنافسية مستدامة من خلال تطوير منتجات وخدمات جديدة تلبي احتياجات السوق  

 المتغيرة.

 

 سادساً: توفير قاعدة معرفية للبحوث المستقبلية 

تهدف الدراسة إلى تقديم مساهمة نظرية وعملية تسهم في إثراء الأدبيات الأكاديمية المتعلقة   إثراء الأدبيات الأكاديمية:  •

بالقيادة التحويلية والإبداع التنظيمي. ستوفر هذه المساهمة قاعدة معرفية قوية يمكن أن تسُتخدم كمرجع للباحثين 

 المستقبليين.

: من خلال تقديم نماذج وأسئلة بحثية جديدة، تهدف الدراسة إلى تشجيع المزيد من الأبحاث في  تشجيع البحث المستقبلي •

 هذا المجال. ستفتح هذه النماذج والأسئلة آفاقاً جديدة للبحث المستقبلي حول الديناميكيات المعقدة بين القيادة والإبداع. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة 

تعد تساؤلات الدراسة أحد العناصر الجوهرية التي توجه البحث وتحدد معالمه. في سياق هذه الدراسة التي تركز على  

تأثير سلوكيات القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي، تبرز العديد من التساؤلات التي تهدف إلى استكشاف مختلف 

ى هذه التساؤلات إلى تقديم فهم أعمق لدور القيادة التحويلية في تعزيز  الأبعاد والعوامل المؤثرة في هذه العلاقة. تسع

 الإبداع داخل المنظمات، وتحديد العوامل الوسيطة والمتغيرة التي تؤثر في هذه العلاقة.  

 التساؤل الأول: ما هو تأثير سلوكيات القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي؟ 

يعد هذا التساؤل الأساسي محور الدراسة، حيث يهدف إلى استكشاف الكيفية التي يمكن من خلالها للقيادة التحويلية أن  

تؤثر على مستويات الإبداع داخل المنظمات. يتطلب هذا التساؤل تحليل سلوكيات القادة التحويليين ودورهم في تشجيع 

كرة. كما يتطلب فهم الآليات التي يمكن من خلالها للقيادة التحويلية أن  وتحفيز الموظفين على تقديم أفكار جديدة ومبت

 تخلق بيئة عمل داعمة للإبداع.

 

التساؤل الثاني: ما هي العوامل الوسيطة التي تؤثر على العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع  

 التنظيمي؟ 

يهدف هذا التساؤل إلى تحديد العوامل الوسيطة التي تلعب دورًا في تعزيز أو تقويض تأثير القيادة التحويلية على  

 الإبداع التنظيمي. من بين هذه العوامل، سيتم التركيز على:

كيف تسهم القيادة التحويلية في تعزيز دافعية الموظفين للتعلم والتطوير المستمر؟ وكيف تؤثر الدافعية للتعلم:  •

 هذه الدافعية على قدرتهم على تقديم أفكار إبداعية؟ 

ما هو دور المناخ التنظيمي الداعم للابتكار في تعزيز تأثير القيادة التحويلية على الإبداع؟  المناخ الابتكاري: •

 وكيف يمكن للقادة التحويليين أن يساهموا في بناء هذا المناخ؟

كيف يؤثر تعقيد المهام على قدرة الموظفين على الابتكار؟ وهل تلعب القيادة التحويلية دورًا في    تعقيد المهام: •

 تبسيط هذه المهام أو توفير الدعم اللازم للتعامل معها؟ 
 

التساؤل الثالث: كيف يمكن تحسين الأداء الإبداعي في المنظمات من خلال تبني سلوكيات القيادة  

 التحويلية؟ 

يركز هذا التساؤل على الجانب العملي والتطبيقي للدراسة، حيث يسعى إلى تقديم استراتيجيات واضحة ومحددة يمكن 

تستخدمها المؤسسات لتحسين الأداء الإبداعي. يتطلب هذا التساؤل استكشاف ممارسات القيادة التحويلية الفعالة التي  أن 

 .يمكن تبنيها لتحفيز الموظفين وتشجيعهم على تقديم أفكار جديدة ومبتكرة

 

 التساؤل الرابع: ما هي التحديات التي تواجه القادة التحويليين في تعزيز الإبداع التنظيمي؟ 

يهدف هذا التساؤل إلى استكشاف التحديات والمعوقات التي قد تواجه القادة التحويليين أثناء سعيهم لتعزيز الإبداع داخل  

المنظمات. يمكن أن تشمل هذه التحديات مقاومة التغيير من قبل الموظفين، نقص الموارد، أو عدم توافر بيئة عمل 

 ات وتقديم حلول ممكنة للتغلب عليها.داعمة. يتطلب هذا التساؤل تحليل هذه التحدي

 

 

 



التساؤل الخامس: كيف يمكن تكييف استراتيجيات القيادة التحويلية لتعزيز الإبداع في سياقات  

 تنظيمية وثقافية مختلفة؟ 

يركز هذا التساؤل على التكيف مع السياقات التنظيمية والثقافية المختلفة، حيث يمكن أن تختلف فعالية استراتيجيات  

القيادة التحويلية تبعًا للبيئة التي تعمل فيها المؤسسة. يسعى هذا التساؤل إلى فهم كيفية تكييف ممارسات القيادة التحويلية 

 لة في تعزيز الإبداع في بيئات متنوعة.لتناسب مختلف السياقات وتكون فعا

 

التساؤل السادس: ما هو تأثير القيادة التحويلية على رضا الموظفين والولاء التنظيمي كعوامل  

 داعمة للإبداع؟ 

يهدف هذا التساؤل إلى استكشاف العلاقة بين القيادة التحويلية ورضا الموظفين وولائهم التنظيمي، وكيف يمكن لهذه 

العوامل أن تسهم في تعزيز الإبداع داخل المنظمات. من خلال فهم كيفية تأثير القيادة التحويلية على رضا الموظفين 

 الإبداع من خلال تحسين تجربة الموظف داخل المؤسسة.وولائهم، يمكن تطوير استراتيجيات شاملة تدعم 

 

التساؤل السابع: كيف يمكن قياس تأثير القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي بطرق كمية  

 ونوعية؟ 

يركز هذا التساؤل على الجوانب المنهجية للدراسة، حيث يسعى إلى تحديد الأدوات والأساليب المناسبة لقياس تأثير  

القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي. يتطلب هذا التساؤل تطوير أدوات قياس كمية مثل الاستبيانات والمقاييس  

 المقابلات ودراسات الحالة.  الإحصائية، بالإضافة إلى أساليب قياس نوعية مثل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة: 

تستهدف استكشاف العلاقة بين سلوكيات القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي، تم صياغة مجموعة من الفروض التي  هذه الدراسة  

تسعى إلى اختبار تأثير هذه السلوكيات والعوامل الوسيطة والمتغيرة التي قد تؤثر على هذه العلاقة. تهدف هذه الفروض إلى تقديم  

 انات واستخلاص النتائج بشكل علمي وموضوعي.  إطار نظري يمكن من خلاله تحليل البي 

 

 الفرض الأول: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي. 

تعزز القيادة التحويلية مناخ الابتكار داخل المؤسسات من خلال تحفيز الموظفين على التفكير الإبداعي وتقديم    التبرير:

أفكار جديدة. يعتمد هذا الفرض على الفرضية أن القادة التحويليين يلهمون موظفيهم ويشجعونهم على تجاوز التحديات  

لى اختبار ما إذا كانت هذه العلاقة الإيجابية موجودة في السياق  التقليدية والتفكير بطرق مبتكرة. ستسعى الدراسة إ

 التنظيمي المستهدف، وذلك باستخدام أدوات قياس كمية ونوعية.

 

الفرض الثاني: تلعب الدافعية للتعلم دورًا وسيطًا في تعزيز العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع  

 التنظيمي. 

تعد الدافعية للتعلم أحد العوامل الحاسمة التي يمكن أن تعزز تأثير القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي.   التبرير:

يفترض هذا الفرض أن القادة التحويليين يشجعون الموظفين على التعلم المستمر وتطوير مهارات جديدة، مما يزيد من 

الدافعية للتعلم كوسيط يعزز من تأثير القيادة التحويلية على الإبداع  قدرتهم على الابتكار. ستقوم الدراسة بتحليل دور 

 من خلال استبيانات ومقابلات مع الموظفين والقادة.

 

 الفرض الثالث: يؤثر تعقيد المهام على العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي. 

يمكن أن يكون تعقيد المهام عاملاً مؤثراً في قدرة الموظفين على تطبيق الأفكار الإبداعية. يفترض هذا التبرير:  

الفرض أن القيادة التحويلية يمكن أن تساعد في تبسيط المهام المعقدة أو تقديم الدعم اللازم للتعامل معها، مما يعزز  

تعقيد المهام على العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع من خلال   الإبداع التنظيمي. ستقوم الدراسة بتحليل كيفية تأثير

 جمع البيانات حول طبيعة المهام والدعم المقدم من القادة. 

 

الفرض الرابع: يلعب المناخ الابتكاري دورًا وسيطًا في العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع  

 التنظيمي. 

يعُد المناخ الابتكاري داخل المؤسسة عاملاً مهماً يعزز من تأثير القيادة التحويلية على الإبداع. يفترض هذا التبرير:  

الفرض أن القادة التحويليين يساهمون في خلق بيئة عمل تشجع على التجريب والتفكير خارج الصندوق، مما يزيد من 

ن خلال تقييم المناخ التنظيمي ومدى دعمه للابتكار فرص الابتكار. ستسعى الدراسة إلى اختبار هذا الفرض م

 والإبداع.

 

الفرض الخامس: تؤثر القيادة التحويلية بشكل إيجابي على رضا الموظفين والولاء التنظيمي، مما  

 يعزز الإبداع التنظيمي. 

من المتوقع أن القيادة التحويلية تساهم في تحسين رضا الموظفين وزيادة ولائهم للمؤسسة، وهو ما يمكن أن   التبرير:

يكون له تأثير إيجابي على الإبداع التنظيمي. يفترض هذا الفرض أن الموظفين الراضين والمخلصين يكونون أكثر 

ن العمليات والخدمات. سيتم اختبار هذا الفرض من خلال  استعداداً لتقديم أفكار إبداعية والمشاركة بفعالية في تحسي

 جمع بيانات عن رضا الموظفين وولائهم وعلاقتهما بالإبداع. 



 

الفرض السادس: يمكن تكييف استراتيجيات القيادة التحويلية لتعزيز الإبداع في سياقات تنظيمية  

 وثقافية مختلفة. 

استراتيجيات القيادة التحويلية ليست ثابتة، ويمكن تكييفها لتناسب مختلف السياقات يفترض هذا الفرض أن   التبرير:

التنظيمية والثقافية. يعني ذلك أن فعالية القيادة التحويلية في تعزيز الإبداع قد تختلف باختلاف البيئة التنظيمية والثقافية. 

لتلائم هذه السياقات المختلفة من خلال دراسة حالات  ستقوم الدراسة بتحليل كيفية تكييف ممارسات القيادة التحويلية

 متعددة ومقارنة النتائج.

 

 الفرض السابع: تؤدي القيادة التحويلية إلى تحسين الأداء التنظيمي من خلال تعزيز الإبداع. 

يفترض هذا الفرض أن القيادة التحويلية تؤدي في النهاية إلى تحسين الأداء العام للمؤسسة من خلال تعزيز   التبرير:

الإبداع. يعني ذلك أن المؤسسات التي تتبنى القيادة التحويلية قد تشهد تحسناً في مؤشرات الأداء مثل الكفاءة، الإنتاجية،  

الفرض من خلال تحليل البيانات المتعلقة بالأداء التنظيمي وربطها   وجودة المنتجات أو الخدمات. سيتم اختبار هذا

 بمستويات الإبداع وتأثير القيادة التحويلية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الدراسات السابقة



توفر خلفية معرفية تساعد في فهم السياق النظري والعملي لموضوع الدراسة. تتناول هذه الدراسة تأثير سلوكيات  

النظرية،  القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي، وبالتالي فإن استعراض الدراسات السابقة يساعد في توضيح الأطر 

 والمفاهيم الأساسية، وتحديد الفجوات البحثية التي تسعى هذه الدراسة إلى سدها. 

 

 Ilsev (2009 )و  Gumusluogluدراسة 

ركزت هذه الدراسة على العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي من خلال تحليل بيانات تم جمعها من مؤسسات 

في تركيا. أظهرت النتائج أن القيادة التحويلية تساهم بشكل كبير في تعزيز الإبداع التنظيمي عبر تحفيز الموظفين  

لدراسة أن القادة التحويليين يعملون على خلق بيئة عمل تشجع على  وتشجيعهم على التفكير الإبداعي. كما بينت ا

التجريب والابتكار من خلال تقديم الدعم المستمر والمكافآت للأفكار الجديدة. توصلت الدراسة إلى أن القادة التحويليين 

ل، مما يساهم في تحسين  يمتلكون القدرة على إلهام الموظفين وتحفيزهم لتجاوز التحديات والابتكار في أساليب العم

 .الأداء التنظيمي

 

 Umrani (2020)و  Afsarدراسة 

السلوك الإبداعي لدى الموظفين، مع التركيز على  هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف دور القيادة التحويلية في تعزيز 

شركة تعمل في  35الدافعية للتعلم والمناخ الابتكاري كعوامل وسيطة. اعتمدت الدراسة على بيانات جمعت من 

قطاعات الخدمات والتصنيع في باكستان، حيث تم استخدام نموذج المعادلات الهيكلية لتحليل العلاقات بين المتغيرات.  

النتائج أن القيادة التحويلية تؤثر إيجابيًا على السلوك الإبداعي للموظفين من خلال تعزيز الدافعية للتعلم وتهيئة أظهرت 

مناخ ابتكاري داعم. أوصت الدراسة بضرورة تركيز المؤسسات على تطوير مهارات القادة في القيادة التحويلية 

 تنظيمي. وتعزيز الدافعية للتعلم لزيادة مستويات الإبداع ال

 

 Chen (2013 )و  Guو  Huدراسة 

قامت هذه الدراسة بمراجعة الأدبيات المتعلقة بتأثير القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي، بهدف تقديم إطار نظري 

شامل يوضح العلاقة بين المتغيرين والعوامل الوسيطة المؤثرة. ركزت الدراسة على تحليل مجموعة من الأبحاث  

ت الأدلة التجريبية التي تدعم وجود علاقة إيجابية بين القيادة المنشورة في مجلات علمية رفيعة المستوى، واستعرض

التحويلية والإبداع التنظيمي. توصلت الدراسة إلى أن القيادة التحويلية تساهم في تعزيز الإبداع التنظيمي بشكل مباشر  

أوضحت الدراسة أهمية  وغير مباشر، من خلال تأثيرها على الدافعية للتعلم والمناخ الابتكاري وتعقيد المهام. كما 

 الدور الذي يلعبه القادة التحويليون في تهيئة بيئة عمل تشجع على التجريب والابتكار.

 

 Boerner (2010 )و  Eisenbeißدراسة 

ركزت هذه الدراسة على تحليل دور القيادة التحويلية في تعزيز الإبداع الجماعي داخل الفرق العمل. اعتمدت الدراسة  

فريق عمل في شركات ألمانية، حيث تم استخدام نموذج المعادلات الهيكلية لتحليل   145على بيانات تم جمعها من 

التحويلية تساهم بشكل كبير في تعزيز الإبداع الجماعي من خلال   العلاقات بين المتغيرات. أظهرت النتائج أن القيادة

تحفيز الأعضاء على التعاون وتبادل الأفكار والمعلومات. بينت الدراسة أن القادة التحويليين يعملون على تعزيز الثقة  

ز مهارات القيادة المتبادلة بين أعضاء الفريق وتهيئة بيئة عمل تشجع على الابتكار. أوصت الدراسة بضرورة تعزي 

 التحويلية لدى القادة لزيادة مستويات الإبداع الجماعي في المنظمات.

 

 

 Dhar (2015)و  Jaiswalدراسة 



هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف تأثير القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي في السياق الهندي، مع التركيز على  

موظفين يعملون في شركات  210الدور الوسيط للدافعية الذاتية للموظفين. اعتمدت الدراسة على بيانات جمعت من 

حليل الإحصائي لتحليل البيانات واختبار الفروض. أظهرت النتائج تكنولوجيا المعلومات في الهند، حيث تم استخدام الت

أن القيادة التحويلية تؤثر إيجابيًا على الإبداع التنظيمي من خلال تعزيز الدافعية الذاتية للموظفين، مما يدفعهم إلى تبني  

يات قيادة تحويلية لتعزيز  سلوكيات إبداعية وتقديم أفكار جديدة. أوصت الدراسة بضرورة تبني المؤسسات لاستراتيج

 الدافعية الذاتية وزيادة مستويات الإبداع التنظيمي.

 

 Felfe  (2014 )و  Herrmannدراسة 

تناولت هذه الدراسة العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي في القطاع الصناعي الألماني، مع التركيز على  

موظفًا في شركات صناعية، حيث تم  250الدور الوسيط للثقة التنظيمية. اعتمدت الدراسة على بيانات جمعت من 

النتائج أن القيادة التحويلية تساهم في تعزيز الإبداع التنظيمي  استخدام التحليل الإحصائي لاختبار الفروض. أظهرت 

من خلال بناء الثقة بين الموظفين والقادة، مما يشجع على تبني الأفكار الجديدة والتجريب. بينت الدراسة أن الثقة  

ة تعزيز الثقة داخل  التنظيمية تلعب دورًا حاسمًا في تعزيز العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع، وأوصت بضرور

 المنظمات من خلال تبني ممارسات قيادية شفافة وداعمة. 

 

 خلاصة الدراسات السابقة 

من خلال استعراض الدراسات السابقة، يمكن استنتاج أن القيادة التحويلية تلعب دورًا حاسمًا في تعزيز الإبداع 

التنظيمي عبر مجموعة متنوعة من السياقات الثقافية والتنظيمية. توضح الدراسات أن القادة التحويليين يساهمون في 

ب من خلال تحفيز الموظفين، وتقديم الدعم المستمر، وتعزيز  خلق بيئات عمل تشجع على التفكير الإبداعي والتجري

الدافعية للتعلم، وتهيئة مناخ ابتكاري داعم. كما بينت الدراسات أن هناك العديد من العوامل الوسيطة التي تؤثر على  

ة، مما يفتح المجال لمزيد من  العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع، مثل الدافعية الذاتية، وتعقيد المهام، والثقة التنظيمي

 الأبحاث المستقبلية لاستكشاف هذه العوامل بشكل أعمق. 

 

 الفجوات البحثية 

 بالرغم من الدراسات الواسعة حول هذا الموضوع، لا تزال هناك فجوات بحثية تحتاج إلى المزيد من الاستكشاف:

تحتاج المزيد من الدراسات لاستكشاف كيف يمكن أن تتأثر العلاقة بين القيادة   تأثير السياقات الثقافية المختلفة:

 التحويلية والإبداع بالسياقات الثقافية المختلفة. 

على الرغم من تحديد العديد من العوامل الوسيطة، إلا أن هناك حاجة لاستكشاف عوامل  العوامل الوسيطة والمتغيرة:

 جديدة قد تكون مؤثرة في العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع.

معظم الدراسات تركز على الجانب النظري؛ لذا، هناك حاجة لمزيد من الأبحاث التطبيقية التي تختبر  التطبيق العملي:

 استراتيجيات عملية لتعزيز القيادة التحويلية والإبداع في بيئات العمل المختلفة. 

 

 

 

 

 التوجه المستقبلي 



استعراضه من الدراسات السابقة والفجوات البحثية، تسعى هذه الدراسة إلى تقديم مساهمة نظرية بناءً على ما تم 

 وعملية من خلال: 

تحليل تأثير القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي في سياقات ثقافية وتنظيمية مختلفة، مما يضيف بعدًا جديدًا للفهم  

 الأكاديمي. 

استكشاف العوامل الوسيطة مثل الدافعية للتعلم، والمناخ الابتكاري، وتعقيد المهام، والدعم التنظيمي، وتأثيرها على 

 العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع.

تقديم توصيات عملية للمؤسسات حول كيفية تحسين استراتيجيات القيادة التحويلية لتعزيز الإبداع التنظيمي، مما يسهم  

 في تطوير بيئات عمل مبتكرة وداعمة للابتكار.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 



تعتبر المنطلقات النظرية للدراسة الإطار الذي يستند إليه البحث لفهم وتحليل الظواهر المدروسة. في هذه الدراسة، يتم 

التركيز على تأثير القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي، ويعتمد ذلك على مجموعة من النظريات والمفاهيم التي 

  رات الموظفين الإبداعية والابتكارية.توضح كيفية تأثير سلوكيات القادة على قد

 

 أولاً: مفهوم القيادة التحويلية 

تعُرف القيادة التحويلية بأنها عملية يقوم من خلالها القائد بتحفيز الموظفين وإلهامهم لتحقيق أهداف تتجاوز التوقعات  

( في عام  James MacGregor Burnsالعادية. طور مفهوم القيادة التحويلية الباحث جيمس ماكجريجور بيرنز )

( في الثمانينات. تتميز القيادة التحويلية  Bernard Bass، وتم توسيعه وتعميقه لاحقاً بواسطة بيرنارد باس )1978

 بأربع سمات رئيسية: 

 

يمثل القادة التحويليون نماذج يحتذى بها، حيث يظهرون معايير أخلاقية عالية   (:Idealized Influenceالتأثير المثالي )

 ويكسبون احترام وإعجاب أتباعهم. يتصرف هؤلاء القادة بطرق تعزز الثقة والتفاني بين الموظفين. 

 

يتميز القادة التحويليون بقدرتهم على إلهام وتحفيز الموظفين من خلال   (:Inspirational Motivationالتحفيز الملهم )

 رؤية واضحة ومشتركة للمستقبل. يستخدمون الحماس والتفاؤل لتشجيع الموظفين على تحقيق أهدافهم الشخصية والتنظيمية. 

 

يشجع القادة التحويليون الابتكار والتفكير النقدي من خلال تحدي   (:Intellectual Stimulationالتحفيز الفكري )

 الافتراضات القائمة وتحفيز الموظفين على استكشاف أفكار جديدة. يدعمون بيئة عمل تشجع على التجريب والتعلم من الأخطاء. 

 

يهتم القادة التحويليون بتلبية احتياجات التطوير الفردية للموظفين   (:Individualized Considerationالاعتبار الفردي )

 من خلال تقديم الدعم والتوجيه الشخصي. يعترفون بفردية كل موظف ويسعون لتطوير قدراته الخاصة. 

 

 ثانياً: مفهوم الإبداع التنظيمي 

الإبداع التنظيمي هو القدرة على توليد أفكار جديدة ومفيدة تساهم في تحسين الأداء وتحقيق الأهداف التنظيمية. يشمل  

الإبداع التنظيمي مراحل متعددة تبدأ بتكوين الفكرة، وتطويرها، وتنفيذها بنجاح. يعتبر الإبداع عاملاً أساسياً في تحقيق  

 تحليل الإبداع التنظيمي من خلال مجموعة من الأبعاد: التنافسية والتميز في السوق. ويمكن

 

 عملية البحث عن أفكار جديدة ومبتكرة يمكن أن تحسن العمليات أو المنتجات أو الخدمات.  (:Idea Generationتوليد الأفكار )

 

 عملية صقل وتطوير الأفكار الأولية لجعلها قابلة للتنفيذ وذات قيمة مضافة.  (:Idea Developmentتطوير الأفكار ) 

 

 تحويل الأفكار المطورة إلى تطبيقات عملية من خلال تنفيذها بنجاح داخل المنظمة.  (: Idea Implementationتنفيذ الأفكار ) 

 

 ثالثاً: الأطر النظرية المرتبطة بالقيادة التحويلية والإبداع التنظيمي 



 تعتمد الدراسة على مجموعة من النظريات التي تشرح العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي، ومن أبرزها:

 

تشير هذه النظرية إلى أن القيادة التحويلية تلعب دوراً حاسماً   (:Organizational Change Theoryنظرية التغيير التنظيمي )

في قيادة التغيير داخل المنظمة. يساعد القادة التحويليون في تحفيز الموظفين على تبني التغيير والمشاركة في عمليات التحسين  

 المستمر، مما يعزز مناخ الابتكار والإبداع. 

 

تفترض هذه النظرية أن القادة التحويليين يعززون الدافعية الذاتية   (: Self-Determination Theoryنظرية التحفيز الذاتي )

ى  للموظفين من خلال تلبية احتياجاتهم الأساسية المتعلقة بالكفاءة، والارتباط الاجتماعي، والاستقلالية. تؤدي هذه الدافعية الذاتية إل

 زيادة مستويات الإبداع والتفكير الابتكاري بين الموظفين. 

 

تشير هذه النظرية إلى أن القادة التحويليين يعززون رأس   (: Psychological Capital Theoryنظرية رأس المال النفسي )

المال النفسي للموظفين، والذي يشمل الأمل، والتفاؤل، والمرونة، والكفاءة الذاتية. يعتبر رأس المال النفسي عاملاً مهماً في تعزيز  

 القدرات الابتكارية للموظفين.

 

تؤكد هذه النظرية أن القيادة التحويلية تساهم في خلق مناخ   (:Innovation Climate Theoryظرية المناخ الابتكاري ) ن

تنظيمي داعم للابتكار. يتضمن المناخ الابتكاري بيئة عمل تشجع على المخاطرة المحسوبة، وتدعم التجريب والتعلم من الأخطاء،  

 وتكافئ الأفكار الجديدة والمبتكرة. 

 

 رابعاً: العوامل الوسيطة والمتغيرة 

تساهم مجموعة من العوامل الوسيطة والمتغيرة في تعزيز أو تقويض العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي. من بين هذه  

 العوامل: 

تلعب الدافعية للتعلم دوراً وسيطاً مهماً في تعزيز تأثير القيادة التحويلية على   (: Learning Motivationالدافعية للتعلم )

الإبداع. يعزز القادة التحويليون الدافعية للتعلم من خلال تقديم التوجيه والتدريب، مما يساهم في تطوير مهارات الموظفين  

 الابتكارية.

يعد المناخ الابتكاري داخل المنظمة عاملاً حاسماً في تعزيز العلاقة بين القيادة  (: Innovation Climateالمناخ الابتكاري ) 

 التحويلية والإبداع. يعمل القادة التحويليون على خلق بيئة عمل تشجع على التفكير الابتكاري والتجريب. 

يؤثر تعقيد المهام على قدرة الموظفين على تطبيق الأفكار الإبداعية. يمكن أن يساهم القادة   (:Task Complexityتعقيد المهام ) 

 التحويليون في تبسيط المهام المعقدة أو تقديم الدعم اللازم للتعامل معها، مما يعزز الإبداع التنظيمي. 

يشمل الدعم التنظيمي توفير الموارد اللازمة، وتقديم التدريب والتطوير،   (: Organizational Supportالدعم التنظيمي )

 وتوفير بيئة عمل تشجع على الابتكار. يعزز القادة التحويليون الدعم التنظيمي من خلال تبني ممارسات قيادية داعمة. 

 

 خامساً: الفجوات النظرية والمجالات المستقبلية 

 تشير الدراسات السابقة إلى وجود فجوات نظرية تتطلب المزيد من الاستكشاف والبحث. من بين هذه الفجوات: 

تحتاج الأبحاث إلى استكشاف كيفية تأثير السياقات الثقافية المختلفة على العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع   التأثيرات الثقافية: 

 التنظيمي.

 



يجب استكشاف عوامل وسيطة جديدة قد تكون مؤثرة في تعزيز أو تقويض العلاقة بين القيادة  العوامل الوسيطة الجديدة:

 التحويلية والإبداع. 

 

تركز معظم الدراسات على الجوانب النظرية، لذا هناك حاجة لمزيد من الأبحاث التطبيقية التي تختبر   التطبيقات العملية: 

 استراتيجيات عملية لتعزيز القيادة التحويلية والإبداع. 

 

 

 

 : المنهجية وطرق البحث

تشكل المنهجية وطرق البحث الأساس العلمي الذي تستند إليه الدراسة لتحقيق أهدافها واختبار فروضها. تتضمن هذه 

المنهجية تصميم الدراسة، وأدوات جمع البيانات، والعينة، والإجراءات التحليلية التي ستسُتخدم لتحليل البيانات 

 واستنتاج النتائج.

 

 أولاً: تصميم الدراسة 

والنوعية لتحقيق فهم شامل للعلاقة بين  تتبع هذه الدراسة تصميمًا وصفيًا تحليليًا يعتمد على الجمع بين البيانات الكمية 

القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي. يتيح هذا التصميم إمكانية استكشاف تأثير القيادة التحويلية على الإبداع من خلال  

تحليل البيانات التي تم جمعها بطرق مختلفة، مما يوفر رؤى معمقة حول الديناميكيات التنظيمية والعوامل الوسيطة  

 المؤثرة.

 

 ثانياً: نوع الدراسة 

تمثل هذه الدراسة بحثاً وصفيًا تحليليًا يسعى إلى وصف العلاقة بين المتغيرات المدروسة )القيادة التحويلية والإبداع 

ونوعية التنظيمي( وتحليلها بعمق لفهم كيفية تأثير هذه العلاقة على الأداء التنظيمي. يتم استخدام أساليب تحليلية كمية 

 لتوفير نتائج دقيقة وشاملة.

 

 ثالثاً: أدوات جمع البيانات 

تعتمد الدراسة على مجموعة متنوعة من الأدوات لجمع البيانات اللازمة لتحليل العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع 

 التنظيمي. تشمل هذه الأدوات:

تم تصميم استبيان مخصص لقياس سلوكيات القيادة التحويلية ومستويات الإبداع التنظيمي  (:Surveysالاستبيانات )

( Likert Scaleلدى الموظفين. يتضمن الاستبيان مجموعة من الأسئلة المغلقة التي تستخدم مقياس ليكرت الخماسي )

لقياس مدى الاتفاق أو الاختلاف مع العبارات المقدمة. يهدف الاستبيان إلى جمع بيانات كمية تسهم في تحليل العلاقة  

 بين المتغيرات. 

 



تم إجراء مقابلات شبه مهيكلة مع مجموعة مختارة   (:Semi-Structured Interviewsالمقابلات شبه المهيكلة )

من القادة والموظفين لفهم تجاربهم وآرائهم حول القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي. تتيح المقابلات جمع بيانات نوعية  

 معمقة تسهم في تفسير النتائج الكمية وتوفير سياق غني للدراسة. 

تم جمع وتحليل مجموعة من المستندات التنظيمية، مثل التقارير  (:Document Analysisتحليل المستندات )

 السنوية، والسياسات الداخلية، وبرامج التدريب، لفهم كيفية دعم القيادة التحويلية للإبداع داخل المؤسسة. 

 

 رابعاً: العينة والإجراءات 

تم اختيار عينة عشوائية من الموظفين والقادة العاملين في مؤسسات متنوعة تعمل في   (:Samplingاختيار العينة )

مشارك لضمان تمثيل شامل وقوي للنتائج. تم اختيار   300إلى   200قطاعات مختلفة. يتراوح حجم العينة بين 

التنظيمي لضمان تنوع المشاركين بناءً على معايير محددة تشمل المستوى الوظيفي، والخبرة المهنية، والانتماء 

 البيانات. 

تم توزيع الاستبيانات على المشاركين من خلال البريد الإلكتروني والنماذج   (:Data Collectionجمع البيانات )

الإلكترونية لضمان سهولة الوصول وسرعة جمع البيانات. كما تم جدولة المقابلات وإجراؤها بشكل فردي أو جماعي  

بشرية والإدارات المعنية حسب توافر المشاركين. تم جمع المستندات التنظيمية من خلال التنسيق مع إدارة الموارد ال

 داخل المؤسسات.

 

 خامساً: التحليل الإحصائي والنوعي 

لتحليل   SPSSتم استخدام برنامج التحليل الإحصائي  (:Quantitative Data Analysisتحليل البيانات الكمية )

البيانات الكمية المستمدة من الاستبيانات. شملت التحليلات الإحصائية اختبار الفروض باستخدام تحليل الانحدار  

(Regression Analysis( وتحليل التباين ،)ANOVA( واختبارات الصدق والثبات ،)Validity and Reliability 

Tests تهدف هذه التحليلات إلى تحديد العلاقات بين المتغيرات وقياس مدى تأثير القيادة التحويلية على الإبداع .)

 التنظيمي. 

 Contentتم استخدام أسلوب تحليل المحتوى )(: Qualitative Data Analysisتحليل البيانات النوعية )

Analysis لتحليل البيانات المستمدة من المقابلات وتحليل المستندات. شملت هذه العملية تصنيف البيانات إلى )

( والعلاقات بين المفاهيم المختلفة. تم استخدام برنامج Patterns( واستخراج الأنماط )Themesموضوعات رئيسية )

NVivo  .لتحليل البيانات النوعية وتنظيمها 

 

 سادساً: الاعتبارات الأخلاقية 

تلتزم الدراسة بالمعايير الأخلاقية للبحث العلمي لضمان حماية حقوق المشاركين وسرية بياناتهم. تشمل هذه 

 الاعتبارات:

 

تم الحصول على موافقة مستنيرة من جميع المشاركين  (:Informed Consentالحصول على الموافقة المستنيرة )

في الدراسة بعد توضيح أهداف البحث وإجراءات جمع البيانات واستخداماتها. تم التأكيد على حق المشاركين في  

 الانسحاب من الدراسة في أي وقت دون أي عواقب. 

 



تم التأكيد على سرية البيانات الشخصية  (:Confidentiality and Privacyالحفاظ على السرية والخصوصية )

للمشاركين وعدم استخدامها إلا لأغراض البحث العلمي فقط. تم تخزين البيانات في بيئة آمنة ومحمية بكلمات مرور 

 لضمان عدم الوصول غير المصرح به.

 

تم الالتزام بأعلى معايير الشفافية   (:Transparency and Scientific Integrityالشفافية والنزاهة العلمية )

والنزاهة في جميع مراحل البحث، بما في ذلك جمع البيانات، وتحليلها، وتقديم النتائج. تم التأكد من دقة البيانات 

 وموثوقيتها قبل استخدامها في التحليل.

 

 

 

 

 : أدوات الدراسة 

تعتبر أدوات الدراسة من العناصر الحاسمة في تصميم البحث، حيث تتيح جمع البيانات اللازمة لفهم الظواهر  

المدروسة وتحليلها بطرق علمية ودقيقة. في هذه الدراسة التي تتناول تأثير سلوكيات القيادة التحويلية على الإبداع 

 ن جمع بيانات شاملة ودقيقة.  التنظيمي، تم استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات لضما

 

 ( Surveysأولاً: الاستبيانات )

تعد الاستبيانات من الأدوات الرئيسية لجمع البيانات الكمية في هذه الدراسة. تم تصميم استبيان مخصص لقياس  

سلوكيات القيادة التحويلية ومستويات الإبداع التنظيمي لدى الموظفين. يتضمن الاستبيان مجموعة من الأسئلة المغلقة  

 ( لقياس مدى الاتفاق أو الاختلاف مع العبارات المقدمة. Likert Scaleالتي تستخدم مقياس ليكرت الخماسي )

 

 تصميم الاستبيان

الأبعاد الرئيسية للقيادة التحويلية: يشمل الاستبيان عناصر التأثير المثالي، والتحفيز الملهم، والتحفيز الفكري، والاعتبار  

الفردي. تم تصميم الأسئلة لقياس كل عنصر بشكل دقيق من خلال مجموعة من العبارات التي تتعلق بسلوكيات القادة 

 التحويليين.

 

يشمل الاستبيان أبعاد توليد الأفكار، وتطوير الأفكار، وتنفيذ الأفكار. تهدف الأسئلة إلى قياس  أبعاد الإبداع التنظيمي: 

 قدرة الموظفين على تقديم أفكار جديدة وتطويرها وتنفيذها بنجاح. 

 

 إجراءات جمع البيانات 

تم توزيع الاستبيانات على المشاركين من خلال البريد الإلكتروني والنماذج الإلكترونية لضمان سهولة الوصول  

وسرعة جمع البيانات. تم توفير تعليمات واضحة للمشاركين حول كيفية إكمال الاستبيان والتأكيد على سرية إجاباتهم  

 واستخدامها لأغراض البحث العلمي فقط.



 

 (Semi-Structured Interviewsثانياً: المقابلات شبه المهيكلة )

تعد المقابلات شبه المهيكلة أداة مهمة لجمع البيانات النوعية في هذه الدراسة. تم إجراء مقابلات مع مجموعة مختارة 

 تجاربهم وآرائهم حول القيادة التحويلية والإبداع التنظيمي.من القادة والموظفين لفهم 

 

 تصميم المقابلات

إعداد دليل المقابلة: تم إعداد دليل للمقابلة يشمل مجموعة من الأسئلة المفتوحة التي تتيح للمشاركين التعبير عن آرائهم 

وتجاربهم بحرية. يركز دليل المقابلة على استكشاف سلوكيات القيادة التحويلية وتأثيرها على الإبداع، بالإضافة إلى  

 م والمناخ الابتكاري.العوامل الوسيطة مثل الدافعية للتعل

 

 المرونة في الأسئلة:  

تم تصميم المقابلات لتكون مرنة، مما يسمح للمحاور بمتابعة المواضيع ذات الصلة بناءً على إجابات المشاركين. 

 يساعد هذا الأسلوب في جمع بيانات عميقة ومتنوعة.

 

 إجراءات جمع البيانات 

تم جدولة المقابلات وإجراؤها بشكل فردي أو جماعي حسب توافر المشاركين. تم تسجيل المقابلات )بعد الحصول  

على موافقة المشاركين( لتسهيل عملية تحليل البيانات لاحقًا. تم التأكيد على سرية المعلومات واستخدامها لأغراض  

 البحث فقط.

 

 ( Document Analysisثالثاً: تحليل المستندات )

يعتبر تحليل المستندات أداة مكملة لجمع البيانات النوعية، حيث يوفر معلومات قيمة حول السياق التنظيمي والسياسات  

 والإجراءات المتبعة في المؤسسات.

 

 أنواع المستندات المحللة 

التقارير السنوية: توفر التقارير السنوية معلومات شاملة عن أداء المؤسسة واستراتيجياتها وأهدافها المستقبلية. تم تحليل 

 التقارير لفهم كيفية دعم القيادة التحويلية للإبداع.

 

 السياسات الداخلية: 

تشمل السياسات الداخلية المتعلقة بالابتكار والتدريب وتطوير الموظفين. تم تحليل هذه السياسات لفهم كيفية تعزيز  

 المناخ الابتكاري ودعم سلوكيات القيادة التحويلية. 

 

 برامج التدريب والتطوير: 

توفر برامج التدريب والتطوير معلومات حول الجهود المبذولة لتحسين مهارات القيادة وتعزيز الابتكار. تم تحليل هذه 

 البرامج لتحديد مدى توافقها مع مبادئ القيادة التحويلية. 



 إجراءات جمع البيانات 

تم جمع المستندات التنظيمية من خلال التنسيق مع إدارة الموارد البشرية والإدارات المعنية داخل المؤسسات. تم تحليل 

 المستندات باستخدام أسلوب تحليل المحتوى لاستخراج الأنماط والعلاقات بين المفاهيم المختلفة.

 

 رابعاً: التحليل الإحصائي والنوعي للبيانات 

لتحليل البيانات الكمية  SPSS(: تم استخدام برنامج التحليل الإحصائي Quantitative Analysisالتحليل الكمي )

 Regressionالمستمدة من الاستبيانات. شملت التحليلات الإحصائية اختبار الفروض باستخدام تحليل الانحدار )

Analysis( وتحليل التباين ،)ANOVA( واختبارات الصدق والثبات ،)Validity and Reliability Tests .) 

 

( لتحليل Content Analysis(: تم استخدام أسلوب تحليل المحتوى )Qualitative Analysisالتحليل النوعي )

البيانات المستمدة من المقابلات وتحليل المستندات. شملت هذه العملية تصنيف البيانات إلى موضوعات رئيسية 

(Themes( واستخراج الأنماط )Patterns والعلاقات بين المفاهيم المختلفة. تم استخدام برنامج )NVivo   لتحليل

 البيانات النوعية وتنظيمها. 

 

 الاعتبارات الأخلاقية

تلتزم الدراسة بالمعايير الأخلاقية للبحث العلمي لضمان حماية حقوق المشاركين وسرية بياناتهم. تشمل هذه 

 الاعتبارات:

 

(: تم الحصول على موافقة مستنيرة من جميع المشاركين Informed Consentالحصول على الموافقة المستنيرة )

 بعد توضيح أهداف البحث وإجراءات جمع البيانات واستخداماتها. 

(: تم التأكيد على سرية البيانات الشخصية  Confidentiality and Privacyالحفاظ على السرية والخصوصية )

 للمشاركين وعدم استخدامها إلا لأغراض البحث العلمي فقط.

(: تم الالتزام بأعلى معايير الشفافية والنزاهة  Transparency and Scientific Integrityالشفافية والنزاهة العلمية )

 في جميع مراحل البحث. 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة  حدود

 تشمل حدود الدراسة الجوانب الزمنية والمكانية والعينة المستهدفة: 

يغطي جمع البيانات فترة زمنية محددة تتراوح بين ستة أشهر إلى سنة. قد تؤثر   (:Temporal Scopeالجوانب الزمنية )

التغيرات الزمنية في الأداء التنظيمي والسياقات الاقتصادية على النتائج، مما يستدعي الحذر في تعميم النتائج على فترات زمنية  

 مختلفة. 

 

تقتصر الدراسة على مؤسسات محددة في بيئة جغرافية معينة. قد تؤثر الخصائص الثقافية   (:Spatial Scopeالجوانب المكانية )

 والتنظيمية على النتائج، مما يستدعي توخي الحذر عند تعميم النتائج على بيئات جغرافية وثقافية مختلفة. 

 

تركز الدراسة على الموظفين والقادة في قطاعات محددة. قد تختلف النتائج باختلاف   (: Target Sampleالعينة المستهدفة ) 

 القطاع الصناعي أو المجال الوظيفي، مما يستدعي توخي الحذر عند تعميم النتائج على قطاعات أو مجالات أخرى. 
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