MIDOCEA| \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ g pdiall 73 gad




| O glana daala
31y PR

L&

paadl [ aud

MIDOCEA

UNI\FDH\T\'

& s dall () sic

Andig) S il calalal) elal e 3o laY) salall Jalal i
UALUS\ e walall Y gladdl

IR
232002433

2 - el g 5 il
Crislae Aaala <3 laY) 48

ol
Dr. Alaa Ahmed

uﬁ:jid:j.a WB -E‘)‘J:}“ 4\7}15 -u.u.\)ﬂ\ 3.3:& _gac

SN sl ) Jamdll - ol Jaail) - )
#2026-2025 (sxalal alal

1
MIDOCEA \

\\\\\\\\\\ |1



i) g ,SEd)

MiDOCEA(



s1aY)

UUUUUU II



dol Al Galitiia

sdagl)

£l o (Aab) jiasall g cdsda) B g Y1 (Aadall) (Al gailly Ay oy BaLAY Jaladl A7 Jadas ) Al pall oda Ciags
Al a5l sl mgial) o Al Al ciadie ) g, gal ) dbitay dualdl) @ glial) g dpwaigh) il yal) 8 cplalal)
CiESS (f B giall (pa g il ga 180 (e AigSa A o Lgay i g8 g Al ) (g pta o A Sga B Jle 24 (e AdgSa
359 Aol cpa B cCplalad) £ g Aokl Rasal) g Al gail) BALAY (y duilian) AN < dulag) ABe 3 g2 g oo il
Adold JSY) oLl Jaadl) JLEAY AN odite aca b Al jal) il ageadiy Al 8 g5 6Y) 5aLGAN e Al ABDle
Lokl Adpday daigl) syl pllad b oY) Baga (et y i) Gy el

MIDOCEA]

>\‘rv|l

UNIVER



2 e e e e e e e eeeeeeeeeeeee—a e eeeeeaaetteeta—. aeeeeeaaareeireeeera———_ el g Sl
B et et eeeeeeeeeteeeeteeeeaeeesteessteesstieesttieestateertteeettaaearaaaaarataaaerarnnns glaay)
e e e e e — e e e ——s aeeataeeeaaaeaan Al ol Galitie
T e e e e e e e e e e e e Al all alal) YY1 Y1 il 1
< J RSP TRUPPPRPPPSRPIN Aenidll 1.1

D et ——— e e e e e e e e e ——— e e e e e ———aeeaa———aaeearaaaeeaanaes Al ol Al 1.2

O e bl G sl e @l 58 12,1

D e ae s iuhill sl o @l 528.1.2.2

D e e e e e e e e e e e e e e e ——————— Al dai 1.3

D ettt igobill sl e 1.3.1

D e (ki) (o sl e 1.3.2
1L Al Al did 1.4
LSRR Al Al il 1.5

1 O Ayl Gl 1.6
20 ettt ettt ettt ettt ) 7350517
1L Al 4 501 1.8

£ TSROV & 5l alais 1.9
12 et ALl il ) 1 ) Juail) 2
L rAlaiall 2.1

1 TR Jaia) jaidl 2.2
23 ettt ettt Sl idl 2.3
T e Al el 5 Jiiasall iall (o 383401 2.4
PSPPSR ialal 2.5
1 e e e aaae aaan Al ol Ao 1N Juadll 3
TS dLasall 3.1
T et Gl ol paaial A0 jaY) gy =) 3.2
17 et e Gl ayanai 3.3
T e e, il 28] iy 35k Gl aaine, 3.4
28 ettt ettt bl aen 485035
1 ettt ettt e ettt te et et an e Gl ¢1540.3.6

5

1
MIDOCEAN



T e aaaa il 3.8
20 et A Adlia 5 laay) Jiatll 5l Juaill 4
2 S EORCN By

X (ol Aged T gl lilma 1) Al Ao i 5342,
2 e —————- Glliud Gl 5 Gaall @l jlisl4 3.
22 e (ol ALl e ey ol ol paial s Ml clasYI4 4,
2 ettt an e ) Adilie s il yall Ll 5,
2 ettt e e e e e et e eeaaeetaa e e et ——aa Wil 4.6
2 Glalininy) g Slua gl g Sl 5o 1 puddll Jiadll 5
2 U UUUPPR 1 £t FOA | JGar WWS )| - W SN RN S |
24 e Al Glua 55,2

D PSP Aol 5.3
2 et e W
2D e e et et ee et eeeeteeettaeestaaeeets aeeetaaeeerttaeeeeenaeaerataaaes G2kl

JEY) Jgaa

Jolandl Jgas

1
MIDOCEAN



A all alad) Uyl 1Y) Juail) 1

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



-dadiall 1.1

ot aiad g Cplalall & gl dga 65 8 g Caa Alpaall Cilabaiall 2l 35 55 5all Jal sal aal (e 2510y 30l 2a5
A3 gl Ay jal) ASLaall g il Ao el ApalaBY) Y saill aay oo laadl s (g2l oY) il giuse Cppuans
3liS o 5 JS aaied ) 4 soad) e Uadl) e Y gliall 5 dpnigl) IS 58l gl ual <2030 405y b 4
ol JWall el

Al Cun (e Cplalall o)l (5 sie (8 a5 Gl ) (6250 3L Talasl Cadia) o ) A 1oy il s
Ly A Cplalal) el 5 3L Lalail (G A83ad) Al 5o Y dalad) 55 A dpalaill 5 jalaall g ¢ Sladyl 52 5o cal 510
ASlaall g ) a1 S pall W el (aly Hl) Aie 8 dala i gradl Jlec Y|

8
MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



dul ) ddSia 1.2
s o V) oY slaall s dpigl) S LAl 8 A 5y ClaLal ooty 2l il plaiall a2
bl salil) Jaaill drda Jsa Y sbad i Laa oil8 J1) Le Galaladl s £ 101 O siae

RN YR g T L RPX
B (5 sl o < 528.1,2,1

glad & Calalall olal e saaiall salal) Jalail 3 e gl i) ddacall b pall 3 (i 2a g
s by Ay Fpuaigl IS )

Al (5 giaall o 2 gad.1.2.2
el a3 1580 Y ol el apaa 3 ale g dlaie ) ) Sl (e s
Cnlalal)

it 1 ) gl
Y gliall g dpigll S il A Galalad) elal e 4y oyl sabal) Llail i L
¢ aly ) Anag dalall

dul Al bl 1.3
tg B g gial) Ao m

Al Bl 3 R ) el

Hindal) (5 gall Ao 1.3.1

JERTREN| &Jh&]\ Ll sl L;A Aoyt claldll saclue @
,&\A;Y\ 33 6 g 47\;1:\.1\21\ Cpanl @

MIDOCEAiﬂ



) Ay ddi

Phdaginal) il LAl L salidl Lol LY e o

) foddall elal s i le @
¢ cplalall elaf g 8ol Jalail pn dilan) AV A 22 i Ja @

9550 Y s gldhai gl e

z\.ubﬁ\ calaai

[

Sl salll balail st o

LCnlalall glal Gsue wld @

Comaial) o dilaa) Al ladl e
Jo8 Y ol laaill aass e

Al s p 1.4

olalall el g Gl a8 (K A3e 25 S
Oalalad) gl g Aalaladll alidll (yw Alay) 483e s SH2:
Ooalalad) ool g dudal 8 63 g3 Ball Al Ade aa S 3:
cralalall ¢l g Akl jaaall 3aldll yw Aulay) A8de aa SH4:

hual A gisai 1.5

BaLAY Jalas)
]
Oalalad) g4

10 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Lilapall dulpll 1.6

Liall aaa il g by 1) Aiaay Aalild) e gliall g dpmigh) Syl B Galaladl (e A o L jal) (gudad
i ga 180 Adaginal

goriall bbia 17

M‘@ﬁ s&.ubﬁ\&g;@-heﬁ ‘ugl.ud\ Ql.ub.ﬁ\eﬁ ‘a.unb.\.“@w‘j.h‘ﬂ-) ‘A,t,j ‘MJJJAAMC}AEJM\ GO9S
S il g gilidl) | a9 o Aaay)

11 n
MIDOCEA

UN\VEF(>\TYI|



Agad) il 1) 1 S Jaaail) 2

12 |
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



dadidl 2.1

L 1A DDA (e sl gl elaY) 3y 35 81580 Tlas) ST e a8 AL gl ol o) ) Raadl byl s
(b e Audal jianall sali@ll of il )l S 55 WS (Judge & Piccolo, 2004). cnSaill 5 48 e 48 4 juias
@5 8 (Al s saall Jysh el e Ulay) (S L dpapdaiil) 38 5Ll 5 inds ol Lia 1) (5 s ad
(sala sl Ll ) Y1 e Ul i Le Ulle LU ¢ puadl) (gaall o Ty ool i ) dalal 8 53 51 3aLal)
(Bass & Avolio, 1994; Yukl, 2013). 2= 2l e

JEhwal) paiadll 2.2
Olaladl (B el 3L g Sudal) g alglY) o ading o) Jaadl) el A gal) SALAY il
Ll gial) g ClblSal) AU e Aaiath 400l SaLEY L
LAY AT (B A 38 jally Aol B 65 oY) BRI el Ly
DA a8 AS Laal) e dda) j8agal) SALAY 68 g

G padidl 23

A1 AN cdand) B g AalilY) Gadaly g Allad g BoliSy agal) 1S gall algall Jlad) (s giana () Crlalad) £13) sy

Bkl g cwﬁlﬂ\

13 A
MIDOCEA

UN\VER:}\TYI'



alil) juadial) g Jiiesall purdial) 48N l) 2.4

BALAN Jasi 5 Lady ¢palalad) o1af g dudal jBasall g ALy gail) SALAYN s Aula) ABMe 3 ga g laad Jal) (pa ) & el
1 g Ll (5 ghea alddily LIS dda) 8 g1 oY)

-

40l 2.5
gUad 8 ABMall oda Al Al dala lia o W) ¢Cpplalad) 5131 g BaLAN Jaladl ¢ 48NS 3 g2 9 ARl bl Al (1o sy
02kl Ay dpaigl) s )

A2l 3030 e gaish 1(1) bl Jsi

14 A
MIDOCEA

UN\VEF(>\TYI|



M\ -h..ﬁ‘ ‘Labl..:.d\ eﬁ)‘ &Q\JL.M\ KR~

33l Ll Al s 4-1 4
sabal) Ll dalals 8-5 4
33l Ll Akl ji 53 12-9 4
3Ll Lalasl Akl jian 16-13 4
Oaleladl gl algall gl 20-17 4
Clalall g lal bt & L) 24-21 4

Ll Al) Agagia i) Juadl) 3

15 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



16

-

Aaddal)

3.1

MIDOCEA|

UN\VERS\TYI'



Gaal) <l purial Al oY) ey ) 3.2

(i) Adiay) Ead) aranas 3.3

Clial) M) clyilig g dadl aaiaa 3.4

17 '|
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



18

libl) pan 48y 5k

clibl) g1 gl

(uaay) Judaldl) e o)

3.5

3.6

3.7

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



19

Al

3.8

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



i) AdBlia g Alaay) Jaladll zag )l Juadll 4

20 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



dadiadl 4.1

(Gl Al Bhos ol cigilaaal) s p) A i 4.2

Gllaiadd Gl g gaal) @ Lddl 4.3

21 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



(Gl Aicd o AaY)) G iyl Lagh slany) 4.4

gl Addlia g ciluda i) L3d) 4.5

aal) 4.6

22 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



Glalitiuy) ¢ Glua ¢il) g Eanl) 3 gaa 1 waldd) Jadll §

23 1
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



s A Liial) bl Al g Al al) 3 gaa 5.1

:Z\M\Jﬁ‘ il ¢ 5.2

-

AilAl) 5.3

24 '|
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



el daild

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness through

transformational leadership. Sage.

Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and practice (9th ed.). Sage.

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational behavior (18th ed.). Pearson.
Yukl, G. (2013). Leadership in organizations (8th ed.). Pearson.

Avolio, B. J., & Bass, B. M. (2004). Multifactor leadership questionnaire. Mind Garden.

Judge, T. A., & Piccolo, R. F. (2004). Transformational and transactional leadership: A
meta-analytic test. Journal of Applied Psychology, 89(5), 755-768.

Podsakoff, P. M., MacKenzie, S. B., & Bommer, W. H. (1996). Transformational leader

behaviors and their effects on followers' trust and performance. Leadership Quarterly

25
|
MIDOCEAIT!



@akal)
Al ) Al 2(1) pdy @alal

o ldial) ¢ 3138

Atey Aualild) Y gliall g dpaigh) clS il A alalad) )i e 45 030 30N Jaladl ) to i jail) ) Al jal) oda Ciags
ok A

Aulial) 483) gal) da )3 alal (V) Adle guda g Al il jlall e Y A

ey (abida
5ady 311 Y1 =

a8l 9 Y2 =
a3 =

PV @\3\5 =

daladl b (Y

il O 83 O soaiad)

50 ¢ JS) [0 50-41 [0 40—-30 [ 30 ¢x J&i [ : el
o) 45883 [ fiwale [ Gus oo [ agha [0 :ealad) Ja sl
10 ¢ SASI [ 205 [0 5 ¢ 8 [ 13040 < g

3aldl) Jalad) Ll
LAY agli dadal g Ay Ml gy .1
Syl Y 4y Y)Y pady 2
Oalalad) & jlga bt wildll aeny 3
s sl o)) Al LA 4
(§ 3 ISy (il gall ¢} WY iy 5
b gial) g ClSAl il g al o 2ilEl) diny 6
Ll gall A8 jLdia ¢y 90 il i AN AAY M5 7
Olalal) o dajba 48 8l a4 .8
AS) )8 AdBlia wilEl) Jaly Y 9
LDV A Bl gal) MUY & )84 10
Joladl alaie) 38 cplalal) o1 )Y AN adiey 11
Sl Jand) LAl aady (12
ADIELY) G da 3 cplalad) il mie 13

26 A
MIDOCEA

UN\VEF(>\TYI|



Al Gilaal glant clalal) 28l sy 14

Ay cplalad) AildY Jalay (15

GO G goladl) 7 g, 1A GJay 16
Oalaladl g1ai -GG

Sl cdgll e alga Jadi 17

Adle e 3asa 118

Jaad) cilaiey o530 19

Jand Ay G (B aalal 20

(Jard) g ghatl &) 3l a8l 21

obes il A ggana Janii 22

Jad) s ¢t 3o UKy Jasd 23

D ialy e Ay gllaal) CilaY) (38a 24

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



