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ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا PىDڡ ة)ٮ:ڡ)ٮ"ٮط:ٮ ةسارد

ةماعلا ةرادلإا PىDڡ ر)ٮ:ٮس"حاملا ة"حرد لىع لوصحلا تا"ٮلط:ٮمل لاًامك:ٮسا ةمد:ڡم ةلاسر

⸻

ة@ٮحا"ٮلا دادعإ

ير)ٮطملا ل"ٮ:ڡم PىDٮاه:ٮ

⸻
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ةمد:ڡملا

ة"ح)ٮ:ٮDٮ،ة)ٮعام:ٮ"حلااوة)ٮئ)ٮ"ٮلاوة)ٮداص:ٮ:ڡلااتلاا"حملاىDڡةعراس:ٮمتار)ٮfع:ٮةر)ٮDحلأادو:ڡعلاللاDحملاعلادهش



 ة"ح)ٮ:ٮDٮ ،ة)ٮعام:ٮ"حلااو ة)ٮئ)ٮ"ٮلاو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا تلاا"حملا PىDڡ ةعراس:ٮم تار)ٮfع:ٮ ةر)ٮDحلأا دو:ڡعلا للاDح ملاعلا دهش

 عDڡد يذلا رملأا ،ثول:ٮلا تلادعم عاDڡ:ٮراو ،ة)ٮع)ٮ"ٮطلا دراوملا فازDٮ:ٮساو ،PىDحاDٮملا ر)ٮfع:ٮلا"ٮ ةط"ٮ:ٮرملا تا)ٮدح:ٮلا

 .ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا ق)ٮ:ڡح:ٮ ىلإ فده:ٮ تا)ٮ"ح)ٮ:ٮار:ٮساو تاسا)ٮس ني"ٮ:ٮ ىلإ ة)ٮلودلا تامDطDٮملاو لودلا نم د)ٮدعلا

 ومDٮلا ني"ٮ نزاو:ٮلا ق)ٮ:ڡح:ٮ ىلإ ىعس)ٮ ايًومDٮ:ٮ اً"حهDٮ ل@ٮم)ٮ يذلا ،رضDحلأا لوح:ٮلا تا)ٮ"ح)ٮ:ٮار:ٮسلاا هذه زر"ٮأ نمو

.ةماد:ٮساو ةءاDڡك ر@ٮكأ كلاه:ٮساو جا:ٮDٮإ تاسرامم ني"ٮ:ٮ للاDح نم ،ةئ)ٮ"ٮلا لىع ظاDڡحلاو يداص:ٮ:ڡلاا

 لىع هرود رص:ٮ:ڡ)ٮ لا ذإ ،ة@ٮ)ٮدحلا ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا تاسا)ٮسلا اه)ٮلع زك:ٮر:ٮ تيلا رواحملا مهأ دحأ رضDحلأا لوح:ٮلا دعيُو

 ةءاDڡك عDڡرو ،ركا:ٮ"ٮلاا ز)ٮDڡح:ٮو ،يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلا زيزع:ٮ لمش)ٮل د:ٮم)ٮ ل"ٮ ،ة)ٮDٮو"ٮركلا تا@ٮاع"ٮDٮلاا ضDڡDحو ةئ)ٮ"ٮلا ة)ٮامح

 هاDڡرلا ق)ٮ:ڡح:ٮ PىDڡ مهس)ٮ ام"ٮ ،لDحدلا تايو:ٮسم ن)ٮسح:ٮو ،ةد)ٮد"ح لمع صرDڡ قلDحو ،دراوملا مادDح:ٮسا

 ءاDٮ"ٮ ىلإ ىعس:ٮ تيلا لودلا نم د)ٮدعلل اً)ٮ"ح)ٮ:ٮار:ٮسا ارًا)ٮDح رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا ح"ٮصأ د:ڡو .Pىعام:ٮ"حلااو يداص:ٮ:ڡلاا

.ة)ٮداص:ٮ:ڡلااو ة)ٮئ)ٮ"ٮلا تا)ٮدح:ٮلا ةه"حاوم لىع ةرد:ڡو ةDٮورم ر@ٮكأ تاداص:ٮ:ڡا

 راطإ PىDڡ رضDحلأا لوح:ٮلاو ةماد:ٮسلاا ا)ٮاض:ڡ"ٮ ارً)ٮ"ٮك امًام:ٮها ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا Pىلو:ٮ ،قا)ٮسلا اذه PىDڡو

 رامث:ٮسلاا زيزع:ٮو ،ة)ٮد)ٮل:ڡ:ٮلا دراوملا لىع دام:ٮعلاا ل)ٮل:ڡ:ٮو ،داص:ٮ:ڡلاا عيوDٮ:ٮ ىلإ فده:ٮ تيلا ،2030 ةكلمملا ةيؤر

 ادًدع ةكلمملا ت:ڡلطأ امك .ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا ق)ٮ:ڡح:ٮو ،دراوملا مادDح:ٮسا ةءاDڡك عDڡرو ،ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا PىDڡ
 دحلا ىلإ ىعس:ٮ تيلا ،رضDحلأا طسولأا قرشلا ةردا"ٮمو ءارضDحلا ة)ٮدوعسلا ةردا"ٮم ل@ٮم ،ة)ٮعوDٮلا تاردا"ٮملا نم

 ر)ٮDڡو:ٮ لىع ةردا:ڡ ة)ٮداص:ٮ:ڡا ةئي"ٮ ةئ)ٮه:ٮو ،ةا)ٮحلا ةدو"ح زيزع:ٮو ،ءارضDحلا ةع:ڡرلا ةدايزو ،ة)ٮDٮو"ٮركلا تا@ٮاع"ٮDٮلاا نم

.ةماد:ٮسمو ة)ٮعوDٮ لمع صرDڡ

 لمعلا قوس اهدهش)ٮ تيلا تار)ٮfع:ٮلا لDط PىDڡ لDحدلاو لمعلا صرDڡ لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ ةسارد ة)ٮمهأ زر"ٮ:ٮو

 PىDڡ ،ةصصDح:ٮم تاراهم بلطت:ٮ ةد)ٮد"ح فئاDطو روهDط ىلإ ءارضDحلا تارامث:ٮسلاا PىDڡ عسو:ٮلا ىدأ ث)ٮح ،Pىملاعلا
 رضDحلأا لوح:ٮلا تاسا)ٮس ني"ٮ ة:ڡلاعلا ةع)ٮ"ٮط مهDڡ كلذ Pىعد:ٮسيو .ة)ٮد)ٮل:ڡ:ٮلا فئاDطولا ضع"ٮ ع"حار:ٮ ل"ٮا:ڡم

.ة)ٮعام:ٮ"حلااو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا ةلادعلا ق)ٮ:ڡح:ٮو لDحدلا تايو:ٮسم لىع اهسكاعDٮا ىدمو ،لمعلا قوس PىDڡ تار)ٮfع:ٮلاو

 للاDح نم ،لDحدلاو لمعلا صرDڡ لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ ل)ٮلح:ٮ ىلإ ةساردلا هذه ىعس:ٮ ،قلطDٮملا اذه نمو
 ىلإ لاًوصو ،لمعلا قوسو رضDحلأا لوح:ٮلا ني"ٮ ة:ڡلاعلا ل)ٮلح:ٮو ،ة:ڡ"ٮاسلا تاساردلاو ةيرDطDٮلا رطلأا ضارع:ٮسا

 ززع:ٮ تاردا"ٮمو جمار"ٮ ريوط:ٮ PىDڡ تاسا)ٮسلا Pىعضاوو رار:ڡلا عاDٮص معد PىDڡ مهس:ٮ نأ نكم)ٮ تا)ٮصو:ٮو جئا:ٮDٮ

 2030 ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا ةيؤر تاDڡده:ٮسم عم قDڡاو:ٮ)ٮ ام"ٮ ،ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا ق:ڡح:ٮو رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا

ةدح:ٮملا مملأل ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا فادهأو

ءادهلإا

م)ٮحرلا نمحرلا الله مس"ٮ

.ملسو ه)ٮلع الله لىص دمحم اDٮد)ٮس لىع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاحلاصلا مت:ٮ ه:ٮمعDٮ"ٮ يذلا لله دمحلا

 ةلصاوم لىع نيع"حش نم لك ىلإو ،ة)ٮملعلا Pى:ٮر)ٮسم PىDڡ Pىل ادDًٮسو اDًٮوع نكا نم ىلإ عضاو:ٮملا لمعلا اذه يدهأ

.ةDڡرعملاو ملعلا قيرط



 با"ٮسأ مDطعأ امهمعدو امهؤاعد نكاو ،داه:ٮ"حلااو ملعلا بح سيDڡDٮ PىDڡ اسرDع ن)ٮذللا ،ن)ٮميركلاّ يدلاو ىلإ

.ءاز"حلا ر)ٮDح نيع امهيز"ح)ٮ نأ الله لأسأ ،Pىحا"حDٮ

 اذه لع"ح)ٮ نأ الله لأسأو ،ةساردلا ةر:ٮDڡ لاوط PىلاfعشDٮا اولمح:ٮو ،ةو:ڡو ماهلإ ردصم اوDٮكا ن)ٮذلا ،PىئاDٮ"ٮأ ىلإ

.مهل ارDًحDڡ زا"حDٮلإا

.صلDحم معد وأ قداص ءاعد وأ ة"ٮ)ٮط ةملك"ٮ بيDٮا"ح ىلإ ف:ڡو نم لك ىلإو ،ةميركلا Pى:ٮرسأ ىلإ

ةلاسرلا هذه زا"حDٮإ PىDڡ ر)ٮ"ٮكلا ر@ٮلأا مه:ٮاه)ٮ"حو:ٮل نكاو ،مه:ٮر"ٮDحو مهملع"ٮ PىDٮوداDڡأ ن)ٮذلا ،لضاDڡلأا Pى:ٮذ:ٮاسأ ىلإ

لولأا لصDڡلا

ةساردلل ماعلا راطلإا

ةمد:ڡملا 1.1

 ،ة)ٮDحاDٮملا تار)ٮfع:ٮلا ة"ح)ٮ:ٮDٮ ة)ٮئ)ٮ"ٮلاو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا تلاا"حملا PىDڡ ةعراس:ٮم تاروط:ٮ ةر)ٮDحلأا دو:ڡعلا للاDح ملاعلا دهش

 ة)ٮداص:ٮ:ڡاو ة)ٮئي"ٮ تا)ٮدح:ٮ زور"ٮ ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ة)ٮع)ٮ"ٮطلا دراوملا لىع PىماDٮ:ٮملا بلطلاو ،ة)ٮDٮكاسلا ةدايزلاو

 ئدا"ٮم لىع دم:ٮع:ٮ ةد)ٮد"ح ةيومDٮ:ٮ تاسا)ٮس ني"ٮ:ٮ ىلإ ة)ٮلودلا تامDطDٮملاو تاموكحلا تعDڡد ة)ٮعام:ٮ"حاو

 عم ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا ة)ٮمDٮ:ٮلا ق)ٮ:ڡح:ٮ ىلإ فده)ٮ ث)ٮح ،تاسا)ٮسلا هذه زر"ٮأ نم رضDحلأا لوح:ٮلا دعيو .ةماد:ٮسلاا

 ءاDٮ"ٮ PىDڡ مهس)ٮ ام"ٮ ،ة:ڡاطلا مادDح:ٮسا ةءاDڡك زيزع:ٮو ة)ٮDٮو"ٮركلا تا@ٮاع"ٮDٮلاا ل)ٮل:ڡ:ٮو ة)ٮع)ٮ"ٮطلا دراوملا لىع ظاDڡحلا

.ة)ٮل"ٮ:ڡ:ٮسملا تا)ٮدح:ٮلا ةه"حاوم لىع ةرد:ڡو ةماد:ٮسا ر@ٮكأ داص:ٮ:ڡا

 ة)ٮمDٮ:ٮلا فادهأ دام:ٮعا دع"ٮ ةصاDح ،لودلل ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا تاسا)ٮسلا PىDڡ اسً)ٮئر ارًوحم رضDحلأا لوح:ٮلا ح"ٮصأو

 مادDح:ٮسا ةءاDڡك ن)ٮسح:ٮو ،ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا PىDڡ رامث:ٮسلاا ىلإ تاموكحلا ته"ح:ٮا ذإ ،ةدح:ٮملا مملأل ةماد:ٮسملا

 يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلا ق)ٮ:ڡح:ٮل ةلاعDڡ تاودأ اهرا"ٮ:ٮعا"ٮ ،يرئادلا داص:ٮ:ڡلاا زيزع:ٮو ،ئي)ٮ"ٮلا ركا:ٮ"ٮلاا عي"حش:ٮو ،دراوملا
.ماد:ٮسملا

 لىعو ،ة)ٮعام:ٮ"حلااو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا بDٮاو"حلا ىلإ د:ٮم:ٮ ل"ٮ ،بسحDڡ ئي)ٮ"ٮلا بDٮا"حلا لىع رضDحلأا لوح:ٮلا را@ٮآ رص:ٮ:ڡ:ٮ لاو

 ني)ٮلام قلDح ىلإ رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا وحDٮ لوح:ٮلا يدؤ)ٮ نأ ع:ڡو:ٮملا نمDڡ .لDحدلا تايو:ٮسمو لمعلا قوس اهسأر

 ،رضDحلأا ءاDٮ"ٮلاو ،ماد:ٮسملا ل:ڡDٮلاو ،تا)ٮاDڡDٮلا ةرادإو ،ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا تلاا"حم PىDڡ ةد)ٮد"حلا فئاDطولا

 ةطشDٮلأا"ٮ ةط"ٮ:ٮرملا ة)ٮد)ٮل:ڡ:ٮلا فئاDطولا ضع"ٮ PىDڡ اعً"حار:ٮ ه)ٮDڡ دهش)ٮ د:ڡ يذلا ت:ڡولا PىDڡ ،ة)ٮئ)ٮ"ٮلا ا)ٮ"حولوDٮك:ٮلاو
.تا@ٮاع"ٮDٮلاا ةDڡ)ٮ@ٮك

 ث)ٮح ،2030 ةكلمملا ةيؤرل ةس)ٮئرلا رواحملا دحأ رضDحلأا لوح:ٮلا ل@ٮم)ٮ ،ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا PىDڡو

 ،رضDحلأا طسولأا قرشلا ةردا"ٮمو ،ءارضDحلا ة)ٮدوعسلا ةردا"ٮم ل@ٮم تاردا"ٮملا نم د)ٮدعلا ةموكحلا ت:ڡلطأ
 داص:ٮ:ڡا ءاDٮ"ٮ وحDٮ اً)ٮ"ح)ٮ:ٮار:ٮسا اهً"حو:ٮ سكع)ٮ امم ،رضDحلأا ن)ٮ"حورد)ٮهلاو ةDڡ)ٮDطDٮلا ة:ڡاطلا PىDڡ رامث:ٮسلاا جمار"ٮو

ةا)ٮحلاةدو"حن)ٮسح:ٮوف)ٮDطو:ٮلاتلادعمعDڡرولDحدلارداصمعيوDٮ:ٮلىعردا:ڡماد:ٮسم



.1

.2

.3

.4

.5

.6

.ةا)ٮحلا ةدو"ح ن)ٮسح:ٮو ف)ٮDطو:ٮلا تلادعم عDڡرو لDحدلا رداصم عيوDٮ:ٮ لىع ردا:ڡ ماد:ٮسم

 نم ،لDحدلاو لمعلا صرDڡ PىDڡ رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ لىع ءوضلا ط)ٮلس:ٮل ةساردلا هذه Pى:ٮأ:ٮ قلطDٮملا اذه نمو

 ةمهاسم ىدم ناي"ٮو ،لمعلا قوس اهدهش)ٮ تيلا تار)ٮfع:ٮلاو رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا تاسا)ٮس ني"ٮ ة:ڡلاعلا ل)ٮلح:ٮ للاDح

 ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا ة)ٮمDٮ:ٮلا ق)ٮ:ڡح:ٮ معد)ٮ ام"ٮ ،لDحدلا تايو:ٮسم ن)ٮسح:ٮو ةد)ٮد"ح فئاDطو قلDح PىDڡ تاسا)ٮسلا هذه

.ةماد:ٮسملا ة)ٮعام:ٮ"حلااو

⸻

ةساردلا ةلكشم 1.2

 داص:ٮ:ڡلاا تاسا)ٮس ق)ٮ"ٮط:ٮ نأ لاإ ،ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا ق)ٮ:ڡح:ٮل ة)ٮئي"ٮو ة)ٮداص:ٮ:ڡا ةرورض رضDحلأا لوح:ٮلا ح"ٮصأ

 PىDڡDڡ .لمعلا قوس"ٮ قلع:ٮ)ٮ ام)ٮDڡ ةصاDحو ،ة)ٮعام:ٮ"حلااو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا اهرا@ٮآ لوح تلاؤاس:ٮلا نم د)ٮدعلا ر)ٮ@ٮ)ٮ رضDحلأا

 ،لDحدلا تايو:ٮسم ن)ٮسح:ٮو ةد)ٮد"ح فئاDطو قلDح PىDڡ مهس)ٮ رضDحلأا لوح:ٮلا نأ تاساردلا نم د)ٮدعلا دكؤ:ٮ ن)ٮح

 دام:ٮعاو ة@ٮ)ٮدحلا تا)ٮDٮ:ڡ:ٮلا ىلإ لوح:ٮلا ة"ح)ٮ:ٮDٮ ة)ٮد)ٮل:ڡ:ٮلا فئاDطولا ضع"ٮ ناد:ڡDڡ ة)ٮلام:ٮحا ىلإ ىرDحأ تاسارد ر)ٮش:ٮ

.ةDڡ)ٮDطDٮلا ة:ڡاطلا رداصم

 ىدمو ،لDحدلاو لمعلا صرDڡو رضDحلأا لوح:ٮلا ني"ٮ ة:ڡلاعلا ةع)ٮ"ٮط مهDڡ ىلإ ة"حاحلا PىDڡ ة)ٮ@ٮح"ٮلا ةلكشملا زر"ٮ:ٮو

 تايو:ٮسم ن)ٮسح:ٮو يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلا زيزع:ٮو ةئ)ٮ"ٮلا ة)ٮامح ني"ٮ نزاو:ٮ ق)ٮ:ڡح:ٮ لىع ءارضDحلا تاسا)ٮسلا ةرد:ڡ

.ةش)ٮعملا

⸻

ةساردلا ةلئسأ 1.3

س)ٮئرلا لاؤسلا

؟لDحدلاو لمعلا صرDڡ لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ ام

ة)ٮعرDڡلا ةلئسلأا

؟ة)ٮعام:ٮ"حلااو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا هداع"ٮأو رضDحلأا لوح:ٮلا موهDڡم ام
؟رضDحلأا لوح:ٮلا معد:ٮ تيلا تاسا)ٮسلا مهأ ام
؟لمعلا صرDڡ قلDح PىDڡ رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮؤ)ٮ ف)ٮك
؟لDحدلا تايو:ٮسم لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ ام
؟رضDحلأا لوح:ٮلا ق)ٮ"ٮط:ٮ ه"حاو:ٮ تيلا تا)ٮدح:ٮلا زر"ٮأ ام
؟لمعلا قوس PىDڡ رضDحلأا لوح:ٮلا نم ةداDڡ:ٮسلاا م)ٮDطع:ٮ PىDڡ مهس:ٮ تيلا تا)ٮصو:ٮلا ام

⸻



●

●

●

●

●

●

ةساردلا فادهأ 1.4

:ىلإ ةساردلا هذه فده:ٮ

.ه:ٮ)ٮمهأو رضDحلأا لوح:ٮلا موهDڡم لىع فرع:ٮلا
.لمعلا صرDڡو رضDحلأا لوح:ٮلا ني"ٮ ة:ڡلاعلا ل)ٮلح:ٮ
.لDحدلا تايو:ٮسم لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ ةسارد
.رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا ه"حاو:ٮ تيلا تا)ٮدح:ٮلا زر"ٮأ لىع فرع:ٮلا
.لDحدلا تايو:ٮسم ن)ٮسح:ٮو ءارضDحلا فئاDطولا زيزع:ٮ لىع رار:ڡلا يذDح:ٮم دعاس:ٮ تا)ٮصو:ٮ م)ٮد:ڡ:ٮ

⸻

ةساردلا ة)ٮمهأ 1.5

ة)ٮملعلا ة)ٮمهلأا :لاًوأ

 لوح:ٮلا ني"ٮ ة:ڡلاعلا حيضو:ٮو ،رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا"ٮ ة:ڡلع:ٮملا تاي"ٮدلأا ءار@ٮإ PىDڡ ةساردلل ة)ٮملعلا ة)ٮمهلأا نمك:ٮ

 تاساردلا نم ديزملا ءار"حإ PىDڡ ن)ٮ@ٮحا"ٮلا دعاس)ٮ يرDطDٮ راطإ ر)ٮDڡو:ٮ PىDڡ مهس:ٮ امك ،لمعلا قوسو رضDحلأا
.ءارضDحلا فئاDطولاو ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا"ٮ ة:ڡلع:ٮملا

ة)ٮ:ڡ)ٮ"ٮط:ٮلا ة)ٮمهلأا :اً)ٮDٮا@ٮ

 PىDڡ رامث:ٮسلاا ززع:ٮ ة)ٮعيرش:ٮو ة)ٮداص:ٮ:ڡا تاسا)ٮس عضو PىDڡ رار:ڡلا عاDٮص معد PىDڡ ة)ٮ:ڡ)ٮ"ٮط:ٮلا ة)ٮمهلأا ل@ٮمت:ٮ

 بيرد:ٮ جمار"ٮ ريوط:ٮ لىع صاDحلا عاط:ڡلاو ة)ٮموكحلا تاه"حلا دعاس:ٮ تامولعم ر)ٮDڡو:ٮو ،ءارضDحلا عيراشملا

 ةكلمملا ةيؤر تاDڡده:ٮسم معد ىلإ ةDڡاضإ ،رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا تا"ٮلط:ٮم عم بساDٮ:ٮ)ٮ ام"ٮ ةلماعلا ىو:ڡلا ل)ٮهأ:ٮو

.يداص:ٮ:ڡلاا عيوDٮ:ٮلاو ةماد:ٮسلاا تلاا"حم PىDڡ 2030 ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا

⸻

ةساردلا تا)ٮضرDڡ 1.6

:ة)ٮ:ٮلآا تا)ٮضرDڡلا لىع ةساردلا دم:ٮع:ٮ

:ةس)ٮئرلا ة)ٮضرDڡلا

.لDحدلاو لمعلا صرDڡو رضDحلأا لوح:ٮلا ني"ٮ ة)ٮئاصحإ ةللاد تاذ ة:ڡلاع د"حو:ٮ

:ة)ٮعرDڡلا تا)ٮضرDڡلا



.1

.2

.3

.4

●

●

●

●

.لمعلا صرDڡ ةدايز PىDڡ اًي"ٮا"ح)ٮإ رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮؤ)ٮ
.لDحدلا تايو:ٮسم ن)ٮسح:ٮ PىDڡ اًي"ٮا"ح)ٮإ رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮؤ)ٮ
.ةلاط"ٮلا تلادعم ضDڡDح PىDڡ ءارضDحلا عيراشملا PىDڡ رامث:ٮسلاا مهس)ٮ
.عDڡ:ٮرم لDحد تاذ فئاDطو لىع لوصحلا صرDڡ ن)ٮسح:ٮ PىDڡ ءارضDحلا تاراهملا ريوط:ٮ مهس)ٮ

⸻

ةساردلا جهDٮم 1.7

 تاي"ٮدلأا ل)ٮلح:ٮ م:ٮ)ٮ ث)ٮح ،ةساردلا عوضوم ةع)ٮ"ٮطل ه:ٮمءلامل ،لي)ٮلح:ٮلا PىDڡصولا جهDٮملا لىع ةساردلا دم:ٮع:ٮ

 لاح PىDڡ Pىمكلا جهDٮملا نم ةداDڡ:ٮسلاا عم ،لDحدلاو لمعلا قوسو رضDحلأا لوح:ٮلا"ٮ ة:ڡلع:ٮملا ة:ڡ"ٮاسلا تاساردلاو

.SPSS جماDٮر"ٮ للاDح نم تا)ٮضرDڡلا را"ٮ:ٮDحاو ةDٮا"ٮ:ٮسلاا مادDح:ٮسا"ٮ ة)ٮDٮاد)ٮم ةسارد ءار"حإ

⸻

ةساردلا دودح 1.8

.لDحدلاو لمعلا صرDڡ لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ :ة)ٮعوضوملا دودحلا
.ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا :ة)ٮDٮكاملا دودحلا
.2026–2020 :ة)ٮDٮمزلا دودحلا
.رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا"ٮ ة:ڡلاعلا تاذ ةصاDحلاو ة)ٮموكحلا تاعاط:ڡلا PىDڡ نولماعلا :ةيرش"ٮلا دودحلا

⸻

ةساردلا تاحلطصم 1.9

 ءفكلا مادDح:ٮسلاا لىع دم:ٮع:ٮ ةماد:ٮسم كلاه:ٮساو جا:ٮDٮإ طامDٮأ وحDٮ داص:ٮ:ڡلاا لا:ڡ:ٮDٮا ة)ٮلمع :رضDحلأا لوح:ٮلا

.ة)ٮDٮو"ٮركلا تا@ٮاع"ٮDٮلاا ل)ٮل:ڡ:ٮو ة)ٮع)ٮ"ٮطلا دراوملل

 رطاDحملا نم دحلا عم ة)ٮعام:ٮ"حلاا ةلادعلا ق)ٮ:ڡح:ٮو ناسDٮلإا ة)ٮهاDڡر ن)ٮسح:ٮ ىلإ فده)ٮ داص:ٮ:ڡا :رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا

.ة)ٮئ)ٮ"ٮلا

.ةيرامث:ٮسلااو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا ةطشDٮلأا PىDڡ عسو:ٮلا ة"ح)ٮ:ٮDٮ لمعلا قوس اهرDڡو)ٮ تيلا فئاDطولا :لمعلا صرDڡ

.يداص:ٮ:ڡا طاشDٮ وأ لمع ءادأ ة"ح)ٮ:ٮDٮ درDڡلا ه)ٮلع لصح)ٮ يذلا Pىلاملا ل"ٮا:ڡملا :لDحدلا

.ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا ق)ٮ:ڡح:ٮو دراوملا كلاه:ٮسا ل)ٮل:ڡ:ٮو ةئ)ٮ"ٮلا ة)ٮامح PىDڡ مهس:ٮ تيلا فئاDطولا :ءارضDحلا فئاDطولا



⸻

PىDٮا@ٮلا لصDڡلا

يرDطDٮلا راطلإا

د)ٮهم:ٮ 2.1

 تيلا تار)ٮfع:ٮملاو م)ٮهاDڡملل ة)ٮملعلا ة)ٮDڡلDحلا مد:ڡ)ٮ ذإ ،ة)ٮملع ةسارد يلأ ة)ٮساسلأا ةز)ٮكرلا يرDطDٮلا راطلإا دع)ٮ

 لوح:ٮلا موهDڡم لصDڡلا اذه لواDٮ:ٮيو .ة:ڡلاعلا تاذ ة:ڡ"ٮاسلا تاساردلاو تايرDطDٮلا مهأ زر"ٮيو ،ةساردلا اهلواDٮت:ٮ
 ني"ٮ ة:ڡلاعلاو ،لDحدلاو لمعلا صرDڡ موهDڡم ىلإ ةDڡاضلإا"ٮ ،امهداع"ٮأو ،امه:ٮ)ٮمهأو ،رضDحلأا داص:ٮ:ڡلااو رضDحلأا

.امه"ٮ ةط"ٮ:ٮرملا صرDڡلاو تا)ٮدح:ٮلا مهأو ،لمعلا قوسو رضDحلأا لوح:ٮلا

⸻

رضDحلأا لوح:ٮلا :لولأا ثح"ٮملا

رضDحلأا لوح:ٮلا موهDڡم 2.2

 لىع دم:ٮع:ٮ ةماد:ٮسا ر@ٮكأ طامDٮأ ىلإ ة)ٮد)ٮل:ڡ:ٮلا ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا طامDٮلأا نم لا:ڡ:ٮDٮلاا ة)ٮلمع رضDحلأا لوح:ٮلا"ٮ دص:ڡُ)ٮ
 ركا:ٮ"ٮلاا عي"حش:ٮو ،ة:ڡاطلا ةءاDڡك زيزع:ٮو ،ة)ٮDٮو"ٮركلا تا@ٮاع"ٮDٮلاا ل)ٮل:ڡ:ٮو ،ة)ٮع)ٮ"ٮطلا دراوملل د)ٮشرلا مادDح:ٮسلاا

.ةئ)ٮ"ٮلا لىع ظاDڡحلاو يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلا ني"ٮ نزاو:ٮلا ق:ڡح)ٮ ام"ٮ ،ئي)ٮ"ٮلا

 ر)ٮfع:ٮلا ل@ٮم ،ة)ٮملاعلا ة)ٮئ)ٮ"ٮلا تا)ٮدح:ٮلل ةً"ٮا"ح:ٮسا ترهDط تيلا ة@ٮ)ٮدحلا م)ٮهاDڡملا دحأ رضDحلأا لوح:ٮلا دعيو

 نم اسً)ٮئر اءًز"ح لوح:ٮلا اذه ح"ٮصأ د:ڡو .ة)ٮع)ٮ"ٮطلا دراوملا ةردDٮو ،يو)ٮحلا عوDٮ:ٮلا ناد:ڡDڡو ،ثول:ٮلاو ،PىDحاDٮملا
 ةدو"ح ن)ٮسح:ٮو ماد:ٮسملا يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلا ق)ٮ:ڡح:ٮ PىDڡ رود نم هل امل ،لودلا نم د)ٮدعلا PىDڡ ة)ٮمDٮ:ٮلا تاسا)ٮس

.ةا)ٮحلا

⸻

رضDحلأا لوح:ٮلا موهDڡم ةأشDٮ 2.3

 وير ةDٮ)ٮدم PىDڡ ة)ٮمDٮ:ٮلاو ةئ)ٮ"ٮلل ةدح:ٮملا مملأا رم:ٮؤم دا:ڡعDٮا دع"ٮ احًوضو ر@ٮكأ ةروص"ٮ رضDحلأا لوح:ٮلا موهDڡم رهDط

 ث)ٮح ،خاDٮملل سيرا"ٮ قاDڡ:ٮاو 2015 ماع ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا فادهأ دام:ٮعا عم روط:ٮ م@ٮ ،1992 ماع ور)ٮDٮا"ح يد

.ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا فادهلأا بDٮا"ح ىلإ ة)ٮعام:ٮ"حلااو ة)ٮئ)ٮ"ٮلا تارا"ٮ:ٮعلاا Pىعار:ٮ ة)ٮداص:ٮ:ڡا تاسا)ٮس ني"ٮ:ٮ ىلإ لودلا ته"ح:ٮا

 ،ةيرامث:ٮسلااو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا ططDحلا PىDڡ ةماد:ٮسلاا ئدا"ٮم جمد ىلإ ةئ)ٮ"ٮلا ا)ٮاض:ڡ"ٮ Pىملاعلا مام:ٮهلاا د)ٮاز:ٮ ىدأ د:ڡو
.نيرشعلاو يداحلا نر:ڡلا PىDڡ ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا ة)ٮمDٮ:ٮلا تكارحم مهأ دحأ ل@ٮم)ٮ رضDحلأا لوح:ٮلا ح"ٮصأو
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⸻

رضDحلأا لوح:ٮلا فادهأ 2.4

:اهزر"ٮأ نم ،فادهلأا نم ةعوم"حم ق)ٮ:ڡح:ٮ ىلإ رضDحلأا لوح:ٮلا فده)ٮ

.ة)ٮDٮو"ٮركلا تا@ٮاع"ٮDٮلاا نم دحلا
.ة:ڡاطلا مادDح:ٮسا ةءاDڡك ن)ٮسح:ٮ
.ة)ٮع)ٮ"ٮطلا دراوملا ة)ٮامح
.يرئادلا داص:ٮ:ڡلاا معد
.ةDڡ)ٮDطDٮلا ا)ٮ"حولوDٮك:ٮلاو ركا:ٮ"ٮلاا عي"حش:ٮ
.ةد)ٮد"ح لمع صرDڡ قلDح
.ةا)ٮحلا ةدو"ح ن)ٮسح:ٮ
.ماد:ٮسملا يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلا زيزع:ٮ
.ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا فادهأ ق)ٮ:ڡح:ٮ

⸻

رضDحلأا لوح:ٮلا ئدا"ٮم 2.5

:اهمهأ ،ة)ٮساسلأا ئدا"ٮملا نم ةعوم"حم لىع رضDحلأا لوح:ٮلا زك:ٮر)ٮ

.ة)ٮئ)ٮ"ٮلا ةماد:ٮسلاا
.ة)ٮعام:ٮ"حلاا ةلادعلا
.دراوملل ل@ٮملأا مادDح:ٮسلاا
.نو"ٮركلا ضDڡDحDٮم داص:ٮ:ڡلاا
.تاسسؤملل ة)ٮئ)ٮ"ٮلا ة)ٮلوؤسملا
.رم:ٮسملا ريوط:ٮلاو ركا:ٮ"ٮلاا
.ة)ٮعم:ٮ"حملا ةكراشملا
.ة:ڡاطلا ةءاDڡك
.ة)ٮئ)ٮ"ٮلا ةمكوحلا

⸻

رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا :PىDٮا@ٮلا ثح"ٮملا

رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا موهDڡم 2.6

 عم ،ة)ٮعام:ٮ"حلاا ةلادعلا ق)ٮ:ڡح:ٮو ناسDٮلإا ة)ٮهاDڡر ن)ٮسح:ٮ ىلإ فده)ٮ يداص:ٮ:ڡا ماDطDٮ هDٮأ"ٮ رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا فرع)ٮ

تاعاط:ڡلاىDڡرامث:ٮسلااللاDحنمكلذو،ة)ٮع)ٮ"ٮطلادراوملافازDٮ:ٮسال)ٮل:ڡ:ٮوة)ٮئ)ٮ"ٮلارطاDحملانمدحلا
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 تاعاط:ڡلا PىDڡ رامث:ٮسلاا للاDح نم كلذو ،ة)ٮع)ٮ"ٮطلا دراوملا فازDٮ:ٮسا ل)ٮل:ڡ:ٮو ة)ٮئ)ٮ"ٮلا رطاDحملا نم دحلا

.تا)ٮاDڡDٮلا ةرادإو ،ف)ٮDطDٮلا ل:ڡDٮلاو ،ةماد:ٮسملا ةعارزلاو ،ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا ل@ٮم ةماد:ٮسملا

⸻

رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا صئاصDح 2.7

:اهمهأ نم ،صئاصDح ةدع"ٮ رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا ز)ٮم:ٮ)ٮ

.ةDڡ)ٮDطDٮلا ة:ڡاطلا لىع دام:ٮعلاا
.دراوملا مادDح:ٮسا ةءاDڡك عDڡر
.ركا:ٮ"ٮلاا عي"حش:ٮ
.ثول:ٮلا ل)ٮل:ڡ:ٮ
.يو)ٮحلا عوDٮ:ٮلا لىع ةDطDڡاحملا
.ةماد:ٮسم فئاDطو قلDح
.ة)ٮعام:ٮ"حلاا ة)ٮلوؤسملا زيزع:ٮ
.يرئادلا داص:ٮ:ڡلاا معد

⸻

رضDحلأا داص:ٮ:ڡلال ةس)ٮئرلا تاعاط:ڡلا 2.8

:رضDحلأا داص:ٮ:ڡلال ةس)ٮئرلا تاعاط:ڡلا لمش:ٮ

.ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا
.ماد:ٮسملا ل:ڡDٮلا
.ءارضDحلا PىDٮا"ٮملا
.ةماد:ٮسملا ةعارزلا
.ريود:ٮلا ةداعإو تا)ٮاDڡDٮلا ةرادإ
.ةDڡ)ٮDطDٮلا ةعاDٮصلا
.ها)ٮملا
.ة)ٮئ)ٮ"ٮلا ةحا)ٮسلا

⸻

لمعلا صرDڡ :ثلا@ٮلا ثح"ٮملا

لمعلا صرDڡ موهDڡم 2.9

 صرDڡلا هذه ر@ٮأت:ٮو ،لمعلا قوس تا"حا)ٮ:ٮحلا اً:ڡDڡو دارDڡلأل داص:ٮ:ڡلاا اهح)ٮ:ٮ)ٮ تيلا فئاDطولا ىلإ لمعلا صرDڡ ر)ٮش:ٮ
ة)ٮموكحلاتاسا)ٮسلاو،ى"حولوDٮك:ٮلاروط:ٮلاو،يداص:ٮ:ڡلااومDٮلاو،رامث:ٮسلااتلادعم"ٮ
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.ة)ٮموكحلا تاسا)ٮسلاو ،Pى"حولوDٮك:ٮلا روط:ٮلاو ،يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلاو ،رامث:ٮسلاا تلادعم"ٮ

.ةئ)ٮ"ٮلل ة:ڡ)ٮدصلا ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا ةطشDٮلأا"ٮ ط"ٮ:ٮر:ٮ تيلا ”ءارضDحلا فئاDطولا“ موهDڡم رهDط ،رضDحلأا لوح:ٮلا لDط PىDڡو

⸻

ءارضDحلا فئاDطولا موهDڡم 2.10

 ل)ٮل:ڡ:ٮو ،ةئ)ٮ"ٮلا ة)ٮامح PىDڡ ةرشا"ٮم ر)ٮDع وأ ةرشا"ٮم ةروص"ٮ مهس:ٮ تيلا فئاDطولا اهDٮأ"ٮ ءارضDحلا فئاDطولا فرع:ٮ

.صاDحلا وأ Pىموكحلا عاط:ڡلا PىDڡ ءاوس ،دراوملا مادDح:ٮسا ةءاDڡك ن)ٮسح:ٮو ،تا@ٮاع"ٮDٮلاا

:ل@ٮم ةددع:ٮم تلاا"حم فئاDطولا هذه لمش:ٮو

.ة)ٮسمشلا ة:ڡاطلا
.حايرلا ة:ڡاط
.تا)ٮاDڡDٮلا ريود:ٮ
.Pىئا"ٮرهكلا ل:ڡDٮلا
.ة)ٮئ)ٮ"ٮلا ةسدDٮهلا
.ةيوضعلا ةعارزلا
.ها)ٮملا ةرادإ
.ة:ڡاطلا ةءاDڡك

⸻

ءارضDحلا فئاDطولا صئاصDح 2.11

:لي)ٮ ام"ٮ ءارضDحلا فئاDطولا ز)ٮمت:ٮ

.ةماد:ٮسلاا
.ركا:ٮ"ٮلاا
.ا)ٮ"حولوDٮك:ٮلا لىع دام:ٮعلاا
.ة"ٮولطملا تاراهملا عاDڡ:ٮرا
.لمعلا ةئي"ٮ ةدو"ح ن)ٮسح:ٮ
.ةئ)ٮ"ٮلا ة)ٮامح PىDڡ ماهسلإا

⸻

لDحدلا :ع"ٮارلا ثح"ٮملا

لDحدلا موهDڡم 2.12
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 طاشDٮ PىDڡ رامث:ٮسلاا وأ ةمدDح م)ٮد:ڡ:ٮ وأ لمع ءادأ ل"ٮا:ڡم درDڡلا ه)ٮلع لصح)ٮ يذلا Pىلاملا دئاعلا لDحدلا"ٮ دص:ڡ)ٮ

.يداص:ٮ:ڡا

 ةددع:ٮم لماوع"ٮ ط"ٮ:ٮريو ،ةش)ٮعملا ىو:ٮسم سكع:ٮ تيلا ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا تارشؤملا مهأ نم لDحدلا ىو:ٮسم دعيو
.يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلاو ،ة)ٮ"حا:ٮDٮلإاو ،تاراهملاو ،م)ٮلع:ٮلا ل@ٮم

⸻

لDحدلا تاددحم 2.13

:اهDٮم ،لماوع ةدع"ٮ لDحدلا ر@ٮأ:ٮ)ٮ

.Pىم)ٮلع:ٮلا ىو:ٮسملا
.ة)ٮلمعلا ةر"ٮDحلا
.ة)ٮDٮهملا تاراهملا
.يداص:ٮ:ڡلاا عاط:ڡلا عوDٮ
.ة)ٮ"حا:ٮDٮلإا ىو:ٮسم
.Pى"حولوDٮك:ٮلا روط:ٮلا
.ة)ٮموكحلا تاسا)ٮسلا

⸻

لمعلا صرDڡو رضDحلأا لوح:ٮلا ني"ٮ ة:ڡلاعلا :سماDحلا ثح"ٮملا

 ،ة)ٮئ)ٮ"ٮلا تاعاط:ڡلا PىDڡ ةد)ٮد"ح فئاDطو قلDح للاDح نم لمعلا قوس ل)ٮكش:ٮ ةداعإ PىDڡ رضDحلأا لوح:ٮلا مهس)ٮ
.تا@ٮاع"ٮDٮلاا ةDڡ)ٮ@ٮك ة)ٮد)ٮل:ڡ:ٮلا تاعاDٮصلا لىع دام:ٮعلاا ل)ٮل:ڡ:ٮو

:ءارضDح فئاDطو رDڡو:ٮ تيلا تلاا"حملا زر"ٮأ نمو

.ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا عيراشم
.رضDحلأا ن)ٮ"حورد)ٮهلا
.تاDڡلDحملا ةرادإ
.ماد:ٮسملا ل:ڡDٮلا
.ة)ٮكذلا PىDٮا"ٮملا
.ة)ٮئ)ٮ"ٮلا تاعاDٮصلا

 داص:ٮ:ڡلاا تا"حا)ٮ:ٮحا عم قDڡاو:ٮ)ٮ ام"ٮ تاراهملا ريوط:ٮو ،ةلماعلا ىو:ڡلا ل)ٮهأ:ٮ ةداعإ رضDحلأا لوح:ٮلا بلط:ٮ)ٮ امك

.د)ٮد"حلا
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●

●

●
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●
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●

●

⸻

لDحدلا لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ :سداسلا ثح"ٮملا

:للاDح نم لDحدلا تايو:ٮسم PىDڡ رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮؤ)ٮ

.ةرهاملا ةلامعلا لىع بلطلا ةدايز
.ة)ٮ"حا:ٮDٮلإا عDڡر
.تكارشلا ةءاDڡك ن)ٮسح:ٮ
.ةDڡاضم ةم)ٮ:ڡ تاذ فئاDطو ثادح:ٮسا
.ة)ٮ"ٮDٮ"حلأا تارامث:ٮسلاا بذ"ح
.ركا:ٮ"ٮلاا معد

 ىلإ ة)ٮد)ٮل:ڡ:ٮلا تاعاط:ڡلا نم اهلا:ڡ:ٮDٮا ة"ح)ٮ:ٮDٮ لDحدلا PىDڡ اً:ٮ:ڡؤم اضًاDڡDحDٮا تائDڡلا ضع"ٮ ه"حاو:ٮ د:ڡ ،ل"ٮا:ڡملا PىDڡو

.لوح:ٮلا حا"حDٮ PىDڡ اً)ٮساسأ ارًصDٮع ل)ٮهأ:ٮلا ةداعإو بيرد:ٮلا لع"ح)ٮ امم ،ءارضDحلا تاعاط:ڡلا

⸻

رضDحلأا لوح:ٮلا ه"حاو:ٮ تيلا تا)ٮدح:ٮلا :ع"ٮاسلا ثح"ٮملا

:اهزر"ٮأ ،تا)ٮدح:ٮلا نم ادًدع ه"حاو)ٮ هDٮأ لاإ ،رضDحلأا لوح:ٮلل ةر)ٮ"ٮكلا ا)ٮازملا مDعر

.ة)ٮلولأا رامث:ٮسلاا ف)ٮلكا:ٮ عاDڡ:ٮرا
.ةصصDح:ٮملا تاراهملا ص:ڡDٮ
.تاعاط:ڡلا ضع"ٮ لDحاد ري)ٮfع:ٮلا ةموا:ڡم
.رضDحلأا ليوم:ٮلا فعض
.ئي)ٮ"ٮلا Pىعولا ة)ٮدودحم
.لودلا ني"ٮ ة)ٮ:ٮح:ٮلا ة)ٮDٮ"ٮلا تواDڡ:ٮ
.امًعد ر@ٮكأ تاعيرش:ٮ ىلإ ة"حاحلا

⸻

ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا PىDڡ رضDحلأا لوح:ٮلا :نما@ٮلا ثح"ٮملا

 ةموكحلا ت:ڡلطأ ث)ٮح ،2030 ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا ةيؤرل ةس)ٮئرلا رواحملا دحأ رضDحلأا لوح:ٮلا لكش)ٮ
:اهزر"ٮأ نمو ،نو"ٮركلا ضDڡDحDٮم داص:ٮ:ڡلاا زيزع:ٮو ة)ٮئ)ٮ"ٮلا ةماد:ٮسلاا ق)ٮ:ڡح:ٮ ىلإ ة)ٮمارلا تاردا"ٮملا نم ادًدع

.ءارضDحلا ة)ٮدوعسلا ةردا"ٮم
.رضDحلأا طسولأا قرشلا ةردا"ٮم
نو"ٮركلليرئادلاداص:ٮ:ڡلااجماDٮر"ٮ



●

●

●

●

.نو"ٮركلل يرئادلا داص:ٮ:ڡلاا جماDٮر"ٮ
.حايرلا ة:ڡاطو ة)ٮسمشلا ة:ڡاطلا عيراشم PىDڡ عسو:ٮلا
.رضDحلأا ن)ٮ"حورد)ٮهلا PىDڡ رامث:ٮسلاا
.Pى:ٮا"ٮDٮلا ءاطfعلا ة)ٮامحو ر)ٮ"حش:ٮلا جمار"ٮ

 ن)ٮسح:ٮو ،تارامث:ٮسلاا بذ"حو ،ةد)ٮد"حلا فئاDطولا فلاآ ر)ٮDڡو:ٮ PىDڡ تاردا"ٮملا هذه مهس:ٮ نأ ع:ڡو:ٮملا نمو

.ةا)ٮحلا ةدو"ح عDڡرو ،يدوعسلا داص:ٮ:ڡلاا ة)ٮسDڡاDٮ:ٮ

⸻

لصDڡلا ةصلاDح

 فرّعو ،هئدا"ٮمو هDڡادهأو رضDحلأا لوح:ٮلا موهDڡم ضرع:ٮسا ث)ٮح ،ةساردلل ةيرDطDٮلا سسلأا لصDڡلا اذه لواDٮ:ٮ

 حضوأو ،لDحدلاو ءارضDحلا فئاDطولاو لمعلا صرDڡ موهDڡم ش:ڡاDٮ امك ،ه:ٮاعاط:ڡو هصئاصDحو رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا

 ،لوح:ٮلا اذه"ٮ ةط"ٮ:ٮرملا تا)ٮدح:ٮلا زر"ٮأ ىلإ ةDڡاضإ ،لDحدلا تايو:ٮسمو لمعلا قوسو رضDحلأا لوح:ٮلا ني"ٮ ة:ڡلاعلا
 ساسلأا يرDطDٮلا راطلإا اذه لكشيو .لا"حملا اذه PىDڡ ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا دوه"ح لىع ءوضلا ط)ٮلس:ٮ عم

ة:ڡحلالا لوصDڡلا PىDڡ جئا:ٮDٮلا ل)ٮلح:ٮو ة)ٮ:ڡ)ٮ"ٮط:ٮلا ةساردلا ه)ٮلع نى"ٮُ:ٮ يذلا

ثلا@ٮلا لصDڡلا

ةساردلل Pى:ڡ)ٮ"ٮط:ٮلا راطلإاو ة:ڡ"ٮاسلا تاساردلا

د)ٮهم:ٮ 3.1

 ،رضDحلأا لوح:ٮلا عوضوم تلواDٮ:ٮ تيلا ة:ڡ"ٮاسلا تاساردلا زر"ٮأ ل)ٮلح:ٮو ضارع:ٮسا ىلإ لصDڡلا اذه فده)ٮ
 اه)ٮلإ تلصو:ٮ تيلا جئا:ٮDٮلا مهأ لىع فرع:ٮلا فده"ٮ كلذو ،لDحدلا تايو:ٮسمو ،لمعلا صرDڡو ،رضDحلأا داص:ٮ:ڡلااو

 لصDڡلا اذه لواDٮ:ٮ)ٮ امك .اه:ٮ"حلاعم ىلإ ة)ٮلاحلا ةساردلا ىعس:ٮ تيلا ة)ٮ@ٮح"ٮلا ةو"حDڡلا د)ٮدح:ٮو ،تاساردلا كل:ٮ
 ،اه:ٮا"ٮ@ٮو اه:ڡدص نم ق:ڡح:ٮلا قرطو ،ةساردلا ةادأو ،اه:ٮDٮ)ٮعو ةساردلا عم:ٮ"حمو ،ةساردلل ة)ٮملعلا ة)ٮ"حهDٮملا

.تاDٮا)ٮ"ٮلا ل)ٮلح:ٮ PىDڡ ةمدDح:ٮسملا ة)ٮئاصحلإا ب)ٮلاسلأاو

⸻

ة:ڡ"ٮاسلا تاساردلا :لولأا ثح"ٮملا

ىلولأا ةساردلا

)ILO، 2018( ة)ٮلودلا لمعلا ةمDطDٮم

ةساردلا ناوDٮع
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World Employment and Social Outlook 2018: Greening with Jobs

ةساردلا فده

 ر@ٮكلأا تاعاط:ڡلا د)ٮدح:ٮو ،اً)ٮملاع لمعلا صرDڡ لىع رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا وحDٮ لوح:ٮلا ر@ٮأ ل)ٮلح:ٮ ىلإ ةساردلا تDڡده

.ءارضDح فئاDطو قلDح لىع ةرد:ڡ

جهDٮملا

.لودلا نم د)ٮدعلا Pىطfع:ٮ ة)ٮلود تاDٮاي"ٮ مادDح:ٮسا"ٮ لي)ٮلح:ٮلا PىDڡصولا جهDٮملا لىع ةساردلا تدم:ٮعا

جئا:ٮDٮلا مهأ

.اً)ٮملاع ةد)ٮد"ح ةDڡ)ٮDطو نو)ٮلم 24 برا:ڡ)ٮ ام قلDح)ٮ نأ رضDحلأا داص:ٮ:ڡلال نكم)ٮ
:لمعلا صرDڡ ر)ٮDڡو:ٮ لىع ةرد:ڡ تاعاط:ڡلا ر@ٮكأ نم

.ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا
.رضDحلأا ءاDٮ"ٮلا
.تا)ٮاDڡDٮلا ةرادإ
.ماد:ٮسملا ل:ڡDٮلا

.رضDحلأا لوح:ٮلا ة"ٮكاومل ن)ٮلماعلا تاراهم ريوط:ٮ ةرورض

ةداDڡ:ٮسلاا ه"حوأ

.لمعلا صرDڡ ةدايزو رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا ني"ٮ ة:ڡلاعلا ر)ٮسDڡ:ٮ PىDڡ اه"حئا:ٮDٮ نم ة)ٮلاحلا ةساردلا تداDڡ:ٮسا

⸻

ة)ٮDٮا@ٮلا ةساردلا

)UNEP، 2019( ةئ)ٮ"ٮلل ةدح:ٮملا مملأا جماDٮر"ٮ

ةساردلا ناوDٮع

Global Green Economy Report

ةساردلا فده

.لDحدلاو يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلا لىع رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا ر@ٮأ سا)ٮ:ڡ



●

●

●

●

●

●

●

جئا:ٮDٮلا

.ة)ٮ"حا:ٮDٮلإا ةدايز ىلإ يدؤ)ٮ رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا PىDڡ رامث:ٮسلاا
.ة)ٮد)ٮل:ڡ:ٮلا تاعاط:ڡلا ضع"ٮ"ٮ ةDٮرا:ڡم ءارضDحلا تاعاط:ڡلا PىDڡ لDحدلا طسو:ٮم عاDڡ:ٮرا
.ة)ٮئ)ٮ"ٮلا تارامث:ٮسلاا PىDڡ عسو:ٮلا دDٮع ر:ڡDڡلا تلادعم ضاDڡDحDٮا

⸻

ة@ٮلا@ٮلا ةساردلا

)P )2022ىلودلا كDٮ"ٮلا

ةساردلا ناوDٮع

Green, Resilient and Inclusive Development

فدهلا

.يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلاو ءارضDحلا ة)ٮمDٮ:ٮلا ني"ٮ ة:ڡلاعلا ل)ٮلح:ٮ

جئا:ٮDٮلا

.رامث:ٮسلاا تلادعم عDڡر)ٮ رضDحلأا لوح:ٮلا
.ليوطلا ىدملا لىع لDحدلا تايو:ٮسم ن)ٮسح:ٮ
.نيطولا داص:ٮ:ڡلاا ة)ٮسDڡاDٮ:ٮ ةدايز
.نيهملا بيرد:ٮلاو م)ٮلع:ٮلا ريوط:ٮ ىلإ ة"حاحلا

⸻

ةع"ٮارلا ةساردلا

)2023( ءارضDحلا ة)ٮدوعسلا ةردا"ٮم لوح ةسارد

فدهلا

.ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا ة)ٮمDٮ:ٮلا لىع ءارضDحلا ة)ٮدوعسلا ةردا"ٮم ر@ٮأ ل)ٮلح:ٮ

جئا:ٮDٮلا
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.ةDڡ)ٮDطDٮلا ة:ڡاطلا عيراشم PىDڡ رامث:ٮسلاا عاDڡ:ٮرا
.ة)ٮئ)ٮ"ٮلا فئاDطولا قوس عسو:ٮ
.2030 ةكلمملا ةيؤر تاDڡده:ٮسم معد
.ةا)ٮحلا ةدو"ح ن)ٮسح:ٮ

⸻

ةسماDحلا ةساردلا

)2024( جيلDحلا لود PىDڡ رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا نع ةسارد

فدهلا

.Pى"ح)ٮلDحلا نواع:ٮلا سل"حم لود PىDڡ لمعلا قوس لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ ل)ٮلح:ٮ

جئا:ٮDٮلا

.ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا PىDڡ ن)ٮصصDح:ٮملاو ن)ٮسدDٮهملا لىع بلطلا ةدايز
.ءارضDحلا تاراهملا ريوط:ٮ ىلإ ة"حاحلا
.صاDحلا عاط:ڡلا PىDڡ ف)ٮDطو:ٮلا صرDڡ نسح:ٮ

⸻

ة:ڡ"ٮاسلا تاساردلا لىع ب)ٮ:ڡع:ٮلا 3.2

:Pى:ٮأ)ٮ ام حض:ٮ)ٮ ة:ڡ"ٮاسلا تاساردلا ةع"حارم للاDح نم

.ةد)ٮد"ح لمع صرDڡ قلDح ىلإ يدؤ)ٮ رضDحلأا لوح:ٮلا نأ لىع تاساردلا مDطعم ت:ڡDڡ:ٮا
.لDحدلا تايو:ٮسمو رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا ني"ٮ ةي"ٮا"ح)ٮإ ة:ڡلاع دو"حو تاساردلا ة)ٮ"ٮلاDع تدكأ
 لوح:ٮلا ع:ڡاو ة)ٮDڡكا ةروص"ٮ لواDٮت:ٮ مل امDٮي"ٮ ،ة)ٮئ)ٮ"ٮلاو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا بDٮاو"حلا لىع تاساردلا مDطعم تزكر
.لDحدلاو لمعلا صرDڡ لىع هر)ٮ@ٮأ:ٮ روDطDٮم نم ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا PىDڡ رضDحلأا
.2030 ةكلمملا ةيؤر تاDڡده:ٮسم"ٮ اهط"ٮرو ة)ٮدوعسلا ةئ)ٮ"ٮلا لىع اهز)ٮكر:ٮ"ٮ ة)ٮلاحلا ةساردلا ز)ٮمت:ٮ

⸻

ة)ٮ@ٮح"ٮلا ةو"حDڡلا 3.3

 تلواDٮ:ٮ تيلا ةي"ٮرعلا تاساردلا PىDڡ اصً:ڡDٮ كاDٮه نأ لاإ ،رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا"ٮ ة:ڡلع:ٮملا تاساردلا ددع:ٮ نم مDعرلا لىع

لDطىDڡةصاDح،ة)ٮدوعسلاةي"ٮرعلاةكلمملاىDڡلDحدلاولمعلاصرDڡلىعرضDحلأالوح:ٮلار@ٮأةرشا"ٮمةروص"ٮ



●

●

●

●

 لDط PىDڡ ةصاDح ،ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا PىDڡ لDحدلاو لمعلا صرDڡ لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ ةرشا"ٮم ةروص"ٮ
.ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا تاعورشمو ءارضDحلا ة)ٮدوعسلا ةردا"ٮم للاDح نم ةكلمملا اهدهش:ٮ تيلا تاروط:ٮلا

 لمعلا صرDڡو رضDحلأا لوح:ٮلا ني"ٮ ة:ڡلاعلا ل)ٮلح:ٮ للاDح نم ةو"حDڡلا هذه دسل ة)ٮلاحلا ةساردلا Pى:ٮأ:ٮ اDٮه نمو
.لDحدلا تايو:ٮسمو

⸻

ةساردلا ة)ٮ"حهDٮم :PىDٮا@ٮلا ثح"ٮملا

ةساردلا جهDٮم 3.4

 ل)ٮلح:ٮو ة)ٮعام:ٮ"حلااو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا رهاوDطلا ةساردل بسDٮلأا هDٮوكل ،لي)ٮلح:ٮلا PىDڡصولا جهDٮملا لىع ةساردلا دم:ٮع:ٮ
.اه:ٮار)ٮfع:ٮم ني"ٮ ة:ڡلاعلا

.اً)ٮئاصحإ تاDٮا)ٮ"ٮلا ل)ٮلح:ٮو ةDٮا"ٮ:ٮسلاا مادDح:ٮسا للاDح نم Pىمكلا جهDٮملا لىع ةساردلا دم:ٮع:ٮ امك

⸻

ةساردلا عم:ٮ"حم 3.5

:نم ةساردلا عم:ٮ"حم نوك:ٮ)ٮ

.ة)ٮموكحلا تاه"حلا PىDڡ ن)ٮلماعلا
.صاDحلا عاط:ڡلا PىDڡ ن)ٮلماعلا
.ةماد:ٮسلااو ةئ)ٮ"ٮلا تلاا"حم PىDڡ ن)ٮص:ٮDحملا
.ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا عيراشم PىDڡ ن)ٮلماعلا

.ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا لDحاد كلذو

⸻

ةساردلا ةDٮ)ٮع 3.6

.عم:ٮ"حملا دارDڡأ نم ةط)ٮس"ٮ ة)ٮئاوشع ةDٮ)ٮع را)ٮ:ٮDحا م:ٮ)ٮس

:حر:ٮ:ڡملا ةDٮ)ٮعلا م"حح غل"ٮيو

.ةدرDڡم 300
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.تا)ٮضرDڡلا را"ٮ:ٮDحاو Pىئاصحلإا ل)ٮلح:ٮلا ءار"حلإ اً"ٮساDٮم م"ححلا اذه دعيو

⸻

ةساردلا ةادأ 3.7

.تاDٮا)ٮ"ٮلا عم"حل ةس)ٮئرلا ةادلأا اهرا"ٮ:ٮعا"ٮ ةDٮا"ٮ:ٮسلاا لىع ةساردلا دم:ٮع:ٮ

:ن)ٮمس:ڡ نم نوكت:ٮو

لولأا مس:ڡلا

:ة)ٮصDحشلا تاDٮا)ٮ"ٮلا

.سDٮ"حلا
.رمعلا
.Pىملعلا لهؤملا
.ةر"ٮDحلا تاوDٮس
.لمعلا ةه"ح

PىDٮا@ٮلا مس:ڡلا

.ةساردلا رواحم

⸻

ةDٮا"ٮ:ٮسلاا رواحم 3.8

لولأا روحملا

رضDحلأا لوح:ٮلا

:ل@ٮم تارا"ٮع ةدع نمض:ٮيو

.رضDحلأا لوح:ٮلا تاسرامم ةسسؤملا معد:ٮ
.ةئ)ٮ"ٮلل ة:ڡ)ٮدص تا)ٮDٮ:ڡ:ٮ لىع ةسسؤملا دم:ٮع:ٮ
.ة)ٮئ)ٮ"ٮلا ةماد:ٮسلال ةحضاو تاسا)ٮس د"حو:ٮ
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⸻

PىDٮا@ٮلا روحملا

لمعلا صرDڡ

:ل@ٮم

.ةد)ٮد"ح فئاDطو قلDح PىDڡ رضDحلأا لوح:ٮلا مهس)ٮ
.ة)ٮئ)ٮ"ٮلا تاعاط:ڡلا PىDڡ ف)ٮDطو:ٮلل ر"ٮكأ صرDڡ د"حو:ٮ
.ةد)ٮد"ح تاراهم ىلإ ءارضDحلا فئاDطولا جا:ٮح:ٮ

⸻

ثلا@ٮلا روحملا

لDحدلا

:ل@ٮم

.لDحدلا ىو:ٮسم ن)ٮسح:ٮ ىلإ رضDحلأا لوح:ٮلا ىدأ
.لضDڡأ ب:ٮاور"ٮ ءارضDحلا فئاDطولا ط"ٮ:ٮر:ٮ
.لDحدلا ةدايز PىDڡ بيرد:ٮلا مهس)ٮ

ةادلأا قدص 3.10

:للاDح نم قدصلا نم ق:ڡح:ٮلا م:ٮ)ٮس

.يرهاDطلا قدصلا
.ن)ٮمكحملا قدص
.ليDحادلا قاس:ٮلاا

⸻

ةادلأا تا"ٮ@ٮ 3.11

.خا"ٮDٮورك اDڡلأ لماعم مادDح:ٮسا م:ٮ)ٮس

:زوا"ح:ٮ اذإ لاًو"ٮ:ڡم تا"ٮ@ٮلا لماعم ر"ٮ:ٮعيو
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0.70

⸻

ة)ٮئاصحلإا ب)ٮلاسلأا 3.12

:مادDح:ٮسا"ٮ تاDٮا)ٮ"ٮلا ل)ٮلح:ٮل SPSS جماDٮر"ٮ مادDح:ٮسا م:ٮ)ٮس

.تارارك:ٮلا
.ةيوئملا بسDٮلا
.ةي"ٮاسحلا تاطسو:ٮملا
.ةيرا)ٮعملا تاDڡارحDٮلاا
.)T-Test( را"ٮ:ٮDحا
.)ANOVA( يداحلأا ن)ٮا"ٮ:ٮلا ل)ٮلح:ٮ
.نوسري"ٮ طا"ٮ:ٮرا لماعم
.ددع:ٮملاو ط)ٮس"ٮلا PىطDحلا رادحDٮلاا
.خا"ٮDٮورك اDڡلأ لماعم

⸻

ةساردلل Pىم)ٮهاDڡملا جذومDٮلا 3.13

:ل:ڡ:ٮسملا ر)ٮfع:ٮملا

.رضDحلأا لوح:ٮلا

:ةع"ٮا:ٮلا تار)ٮfع:ٮملا

.لمعلا صرDڡ
.لDحدلا

:لي)ٮ امك ة:ڡلاعلا ل)ٮ@ٮم:ٮ نكميو

لDحدلا → لمعلا صرDڡ → رضDحلأا لوح:ٮلا

⸻



.1

.2

.3

.4

⸻

ةساردلا تا)ٮضرDڡ 3.14

:ةس)ٮئرلا ة)ٮضرDڡلا

.لDحدلاو لمعلا صرDڡ لىع رضDحلأا لوح:ٮلل ة)ٮئاصحإ ةللاد وذ ر@ٮأ د"حو)ٮ

:ة)ٮعرDڡلا تا)ٮضرDڡلا

.لمعلا صرDڡ لىع رضDحلأا لوح:ٮلل ر@ٮأ د"حو)ٮ
.لDحدلا لىع رضDحلأا لوح:ٮلل ر@ٮأ د"حو)ٮ
.لمعلا صرDڡ ةدايزو رضDحلأا رامث:ٮسلاا ني"ٮ ةي"ٮا"ح)ٮإ ة:ڡلاع د"حو:ٮ
.لDحدلا تايو:ٮسم نسح:ٮو ءارضDحلا فئاDطولا ني"ٮ ةي"ٮا"ح)ٮإ ة:ڡلاع د"حو:ٮ

⸻

لصDڡلا ةصلاDح

 عم ،لDحدلاو لمعلا صرDڡو رضDحلأا لوح:ٮلا عوضوم"ٮ ةط"ٮ:ٮرملا ة:ڡ"ٮاسلا تاساردلا مهأ لصDڡلا اذه ضرع:ٮسا
 امك .اه:ٮ"حلاعم ىلإ ة)ٮلاحلا ةساردلا ىعس:ٮ تيلا ة)ٮ@ٮح"ٮلا ةو"حDڡلا د)ٮدح:ٮو ،اهDٮي"ٮ فلا:ٮDحلااو قاDڡ:ٮلاا ه"حوأ ل)ٮلح:ٮ

 ،اه:ٮا"ٮ@ٮو اه:ڡدص نم ق:ڡح:ٮلا تاءار"حإو ،تاDٮا)ٮ"ٮلا عم"ح ةادأو ،اه:ٮDٮ)ٮعو اهعم:ٮ"حمو ،ةساردلا ة)ٮ"حهDٮم لصDڡلا لواDٮ:ٮ
 يذلا ع"ٮارلا لصDڡلا ىلإ لا:ڡ:ٮDٮلال دهم)ٮ ام"ٮ ،تا)ٮضرDڡلا را"ٮ:ٮDحاو تاDٮا)ٮ"ٮلا ل)ٮلح:ٮل ة"ٮساDٮملا ة)ٮئاصحلإا ب)ٮلاسلأاو

اه:ٮش:ڡاDٮمو اهل)ٮلح:ٮو ةساردلا جئا:ٮDٮ ضرع)ٮ

ةم:ٮاDحلا

 ةيرDطDٮلا بDٮاو"حلا ضارع:ٮسا للاDح نم ،لDحدلاو لمعلا صرDڡ لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ ةساردلا هذه تلواDٮ:ٮ
 تايو:ٮسمو لمعلا قوسو ةماد:ٮسلاا تاسا)ٮس ني"ٮ ة:ڡلاعلا ل)ٮلح:ٮو ،رضDحلأا داص:ٮ:ڡلااو رضDحلأا لوح:ٮلا"ٮ ة:ڡلع:ٮملا

 ومDٮلا ني"ٮ نزاو:ٮلا ق)ٮ:ڡح:ٮل ةرورض ح"ٮصأ ل"ٮ ،ايًومDٮ:ٮ ارًا)ٮDح دع)ٮ مل رضDحلأا لوح:ٮلا نأ ةساردلا تDٮي"ٮ د:ڡو .لDحدلا
.ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا فادهأو ة)ٮملاعلا تاه"حو:ٮلا عم م"حسDٮ)ٮ ام"ٮ ،ةئ)ٮ"ٮلا لىع ظاDڡحلاو يداص:ٮ:ڡلاا

 ل@ٮم ،تاعاط:ڡلا نم د)ٮدعلا PىDڡ ةد)ٮد"ح لمع صرDڡ دا"ح)ٮإ PىDڡ مهس)ٮ رضDحلأا لوح:ٮلا نأ ةساردلا جئا:ٮDٮ ترهDطأو
 لDحدلا تايو:ٮسم ن)ٮسح:ٮ PىDڡ مهس)ٮ امك ،رضDحلأا ءاDٮ"ٮلاو ،ماد:ٮسملا ل:ڡDٮلاو ،تا)ٮاDڡDٮلا ةرادإو ،ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا

 تا)ٮDٮ:ڡ:ٮلا PىDڡ رامث:ٮسلااو ركا:ٮ"ٮلاا عي"حش:ٮو ،ءارضDحلا تاراهملا لىع بلطلا ةدايزو ،ة)ٮ"حا:ٮDٮلإا عDڡر للاDح نم
.ة@ٮ)ٮدحلا

 ىو:ڡلا ةئ)ٮه:ٮو ،رم:ٮسملا بيرد:ٮلاو م)ٮلع:ٮلا للاDح نم يرش"ٮلا لاملا سأر ريوط:ٮ ة)ٮمهأ ةساردلا تدكأ امك
 تاعيرش:ٮلا نس ة)ٮمهأ بDٮا"ح ىلإ ،رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا تا"ٮلط:ٮم ة"ٮكاومل ةمزلالا تاراهملا باس:ٮكلا ةلماعلا

ق)ٮ:ڡح:ٮلصاDحلاوماعلان)ٮعاط:ڡلاني"ٮنواع:ٮلازيزع:ٮو،ةماد:ٮسملاعيراشملاىDڡرامث:ٮسلالةمعادلاتاسا)ٮسلاو
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 ق)ٮ:ڡح:ٮل صاDحلاو ماعلا ن)ٮعاط:ڡلا ني"ٮ نواع:ٮلا زيزع:ٮو ،ةماد:ٮسملا عيراشملا PىDڡ رامث:ٮسلال ةمعادلا تاسا)ٮسلاو
.رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا وحDٮ لداع لا:ڡ:ٮDٮا

 PىDڡ رامث:ٮسلاا عيسو:ٮو ،رضDحلأا لوح:ٮلا جمار"ٮ معد ةلصاوم"ٮ ة@ٮحا"ٮلا صيو:ٮ ،ةساردلا ه)ٮلإ تلصو:ٮ ام ءوض PىDڡو
 تيلا تاساردلا نم ديزملا ءار"حإو ،ة)ٮئ)ٮ"ٮلا تاسرامملا ة)ٮمهأ"ٮ Pىعم:ٮ"حملا Pىعولا زيزع:ٮو ،ةماد:ٮسملا تاعاط:ڡلا

 ق)ٮ:ڡح:ٮ معد PىDڡ مهس)ٮ ام"ٮ ،ة)ٮعام:ٮ"حلااو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا تاعاط:ڡلا فل:ٮDحم PىDڡ رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ لواDٮت:ٮ
.ةمدا:ڡلاو ة)ٮلاحلا لا)ٮ"حلأل ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا زيزع:ٮو ،2030 ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا ةيؤر تاDڡده:ٮسم

 رار:ڡلا عاDٮصو ن)ٮ@ٮحا"ٮلل ادً)ٮDڡم اعً"حرم نوك:ٮ نأو ،ة)ٮملعلا ةDڡرعملا ءار@ٮإ PىDڡ ةساردلا هذه مهس:ٮ نأ ة@ٮحا"ٮلا لمأ:ٮو
 اذه لواDٮت:ٮ ة)ٮل"ٮ:ڡ:ٮسم تاسارد مامأ لا"حملا ح:ٮDڡ:ٮ نأو ،ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلاو رضDحلأا لوح:ٮلا ا)ٮاض:ڡ"ٮ ن)ٮم:ٮهملاو

فل:ٮDحم ا)ٮاوز نم عوضوملا

تا)ٮصو:ٮلا

:Pى:ٮأ)ٮ ام"ٮ ة@ٮحا"ٮلا صيو:ٮ ،جئا:ٮDٮو يرDطDٮ راطإ نم ةساردلا ه:ٮلواDٮ:ٮ ام ءوض PىDڡ

 ،تا)ٮاDڡDٮلا ةرادإو ،ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا تلاا"حم PىDڡ ام)ٮس لا ،ءارضDحلا تاعورشملا PىDڡ رامث:ٮسلاا زيزع:ٮ
.يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلا ق)ٮ:ڡح:ٮو ةد)ٮد"ح لمع صرDڡ قلDح PىDڡ رود نم اهل امل ،ماد:ٮسملا ل:ڡDٮلاو
 عم قDڡاوت:ٮ تيلا ءارضDحلا تاراهملا"ٮ ةلماعلا ىو:ڡلا ديوز:ٮل نيهملا بيرد:ٮلاو م)ٮلع:ٮلا جمار"ٮ ريوط:ٮ
.ف)ٮDطو:ٮلا صرDڡ ةدايزو ةيرش"ٮلا دراوملا ةءاDڡك عDڡر PىDڡ مهس)ٮ ام"ٮ ،لمعلا قوس تا"ٮلط:ٮم
 للاDح نم ،ءارضDحلا تا)ٮDٮ:ڡ:ٮلاو تاسرامملا ني"ٮ:ٮ لىع اهع)ٮ"حش:ٮو ةطسو:ٮملاو ةر)ٮfعصلا تاسسؤملا معد
.ةماد:ٮسم فئاDطو ر)ٮDڡو:ٮ لىع اه:ٮرد:ڡ ززع)ٮ ام"ٮ ،ة)ٮDٮDڡلاو ة)ٮلاملا زDڡاوحلا م)ٮد:ڡ:ٮ
 مهس:ٮ ة)ٮ@ٮح"ٮو ة)ٮ"ٮيرد:ٮ جمار"ٮ م)ٮمص:ٮل تاعما"حلاو صاDحلا عاط:ڡلاو ة)ٮموكحلا تاه"حلا ني"ٮ ةكارشلا زيزع:ٮ
.ءارضDحلا تاعاط:ڡلا PىDڡ لمعلل ةلهؤم ة)ٮDٮطو رداوك دادعإ PىDڡ
 لمعلا قوسو داص:ٮ:ڡلاا لىع ةي"ٮا"ح)ٮلإا هرا@ٮآو رضDحلأا لوح:ٮلا ة)ٮمهأ"ٮ ة)ٮعم:ٮ"حملا ة)ٮعو:ٮلا جمار"ٮ عيسو:ٮ
.ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا فادهأ ق)ٮ:ڡح:ٮ PىDڡ تاسسؤملاو دارDڡلأا ةكراشم ززع)ٮ ام"ٮ ،ةئ)ٮ"ٮلاو
 ةئي"ٮ رDڡو:ٮو ،ةDڡ)ٮDطDٮلا تا)ٮDٮ:ڡ:ٮلا PىDڡ رامث:ٮسلاا لىع ع"حش:ٮ رضDحلأا لوح:ٮلل ةمعاد تاعيرش:ٮو تاسا)ٮس عضو
.رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا ومDٮ لىع دعاس:ٮ ة)ٮم)ٮDطDٮ:ٮ
 ةئ)ٮ"ٮلا ة)ٮامح PىDڡ مهس:ٮ تيلا تاعورشملل زDڡاوحو ليوم:ٮ جمار"ٮ ر)ٮDڡو:ٮ للاDح نم رضDحلأا ليوم:ٮلا زيزع:ٮ
.ةماد:ٮسم لمع صرDڡ قلDحو
 لىع رار:ڡلا عاDٮص دعاس)ٮ ام"ٮ ،لDحدلا تايو:ٮسمو لمعلا قوس لىع رضDحلأا لوح:ٮلا را@ٮلآ يرود مي)ٮ:ڡ:ٮ ءار"حإ
.اه:ٮ)ٮلعاDڡ ن)ٮسح:ٮو تاسا)ٮسلا ريوط:ٮ
 ة)ٮ:ڡ)ٮ"ٮط:ٮلا تاساردلا عي"حش:ٮو ،ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلاو رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا تلاا"حم PىDڡ Pىملعلا ثح"ٮلا معد
.ةكلمملا PىDڡ ة)ٮعام:ٮ"حلااو ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا تاعاط:ڡلا فل:ٮDحم لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ س)ٮ:ڡ:ٮ تيلا
 ز)ٮكر:ٮلا عم ،ةماد:ٮسلاا"ٮ ةط"ٮ:ٮرملا 2030 ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا ةيؤر تاردا"ٮم ذ)ٮDڡDٮ:ٮ PىDڡ رارم:ٮسلاا
 تايو:ٮسم ن)ٮسح:ٮو ،ف)ٮDطو:ٮلا تلادعم عDڡرو ،ليحملا ج:ٮاDٮلا PىDڡ ءارضDحلا تاعاط:ڡلا ةمهاسم ةدايز لىع
.ةا)ٮحلا ةدو"حو لDحدلا

ة)ٮل"ٮ:ڡ:ٮسم تاساردل تاحر:ٮ:ڡم

ة)ٮ:ٮلآاتاعوضوملاىDڡة)ٮل"ٮ:ڡ:ٮسمتاساردءار"حإة@ٮحا"ٮلاحر:ٮ:ڡ:ٮ
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:ة)ٮ:ٮلآا تاعوضوملا PىDڡ ة)ٮل"ٮ:ڡ:ٮسم تاسارد ءار"حإ ة@ٮحا"ٮلا حر:ٮ:ڡ:ٮ

.ة)ٮدوعسلا ةي"ٮرعلا ةكلمملا PىDڡ ةطسو:ٮملاو ةر)ٮfعصلا تآشDٮملا ءادأ لىع رضDحلأا لوح:ٮلا ر@ٮأ
.ة)ٮموكحلا تاسسؤملل ة)ٮداص:ٮ:ڡلاا ة)ٮسDڡاDٮ:ٮلا زيزع:ٮ PىDڡ رضDحلأا لوح:ٮلا رود
.ةا)ٮحلا ةدو"ح ن)ٮسح:ٮو ةيرش"ٮلا ة)ٮمDٮ:ٮلا لىع ءارضDحلا فئاDطولا ر@ٮأ
.رضDحلأا داص:ٮ:ڡلال ةمزلالا تاءاDڡكلا دادعإ PىDڡ Pىعما"حلا م)ٮلع:ٮلا رود
 ةي"ٮرعلا ةكلمملا PىDڡ ةلاط"ٮلا تلادعم ضDڡDحو يداص:ٮ:ڡلاا ومDٮلا لىع ةدد"ح:ٮملا ة:ڡاطلا PىDڡ رامث:ٮسلاا ر@ٮأ
.ة)ٮدوعسلا

 جئا:ٮDٮلا ضرع دع"ٮ سماDحلا لصDڡلا PىDڡ اه"حاردإ نكميو ،ةساردلا فادهأ عم قDڡاوت:ٮ تاحر:ٮ:ڡملاو تا)ٮصو:ٮلا هذه
اه:ٮش:ڡاDٮمو

نوDڡورعم نو@ٮحا"ٮو نوDڡلؤم

Edward B. Barbier
.ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلاو رضDحلأا داص:ٮ:ڡلاا PىDڡ ن)ٮ@ٮحا"ٮلا زر"ٮأ نم

Tim Jackson
.رضDحلأا داص:ٮ:ڡلااو ةماد:ٮسملا ة)ٮمDٮ:ٮلا PىDڡ صصDح:ٮم
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