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 الملدمت: 

منذذذد يدايذذذة قذذذدا اللذذذرع ايخذذذا ي عالع ذذذريخ يذذذدا العذذذالل يم ذذذو   ذذذوا  عاسذذذعة   ذذذو الع ذذذل 

رفذذذذذة عوا ذذذذذو الكلنيذذذذذة عالكىنولوهيذذذذذا  حذذذذذد مواليذذذذذد قذذذذذدا الع ذذذذذر حيذذذذذ  احك ذذذذذو  ذذذذذور     ذذذذذا   عالمع

  ذذذذذي المجذذذذذا   ايخيا يذذذذذة عامذذذذذة  عع 
 
مجذذذذذا   الع ذذذذذل عالعمذذذذذم  ع كذذذذذبا اسذذذذذكمدالم الكىنولوهيذذذذذا مكاحذذذذذا

اسذذذكءناو. عل ذذذيم عذذذالم فذذذ ع ن ار    ذذذي المنحمذذذا  ايخيوميذذذة   كذذذاه لهذذذد  الكلنيذذذة  ذذذي سذذذ يم    ذذذ  ا 

العمذم فه ذا ع  ذم ي تذذة ب ذكجيو ل ك ذورا  الراقنذة التذب ا كل ذذو يذال او مذخ الكل يديذة  لذذ  يك ذوير ع 

 يكيذذذار عالكغي ذذذر  عكذذذد   ط قذذذدا الك ذذذور لكذذذوف ر الىد ذذذر مذذذخ الوكذذذو عاي هذذذد عالمذذذاٌ .  ذذذي  ا    جذذذا  

اف ذية بعكبر الكىنولوهيا عاسكمدامات ا  ي مجكم منحما  ايخيوميذة هذزو   يكجذز  مذخ الليمذة الكن

ل منحمذذذة. عيذذذكل  لذذذً مذذذخ  ذذذتٌ   جذذذا    ذذذو  سذذذيدمار يم ذذذارن   دميذذذة عسذذذ عية   ذذذر   ع  يذذذوع 

 كذذذذذولي  كيا  ذذذذذج الكىنولوهيذذذذذا يال ذذذذذيم الذذذذذدي يواهذذذذذو الك ذذذذذورا  الراقنذذذذذة  لذذذذذ    كذذذذذم همذذذذذا  ذذذذذي ي تذذذذذة 

ور عبالدرهذذة الملبولذذذة منحمذذا   عمذذاٌ مذذخ حيذذ  ال ذذيم عالم ذذذموع لكلذذديل  دمذذة  ف ذذم ل  مهذذ

 وبة.عالم  

 ع الكنميذذذذذة  كك ذذذذذا ية ع هكماعيذذذذذة   ذذذذذي مجذذذذذاٌ العمذذذذذم ايخيذذذذذوم  ع سذذذذذيدمار كذذذذذنواع   

ينف ذذذتع عذذذخ  ع ذذذهما الذذذبعا  عاسذذذكمدالم الكىنولوهيذذذا فه مذذذا هذذذزو   يكجذذذز  مذذذخ الب تذذذة اي ا يذذذة 

  رقا  ع ب كمر عيىكو لها النجاح.التب  مىخ الم ارن  ايخدمية عغ

ع   الية  ذي ييذا    عكمذا  عأذ   ههذز  الىمبيذو ر  ع ذك  عكد  اسهمو الدور  المع وما ية 

عذذذخ  لذذذً  ر بذذذا    ذذذبىة   تر ذذذو لقميذذذة ع نذذذوي المع ومذذذا   تهذذذر  العديذذذد مذذذخ  حذذذل    ذذذا   

لكذذذوف ر الوكذذذو عاي هذذذد  ع كذذذب و ايخيومذذذا  بعكمذذذذد عأذذذ  الكىنولوهيذذذا ايخذذذذديدة يخدمذذذذة موا نه ذذذا  

ىترع يذذذذة   عنذذذذي مذذذذخ  لذذذذا  الك ذذذذوٌ عذذذذخ  سذذذذاليو الكل يديذذذذة  لذذذذ  علذذذذدلً   ذذذذذ  م ذذذذذرعي  ن ار  نل

 سذذذذاليو  لىترع يذذذذذة ايخديدذذذذذة  عهذذذذذدلً  يجذذذذذا  فذذذذذر   ذذذذذا ر  ل خيومذذذذذا  لكلذذذذذديل  ذذذذذدما   ف ذذذذذم 
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ل موا ن ع  عب اعدقل هذدلً عأذ  الوفذاو يم ذتوليات ل  جذا  المذوا خ ي ف ذم  ريلذة ممىنذة ععأذ  

 عالرع ينية.  ايخت  مخ المعامت  ايخيومية الكل يدية

عكذذد اكذذب و  ىنولوهيذذا    ذذا    اليذذولم هذذزو مذذخ ايخيذذا  اليوميذذة يف ذذم   ذذور اههذذز  

   ذذاٌ عمذذا كدمكذذج لمذذبىة المع ومذذا  الدعليذذة م   تر ذذو ب عمذذخ  ذذدما  البريذذد نلىترع ذذ  هع ذذو 

يذذا اع العذذالل  ذذي كذذغ ر ييبذذا ٌ  فذذرا   المع ومذذا  ييذذم سذذهولة عن ذذر  عاسذذك اعو الدذذور  الكىنولوه

 فذذذذرس  ف ذذذذها هذذذذ  ا  لتسذذذذكمرار يذذذذدع  ا   يىكذذذذو ل منحمذذذذا  البلذذذذاو فمذذذذخ  ذذذذتٌ ا حمذذذذة المع ومذذذذا  

عالكلنيا  ايخديدذة   ا عىذ  قذدا الك ذور عأذ  المنحمذا    ذيم عانذم  ذي منحمذا  العذالل المكلذدلم 

 ايخيوميذذة  عيا  اسذذكمدامها لوسذذائم الكواكذذم مذذ  م ذذذكفيد  ا ع  ذذور قذذدا الكواكذذم يدرهذذة هب ذذذر 

لدلم   يم  سري ع ياليف  كم
ُ
 .مخ  تٌ ايخدما  التب  كب و  

عبمذذذا  ع ن ار   ذذذي ممك ذذذف مجا ت ذذذا   كذذذاه  لذذذ  الوسذذذائم الكلنيذذذة عالكىنولوهيذذذة هذذذ  ا   ذذذي 

 فيا ذذذذذو الدذذذذذور  الكىنولوهيذذذذذة التذذذذذب 
 
 هب ذذذذذرا

 
ب ذذذذذي ر  مورقذذذذذا وذذذذذاع  يذذذذذد  ع ييذذذذذوع  قكمذذذذذالم ر ذذذذذا اقكمامذذذذذا

  ريذذا  اللذذرع الع ذذريخ عبذذدايا  قذذدا اللذذرع  مهذذد حليلذذة قامذذة نذذي ا كحمذذو المجذذا   ن اريذذة  ذذي 

 ذذو  ع الكىنولوهيذذا لك ذذور مفهذذولم ن ار  ع سذذالي  ا لمواههذذة الك ذذديا  التذذب فر ذذ  ا  بيعذذة الع ذذر 

 عملك يا  العمم ن اري.

 ع  ذذذذذذذوير  نميذذذذذذذج  ذذذذذذذي نلىترع يذذذذذذذة ن ار   عر   عع ذذذذذذذي قذذذذذذذد  الدراسذذذذذذذة سذذذذذذذو  يينذذذذذذذاعٌ البذذذذذذذاحد

 .يالمم ىة  سيدمارية الم ارن 

 مشيلت الدزاطت:  

ب ع  الدعٌ   يم م كمر  ي  يوع لها موار  مكاحذة  ذنعى  عأذ  حيذا  لمذعور ا يالرفاقيذة 

عالنمذذذذاو  ع تيذذذذي  ذذذذي سذذذذ يم  لذذذذً  عذذذذا الك ذذذذديا  التذذذذب   ذذذذوٌ  عع  نفيذذذذد  قذذذذدا   سذذذذيدمار الذذذذدي 

لمنحمذذا  ايخيوميذذة   ذذبج الىد ذذر ي لذذم لهذذا  قذذدا  المرهذذو   ععأذذ   ذذوو  لذذً فذذ ع  سذذيدمار  ذذي ا

مذذخ الكذذوه  عال ذذً  ع مك ذذف  حذذر  رعا   عمذذاٌ  ذذي  كذذدالم عأذذ   سذذيدمار  ذذي الل ذذاي ايخيذذوم  
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يال يم الدي  كعامذم معذج قذد  المنحمذا  مذ  مديتت ذا  ذي ك ذاي  عمذاٌ  فالدعلذة م ذً عذالم  عرعح 

ريو عالكنحذذيل   حتذذك يمىذذخ  ع يذذم ي العمذذم  ذذي منحمذذا  الدعلذذة مذذا ياٌ  ي كذذاه  لذذ  الىد ذذر مذذخ الكذذد

الموتف فه ا عم ج يال ريلة التب يم يج ر ا   ا ما ا كلم  ل   منحمة  اكة  علعم قنان الىد ذر مذخ 

الترييذذذة الو نيذذذة الناك ذذذة  جذذذا  العمذذذم  ذذذي منحمذذذا  الدعلذذذة مذذذخ كبذذذم المذذذوتف ع عحتذذذك المذذذدراو  ل  ذذذا 

 
 
 لحذذذذد ي ذذذذر  يذذذذدا  اللذذذذدر لذذذذو وا ذذذذو عمذذذذت

 
  علعذذذذم الىد ذذذذر مذذذذخ منحمذذذذا  العمذذذذم  ل  ذذذذو م يذذذذا

 
 اكذذذذا

ايخيذذذوم  كذذذد   ذذذعو ل خ خ ذذذة ه حذذذد   جاقذذذا  التذذذب  ذذذدٌ عأذذذ   ن ذذذم  الدعلذذذة  ع ف ذذذ ها  ذذذي 

 سكمرار يدا  اللدر الدي سذار  ع يذج المنحمذا  ايخاكذة.  عيمىذخ   خذيق المعوكذا  التذب  واهذج 

 ذذذار النحذذري الذذذدي  لذذولم ع يذذذج  سذذيدمار  ذذي منحمذذذا  ايخيومذذة  ذذذي تذذم  م ذذذي ة الدراسذذة  هذذدلً   

 الدراسة  ي الآب : 

قنذذان معوكذذا   اكذذة ياي وا ذذو الكنحيميذذة  كمدذذم  ذذي  عذذا  بعليذذدا   ذذي ايخ ذذوٌ عأذذ  

الك لمذ را  التيمذذة ل عمذم عالزيذذارا  ايخاكذذة يرهذاٌ  عمذذاٌ عال ذروا  التذذب  رغذذو  ذي  سذذيدمار مذذ  

  ذذذذذد مرئيذذذذذا  الل ذذذذذاي  يلذذذذذم  الوكذذذذذو  ذذذذذوٌ فتذذذذذر   كذذذذذدار  ذذذذذرا يق  عمذذذذذاٌ عالموافلذذذذذا   ع ذذذذذي  فذذذذذ

ايخذذا   ذذي عم يذذة ا مذذا  اللذذرارا  ايخيوميذذة  ا  العتكذذة يا سذذيدمار مذذ  يذذ و  هذذراوا  الكم ذذيق 

عقنذان معوكذا   اكذة يالي ذرنعا  ع  حمذة  فلذد ع كمدذم   اي مرو . ععدلم مرع ة  حالم الىفالة

اٌ كذذا ر عأذذ  حذذم المنايعذذذا   عهذذو   حذذالم ك ذذا   فعذذ  ذذعف ذذي يذذ و  نفيذذد  حيذذالم  ياى ذذافة  لذذ  

 ذوافر   حمذذة يخمايذة  سذيدمارا  اي ديذذد  عمنكجات ذا مذذخ ال ذ   الم ذكور   المل ذذد   مذ  يذذ و  ك ذةع 

 حلوق الم ىية. هراوا  الكلاض ب ععدلم  وافر   حمة يخماية 

همذذا  وهذذد هذذدلً معوكذذا  ايخاكذذة يكذذوافر   حمذذة المع وما يذذة   كمدذذم  ذذي عهذذو    لذذق  ذذي 

خ ح ذذذذل ال ذذذذوق مذذذذ   لذذذذق  ذذذذي المع ومذذذذا  ايخاكذذذذة يذذذذالكعريف يذذذذالفر   سذذذذيدمارية. المع ومذذذذا  عذذذذ

 ذوافر الىفذاوا  ن اريذة  ذي سذوق  ك ذة ع وهد هدلً معوكا   اكة يكياليف  سيدمار   كمدذم  ذي

العمذذم  مذذذ  ار فذذذاي  ي فذذذة ايخ ذذذوٌ عأذذذ  ال اكذذذة عالىهربذذذاو عالوكذذذو   عار فذذذاي  ي فذذذة  ذذذدريو  يذذذدي 



3 
 

مدذذذذذم هذذذذذدلً معوكذذذذذا   اكذذذذذة يال ياسذذذذذا   كك ذذذذذا ية مذذذذذخ  ذذذذذتٌ ار فذذذذذاي معذذذذذدٌ العام ذذذذذة  همذذذذذا  ك

الكضذذخل ععهذذو  ينيذذة   كيذذة غ ذذر متئمذذة  مذذ  معا ذذا  الىد ذذر مذذخ ن ارا  ال ذذروا  عالمنحمذذا  التذذب 

 كول  م معلية الم ارن  ايخيومية  مخ ي و نهراوا  يالكعامذم مذ   ح ذالم متدايذد  مذخ المع ومذا  

 قذذدا   ا مذذا  ذذل عذذخ  ريذذم ايخبذذر  ال  ذذرية  ذذي الوكذذو الذذدي حيذذ   ك  ذذو قذذد  ن 
 
 هب ذذرا

 
هذذراوا  عككذذا

حذذد و فيذذج ال فذذر  الكىنولوهيذذة  ذذي المجذذاٌ ن اري ع     لذذ  ايخذذرعه يذذج مذذخ  ائذذر  العمذذم اليذذدعي 

 ال يلة مخ  تٌ ما يمىخ  ع   د ج الكىنولوهيا  ي العمم ن اري هاو   قمية قد  الدراسة.   

 :  اطتاهميت الدز 

 هميت النيسيت:الا 

  .فيد قد  الدراسة الباحد ع  ي مجاٌ  سيدمار  

  لفذذو   يبذذا   لذذ  الم ذذىت  الع ميذذة التذذب  واهذذج  سذذيدمار   ذذيم عذذالم ع ذذي المم ىذذة العربيذذة

   يم  ا . 

 ب اقل الدراسة  ي ع   ا ار ع مب مخ الكعريفا  يفيد الم يدمريخ.   

 ب  كجج   و  عر الكىنولوهيا الع مب  ي  سيدمار. بعكبر الدراسة  حد الملوما  الت 

    العمليت: الاهميت 

  ايذذذراي  عر ن ار   لىترع يذذذة عايخاهذذذة  له ذذذا ليافذذذة ال ذذذروا   ع  ذذذر  يجذذذال  المبالمذذذر الذذذدي

عمذذدط  م ذذد ال ذذرهة التذذب    عذذو  ع ه ذذا مذذخ  لذذً فيمذذا يمذذق اسذذيدمارقا  ذذي المجذذاٌ ايخيذذوم 

رع يذذذذذذة يذذذذذالم د   ناف ذذذذذذية عم ذذذذذذكوط عام ه ذذذذذا  ذذذذذذي مجالهذذذذذا  ذذذذذذي  سذذذذذذيدمار ب ذذذذذكمدلم ن ار  نلىت

 وم  يالمم ىة العربية ال عو ية.ايخي

  و ذيا  عر ال ذروا  الم ذيدمر   ذي  لذذم ن ار   لىترع يذة  لذ  الل ذاي ايخيذوم  عال  ذذوس 

 يج مخ قيمنة ن ار  الكل يدية.
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 أهدف الدزاطت: 

 : ية   ست ة عخ نهاية الدراسة ت د 

ن ار  نلىترع يذذذذة  ذذذذي   بيذذذذم عن ذذذذر ال ذذذذرعة  ذذذذي  هذذذذراو المعذذذذامت   م ذذذذاقمة الكعذذذر  عأذذذذ  .0

 يالم ارن  ايخيومية ع سيدمارية. 

  ذذي  ذذب  اي ذذو   ن اريذذة يالم ذذارن   هنمذذو هن ار  نلىترع يذذة  اللذذاو ال ذذوو عأذذ  .8
 
 اجخذذا

 ايخيومية ع سيدمارية.  

حمذذذذا   عمذذذذاٌ مذذذذخ محذذذذاقر ك ذذذذور ع  ذذذذم عنذذذذد   بيذذذذم معا ذذذذا  ن ارا  يمن الى ذذذذف عأذذذذ  .3

 ن ار  نلىترع ية.

 أطئلت الدزاطت:

ن ار  نلىترع يذذذذذذذة  ذذذذذذذي   بيذذذذذذم عن ذذذذذذذر ال ذذذذذذذرعة  ذذذذذذذي  هذذذذذذذراو المعذذذذذذذامت   م ذذذذذذذاقمةمذذذذذذا مذذذذذذذدط  .0

 يالم ارن  ايخيومية ع سيدمارية؟. 

  ذذذذي  ذذذذب  اي ذذذذو   ن اريذذذذ .8
 
  اجخذذذذا

 
ة يالم ذذذذارن  مذذذذا مذذذذدط   ليذذذذم ن ار  نلىترع يذذذذة  مو هذذذذا

 ايخيومية ع سيدمارية؟.  

مذذا  رهذذذة معا ذذذا  ن ارا  يمنحمذذذا   عمذذذاٌ مذذذخ محذذذاقر ك ذذذور ع  ذذذم عنذذذد   بيذذذم ن ار   .3

 نلىترع ية؟.

 الدزاطاث الظابلت والإطاز النيسي:

 الدزاطاث الظابلت:

لذذذذولم  ع هكايذذذذة الدراسذذذذا  ال ذذذذايلة  مدذذذذم  حذذذذد   ذذذذوا  هكايذذذذة الب ذذذذ  الع مذذذذب   ذذذذيم وامذذذذم     ي 

الباح  الع مب يا  تي عأ  وافة الدراسا  ال ايلة المكمد ة ي  واعها سواو وا ذو مكع لذة ي ي ذا  

ييذذالوريوح حذذوٌ  ا  المو ذذوي الذذدي ييناعلذذج الباحذذ  الع مذذب  ذذي  راسذذكج الع ميذذة  ع وا ذذو مكع لذذة 

و ذوي الب ذ  يرسائم ماه ك ر  ع  هكورا  وا وا كد  عدعا عهكبذوا رسذائ هل حذوٌ مذا يكع ذم يذدا  م
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  ع ذذذذذي قذذذذذد  الدراسذذذذذة سذذذذذو  يلذذذذذولم الع مذذذذذب الذذذذذدي يلذذذذذولم ع يذذذذذج الباحذذذذذ  الع مذذذذذب  ذذذذذي  راسذذذذذكج الع ميذذذذذة

 الباح  يدهر  قل الدراسا  ال ايلة التب  ناعلو  ف  مو وي  راسكج:

 الدزاطاث التي جناولذ مخغير الإدازة الالىترونيت:

 الةةةةةةى يفي  داء ي جدظةةةةةةينفةةةةةة الإلىترونيةةةةةةت الإدازة م( بعنةةةةةةىان  دوز 0202دزاطةةةةةةت  كةةةةةةس    .1

 كلليليت . مدافيت في الحىىميت العاملت المإطظاث في لدي العاملين

ٌ  الدراسذذذذذذة قذذذذذذد   كم ذذذذذذور   لذذذذذذدط الذذذذذذوتيف    او    ذذذذذذ ع  ذذذذذذي نلىترع يذذذذذذة ن ار   عر   حذذذذذذو

 عاكذذذ  عأذذذ  الكعذذذر   لذذذ  عت ذذذد     ك لي يذذذة  ذذذي م افحذذذة العام ذذذة ايخيوميذذذة  الممس ذذذا   ذذذي العذذذام  ع

 الذذذذذوتيف     او ع  رقذذذذذذا  ذذذذذي ك لي يذذذذذة  م افحذذذذذة  ذذذذذي ايخيوميذذذذذة  الممس ذذذذذا   ذذذذذي لىترع يذذذذذةن ن ار 

  عر    ذذذو الذذذوتيف ب الم ذذذمك  ايخبذذذر  سذذذنوا   الع مذذذب الممقذذذم ماي ذذذن   المكغ ذذذرا    ذذذر ي ذذذ  عالكعذذذر 

  ذذذي العام ذذذة ايخيوميذذذة الممس ذذذا   ذذذي العذذذام  ع لذذذدط الذذذوتيف    او    ذذذ ع  ذذذي ن ار  نلىترع يذذذة

  ذذي ع در ذذج الدراسذذة قذذد  مو ذذوي عحيويذذة هديذذة  ذذي قذذد  الدراسذذة  قميذذة ع ىمذذخ ك لي يذذة   افحذذةم

   ذو    ييجذة تهذر هديذدا عحيويذا مفهوما ليو  ا نلىترع ية ن ار  مجاٌ  ي عالدراسا  الب و 

هج المذن الباحذ  اسذكمدلم عكد   عنلىترع   الكىنولوجي الك ور  فتر  مند العالل   هدقا ع  ورا 

ع  ال ذذذذ ة   ا  عالدراسذذذذا    ييذذذذا   لذذذذ    ذذذذافة ع سذذذذيبا ة  الك  يأذذذذي  مذذذذخ الدراسذذذذة مجكمذذذذ  ع يذذذذو 

 كوامهذا عأ  عينذة   ع هريو ب300م ععد قل ك لي ية  ي م افحة ايخيومية الممس ا   ي العام  ع

 ا كيذذذذارقل  ذذذل عكذذذد لم 8004العذذذالم  ذذذي الم افحذذذة   ذذذذي ايخيوميذذذة الممس ذذذا   ذذذي العذذذام  ع ب مذذذخ040م

 ن ار    ذذذو   كلذذذاٌ يي  ذذذا   ذذذرعر  مذذذخ وذذذاع  وكذذذيا   عذذذد  الدراسذذذة عكذذذدمو ع ذذذوائية  ي ريلذذذة

 العمذذم هفذذاو  عبعزيذذز   او  م ذذكويا  رفذذ   ذذي لقمي  ذذا  حذذرا ايخيوميذذة   ذذي الممس ذذا  نلىترع يذذة

  ذذي لىترع يذذةن ن ار  لب تذذة الداعمذذة عالما يذذة الم ذذك زما  الماليذذة  ذذوف ر  قميذذة  لذذ    ذذافة ن اري 

   بيذذذم مذذذ  يمذذذا يينذذذاغل ر ذذذا المكع لذذذة عالكع يمذذذا  ن اريذذذة   حمذذذة ع  ذذذدي  ايخيوميذذذة  الممس ذذذا 

 يذكتولم يمذا ايخيوميذة الممس ذا   ذي اللا و يذة الب تذة مواومة  رعر  م  نلىترع ية  ن ار  مفهولم
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ٌ  ييذذذوع  ع ع نلىترع يذذذة    بيذذذم ن ار  مذذذ   ل مكا عذذذة  حذذذالم مذذذ   ذذذدريجيا يذذذةنلىترع  لذذذر ار  الك ذذذو

  ع    رافذذا  عمعاي ذذة الك ذذديا   الك ذذوٌ  عمواههذذة هذذو   ل ذذماع كيذذاح عمملمذذرا  عالكليذذيل 

 عهد .

 الخعلةةي  مةةدازض فةةي الإلىترونيةةت الإدازة جطبيةةم ( بعنةةىان  واكةةع0212دزاطةةت بةةي طةةىيل   .0

  .الظعىدًت العسبيت بالمملىت الدل  مدافيت للبنين في الحىىميت العام

 ن ار    بيذذم عمعوكذذا  نلىترع يذذة ن ار    بيذذم عاكذذ  عذذخ الى ذذف  لذذ  الدراسذذة قذذدفو

 الدراسذذة عاعكمذذد . الذذدلل يم افحذذة ععهتئ ذذا المذذدارح لذذدط كذذا     بيلهذذا عملترحذذا  نلىترع يذذة

 هميذذ  عأذذ   ذذل  وينعهذذا. المع ومذذا  ي مذذ    ا   سذذيبا ة عاسذذكمدمو الم ذذ،ي  الوكذذف  المذذنهج عأذذ 

 يمراح هذذا الذذدلل يم افحذذة -ينذذ ع -ايخيوميذذة العذذالم الكع ذذيل مذذدارح ععهذذتو كذذا   الدراسذذة  كمذذ مج

  م  ل م20ععد قلم الممك فة
 
 ععهيت

 
 عم84ب كائدا

 
.01ب كائدا

 
 ب عهيت

ٌ : النكذذذائ  ع تهذذذر   الذذذدلل يم افحذذذة المذذذدارح كذذذا   لذذذدط نلىترع يذذذة ن ار    بيذذذم ح ذذذو

 2,08معذالم مكوسذ  عأذ  المعوكذا  م ور  ممكوس ةبعح م لديريكب 0مخ 2,21معالم  مكوس  عأ 

 عك ذذذذة المم  ذذذذا  المدرسذذذذة  كائذذذذد عأذذذذ  ن اريذذذذة  عبذذذذاو هثذذذذر  ملذذذذدم  ا  ع ذذذذي معاليذذذذةب يكلذذذذديرب0مذذذذخ

 يكلذذذذذدير  عذذذذذالم مكوسذذذذذ  عأذذذذذ  الملترحذذذذذا  م ذذذذذور  عح ذذذذذم. نلىترع يذذذذذة ن ار    بيذذذذذم لذذذذذدعل الماليذذذذذة

 عحمايذة  مذخ  ذماع  قمهذا  عالملترحذا   الكوكذيا  مذخ هم ذة  لذديل  ذل  ذوو النكذائ  ع ذي معاليةب

 اسذذترا يجية   ذذة عع ذذ  التريويذذة  كذن  اللذذرارا   ذذي المرهزيذذة مذذخ عالكل يذذم نلىترع يذذة  المع ومذا 

 الذذدعرا  عالبذذرام  ع ىديذذف الممس ذذا    ذذي ل عمذذم ع  حمذذة ال ذذوائا ع  ذذوير ل ك بيذذم  كاي ذذة  لنيذذة

 .نلىترع ية ن ار  مجاٌ  ي
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 علةةةى وأثسهةةةا حةةةدة حامعةةةت فةةةي الإلىترونيةةةت الإدازة ( بعنةةةىان  واكةةةع0212دزاطةةةت المسشو ةةةي  .2

 الخنييمي الخطىيس

 عأذ  ع  رقذا هذد  هامعذة  ذي نلىترع يذة ن ار  عاكذ  عأذ  الكعذر   لذ  الدراسذة قذد  قذدفو

 ييذذذذماله   ذذذذوير: الكنحيمذذذذب الك ذذذذوير  ذذذذي م ذذذذاعر   الدذذذذة  ذذذذتٌ  راسذذذذة مذذذذخ ع لذذذذً الكنحيمذذذذب  الك ذذذذوير

 الدراسذذة اي امعذذة  عاعكمذذد   ذذي المع ومذذا   ىنولوهيذذا  وتيذذف ال  ذذرية  المذذوار   نميذذة الكنحيمذذب 

 عينذذذذة عأذذذذ  ع بلذذذو ل دراسذذذذة  هذذذذ  ا   سذذذيبا ة الباحذذذذ  عاسذذذذكمدلم الك  يأذذذي  الوكذذذذف  المذذذذنهج عأذذذ 

 عذذذذد  وذذذذاع حيذذذذ  ال ذذذذعو ية العربيذذذذة المم ىذذذذة  ذذذذي هذذذذد  يجامعذذذذة ن اريذذذذ ع عن اريذذذذا  مذذذذخ ع ذذذذوائية

 هذد  هامعذة  ذي العذام  ع  ع  فذرا   لذ  الدراسذة  وكذ و عكذد فذر ا  10  سيبا ة اسكجايوا الديخ

 ياي امعذذذذة المكذذذذوفر  نلىترع يذذذذة يالك بيلذذذذا  معرفذذذذة عأذذذذ  ع   ذذذذل نلىترع يذذذذة  ن ار  مزايذذذذا مذذذذدره ع

  ار ن    بيذذذذذذذذم  عع  حالذذذذذذذذو علبذذذذذذذذا  قنذذذذذذذذان  ع همذذذذذذذذا الذذذذذذذذدرها   عبذذذذذذذذرام  البريذذذذذذذذد نلىترع ذذذذذذذذ   مدذذذذذذذم

 ع عكذذذو نلىترع يذذذة  ن ار  التيمذذذة لك بيذذذم عالفنيذذذة ال  ذذذرية نميا يذذذا   لذذذق م  ذذذا نلىترع يذذذة

 ن اريذذذذة  اي وا ذذذذو وافذذذذة بغ ذذذذ  ي يذذذذ  الم وسذذذذبة ن اريذذذذة المع ومذذذذا    حمذذذذة   ذذذذوير  لذذذذ  الدراسذذذذة

م ذذكمر    ذذيم هذذد  يجامعذذة يالعذذام  ع عرب هذذا المكذذوفر  نلىترع يذذة   ذذوير الك بيلذذا  التره ذذد عأذذ 

 .8030 المم ىة رؤية   ليم م  ييناغل يما

 وليةةةةت فةةةةي الإلىترونيةةةةت الإدازة جطبيةةةةم ( بعنةةةةىان  مظةةةةخىي 0212دزاطةةةةت عبابنةةةةه والجبةةةةا ي  .4

ت الظنت  خائل . بجامعت الخدظيرً

 ال ذذذنة و يذذذة  ذذذي نلىترع يذذذة ن ار    بيذذذم م ذذذكوط  عذذذخ الى ذذذف ايخاليذذذة الدراسذذذة قذذذدفو

 الهيتذذذذذة ع ع ذذذذذاو  ك ذذذذذالم رؤسذذذذذاو هميذذذذذ  مذذذذذخ الدراسذذذذذة عينذذذذذة ع يو ذذذذذو. يجامعذذذذذة حائذذذذذم الك  ذذذذذ رية

 عذذذذذد  ي ذذذذذ   حيذذذذذ  ب320م عذذذذذد قل عالبذذذذذال  حائذذذذذم  الك  ذذذذذ رية يجامعذذذذذة ال ذذذذذنة و يذذذذذة  ذذذذذي الكدرن ذذذذذية

 بعلك ليذم8003-8002م  الدراسذ ب العذالم ب  ع لذً  ذت004ٌن ذا م عذد  ي ذ   ي نما ب003م الدوور 

  يو ذذذو ل دراسذذذة هذذذ  ا   سذذذيبا ة ع ذذذل   ذذذوير الم ذذذ،ي  الوكذذذف  المذذذنهج اسذذذكمدلم الدراسذذذة  قذذذدا 
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 تاقريذذذذا فلذذذذذرا    بيذذذذذم    بيذذذذذم لم ذذذذكوط  م ذذذذكوط   ع  لذذذذذ  الدراسذذذذة  كذذذذذائ  ع وكذذذذ و. فلذذذذذر ب82مذذذذخم

  باينذا لذذر ار  نلىترع يذذة قنالذذً ع ع مكوسذذ   يم ذكوط  هذذاو  الدراسذذة عينذة عأذذ  هيذذم  سذيبا ة

 عهذذذو  فذذذرعق عذذذدلم ع لذذذ  الدراسذذذة  مكغ ذذذرا  ي  ذذذو الكذذذدرن  قيتذذذة ع ع ذذذاو  ك ذذذالم رؤسذذذاو لذذذدط

 قيتذذذذذذة ع ع ذذذذذذاو  ك ذذذذذذالم رؤسذذذذذذاو لذذذذذذدط نلىترع يذذذذذذة ن ار    بيذذذذذذم لم ذذذذذذكوط   ح ذذذذذذائية   لذذذذذذة  ا 

 الفذذذرعق عهذذذاو  اي ذذذن    ذذذر بعذذذزط   ح ذذذائيا  الذذذة فذذذرعق ععهذذذو  الوتيفذذذة    ذذذر الكذذذدرن  بعذذذزط 

 ل ذذايم الفذذرعق عهذذاو   ح ذذائيا لذذة ا فذذرعق  وا يميذذة ععهذذو  الر بذذة   ذذر الذذدوور  بعذذزط  ل ذايم

 م  ذذذذا الكوكذذذذيا  مذذذذخ عذذذذد  اكتذذذذراح  ذذذذل المذذذذدوور  النكذذذذائ   ذذذذوو ع ذذذذي. فمذذذذا فذذذذوق  م ذذذذارن  سذذذذكا  ر بذذذذة

 ع  ذذوير ع قمي  ذذا  نلىترع يذذة ن ار  يذذدعر  الكذذدرن  قيتذذة ع ع ذذاو العذذام  ع هميذذ   وعيذذة  ذذرعر 

 .لىترع يةن ن ار  تم  ي احكياهات ل ل عمم عفم الكدري ية البرام 

 :جنميه وجطىيس المشازيع الحىىميت والاطدثمازيتالدزاطاث التي جناولذ مخغير 

 المشةةةةةةةةةسوعاث فةةةةةةةةةي الإطةةةةةةةةة ميت المصةةةةةةةةةازف اطةةةةةةةةةدثماز   بعنةةةةةةةةةىان( 0212  دزاطةةةةةةةةةت الحنيطةةةةةةةةةي .1

 والمخىططت الصغيرة

 سذذذذذيدمار   ذذذذذي نسذذذذذتمية الم ذذذذذار  م ذذذذذاقمة عأذذذذذ  ال ذذذذذوو لي ذذذذذ ي  الدراسذذذذذة قذذذذذد  هذذذذذاو 

 عهذذذذذذذدلً  ذذذذذذذي  نمي  ذذذذذذذا  نسذذذذذذذتمية الم ذذذذذذذار   عر  ععأذذذذذذذ  عالمكوسذذذذذذذ ة  ال ذذذذذذذغ ر   الم ذذذذذذذرععا ع مويذذذذذذذم

  ذذذذي   ذذذيدمر  ع ل م ذذذار  نسذذذتمية يمىذذذخ عهيذذذف م ذذذكلبم   نمويذذذة م ذذذارن   مويذذذم  ذذذي الم ذذذاقمة

  لذذذذً  عذذذذد لك ذذذذرح ع س ذذذذها  الم ذذذذار  نسذذذذتمية مفهذذذذولم يدايذذذذة الدراسذذذذة  ناعلذذذذو. الم ذذذذرععا  قذذذذد 

 الب ذذ   وكذذم عكذذد عالمكوسذذ ة  ال ذذغ ر   ذذي الم ذذرععا   سذذيدمار نسذذتم  البذذديم ع سذذ  معذذالل

 ال ذذذذذغ ر  الم ذذذذذرععا   سذذذذذيدمار  ذذذذذي نسذذذذذتمية الماليذذذذذة لذذذذذ  عا  المم ذذذذذدا  نيجاييذذذذذة مذذذذذخ هم ذذذذذة  لذذذذذ 

ٌ   ذذرح  ذذي عالمكوسذذ ة ع عرقذذا عمذذخ    سذذكنكاها  مذذخ عذذد   لذذ  الدراسذذة  وكذذ و .لهذذا مناسذذبة ح ذذو

 عالمكمد ذة نسذتم  الم ذر  ع ه ذا يلذولم التذب الدايكذة  ساسذية لواعذدال  ع  قذل   ذً النكذائ  مذا يأذي:

 عذخ الغذنل الم ذموع المكمدذم 
 
يك ريل الكعامم يالربا عالدعو   ل  مبد  الم ذارهة الغذنل عالغذرلم  يذديت
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  وصذذذذ ب .عذذذذا ٌ اكك ذذذذا ي  حذذذذالم للذذذذا ر عأذذذذ   كامذذذذةاعالوانذذذذم  ذذذذي الفائذذذذد  الربويذذذذة الم ذذذذد   عالدايكذذذذة 

 العمذذم :يأذذي يمذذا يمىذذخ   خي ذذها الكوكذذيا  مذذخ هم ذذة  لذذ  المكوا ذذ  اي هذذد قذذدا ٌ ذذت مذذخ الدراسذذة

  لذ  لت كلذاٌ ع  عا ذج ععسائ ج الكفى ر نيداعي آليا  عأ  العام  ع ع دريو  يكيار  لافة   ر عأ 

عبذر  ع ب ذاي يذالعمم  كم ذد هفذم   ستمية مالية  سواق  وف ر عأ  العمم . ستمية مالية منكجا 

 عالي ذذذرنعا  اللذذذوا  ع يو ذذذ  ايخيوميذذذة ال ذذذ  ا  كيذذذالم .عالم ذذذرععة المناسذذذبة  كك ذذذا ية ل ذذذرق ا

ٌ  لكنحذذذذيل    ذذذذوير لمذذذذ  ج مذذذذخ مذذذذا عوذذذذم عالدراسذذذذا   ي ذذذذا  بصذذذذ ي  .نسذذذذتمية   عا  الماليذذذذة  ذذذذداع

 نستم .   سيدمار ع يكيار   عا   المنكجا 

 العةةةةةةةةةسبيت الخجةةةةةةةةةاز  مةةةةةةةي الاطخفةةةةةةةةةةادة ى( بعنةةةةةةةىان  نةةةةةةةةةةد0212دزاطةةةةةةةت معمةةةةةةةسي والظةةةةةةةالمي   .0

 المظخدامةةةت  الخنميةةت لخدليةةةم بالجةةصائس المخجةةددة الطاكةةاث الاطدثماز في في الةةةسائدة

 الفذذتر   ذذتٌ يذذاي زائر المكجذد   ال اكذا   ي  سذيدمار عاكذ    يذاع  ل  الدراسذة قذد  ت د 

 ب ذذذذذذذجي   عع  حالذذذذذذذو الذذذذذذذتب المعوكذذذذذذذا   قذذذذذذذل  يذذذذذذذراي مذذذذذذذخ  ذذذذذذذتٌ  الراقنذذذذذذذة الحذذذذذذذرع  تذذذذذذذم  ذذذذذذي ايخاليذذذذذذذة

 قذذذذذدا الل ذذذذذاي   ذذذذي الناجخذذذذذة الكجذذذذذار   قذذذذذل ع ذذذذذ  عالوكذذذذذو  البدي ذذذذذة  ال اكذذذذذا  ك ذذذذذاي  ذذذذي  سذذذذذيدمار

 ال اكذذذذذا  ك ذذذذذاي  عع . المجذذذذاٌ قذذذذذدا  ذذذذي  سذذذذذيدمار   ذذذذذوير  ذذذذي كوت ذذذذا  لذذذذذا  مذذذذذخ  سذذذذذكفا   ع ميا يذذذذذة

 همذذذذذذذذا عاكك ذذذذذذذا ية   منيذذذذذذذة سياسذذذذذذذية  لمعوكذذذذذذذا   حذذذذذذذرا اسذذذذذذذكغتٌ مذذذذذخ سذذذذذذذوو  عذذذذذا   مذذذذذاياٌ كجذذذذذد  الم

   البدي ذذذة  ال اكذذذا  ك ذذذاي لهذذذذا  ذي المكاحذذذة المذذذوار  اسذذذكغتٌ اي زائذذذر  را   مذذذا   ا   ذذذج  ل   وكذذذ نا

 عال ذذذذذعو ية المك ذذذذذد  نمذذذذذارا  هكجذذذذذربتب الناجخذذذذذة  العربيذذذذذة الكجذذذذذار  ذخمذذذذ ب ذذذذذكفيد  ع مذذذذذخ لهذذذذذا يذذذذذد

 ع ىنولوهيذذذذذا الع ذذذذذولم مجذذذذذاٌ  ذذذذي عالك ذذذذذوير يالب ذذذذذ  ممك ذذذذذة معاقذذذذذد    ذذذذذاو  ذذذذذتٌ الواعذذذذذذد اع  مذذذذذخ

 الم ذذذا ر  نونذذ  ذذذد đ ل  اكذذة اسذذترا يجية مكيام ذذة ع  ذذتق المكجذذد    ال اكذذا  ك ذذاي  ذي    ذاٌ

  ذذذذي هاقذذذذذد  ب ذذذذع  اي زائذذذذذر مايالذذذذو قذذذذد  الحذذذذذرع  تذذذذذذم  ذذذذي   ذذذذج  لذذذذ  .يمداليذذذذذة عاسذذذذذكغتلها ال اكويذذذذة

  ذذي عالماليذذة ال بيعيذذة الما يذذة   ميا ذذا  وافذذة بسذذخ ر  ذذتٌ مذذخ المجذذاٌ  قذذدا  ذذي    ذذذذ ع  سذذيدمار

 عالبر ذذذذام  الم ذذذذكدامة  ميذذذذةالكن   ليذذذذم رئ  ذذذذذيا  ذذذذي م ذذذذدرا المكجذذذذد   ال اكذذذذا  ك ذذذذاي هعذذذذم سذذذذ يم
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  ذذذذذي لتسذذذذذذيدمار الكوهذذذذذذج حكميذذذذذذة ع ذذذذذذ   ليذذذذذذم  ذذذذذذ ر 8030 لآفذذذذذذاق المكجذذذذذذد   ال اكذذذذذذا  لكنميذذذذذة الذذذذذو  ب

  ذذدريجيا  كك ذذا ية الكبعيذذة مذذخ ل خذذرعه عه ذذم ال ذذام ة  الكنميذذة   ليذذم   đ ال اكذذذا  البدي ذذة

 الكل يدية. ال اكا  ك اي عأ   عكما  تم  ي

 فةةةي الاطةةةدثمازي  اللةةةساز جفعيةةةل فةةةي الحىهمةةةت ( بعنةةةىان  أثةةةس0212وشبيةةةر    دزاطةةةت أخةةة م  .2

  مىال  زؤوض أطىاق

 رؤعح  سذذذذذذواق  ذذذذذذي  سذذذذذذيدمار بصذذذذذذ ي   ذذذذذذي ايخوهمذذذذذذة  عر   يذذذذذذراي  لذذذذذذ  الدراسذذذذذذة قذذذذذذد  قذذذذذذدفو

 المتئمذذذة حيذذذ  مذذذخ الم اسذذذ ية المع ومذذذا   ذذذي م ذذذكويا  اي ذذذو    ف ذذذم   ليذذذم  ذذذتٌ مذذذخ  مذذذواٌ 

 ي تذذذذذذة  سذذذذذذيدمار  احكياهذذذذذذا   ذذذذذذوو  ذذذذذذي عالكف ذذذذذذ ر الفهذذذذذذل عييذذذذذذا   ل ملار ذذذذذذة  يذذذذذذةعاللاي عالم ذذذذذذداكية

 ايخيذا ي عنف ذاح المع ومذا  مذخ الم كوط  قدا  ي  هكماٌ م كويا   ف م   ليم  ل  ياى افة

 يال ذذذرهة المر ب ذذذة   ذذذرا   هثذذذر الم ذذذيدمرعع عنعكبذذذر.   ذذذرا  ليافذذذة عذذذدلم  ما  هذذذا ع مفذذذيا ع  ذذذا

  فذذذ  ع ذذذي ال ذذذرهة  جذذذاح حذذذاٌ  ذذذي  ج ذذذب مياسذذذو التذذذب   ذذذرا   قذذذل    ذذذل حيذذذ  ل ممذذذا ر   بعر ذذا

ايخذذذذذذاليوع  الم ذذذذذذيدمرعع ي كذذذذذذاه لذذذذذذدلً ال ذذذذذذرهة  ف ذذذذذذم حذذذذذذاٌ  ذذذذذذي ل خ ذذذذذذائر   مذذذذذذت  هثذذذذذذرقل الوكذذذذذذو

 عالمفا ذذذ ة المكاحذذة  سذذذيدمار فذذر   ليذذذيل مذذخ لكمىيذذ  ل م ذذذكمر  ي ذذفة المع ومذذذا   لذذ  عالمر لبذذوع 

 .موار قل يكوتيف المكع لة المناسبة ا  اللرارا عا م  سيدمارية البدائم ي ع

 مشةةازهت المةةسأة حعصيةةص فةةي الصةةغيرة المشةةسوعاث ( بعنةةىان  دوز 0212دزاطةةت الحمةةىزي     .4

 الظعىدًت المملىت العسبيت في المدليت المجخمعاث جنميت في

 المذذذر   م ذذذارهة بعزيذذذز  ذذذي ال ذذذغ ر  الم ذذذرععا   عر  عأذذذ  الكعذذذر   لذذذ  الدراسذذذة قذذذد  قذذذدفو

 الباحدذذة كامذذو الدراسذذة قذذد  ال ذذعو ية  علك ليذذم العربيذذة المم ىذذة  ذذي الم  يذذة المجكمعذذا  نميذذةلك

 ذذي  لكنميذذة المجكمعذذا  الم  يذذة المذذر   بعزيذذز م ذذارهة  ذذي ال ذذغ ر  الم ذذرععا   عر    اسذذيبا ة يك ذذميل

 عنذذي: مجذذا   ت ذذة   عأذذ   ويعذذو فلذذر  ب82م مذذخ الدراسذذة   ا   يو ذذو  ال ذذعو ية العربيذذة المم ىذذة

 هميذ  مذخ الدراسذة مجكمذ   يذوع .   فعذالي النفس ب  هكماعي  عالمجاٌ المجاٌ  كك ا ي  المجاٌ
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ح ذذذذذذذذذو  امذذذذذذذذذر   ب42عذذذذذذذذذد قخ م عالبذذذذذذذذذال  ال ذذذذذذذذذغ ر   الم ذذذذذذذذذرععا  يذذذذذذذذذرام  مذذذذذذذذذخ الم ذذذذذذذذذكفيدا  الن ذذذذذذذذذاو

 ل عذذذذذذذذذذالم الدذذذذذذذذذذا   ل ف ذذذذذذذذذذمب 3 -8-0م الذذذذذذذذذذدعرا  مذذذذذذذذذذخ المنفك ذذذذذذذذذذة ل م ذذذذذذذذذذارن  ريذذذذذذذذذذا   معهذذذذذذذذذذد  ح ذذذذذذذذذذائيا 

 يال ريلذذذذذذة ا كيذذذذذذارقخ  ذذذذذذل   م ذذذذذذكفيد ب23مذذذذذذخ م الدراسذذذذذذة عينذذذذذذة ع يو ذذذذذذو. ه0231/0232اي ذذذذذذامعي

 ع   وكذذذ و الدراسذذذة  لذذذ . الدراسذذذة مجكمذذذ  مذذذخ% 43.38   ذذذ كج مذذذا عن ذذذي خ المك  ذذذر   الع ذذذوائية

 معيذذذذذذذذذذاري   عا  ذذذذذذذذذذرا  04.2 ح ذذذذذذذذذذال  يمكوسذذذذذذذذذذ   علذذذذذذذذذذ  المر بذذذذذذذذذذة احكذذذذذذذذذذم   فعذذذذذذذذذذالي المجذذذذذذذذذذاٌ النفسذذذذذذذذذذ ب

 عنذذذد الدراسذذذة عينذذذة  فذذذرا   لذذذديرا  مكوسذذذ   ح ذذذائية يذذذ ع ة  لذذذ  ا  فذذذرعق عهذذذو   ععذذذدلم20.0

فذذذزي  الم  يذذذة المجكمعذذذا  لكنميذذذة المذذذر   م ذذذارهة بعزيذذذز  ذذذي ال ذذذغ ر  الم ذذذرععا   عر  مجذذذا   هميذذذ 

  وكذذذذ و فلذذذذد الدراسذذذذة   كذذذذائ   ذذذذوو الفتذذذذة العمريذذذذة ع ذذذذي لمكغ ذذذذر بعذذذذزط  ال ذذذذعو ية العربيذذذذة المم ىذذذذة

 الن ذذائية ل م ذذارن  عالم ذذيدمريخ ايخذذا  الل ذذاي  عذذل :ام  ذذ الكوكذذيا   مذذخ مجموعذذة الذذ  الدراسذذة

 الم ذذارن  كذذاحبا     ذذاي .م  ذذا المكذذ ب  الم أذذي ن كذذاه ع  ف ذذد ع مويذذم  عذذل لزيذذا   ع لذذً ال ذذغ ر 

 ايخاكذذذة عالماليذذذة ن اريذذذة النذذذوا ي ب ذذذمم  دري يذذذة لبذذذرام  المكذذذد   الع مذذذب الم ذذذكوط   عا   ال ذذذغ ر 

 .م رعي ييم

 الإطاز النيسي:

  الإلىترونيت: الإدازة فهىمم

يمىخ ا ك ار مفهولم ن ار  نلىترع ية يجم ة     ار  يت عرق   يونم قذدا الم ذموع 

عم يذذا  اسذذكمدالم الكلنيذذا  ن اريذذة ايخديدذذة الممك فذذة مذذخ لمذذبيا  ع  حمذذة ا  ذذاٌ عبذذرام  مذذخ 

 ي سري عكو ع كم ههد ع 
 
  هثر  كة ممىنة .  هم   جاي  عماٌ ن ارية الرع ينية  لىترع يا

عبعر    ار   لىترع ية ي   ا عبار  عخ منحمة  لىترع ية مكيام ة  لولم عأذ  اسذكمدالم فاعذم 

لكىنولوهيذذذا المع ومذذذا  ع  حمذذذة ع   ذذذا   لك ويذذذم  عمذذذاٌ ن اريذذذة اليدعيذذذة  لذذذ   عمذذذاٌ  ذذذكل 

 م عامر  
 
 ب . 83    8002 لىترع يا
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 و ائف الإدازة الإلىترونيت: 

ع ن ار  نلىترع يذذذذذذذة  مذذذذذذذ  هديذذذذذذذد مذذذذذذذخ ن ار   ذذذذذذذرن آ ذذذذذذذار  الواسذذذذذذذعة عأذذذذذذذ  المنحمذذذذذذذا    

عال ذذروا  عمجذذا   عم هذذذا عن ار  عاسذذترا يجي  ا ععتائفهذذذا. عالواكذذ   ع قذذذد  الكذذ   را    بعذذذو  

فل   ل  البعد الكىنولوجي المكمدم يالكىنولوهيا الركمية  ع  ما  ي ا  لذ  البعذد ن اري المكمدذم 

 ذذذور المفذذذاقيل ن اريذذذة التذذذب  راهمذذذو لعلذذذو  عديذذذد  ع كذذذب و بعمذذذم عأذذذ    ليذذذم المزيذذذد مذذذذخ يك

المرع ذذذة ن اريذذذة  ذذذي الكفذذذويا عالكمىذذذ ع ن اري اللائمذذذة عأذذذ  الفريذذذم. عيمىذذذخ اللذذذوٌ  ع الدذذذور  

الركميذذذذذذة كذذذذذذد      لذذذذذذ  بغ ذذذذذذرا  عميلذذذذذذة ععاسذذذذذذعة  ذذذذذذي ي تذذذذذذة  عمذذذذذذاٌ ع سذذذذذذالي  ا ع ريلذذذذذذة  نحيمهذذذذذذا 

   ا الكناف ية عغ ر  لً الىد ر  عيمىخ متححة قد  الكغ را  مخ  تٌ ما ي ب :عم ا ر م دت

 . كلاٌ مخ   ار   لمياو  ل    ار  الركميا   

 .كلاٌ مخ   ار  الن ا  الما ي  ل    ار  الن ا   فتراض ب   

 .كلاٌ مخ ن ار  المبالمر  عهها لوهج  ل  ن ار  عخ  عد   

 يل الهرم  اللائل عأ  س   ة  عامر  ل  الكنحيل ال بي .  كلاٌ مخ الكنح 

    كلذذذاٌ مذذذخ الليذذذا   المر ىذذذز  عأذذذ  المهذذذالم  ع المر ىذذذز  عأذذذ  العذذذام  ع  لذذذ  الليذذذا  

 الزبوع. -المر ىز  عأ  مزي  الكىنولوهيا 

 . كلاٌ مخ الزمخ ن اري  ل  يمخ   تر و   

 أذذذذي مذذذ  المم ذذذ ب  لذذذ  الركايذذذة المبالمذذذذر    كلذذذاٌ مذذذخ الركايذذذة مملار ذذذة   او الفع

.   ع  ي عٌ

 .ب032  8008معبو     كلاٌ مخ كيا   الآ ر  ل  كيا   الدا  .. ايخ 
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 أهميت الإدازة الإلىترونيت: 

 مذذخ عاكذذ  معذذامت  ايخيذذا  المعاكذذر  ع لذذً  عذذد 
 
  ساسذذيا

 
للذذد  كذذب و ن ار  نلىترع يذذة هذذزوا

الم  يذذة عالعالميذذة عهذذدلً  عذذد  ع   ذذور   حذذل حمايذذة    ع   ذذا ع   ذذور   حذذل المع ومذذا  

عأذذ  لمذذبىة ن تر ذذو عللذذد  مكذذد  ذذ   ر ن ار  نلىترع يذذة ليغ ذذ  وذذم  ع   ذذا  قذذد  المع ومذذا  

 هب ذذر  
 
مجذذا   ايخيذذا  المعاكذذر  همذذا  بذذ ع  ع قذذد  ن ار  ي سذذ ور ا ع لني  ذذا ايخديدذذة  ذذوفر فركذذا

 ب022  8002.مهكوعة  كوط اللوم عأ  م كوط المنحما  عهدلً الم

عكذذذذد  ن  ذذذذو العديذذذذد مذذذذخ ن ارا  الناجخذذذذة  ذذذذي المنحمذذذذا  الرائذذذذد   لذذذذ   قميذذذذة ن ار  نلىترع يذذذذة 

  قمي  ا فيما يأي: ع عرقا  ي   ليم  قدا  التب ب ع   له ا قد  المنحما  ع ىمخ

 عامة ي فة   او م كوط      ع. 

 العمم  ي ن كاه عييا   الكياليف  فا. 

  المكوكعة ياي و    عماٌ   جاي ب رن. 

 الكواكم عم يا  ب هيم  ٌ  . عماٌ ى جاي عالوكو

 الوريي الكعامم  تٌ مخ    م التب ال  بيا   ت ي. 

   مخ الكىنولوهيا المكاحة.  سكفا 

 عناصس الإدازة الإلىترونيت:

 فذذي المفهذذولم الميذذذا   مذذخ  هذذم  ع  ذذدار   حمذذذة عالك بيلذذا  ن اريذذة الممك فذذة  لىت
ُ
 ي يذذ   

 
رع يذذذا

ع ه ذذذا قذذذد  نهذذذراوا  عنذذذي همذذذا عأذذذ  عناكذذذر  ساسذذذية  ترهذذذز   عكمذذذا عالزم ذذذب عالذذذوريي فتيذذذد مذذذخ 

 :يأي
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 :حهصة والمعداث  

ع كمدذذذذم  ذذذذذي الميو ذذذذذا  الما يذذذذذة مذذذذذخ لمذذذذذبيا  ع ههذذذذذز  حاسذذذذذو  ع ذذذذذوا لم عمراهذذذذذز ييا ذذذذذا  عم خلات ذذذذذا 

 لمنحمة عالبنية الك كية لها . ا م ا    ا  عهدلً ب مم منحومة 

 :الني  والبرمجياث 

عنذذذذذذذي بع ذذذذذذذب اي ا ذذذذذذذذو الغ ذذذذذذذر م مذذذذذذذذوح  ع الذذذذذذذدق ب  ذذذذذذذذي   ذذذذذذذً العم يذذذذذذذذا  عمذذذذذذذخ  مد ذذذذذذذذة  لذذذذذذذً البذذذذذذذذرام  

عالك بيلا  عكواعد البيا ا  عالبريد نلىترع   ع  حمة ايخمايذة ع رلمذفة  لىترع يذة ع  حمذة 

   ار  الك بيلا  عالنحل ن ارية الممك فة .

  الاجصالطائل و : 

عنذذي الن ذذي  الكواكذذأي نلىترع ذذ  الذذدا أي عايخذذارجي يذذ ع المنحمذذا  سذذواو وذذاع  لذذً عذذخ  ريذذم 

المع ومذذذذاب  المكذذذذوفر  مذذذذخ     ذذذذاٌيواسذذذذ ة عسذذذذائم    ر بذذذذا ب  ع عذذذذخ  ريذذذذم Internetن تر ذذذذو م

 المعرعفة .     ا   تٌ منحما  

 : الىىادز البشسيت 

ب كممو ع   ذتو ع فذد    ذً الك بيلذا  عالذنحل  عنذي يمدايذة الل ذو عقل ال اكة ال  رية الت

النذذذذايا ليافذذذذة نهذذذذذراوا  نلىترع يذذذذة سذذذذذواو وذذذذا وا كيذذذذا ا  ركميذذذذذة  ع م   ذذذذوع  ع م ذذذذذمموع  ع 

 ب82لم  8000مياس ع  لنيوع عقل يمداية ر ح الماٌ الفىري لك ً العم يا  . 

 أهداف الإدازة الإلىترونيت:

 ار  الكل يديذذذذذة  لذذذذذ  مجذذذذذا   ن ار  نلىترع يذذذذذة وذذذذذاع قنذذذذذان  قذذذذذدا  مذذذذذخ  ذذذذذتٌ الك ذذذذذوٌ مذذذذذخ ن 

ب ذذذذع  لهذذذذا المنحمذذذذا  عالهيتذذذذا  التذذذذب   ولذذذذو  ع ب ذذذذع  ل ك ذذذذوٌ  لذذذذ   لنيذذذذا  ن ار  نلىترع يذذذذة 
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عالمنحمذذذذا  التذذذذب الكجذذذذار  الكاريميذذذذة ل ذذذذدعٌ  يذذذذا كت عقذذذذد   قذذذذدا   مك ذذذذف  ذذذذي مذذذذدط  قمي  ذذذذا 

 :دا  ن ار  نلىترع يةعمخ  قل  ق   بلو قد  الكجار 

   ليم م كوط عاٌ مخ ال فافية ع لً مخ  تٌ ما  لدمج مخ م ذكويا  عاليذة مذخ  

 المع وما  العالية عالدكة عالمو وكية ي رق سه ة عسرنعة . 

  . ٌالل او عأ  الب رعكرا ية يمفهومها اي امد عب هيم ا جاي  عما 

  ديخ مذذذذخ  ذذذتٌ  زعيذذذدقل يالمع ومذذذذا  الم ذذذكفي  حكياهذذذا ايخيومذذذذا   اسذذذكجاية   ذذذ ع

 عايخ وٌ المىكم ة .

  ذذذذذذذوف ر المذذذذذذذاٌ عالوكذذذذذذذو عاي هذذذذذذذذد مذذذذذذذخ كبذذذذذذذم المنحمذذذذذذذا  عبالكذذذذذذذذالي  ل يذذذذذذذم الكي فذذذذذذذة ع فذذذذذذذذا 

 الم رعفا .

  ييذذذذذا   الىفذذذذذاو  ع   ذذذذذ ع م ذذذذذكوط ايخدمذذذذذة الملدمذذذذذة عهو ت ذذذذذا  ذذذذذي الل اعذذذذذا  ايخيوميذذذذذة

 ع ق ية التب   بم مفهولم ن ار  نلىترع ية ايخديدة .

 ار  عخ  لً يذ  ار    ذً الم فذا  م ا ةع سكععخ حفظ  عراق الرع ينية   سكغناو  

 مخ حفحهاب .
 
 الم فا  يد 

 مخ كراو ج . اسكعراس 
 
 الم كوط يد 

 .  ل  ا ر عالوار 
 
  حتٌ  لنيا  البريد نلىترع   يديت

 .مخ مكا ع  ا 
 
 يد 

 
 حم الم اوم مبىرا

   عا     وير نهراوا  ن ارية . ل يق الكعامم الوريي ع 

  ب . 34    8003م ال اعي    لتهكماعا الكجه د الناجم 
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  لوهذذذذذو  ع ذذذذذت   ع 
 
 لغذذذذذاو العامذذذذذم الزم ذذذذذب حيذذذذذ    عهذذذذذو  لفىذذذذذر   وكذذذذذف  عمذذذذذاٌ  حذذذذذرا

  ذي  ي 
 
 هايا  عايخد مخ  لً   يم هب ر ع لً    و  ميا ية   جذاي  عمذاٌ  لىترع يذا

   .لىترع   ل ك بيلا   ي  ي عكو مخ اليولمعكو مخ  تٌ الوكوٌ ن

   لغذذاو عامذذم الميذذاع     ع مذذخ  قذذدا  ن ار  نلىترع يذذة   ليذذم الوكذذوٌ  لذذ  ايخذذدما 

عالعمذذذتو عالم ذذذكفيديخ  يذذذخ مذذذا وذذذا وا  عع ايخاهذذذة  لذذذ   واهذذذد الم ذذذكفيديخ يذذذنف  ميذذذاع 

ة ع ذذذذدما  نلىترع يذذذذ    ذذذذاٌ لذذذذديل ايخدمذذذذة ع لذذذذً همذذذذا  سذذذذ فنا مذذذذخ  ذذذذتٌ لمذذذذبيا  

 ب . 20    8003الويو يواس ة ال بىة العنىبو ية م الىب س ب   

 آليت الخدىل ئ ى العمل الإلىتروني :

لك ليذم النجذاح  ذي عم يذا  ن ار  نلىترع يذة ف  ذج يجذو  ع ييذوع قنذان آليذة عمراحذم سذ يمة 

حيذذذذذذذ  يخذذذذذذذق  يذذذذذذذة .  ن ار  ايخديدذذذذذذذة نلىترع مذذذذذذذخ ن ار  الكل يديذذذذذذذة الوركيذذذذذذذة  لذذذذذذذ   كلذذذذذذذاٌ ذذذذذذذي 

ب   ذذذذذذً الآليذذذذذذة التذذذذذذب يجذذذذذذو   باعهذذذذذذا  ذذذذذذي   كلذذذذذذاٌ ال ذذذذذذ يل  لذذذذذذ  ن ار   000    8004  ماللذذذذذذدع 

 نلىترع ية عني :

  : كناعت الإدازة العليا بالمنشأة بظسوزة الخدىل الإدازي الإلىتروني 

خة حيذذاٌ حيذ  ينبفذذي عأذ  الم ذذتول ع  ذي المنحمذذة  ع ييذوع لذذد  ل اللناعذة الكامذذة عالرؤيذة الوانذذ

 ذذذرعر  يذذذدو   ويذذذم هميذذذ  نهذذذراوا  عالمعذذذامت  الوركيذذذة  لذذذ   هذذذراوا   لىترع يذذذة ع ع يلذذذدموع 

 الدعل اليامم عنميا يا  المكاحة لعم يا  الك وٌ نلىترع   . 

  : الخخطيط والخدزيب وجأهيل المى فين 

مذخ البذذدو  ذي  هذذراوا   الموتذف قذو العن ذذر  ساسذ ب  ذذي الك ذوٌ  لذذ  ن ار  نلىترع يذة لذدا  يذذد

 ذذذذذذدريو من ذذذذذذول  المنحمذذذذذذة التذذذذذذب  رغذذذذذذو  ذذذذذذي الك ذذذذذذوٌ نلىترع ذذذذذذ  وذذذذذذوع مذذذذذذخ سذذذذذذيلولم ي  جذذذذذذاي   ذذذذذذً 
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نهراوا  قل اللوط ال  رية العام ة  ا م المنحمة ع لً يكل عذخ  ريذم ع ذ    ذ   دري يذة 

ب  OJTلك قيذذذم اليذذذذوا ر  ا ذذذذم المنحمذذذذة عمذذذذخ  ذذذذمخ  لذذذً  ذذذذدري  ل   نذذذذاو العمذذذذم عمذذذذا   ذذذذمك     م 

"On Job Training" 

 :جطىيس ئحساءاث العمل داخل المنيمت 

 ع سذذذذذ ر العم يذذذذذا   ا ذذذذذم المنحمذذذذذذة  ع مذذذذذا   ذذذذذمك يذذذذذ هراوا  العمذذذذذذم  ا ذذذذذم المنحمذذذذذة نذذذذذي  ريلذذذذذذة 

نهذذراوا  ن اريذذة  ا ذذم الممس ذذة   كذذاه  لذذ   و يذذم ع  ذذوير وذذ   كوافذذم مذذ  نهذذراوا   ا  ذذيا 

اوا  عنذذذذدما يذذذذكل الك ذذذذوٌ  لذذذذ  العمذذذذم نلىترع ذذذذ    ذذذذرط عليذذذذ    ييذذذذوع قنذذذذان بعذذذذارس  ذذذذي نهذذذذر 

عي ذذد   لذذً  ذذي البدايذذة مذذخ  ذذتٌ   ديذذد عح ذذر ي ميذذ   هذذراوا  العمذذم  ذذي المنحمذذة ع  ديذذد 

 علويات ذذا ع قميذذة وذذم  هذذراو عمذذخ  ذذل   ديذذد هيفيذذة سذذ ر العم يذذة ن اريذذة لرهذذراو ععتككذذج يبليذذة 

ايخذذذذر  عأذذذذ  عذذذذدلم  ذذذذدا م   عكبذذذذار  ذذذذي  نهذذذذراوا    ذذذذرط عهيفيذذذذة  نفيذذذذد وذذذذم  هذذذذراو مذذذذ    ذذذذد

نهذذذذذذذراوا  فيمذذذذذذذا يي  ذذذذذذذا  ا ذذذذذذذم النحذذذذذذذالم عهذذذذذذذدلً  نفيذذذذذذذد نهذذذذذذذراوا  ي سذذذذذذذري ع  ق عسذذذذذذذي ة عب كذذذذذذذم 

 الكياليف .

 الخدخيت المناطبت للإدازة الإلىترونيت : يتجىفير البن 

يذذذد الب ذذك الك كيذذة المل ذذو  ر ذذذا اي وا ذذو الما يذذة عالوسذذذائم الم  وسذذة عالتذذب مذذذخ  تلهذذا يذذكل  نف

ن ار  نلىترع يذذة عمذذخ  مد ذذة  لذذً  ههذذز  ايخاسذذو  عايخذذوا لم عال ذذبيا  عالمويعذذا  ععسذذائ  

 ي ع الم كمدم ع عمراهز البيا ا  .     اٌالكمزيخ ععسائم 

 : 
ً
 جىثيم المعام ث الىزكيت اللدًمت ئلىترونيا

م  ذا   سذكفا  مذدط عيكل  لً يالبدو  ي   نيف المعامت  الوركيذة الموهذو   ع  ديذد  قمي  ذا ع 

 عمذذخ  ذذل  بذذد  عم يذذا  المسذذم  عاسذذيبعا 
 
 عراق الغ ذذر  ذذرعرية عالتذذب    قميذذة لرلمذذف  ا  لىترع يذذا
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ال ذذذو    لىترع ذذذذ  لهذذذد  الم فذذذذا  لك وي هذذذا  لذذذذ  م ذذذيندا   لىترع يذذذذة   ذذذهم الرهذذذذوي  له ذذذا عنذذذذد 

 عالب   ع  ا . ااسترهاعهايخاهة مخ كبم  شخا  الم رح لهل يدلً عيكل   ديد آليا  

 : 
ً
 البدء في جصمي  النماذج والخطبيلاث ئلىترونيا

ب الم كمدمة مذخ كبذم ن ارا  ع ك ذالم Formع تٌ قد  المرح ة  كل عم ية  وحيد النما ه م

 عأذذذذذ  
 
الممك فذذذذذة  ذذذذذي المنحمذذذذذة ع  ذذذذذنيفها علعذذذذذد  لذذذذذً يذذذذذكل   بيذذذذذم نهذذذذذراوا  نلىترع يذذذذذة  ذذذذذدريجيا

   كلذذذاٌ ار  نلىترع يذذذة مرح يذذذة حتذذذك   يذذذكل ف ذذذم  ييجذذذة مراحذذذم مذذذخ  ذذذتٌ   ذذذة   بيذذذم لذذذر 

 ععنذذذد 
 
المفذذاجل ل  ميذذ  نهذذراوا   فعذذة عاحذذذد  ع  مذذا يذذكل   بيذذم عذذذد  مذذخ نهذذراوا   لىترع يذذا

 جذذاح   ذذً نهذذراوا  يذذكل اسذذكىماٌ يليذذة نهذذراوا  الذذ   ع  ىكمذذم هميذذ  نهذذراوا   ذذي المنحمذذة 

. 
 
  لىترع يا

 :لىترونيتمميزاث الإدازة الإ

 قنان العديد مخ المم دا  لر ار  نلىترع ية الركمية م  ا : 

  فتراضذذذ ب كم ذذد ن ار  نلىترع يذذذة ي   ذذا  سذذذ و   هثذذذر فعاليذذة عهفذذذاو  لي ذذي ر العمذذذم  

    مخ حي  الكم ي  عالكنفيد عالركاية.

  ية مذذذخ  ذذذتٌ  كم ذذذد ن ار  نلىترع يذذذة يماكذذذية اللذذذدر  عأذذذ     ذذذ ع الفعاليذذذة الي ذذذغي

  مدم لري  الكلنيا  المكاحة عالعلوٌ الركمية المدربة عايخب ر  .  سيدمار 

  اللدر  عأ    ليم  عأ   رها  ال رعة عرلماكة ايخرهذة عالمرع ذة العاليذة التذب  كج ذد

 ع ي  ي عكو عمياع عب ي  ريلة . وش بيكوف ر  ي 

 افية المع ومذذذذذذذذا  عالنديذذذذذذذذة  مك ذذذذذذذذً ن ار  نلىترع يذذذذذذذذة  لافذذذذذذذذة را ذذذذذذذذخة  لذذذذذذذذولم عأذذذذذذذذ  لمذذذذذذذذف

 عالكناف ية ي ع العام  ع .
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    كم ذذذذذد  ي ذذذذذا يلذذذذذدرت ا عأذذذذذ   ل ذذذذذيق الكيذذذذذاليف عبعزيذذذذذز   او ع   ذذذذذ ع م ذذذذذكويا  هذذذذذو 

 ب . 80   8000ايخدما  الملدمة مالعتق 

همذذا  كم ذذد ن ار  نلىترع يذذة ي   ذذا   ار  مذذوار  مع وما يذذة بعكمذذد عأذذ  ن تر ذذو علمذذبيا   عمذذاٌ 

  – لذذذ   جريذذذد ع  فذذذاو  لمذذذياو عمذذذا يذذذر ب  ر ذذذا  لذذذ  ايخذذذد الذذذدي  كذذذبا ر ح المذذذاٌ المع ومذذذاب   ميذذذم 

 اسذذذذكمدالمالفىذذذذري قذذذذو العامذذذذم  هثذذذذر فاع يذذذذة  ذذذذي   ليذذذذم  قذذذذدافها ع هثذذذذر هفايذذذذة  ذذذذي   -المعر ذذذذي 

موار قذذا  ذذذي حذذذ ع  كم ذذذد ن ار  الكل يديذذذة ي   ذذذا   ار   لمذذياو  ي مذذذوار  ما يذذذة  مفذذذ    فهذذذا وذذذم مذذذا 

 –كع ذذذذذذم يالمع ومذذذذذذا   لذذذذذذ  ايخذذذذذذد الذذذذذذدي لذذذذذذل يىذذذذذذخ ياىميذذذذذذاع ايخذذذذذذدي  عذذذذذذخ ر ح المذذذذذذاٌ المع ومذذذذذذاب  ي

 ب081لم  8002.م جل الفىري     ي   يم ايخدع   –  هكماعي

 مخطلباث جطبيم الإدازة الإلىترونيت :

مذذذذذذخ المهذذذذذذل ل منحمذذذذذذا  التذذذذذذب  رغذذذذذذو  ذذذذذذي   بيذذذذذذم مفهذذذذذذولم ن ار  نلىترع يذذذذذذة ايخديدذذذذذذة  ع   لذذذذذذم 

   ساسية عآلية معينة لكنفيد   ً الكعذامت  ن اريذة نلىترع يذة عيذ ب  قذدا مذخ  ذتٌ مك  با

معرفذذذذذة مذذذذذدط هاقزيذذذذذة قذذذذذد  المنحمذذذذذا  مذذذذذذخ الناحيذذذذذة الفنيذذذذذة عن اريذذذذذة عاللذذذذذوط ال  ذذذذذرية عالبنذذذذذذا 

الك كيذذة ايخديدذذة التذذب  ذذدعل   بيذذم مدذذم قذذد  الكعذذامت  عهذذدلً ع ذذ  ايخ ذذ  التيمذذة لكنفيذذد 

     ً المك  با .

 : مخطلباث ئدازيت :
ً
 أولا

الكغي ذذذذذذذر بعكبذذذذذذذر مذذذذذذذخ   سذذذذذذذترا يجيةحيذذذذذذذ   ع عهذذذذذذذو  ن ار  الفاع ذذذذذذذة الداعمذذذذذذذة ل ك ذذذذذذذوير عالمكلب ذذذذذذذة 

المك  بذذا  الهامذذة  ذذي قذذدا ال ذذياق همذذا  ع عهذذو  وذذوا ر كيا يذذة ممق ذذة  عذذزي كذذدر  المنحمذذا  عأذذ  

اوا    اريذذذذة مكم ذذذذد    ليذذذذم الك ذذذذوٌ نلىترع ذذذذ    ذذذذهولة عن ذذذذر همذذذذا يجذذذذو  ع ييذذذذوع قنذذذذان  هذذذذر 

 م ذذ  ع ذذنحل آليذذة الك ذذوٌ ن اري نلىترع ذذ  مذذخ  ذذتٌ  يالذذة العوائذذم الب رعكرا يذذة ن اريذذة 
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ع جديد  ساليو العمذم ن اري ايخذدي  يمذا يذكتولم مذ  الكعذامت  نلىترع يذة ايخديدذة همذا  ع 

ٌ   ذو الكعذامت  عهو  رؤية م كلب ية عانخة ل ك وٌ ن اري ايخذدي   عذزي مذخ  جذاح الك ذو 

 نلىترع ية .

 ثانيا : مخطلباث جلنيت :

 ساسذذذية ايخديدذذذة الداعمذذذة لمدذذذم قذذذد   يذذذة كامذذذة م ذذذارن  ن ار  نلىترع يذذذة يك  ذذذو عهذذذو  البن

ع  حمة المع وما  ع ههذز  عالمعذدا  ال ذرعرية عهذدلً     اٌالمك  با  يما  ي  لً لمبيا  

نلىترع يذذذذذذة     ذذذذذذا  العاليذذذذذذة مذذذذذذخ حيذذذذذذ   ذذذذذذوف ر   يذذذذذذة عكماايخديدذذذذذذة  ا      ذذذذذذاٌعسذذذذذذائم 

  ذذذرط مذذذخ     ذذاليةع ذذوف ر نميا يذذذا  التيمذذذة ل كواكذذم مذذذ  الوسذذذائ   ا ل ذذذايالم ذذكمر   عع 

ال بيا  العنىبو ية عالهوا ف الركميذة ي ذرق مكيام ذة عهذدلً عسذائم الذدعل الكل ذب الذتيلم مذخ 

 لكيامم الكل ب التيلم .كيا ة ع  وير عب غيم ع دريو ل ماع   ليم ا

 : مخطلباث بشسيت : 
ً
 ثالثا

  ذذذي  جذذذاح 
 
 رئ  ذذذيا

 
 عكبذذذر عهذذذو  العن ذذذر ال  ذذذري الممقذذذم  ذذذي منحمذذذا  ن ارا  نلىترع يذذذة عذذذامت

قذذذذد  الكجذذذذار  حيذذذذ  يذذذذدعع عهذذذذو  وذذذذوا ر   ذذذذرية ممق ذذذذة لذذذذخ  ذذذذكمىخ المنحمذذذذا  مذذذذخ  فعيذذذذم   ذذذذً 

ن اري الم ذذ  د  همذذا يجذذو   قيذذم ع ذذدريو ايخذذدما  نلىترع يذذة ع ذذدريو العذذام  ع  ذذي الل ذذاي 

ع سكل ا  وافة اليوا ر ال  رية الممق ة عالتذب مذخ لمذ   ا الكعامذم ال ذرن  مذ  المكغ ذرا  الكلنيذة 

 ع         وير اليوا ر ال  ذرية عالذدي مذخ لمذ  ج  ع يجعذم اللذوط ال  ذرية 
 
ايخاك ة ع ي ا

 ب000   8002مغنيل   .العام ة مواهبة ل ك ورا  ايخاك ة  ي   ً المجا   
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 : مخطلباث ماليت:
ً
 زابعا

مذذذذذذخ المهذذذذذذل عهذذذذذذو  م دا يذذذذذذا  ع عكمذذذذذذا ا  ماليذذذذذذة وافيذذذذذذة لك ليذذذذذذم مك  بذذذذذذا  الك بيلذذذذذذا  ن اريذذذذذذة 

نلىترع يذذذة حيذذذذ   ع م ذذذارن  ن ار  نلىترع يذذذذة بعكبذذذر ياقحذذذذة الكيذذذاليف مذذذذخ حيذذذ  المك  بذذذذا  

يذذذذا ي لمدذذذذم قذذذذد  الم ذذذذارن   عذذذذزي مذذذذخ  ميا يذذذذا  الكلنيذذذذة عال  ذذذذرية عالمع وما يذذذذة فوهذذذذو  الكمويذذذذم ال

 لعذذذدلم عهذذذو  الم دا يذذذا  عالمم  ذذذا  
 
 جاحهذذذا عيذذذم ي  لذذذ   ت ذذذي  وكذذذف مدذذذم   ذذذً الم ذذذارن   حذذذرا

 المالية اليافية .

 : مخطلباث أمن
ً
 يت :خامظا

 ع   ور الكلنية  ي العالل ي فة مي ارعة يجعم مخ   تراق   ذً الك بيلذا   مذر  ع احكماليذة 

دعاف  ال ذذذركة  ع الكذذذدم ر  ع ايخ ذذذوٌ عأذذذ  المع ومذذذا  عقذذذدا يك  ذذذو  سذذذاليو ع هذذذراوا  عاليذذذة لذذذ

 فاعيذذة م ذذا   لك ذذً المجذذا   ع  بيذذم منحومذذا  حمايذذة عهذذدر  ذذم ي  لذذ  حمايذذة قذذد    حمذذة 

مذذخ العبذذ   ع ن تذذراق لذذذدا يجذذو   بيذذم سياسذذذا  ع هذذراوا   مذذخ المع ومذذذا  التذذب  ىفذذم عهذذذو  

آمذخ حيذ   ع الهذاه   م ذب لذدط اللذائم ع عأذ    ذً الك بيلذا   عكبذر    ً المع وما   ذي ميذاع

 ب03   8000مال اعي   مخ  قل المك  با  التب يجو  وف رقا لنجاح ن ار  نلىترع ية .

 معىكاث جطبيم الإدازة الإلىترونيت : 

 : غيا  السؤيت والهدف 

عنذذذذذدما  يذذذذذوع المنحمذذذذذة  ذذذذذي حالذذذذذة لم ب  لذذذذذ   ع معرفذذذذذة الرؤيذذذذذة مهمذذذذذة   وكذذذذذا  8001  ذذذذذ ر العذذذذذتق م 

  كلاليذذة   فالعذذام  ع ي اهذذة  لذذ  معرفذذة  قذذدا  الرئ  ذذية ل منحمذذة   وكذذا رسذذال  ا عرؤي  ذذا لع 

 عي ذذيف
 
 عم ذذكلبت

 
لمب  ع بغي ذذر  8001العذذتق م لهذذد  الرسذذالة عالرؤيذذة     رقذذا عأذذ  المنحمذذة حا ذذرا
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 ععأذذذذذ  ن ار 
 
 حليليذذذذذا

 
  الفاع ذذذذذة   مذذذذذم م ذذذذذمعلية الكواكذذذذذم  لافذذذذذة المنحمذذذذذة ل ف ذذذذذم يمدذذذذذم   ذذذذذديا

  م  ي تات ا الدا  ية عايخارهية . ع   اٌ

  : الإحساءاث و طاليب السوجينيت 

هذذذذذدلً قنذذذذذان معوكذذذذذا   كع ذذذذذم يذذذذذذاىهراوا  ع سذذذذذاليو ن اريذذذذذة ب ذذذذذيم الب رعكرا يذذذذذة عنهذذذذذذراوا  

 عنذذد   بيذذم مفهذذولم ن 
 
 رئ  ذذيا

 
 ار  نلىترع يذذة عالتذذب الرع ينيذذة لذذدط عذذد  هب ذذر مذذخ المنحمذذا  عائلذذا

مذذذنهج   اري حذذدي  عأذذذ     ذذي  نهذذراوا  عوافذذذة المعذذامت  ن اريذذذة عالعمذذم عأذذذ   ياعكبارقذذا لذذولم 

 ب .00   8000مالم عو ي  . ساح مخ ال فافية عالم اعا 

  :طعف البنيت الخدخيت  طاطيت لني  البياناث 

الكىنولوهيذذذذا  اسذذذذكمدالمالتذذذذب  مى  ذذذذا مذذذذخ   فكلذذذذر العديذذذذد مذذذذخ الذذذذدعٌ عالمنحمذذذذا   لذذذذ  الب ذذذذك  ساسذذذذية

 لدعل   وير   ً الب ك عفم     اٌع  عا  
 
  كيلا

 
 منحمة. استرا يجيا عيك  و  مر  م ي ا

  :غيا  الصيغت اللانىنيت للخعام ث الإلىترونيت 

  ذوير مايالو اللوا  ع المكع لة يالكعامت  نلىترع ية عبر ال بيا   ذور النلذاو عنكذرار عينبفذي 

ال ياسا  عاللوا  ع عالي رنعا  حوٌ الو ذ  اللذا و   ل معذامت  نلىترع يذة عالكواكيذ  الركميذة 

 عالم تولية اللا و ية  ي قد  الكعامت  نلىترع ية.

   : عدم جىافس المىازد ال شمت لخمىيل هره المشازيع 

لب ذك  ساسذية عاللذو  ال  ذرية عدلم عهو  مذوار  ماليذة وافيذة لكغ يذة  يذاليف البذرام  ايخيوميذة عا

 يم ي  ل  عهو      ر ع وكف لمدم قد  الم ارن  .

  :طعف ونلص في مظخىي الىىادز 
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 ك  ذذذذذو ن ار  نلىترع يذذذذذة عهذذذذذو  وذذذذذوا ر   ذذذذذرية عفذذذذذرق عمذذذذذم منحمذذذذذة عمدربذذذذذة عممق ذذذذذة مذذذذذخ حيذذذذذ  

  .ال  ون

   : ملاومت الخغيير 

ة عالذذذذذديخ   يرغبذذذذذوع  ذذذذذي الك ذذذذذوٌ  لذذذذذ  ال ذذذذذرق ي  ذذذذذ   عذذذذذا العذذذذذام  ع  ذذذذذي ن ارا  الكل يديذذذذذة الوركيذذذذذ

ايخديدذذذذذة  ذذذذذي ن ار  نلىترع يذذذذذة  لذذذذذ  ملاعمذذذذذة   بيذذذذذم مدذذذذذم قذذذذذد  الكلنيذذذذذا    ذذذذذية عأذذذذذ  م ذذذذذكلب هل 

 الوتيف   ع لعدلم عهو   ميا يا  لد  ل لمواهبة الك بيلا  ايخديدة لر ار  نلىترع ية .

  نلص الخىعيت المعلىماجيت:  

 مذخ حيذ  نلمذالم عالذوعي  يلذو مجكمعا نذا  ي عب  8008  كنديأي عال امرا  عيرط م
 
غ ذر هذاقز   مامذا

الم  ذذو  مذذخ حيذذ  الك ذذورا  الكىنولوهيذذة ايخديدذذة عمعرفذذة  سذذرار   ذذً الكلنيذذا  عقذذدا  عذذو  الذذ  

 عيفة مخ حيذ   عذل  ا  ا  عدلم مكا عة الك ورا   ي مجاٌ   حمة المع وما  ععهو  عسائم 

   ك ور   ي قد  المجا  . الكواكم م  المجكمعا  الم

  :العائم اللغىي 

 ل ك ذذذور  ا مفذذذاسالرغل مذذذخ   ذذذج يذذذب 8008م اع   عيذذذرط 
 
 ذذذ   ر عذذذائم ال غذذذة  ذذذي ال ذذذنوا     ذذذر   حذذذرا

ال غذذذة   ج  ديذذذة  ذذذي  اسذذذكمدالمايخاكذذذم لذذذدط مذذذمقت  اليذذذوا ر ال  ذذذرية  ذذذي مجكمعا نذذذا      ذذذج  ياٌ 

 ي ذذذذفة مكفاع ذذذذة لذذذذدط العذذذذام  ع  ذذذذي ن ار  غالبيذذذذة الك بيلذذذذا  ع  حمذذذذة الم ذذذذكمدمة  
 
 ذذذذيم عائلذذذذا

    نلىترع ية.

 :وأهداف ودوافع الاطدثمازونشأة حعسيف 

لذذل يىذذخ  سذذيدمار معرعفذذا كذذديما  يال ذذيم اع يالم ذذكوط المعذذرع   ذذي عككنذذا ايخا ذذر. عللذذد اي قذذر  

  ذ   ر ع الماضذ ب   ذو ع ميا   سيدمار  ي الفتر  مخ ايخم  نا  عحتك يدايذة ال ذبعينا   مذخ اللذر 
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ع اغ ذذذو  عٌ العذذذالل ياسذذذكءناو ال ذذذناعية م  ذذذا ف ذذذب  . عباعكبذذذار آ ذذذدان ايدعلوهيذذة الكنميذذذة ال ذذذا د  

 عٌ سذذذذذائر   ذذذذذي  ريذذذذذم النمذذذذذو  ذذذذذي فتذذذذذر  اعا ذذذذذر ايخم ذذذذذ نا  عبدايذذذذذة ال ذذذذذك نا  مذذذذذخ اللذذذذذرع الع ذذذذذريخ 

أذذذذذذ  امكيذذذذذذايا   بيعيذذذذذذة قائ ذذذذذذة  في ذذذذذذارعو الذذذذذذدعٌ علمذذذذذذروات ا يايخ ذذذذذذوٌ ع  ذذذذذذرية ع  ع مك ذذذذذذً  ذذذذذذرعا  

اسيدمارية ل كنليو عخ قد  الثرعا  ع لذً عذخ  ريذم م ذارهة ايخيومذا  الو نيذة لك ذً الذدعٌ اع 

 عخ  ريم  ف  مبال  مالية ملايم اسيدمار   ً الثرعا .

 جلخيص مفهىم الاطدثماز بىحه عام بأنه: 

 عايخبذذذذذذذذذراو  الىكذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذذخ الىد ذذذذذذذذذر عنذذذذذذذذذد يا سذذذذذذذذذيدمار  المكع لذذذذذذذذذة عالمفذذذذذذذذذاقيل الكعذذذذذذذذذاريف بعذذذذذذذذذذد   للذذذذذذذذذد

 الكضذذخية عأذذ   سذذيدمار فيلذذذولم. الي ايذذذج مذذخ الىد ذذر  ك ذذمخ الكعذذاريف قذذد   ع     كك ذذا ي ع 

 لت  ذذذذار  يالن ذذذذبة ايخذذذذاٌ قذذذذو همذذذذا فلذذذذ    هي هذذذذا مجذذذذر  علذذذذ   حا ذذذذر   اسذذذذ  تهية رغبذذذذة ي لمذذذذباي

ٌ   ذذذي  مذذذت ع لذذذً    ذذذج عأذذذ   سذذذيدمار بعريذذذف يمىذذذخ ععمومذذذا. الم ذذذكلبم  ذذذي  هثذذذر  لمذذذباي عأذذذ  ايخ ذذذو

 ن كاهيذذة ال اكذذا   يذذويخ  لذذ  عالموهذذج يا   ذذار عالم ذذمك اللذذوم   الذذد م مذذخ الملك ذذ  اي ذذزو  لذذً

 عهذذذذذدا هديذذذذذد   ع ذذذذذدما  سذذذذذ     ذذذذذم  هذذذذذم مذذذذذخ ر سذذذذذمالية  عمعذذذذذدا    كذذذذذاه عسذذذذذائم مذذذذذخ اي ديذذذذذد  

  ع ع المذذا. الم ذذ   ى ع حاهيذذا    بيذذة ر ذذد  ع جديذذدقا  اللائمذذة ن كاهيذذة ال اكذذا  عأذذ  الم افحذذة

ٌ  م ذذذذذذكعد الم ذذذذذيدمر   ي ذذذذذذا م ذذذذذذكعدا ييذذذذذذوع  ايخا ذذذذذذر    سذذذذذذ  تهية يرغبكذذذذذذج الكضذذذذذذخية مبذذذذذذد  للبذذذذذذو

 .المما ر  مخ معينة  رهة لك مم

 ل طدثماز: المخخلفت المفاهي 

عب ذذكمدلم ال ذذروا  مجموعذذة مذذخ     ربذذاحل خ ذذوٌ عأذذ   يذذالمواٌي  ذذج  الكعامذذم   سذذيدمار  عذذر  

  عأذذذذ  مبذذذذد    ذذذذج و مذذذذا يا  عذذذذد  الم ذذذذيدمريخ ار فعذذذذو كيمذذذذة مارا  سذذذذيدي ذذذذد  المزيذذذذد مذذذذخ    عا 

البنذذذذون  لمذذذذروا  مالممسسذذذذ ب يل ذذذذد يذذذذج  ع سذذذذيدمار  سذذذذهل ال ذذذذرهة  عبالكذذذذالي ييذذذذا   كيمذذذذة ال ذذذذرهة  
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عنذذي ي ىذذل الكعريذذف عبذذار  عذذخ  ب  عكذذنا يم الكلاعذذد عغ رقذذا سذذيدمارالكذذ م ع  كذذنا يم علمذذروا  

 ب003   8004 فرا . مالد  با   مس  ع   بة الكم ً مخ غ ر الم يدمريخ الم

ا اهي ا  الموهو ا  الما ية عالماليةع  المكاحة  ذي يخحذة يمنيذة معينذة علفتذر   يل د يا سيدمار عموم 

معنويذذذذذذج م ذذذذذذكلب ية ل م ذذذذذذيدمر  ما يذذذذذذة  ع يمنيذذذذذذة معينذذذذذذة يل ذذذذذذد ايخ ذذذذذذوٌ عأذذذذذذ   ذذذذذذدفلا  ماليذذذذذذة  ع

خة الدعلذة مذخ   ذيدمر عمذخ  تلهذا   ذو لم ذلمذيم اربذاح ل م  ذي عالمجكم  فلذد  يذوع ماليذة  كمدذم 

  ذذذبة الب الذذذة عييذذذا   اللذذذو  ال ذذذرائية  عا مفذذذاس ذذذتٌ ييذذذا   معذذذدٌ   كذذذاه عالفذذذر  الك ذذذديرية 

 ب  034    8000م مرا  ل عم ة الم  ية عم  ا ار فاي م كوط مع  ة الفر  عالمجكم .

 : ًلي هما ينًرهسها الباخث ل طدثماز مخخلفت مفاهي  ث ثت وهنان

 :ل طدثماز المداطبي المفهىم -أ

  ع المذذترت ا الضذذخمة  المبذذال   ا  الما يذذة  غ ذذر عاللذذيل الما يذذة  الوسذذائم   ذذً  ذذي  سذذيدمارا   كمدذذم

  سذذذذذذيدمار   ع.  وي ذذذذذذة لمذذذذذذد    ذذذذذذا ها  ذذذذذذي اسذذذذذذكمدامها يذذذذذذم ييعهذذذذذذا   هذذذذذذم مذذذذذذخ   الممس ذذذذذذة     ذذذذذذ ت ا

 ع ه ذذذذا  مك  ذذذذم ما يذذذذة  ع  ب دمذذذذةم نويذذذذةمع سذذذذ عة  ع علذذذذار   ع منلولذذذذة سذذذذ عة وذذذذم قذذذذو الم اسذذذذ ب

 .  الممس ة  ي عم كمر   وي ة مد  ل بلاو موهج عقو. الممس ة  ر  مخ عمنكجة

ٌ  ها ذذو  ذذي  سذذ م ل ممس ذذة اهي ذذا  عذذخ عبذذار  قذذو لتسذذيدمار  الم اسذذ ب المنحذذور  عح ذذو   كذذو

 : يأي ما   مم عقو الدا    ال نف   و بس م الم دا ية  مخ

  ب.عكا  لوايلم   دما     جه دا    مبا     راض ب م  يةالما  سيدمارا 

  الم ذذذذذذذذذاريف الكجاريذذذذذذذذذذة   جاريذذذذذذذذذة  يذذذذذذذذذراوا   العتمذذذذذذذذذذا  م ذذذذذذذذذذت م المعنويذذذذذذذذذة  سذذذذذذذذذيدمارا 

 ب13   0430  همعة....ب. منعدا ية
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 حعسيف الاطدثماز مي الناخيت الاكخصادًت:- 

 الذذذذد م  حريذذذذة  ذذذذي يذذذذاري  ميا ذذذذة خمذذذذ لذذذذج لمذذذذا  كك ذذذذا ي الن ذذذذا   ذذذذي رئ  ذذذذيا عن ذذذذرا  سذذذذيدمار  عذذذذد

 ال  ذذذو مذذذخ مهذذذل عهذذزو    احيذذذة مذذذخ ن كاهيذذة ال اكذذذذة  ذذذي ل كوسذذ  م ذذذدر فا سذذذيدمار   عالي ذذغيم

  ي ذذذذذعوا  ع  كك ذذذذذا ي ع عأذذذذذ  ًلزامذذذذذا وذذذذذاع لذذذذذذدلً   ذذذذذرط   احيذذذذذة مذذذذذخ الىأذذذذذي
 
 لهذذذذذدا م ذذذذذد ا بعريفذذذذذا

  لذذذذذ  هديذذذذذد    ذذذذافة قذذذذو  سذذذذيدمار  ع عأذذذذ  الي يذذذذوع  يذذذذوع   كك ذذذذا  اكذذذذ  م للذذذذد .المهذذذذل الن ذذذذا 

 ٌ  ن ذذذذافا  مجمذذذذوي قذذذذو  ع الكاليذذذذذة الفتذذذذرا   ذذذذي النذذذذا   ييذذذذا   يل ذذذذد المجكمذذذذ   ذذذذي ن كاهيذذذذة  كذذذذو

  ذتٌ ب ذ   ً   التذب المنكجذا  مجمذوي  ي اللوميذذة  الدذذرع   لذ  الر سذمالية المنكجذا  مخ ال افية

 الماٌ. ر ح مخ المجكم  ركيد ل    ع اللومية الثرع   ل    ا  يذم اللوم   النا   ح ا  فتر 

ٌ   لذذذ  مذذذ  ل آ ذذذر فريذذذم  قذذذو همذذذا ٌ   لذذذذ  المذذذذد را    ويذذذذم ي  ذذذج اللذذذو  عذذذد   لذذذ   ي   ر سذذذمالية  كذذذو

 الر سذذذذذذمالي ن فذذذذذذاق المع ذذذذذذك ر ذذذذذذذدا  سذذذذذذيدمار ب عيك ذذذذذذمخ833   0422عمبذذذذذذاع معبذذذذذذد المذذذذذذول   عآ  

  هذذذم مذذذخ  نفذذذم التذذذب مذذذواٌ   عهذذذدلً   كائمذذذة م ذذذرععا  اسذذذكىماٌ اع هديذذذد  م ذذذرععا  ى  ذذذاو

 .لج  سهل لمراو  ع لج المبالمر ال راو  ريم عخ كائل لم رعي اي زئذ   ع الي ذ   مذكتن

 ر ح اسذكغتٌ عم يذا  مذخ عم يذة قو  كك ا ي ع  ل  يالن بة  سيدمار  ع  ل   لدلم مما   خق

 هذذذام  بعريذذذف عأذذذ  لذذذوايكف لذذذل  كك ذذذا ي ع  ع عايخليلذذذة. مذذذالي عفذذذائا عائذذذد   ليذذذم ر ذذذد  المذذذاٌ

 الهذد  يكعريذف اهكفذوا ع  مذا. ع روا  ذا العم يذة قذد  عناكر منج ب ي ف ي يذ   سذيدمار لعم يذة

 .الربا   ليم عقو  سيدمار عم ية مخ

 حعسيف الاطدثماز مي الناخيت اللانىنيت:-ج

 ييذذ  ل فيمذا  ي ذا اا ك فذو  كذذذد اللذا وع  رهذاٌ  ع فنجذد اللا و يذة الناحيذذة مذخ  سذيدمار بعريذف  مذا

ٌ   لذذذ   ع ذذذهل فذذذدقو . هن ذذذب لتسذذذذيدمار عا ذذذذا م ذذذذد  بعريذذذف ع ذذذ    ذذذ ع   سذذذيدمارا   ع اللذذذو
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ٌ  يذذ ع  مذذذواٌ رؤعح حروذذا  هميذذ  ب ذذذمم الواسذذ  يذذالمع ك  هن يذذة  سذذذذواو  عذذا  مذذ   ع ذذذها الذذدع

 الغالذذذذو  ذذذذي ع يذذذذوع    سذذذذكمرار  ذذذذذا   ع ه ذذذذذا عنغ ذذذذذو  هذذذذذم   وي ذذذذذة  لم  هذذذذم ك ذذذذ ر   مذذذذو   وا ذذذذو

  وا ذذذذذذذذو كذذذذذذذذور   يذذذذذذذذة  ذذذذذذذذي عائذذذذذذذذد  مذذذذذذذذذ  المذذذذذذذذاٌ ر ح   ويذذذذذذذذم  عذذذذذذذذا   ينيذذذذذذذذة م ذذذذذذذذخوبة
 
  ع فائذذذذذذذذد   ع رب ذذذذذذذذا

.م  يل 
 
 ب01  0428ح  ا

معنذوي   ع  بيعذي شذخق عالمعنويذذة مذخ الما يذة  مذواٌ  لديل يلولج   ج  ع هل الآ ر عرفج ي نما

ٌ  هن ذذذية   ي مذذذم  سذذذ كل  ع كذذذائل م ذذذرعي  ذذذي المبالمذذذر  غ ذذذر ع  ل مذذذذ اقمة المبالمذذذر  المذذذذ يفة الذذذدع

 ب2  0440الزمخ. معبد الرحمخ   مخ معلولة مد   تٌ ما ينذ ا  اكك ا ي ل ليذالم ا  اؤ 

  سذذذذذكغتٌ  ذذذذي ل م ذذذذاقمة الدعليذذذذة ايخذذذذدع  عبذذذذر ن كذذذذاه ا كلذذذذاٌ عوامذذذذم ي  ذذذذج  الذذذذ  فريذذذذم عنعرفذذذذج 

  0430مكم ذذذذد. مهمعذذذذة    لذذذذدي بذذذذار    ليذذذذم لمذذذذر  عبل ذذذذدي ريلذذذذة مبالمذذذذر   ع غ ذذذذر مبا ككذذذذذ ا ي 

 ب13 

 :ل طدثماز الما ي المفهىم -د

 المذذذدط عأذذذ  هديذذذد  مذذذدا م  ولذذذد التذذذب النفلذذذا  وذذذم:     ذذذج عأذذذ  المذذذالي المنحذذذور  مذذذخ  سذذذيدمار  عذذذر 

ٌ . ال ويذذذم ٌ    ذذذمك مذذذا  ع المذذذدط   ويذذذم  مويذذذم يك  ذذذو  ويذذذم هعمذذذم  عرفذذذج عالممذذذو   الدائمذذذة يالكذذذو

ٌ م  الكعريذذذذذذف مذذذذذذ    ذذذذذذترن الكعريذذذذذذف عقذذذذذذدا  ب   هذذذذذذم ع وي ذذذذذذة المكوسذذذذذذ ة ع الذذذذذذديو +  الدايكذذذذذذة  كذذذذذذو

 ب13   8002م غا ل .المدط  ويم الزمخ عامم عأ  يرهزاع    ما  ي الم اس ب 

 نشأة الاطدثماز:

 البداًت العالميت  ل طدثماز:

ٌ عامكتههذا لفلذر قذد  الذدع   وعية  سذيدمار  ذي الذدعٌ الناميذة يدا  اريخ  سيدمار  ي العالل يك ور  

ع لذذً عذذخ  ريذذم م ذذارهة  ملومذذا    ب ذذك ي  اسذذكغتلها   ععذذر  قذذدا  عليذذا يا سذذيدمار  هن ذذب  ع 
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ح المذذذذاٌ الذذذذو  ب قذذذذدا مذذذذخ  احيذذذذة  يذذذذم  قبذذذذو اغ ذذذذو الي ذذذذرنعا   ذذذذي الذذذذدعٌ  راح المذذذذاٌ  هن ذذذذب لذذذذر 

    ذذذي كيذذذالمم ذذذكغ ة قذذذد   سذذذيدمارا الم  يذذذة الناميذذذة الذذذ  سذذذخ اللذذذوا  ع التذذذب  جذذذد  رؤعح  مذذذواٌ

م ذذذارن   دميذذذة. عامذذذا  سذذذيدمار  هن ذذذب ف ذذذل يىذذذخ ي لذذذ  يذذذا  هب ذذذرا لتسذذذيدمار  ذذذي ايخذذذدما   ذذذخية 

كذذذذذذناعا  هديذذذذذذد  يالذذذذذذدعٌ الناميذذذذذذة  وا ذذذذذو  لم بع يميذذذذذذة   مذذذذذذا وا ذذذذذذو  قذذذذذذل عهها ذذذذذذج نذذذذذي  سذذذذذذيدمار  ذذذذذذي 

. عممذا سذبم  تحذظ ا ع اسذاح عاسك تح  راض ب الزراعية عالم رععا   سيا ية  ي  عا الذدعٌ

  سيدمار مب ب عأ   ل ك ع قامك ع عقما:

 ع : اسكغتٌ الثرعا  ال بيعية ل دعٌ النامية اع ال ائر   ي  ريم النمو. 

  ا يا: ايجا  اسواق هديد  ل  روا  ال ناعية الىبرط لك ريف منكجات ا. 

علذذذذة   ذذذذوير علعذذذذد اهي ذذذذا   ذذذذرعا   بيعيذذذذة قائ ذذذذة  ذذذذي الذذذذدعٌ الناميذذذذة ا جهذذذذو اغ ذذذذو ايخيومذذذذا  لم ا

 ف ذها ع لذم الكىنولوهيذا اله ذا ع لذً عذخ  ريذم ه ذو رؤعح  مذواٌ  هن يذة  ذي كذور لمذروا  غ ذر 

ع نيذذذة مذذذخ ها ذذذو اع عذذذخ  ريذذذم م ذذذارهة الدعلذذذة ع  ذذذً ال ذذذروا  مذذذخ ها ذذذو ا ذذذر اع يالم ذذذارهة يذذذ ع 

روا  موا نه ذذذا عال ذذذروا   هن يذذذة مذذذخ ههذذذة ا ذذذرط. عمذذذخ ال بيعذذذي اع اللذذذا وع الذذذو  ب المذذذنحل ل  ذذذ

الدا  يذذة عالكعامذذم الذذدا أي يمك ذذف مذذخ  علذذة الذذ  ا ذذرط عهذذدلً   حمذذة التذذب   ىذذل قذذد    حمذذة 

فم  ذا مذخ  صذ   عأذذ   سذيدمار   ذيم مليذد عم  ذذا مذا يليذد  سذيدمار يجم ذذة مذخ الي ذرنعا . علىذذخ 

ح  مذواٌ اغ و النحل ال ياسية عالتب  دعو ال    فكاح  كك ذا ي عأذ  العذالل  ي اسذيدمار رؤع 

 هن يذذذذذة   ذذذذذاعٌ سذذذذذخ ب ذذذذذرنعا  ع حذذذذذل كا و يذذذذذة هديذذذذذد   فسذذذذذم المجذذذذذاٌ امذذذذذالم اسذذذذذيدمار راح المذذذذذاٌ 

  ذذذذذم كذذذذذناعة هديذذذذذد  ر ذذذذذا ع لذذذذذم   ع   هن ذذذذذب ع لذذذذذً لزيذذذذذا   كذذذذذدرت ا   كاهيذذذذذة  ذذذذذي  عذذذذذا ال ذذذذذناعا 

    ب  001    8003م عداو    الكىنولوهيا عالكلنيا  ايخديدة عالنحل   ارية المك ور .
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 :ا  الاطدثمازأنى 

 لعذذد   معذذاي ر مُ ذذد    عفيمذذا يذذ ب  مع ومذذا  
 
ف عفلذذا  ذذن 

ُ
 وهذذد مجموعذذة مذذخ   ذذواي  سذذيدمار التذذب  

 عخ  قل  قد    واي:

 : م  ذذذة لتسذذذيدمار  ع  سذذذ  تن   الاطةةةدثماز الاكخصةةةادي 
ُ
قذذذو   كذذذاه ايخذذذدما   ع ال ذذذ   الم

ة.  ة عال ناعي   مدم الم رععا  الزراعي 

  الاطةةةةدثماز الا: ذذذذة  مدذذذذم الم ذذذذرععا   حخمةةةةا ي  ذذذذة  فذذذذرا   هكماعي  قذذذذو ال ذذذذعي   ذذذذو رفذذذذ  رفاقي 

ة.  ة  عالريا ي   الدلافي 

 : ذذذذة التذذذذب ت ذذذذكل  يالم افحذذذذة عأذذذذ  المجكمذذذذ   مدذذذذذم  الاطةةةةدثماز الإدازي  قذذذذو   ذذذذوير  مذذذذاهخ ن اري 

ة.  ة عايخيومي   المبا   الع ىري 

 :ت ة التذذذذذب  حهذذذذذر  ذذذذذي البذذذذذرام  قذذذذذو ال ذذذذذعي لك ليذذذذذم الكنم اطةةةةةدثماز المةةةةةىازد البشةةةةةسي  يذذذذذة ال  ذذذذذري 

 ل ا ذذذذذذج ب ذذذذذذمم   ذذذذذذواي الآ يذذذذذذة: 
 
لدمذذذذذذة ل فذذذذذذرا   ذذذذذذي الدعلذذذذذذة. عفلذذذذذذا

ُ
ذذذذذذة الم ذذذذذذة  عالكع يمي  الكدري ي 

 ياسذذذذل اسذذذذيدمار  عمذذذذاٌ  ع الم ذذذذرععا   عنُعذذذذد   سذذذذيدمار 
 
: ُ عذذذذر   ي ذذذذا  سذذذذيدمار ايخليلذذذذ  

ر ل م ذذذيدمر ايخلذذذوق  ذذذي ايخ ذذذوٌ عأذذذ   
 
 عنذذذدما يُذذذوف

 
ذذذا ذذذة  مدذذذم الذذذذدقو حليلي  كذذذوٌ حليلي 

 عالعلارا .

 :   ع فوائذذذذذد  الاطةةةةدثماز المةةةةا ي 
 
ذذذذة  ذذذذذي ر ح مذذذذاٌ  ع كذذذذرس  ذذذذذوفر ل ذذذذاح  ا  رباحذذذذا قذذذذذو لمذذذذراو ح  

 ياللا وع.
 
 م مو ة

 : ذة  مدذم  الاطدثماز المعنىي  قذو  سذيدمار المعكمذد عأذ  ايخ ذوٌ عأذ  معرفذة  ع  كذوٌ فىري 

.   نفيد ي   ع مب 

 :خعدد
ُ
 ياسل اسيدمار الم فحة  عقو  سيدمار  ي  هثذر مذخ  ذوين مذخ  ُ عر  الاطدثماز الم

 
 ي ا

ذذة.  ذذة  ع الما ي  ة المالي  كعذذد  : قذذو الم ذذارهة ياسذذيدمار ع  ذذواي   عا   سذذيدماري 
ُ
 سذذيدمار غ ذذر الم
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ذذذة  ي  ع ييذذذوع   لمعيذذذار الم ىي 
 
عاحذذذد  مدذذذم لمذذذراو  كذذذم مذذذالي   ع  كذذذم مذذذا ي  عاحذذذد فلذذذ . عفلذذذا

 ل
 
  فرا   ع المجموعا   ع الدعٌ  عن مم   واي الآ ية:  سيدمار م يا

 : ذذد  فذذر   ع مجموعذذة  فذذرا    ذذيم كذذا و     ذذمخ لمذذرهةن  الاطةةدثماز الخةةا قذذو اسذذيدمار يُنف 

ة.    اك 

 :ذد  من ذ    ع مجموعذة من ذت   يبذ  م ىي   ذا ل دعلذة  ذمخ  الاطدثماز العام نف 
ُ
قو اسيدمار  

مذذذذذك  : قذذذذذو 
ُ
ذذذذذد  شذذذذذخق  ع مجموعذذذذذة  شذذذذذخا    ع  لمذذذذذرهة عامذذذذذة.  سذذذذذيدمار الم اسذذذذذيدمار يُنف 

  ذذوين 
ذذة  مذذ  من ذذ    ع مجموعذذة من ذذت  عامذذة   ذذمخ  ي  من ذذ    ع مجموعذذة من ذذت   اك 

ي م ىي   ا ي ع  رف ع عالم
وي 
ُ
مك  ة التب  

ُ
 ع ا .  مخ   واي المن ت  الم

 :  المنخجت المباشسة الاطدثمازاث

 :   قمها   واي خم  ائفة  سيدمارا  مخ ال نف قدا   و  ن وي 

 ععسذذذذذائم  جه ذذذذذدا  اسذذذذذيبداٌ  سذذذذذاح عأذذذذذ   سذذذذذيدمار قذذذذذدا يلذذذذذولم :الاطةةةةةدبدال اطةةةةةدثمازاث -

 عنيلذذذاو الم افحذذذة قذذذو قذذذدا الهذذذد  ع. هديذذذد  يكجه ذذذدا  لتسذذذكعماٌ كذذذايخة غ ذذذر كديمذذذة

 .حالج عأ  الكل  الماٌ ر ح عأ 

  يذذذاليف مفذذذيا  قذذذو  سذذذيدمارا   قذذذد  مذذذخ الهذذذد  :والإنخاحيةةةت  الخطةةةىيس اطةةةدثمازاث -

  وعيذة ع   ذ ع عم ذاعفة الك ني   ياليف  د تة  ل  ت د  عامة  عب فة العام ة  اليد

 .  ن كاه عهو  

 ع لذذذذً هديذذذذد   منكوهذذذذا    ذذذذم قذذذذو  سذذذذيدمار  قذذذذدا مذذذذخ الهذذذذد : الخجدًةةةةد اطةةةةدثمازاث -

 .رفيعة  وعية  ا  هديد  آ   عأ  يا عكما 

 عقذذذو. ل ممس ذذذة ن كاهيذذذة اللذذذدر  ييذذذار  قذذذو  سذذذيدمار  قذذذدا قذذذد  :الخىطةةةع اطةةةدثمازاث -

 قذذذد   ذذذي ل   ذذذو الم ذذذكلب ية الزيذذذا   ييذذذا    هذذذم مذذذخ ل منكوهذذذا   الىمذذذب الكوسذذذ   ذذذي يكمدذذذم
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 مذذخ النذذوي قذذدا يكمدذذم همذذا. كديمذذة آ   مذذ  هديذذد  آ     ذذافة  لذذ  الممس ذذة    ذذ  ايخالذذة

    ذذ ع  غذذرس دذذة حدي   كذذاه عسذذائم عأذذ  يا عكمذذا  ع لذذً النذذوعي  الكوسذذ   ذذي  سذذيدمار

 .المنكوه عهو    وعية

 الكنحيميذذة عالمنالمذذ ر اللذذا وع  ي ذذد قا التذذب.  سذذيدمارا    ذذً عنذذي الإحبازيةةت الاطةةدثمازاث -

 مذذذذذذخ عالوكايذذذذذذة الك ذذذذذذو  عمياف ذذذذذذة يالنحافذذذذذذة المكع لذذذذذذة العمذذذذذذاٌ   لايذذذذذذا  ر ذذذذذذا   الذذذذذذو عالتذذذذذذب

 . بية ععيا ا  عم اعل  لم مخ الراحة عسائم ع وف ر ايخرائم 

 ل ليذذاح  كاي ذذة غ ذذر  كائجذذج  يذذوع   سذذيدمارا  مذذخ النذذوي قذذدا :الاطةةتراجيجيت دثمازاثالاطةة -

 سذمعة عأذ  الم افحذة ر ذد  الممس ذة  م ذكلبم ل ذماع متئمة  هثر لمرع  يم م ع لً

  سذذواق غذذزع   لذذ   ي ذذا عت ذذد . سذذايلا اهي ذذار ا التذذب ع سذذواق الكجاريذذة عال ذذهر  الممس ذذة

.   تراعذذذذذذذا  عييذذذذذذذا   الممس ذذذذذذذة عحذذذذذذذدا  ع وسذذذذذذذي  النوعيذذذذذذذة    ذذذذذذذ ع  ريذذذذذذذم عذذذذذذذخ هديذذذذذذذد 

 ب  88-80    8001ال عاع   م

 الاطدثماز: مدفصاث

 حرهذذة  ن ذذ  ليذذ  يىفذذ    عالممس ذذا    فذذرا  لذذدط مذذد را    ع  لديذذة فذذوائا  ذذوفر مجذذر   ع

 لذذد  ل مذذخ لذذدط حذذافزا  م ذذم التذذب العوامذذم مذذخ مجموعذذة  ذذوفر  لذذً يرافذذم  ع يجذذو يذذم.  سذذيدمار

 :  م  ا اسيدمارا   ل  لك وي ها مد را 

 الذذذذوعي قذذذذدا مدذذذذم لع .عالممس ذذذذا   فذذذذرا  لذذذذدط  سذذذذيدماري  الذذذذوعي مذذذذخ عاليذذذذة  رهذذذذة  ذذذذوفر 

 المتر بذذذة نيذذذرا ا  يلذذذدرعع يجع هذذذل الذذذدي  سذذذيدماري  يذذذايخ    ذذذعرعع المذذذد ريخ يجعذذذم

ٌ  لمذذذراو  ذذذي مذذذد رات ل  وتيذذذف عذذذخ   عراق لمذذذيم  ذذذي  جميذذذدقا مجذذذر  علذذذ   المنكجذذذة   كذذذو

 الماليذذة ع يمذذا  الكضذذخل عامذذم يفعذذم الم ذذكلبم   ذذي ال ذذرائية كيم  ذذا  ينذذاكق ربمذذا ينىيذة 

 .  الم كم ة
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 ايخذذذد يكذذذوف ر ع لذذذً  سذذذيدمار  لعم يذذذا  المتئذذذل عال ياسذذذ ب  هكمذذذاعي المنذذذا   ذذذوف ر ينبفذذذي 

 عمذذخ لتسذذيدمار  الم ذذاحبة الممذذا ر   لبذذم عأذذ  المذذد ريخ  صذذ   الذذدي  مذذاع  مذذخ    ذذ 

 عبصذذذذذ    ذذذذذنحل عب ذذذذذرنعا   كذذذذذوا  ع   ذذذذذم لتسذذذذذيدمار  المناسذذذذذو المنذذذذذا   ذذذذذوف ر عوامذذذذذم قذذذذذل 

  ها ذذذذو   ع م  يذذذذ ع وذذذذا وا سذذذذواو الم ذذذذيدمريخ  حلذذذذوق  ع  مذذذذب  سذذذذيدمار  ع  فذذذذز عم يذذذذا 

  كك ذذذذذذذذا ي  سذذذذذذذذكلرار هذذذذذذذذو  ذذذذذذذذوف ر عذذذذذذذذخ الماليذذذذذذذذة عينجذذذذذذذذر  سذذذذذذذذواق  ذذذذذذذذي المعذذذذذذذذامت  ع ذذذذذذذذنحل

 .عالم يدمريخ المد ريخ  فوح  ي ايخو  ععدلم ال م   نة  هعم عال ياس ب  ع هكماعي

 ع ذ  المناسذب ع  عالزمذاع الميذاع يذوفر عفعذاٌ  هفذم مذالي سذوق   ذوفر  سيدمار   عاف  مخ  

ٌ   ي عل ملتر  ع  موالهل  اسيدمار  ي فركة ل مد ريخ  عب ذفة.  مذواٌ   ذً عأذ  ايخ و

   ا  حيذذذ  مذذذخ المناسذذذو  المجذذذاٌ ا كيذذذار  ذذذي مذذذ  ل عاحذذذد ليذذذم  سذذذيدمار فذذذر   ع ذذذ  عامذذة

 كذذفة  ذذوف ر  ذذي الىفذذاو  حيذذ  مذذخ المذذالي  ال ذذوق  يم ذذد عمذذا. عالممذذا ر  عالكي فذذة  سذذيدمار 

 المناسذذذذبة  عالي ذذذذهيت  ال ذذذذوق  قذذذذدا ع وسذذذذي . ل حذذذذدا   سذذذذكجاية عسذذذذرعة الديناميىيذذذذة 

 مجذذاٌ  ذذي الماليذذة المعذذامت  ر ذذد  ايخذذا  الكلنذذ ع  لذذ  ياى ذذافة الن ذذ ة     ذذاٌ عكنذذوا 

 ب003    8002م مرا     . سيدمار

 البيئت الاطدثمازيت في المملىت العسبيت الظعىدًت: 

مخ الفر  العحيمذة التذب ححذ  ر ذا الل ذاي ايخذا  مذم را موافلذة الملذالم ال ذام  عأذ    ف ذد قذدا 

م يذذار ريذذاٌ  ع لذذً ينذذاو عأذذ   وكذذية سذذمو علذذي العهذذد  ائذذو رئذذ   مج ذذ  الذذويراو  28الل ذذاي يمب ذذ  

عييذذر الذذدفاي رئذذ   مج ذذ  ال ذذمعع  كك ذذا ية عالكنميذذة  م ذذر م مذذد يذذخ سذذ ماع ىكامذذة م ذذارن  

 نموية  ي المم ىة  ي ممك ف المجا    عمذخ الممهذد  ع  لذً سذييوع لذج   ذر الىب ذر عنيجذال  لنمذو 

 ذا   النا   الم أذي  عسذيك  ر  يجاييذا عأذ  عهذج ايخ ذو  لمذروا  الملذاع   علمذروا  ايخذدما  عالم

 ا  العتكذذذة  عسذذذكم ر  يجايذذذا عأذذذ    ذذذو ب ذذذغيم العمالذذذة ال ذذذعو ية التذذذب بعمذذذم عأذذذ   عذذذل حرهذذذة 
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مالغرفذذذة  ال ذذذوق الم أذذذي الذذذدي بعكمذذذد ع يذذذج ال ذذذري ة الىبذذذرط مذذذخ الممس ذذذا  ال ذذذغ ر  عالمكوسذذذ ة.

 ب  8002الكجارية ال ناعية يجد    

 واكع الاطدثماز في المملىت العسبيت الظعىدًت: 

 سيدمار  حد  قل المكغ ذرا   كك ذا ية  ذي اكك ذا  المم ىذة العربيذة ال ذعو ية  حيذ  عد عن ر  

  فلذد ي غذو   ذ كج 
 
  ممذا 8003%  ذي   ايذة عذالم 3 عكبر معدٌ الكضخل  ذي المم ىذة مذنمفا   ذ يا

يذذذم ر   ذذذيم ايجذذذال  عأذذذ  الب تذذذة  سذذذيدمارية  همذذذا  ع المم ىذذذة بعكبذذذر  هبذذذر منذذذك  عم ذذذدر ل بتذذذرعٌ  ذذذي 

% مذذذذذذخ احكيذذذذذذا   العذذذذذذالل      ع  سذذذذذذعار م ذذذذذذكلا  البتذذذذذذرعٌ بعكبذذذذذذر 80.1لل  حيذذذذذذ     ذذذذذذا  م ذذذذذذً العذذذذذذا

  ممذذذا  صذذذ   
 
  ذذذي المم ىذذذة ملار ذذذة  غ رقذذذا مذذذخ الذذذدعٌ    ذذذ و   كاهذذذج ع ىريذذذر  م  يذذذا

 
منمف ذذذة   ذذذ يا

الم ذذذذيدمر الم أذذذذي ع هن ذذذذب عأذذذذ   سذذذذيدمار  ذذذذي اغ ذذذذو الل اعذذذذا  المنكجذذذذة  ذذذذي المم ىذذذذة  حيذذذذ  يونذذذذم 

ب. مممس ذة 8003_0430الي   ذور  سذيدمار  ذي المم ىذة العربيذة ال ذعو ية  ذتٌ الفتذر  مالرسذل الكذ

 ب.8002النلد العرل  ال عو يم

غ ذذذذر  ع المم ىذذذذة العربيذذذذة ال ذذذذعو ية   ب ذذذذك ي  اهكذذذذدا  اللذذذذدر اليذذذذا ي مذذذذخ  سذذذذيدمارا  ال ذذذذناعية 

مريخ الذذذو ني ع عأذذذ   سذذذيدمار الذذذدي  صذذذ   الم ذذذيد  عع  ع يكذذوافر لذذذد  ا المنذذذا   سذذذيدماري المتئذذذل 

 مذذذذخ ا جذذذذا  مذذذذد رات ل  لذذذذي ينذذذذون  هن يذذذذة ل خ ذذذذوٌ عأذذذذ  عائذذذذد  هبذذذذر ممذذذذا  لدمذذذذج البنذذذذون  فه ذذذذا 
 
يذذذذد 

همذذذذذا  صذذذذذ   المنذذذذذا   سذذذذذيدماري   ع اسذذذذذيدمارقا  ذذذذذي ك اعذذذذذا    ذذذذذرط  دميذذذذذة غ ذذذذذر   كاهيذذذذذة. الو نيذذذذذة 

  التذذذب ييذذذوع لهذذذا  عر  اكذذذة ال ذذذروا  مكعذذذد   اي ن ذذذيا اي يذذذد عأذذذ  هذذذد  الم ذذذيدمريخ  ها ذذذو 

همذا بعمذم عأذذ   ع سذاليو ن ار  عالي ذويم المك ذذور   م ذد   ذي  لذذم الكلنيذا  ال ذناعية ايخديدذذة 

عفذذذذذذذكا  سذذذذذذذواق  ذذذذذذذي ايخذذذذذذذاره عقذذذذذذذدا   ذذذذذذذاعد  سذذذذذذذيدمار الم أذذذذذذذي ال ذذذذذذذناعي   ذذذذذذذدريو العمالذذذذذذذة الو نيذذذذذذذة 

.م سماعيم 
 
 ب.32  8002هد را
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 عمذذخ  قذذل قذذد  العوامذذم:  يذذويخ المنذذا   سذذيدماري عبعكبذذر العوامذذم  كك ذذا ية  ا   عر حيذذوي  ذذي 

العذذذذذذذذالم  ع قميذذذذذذذة الن ذذذذذذذذ ية ل ل ذذذذذذذاع ع: عال ياسذذذذذذذذا  الي يذذذذذذذة  كك ذذذذذذذذا ية  اللذذذذذذذوا  ع  سذذذذذذذيدمارية 

 ح ذذذذل  عمذذذذدط  ذذذذوافر عناكذذذذر ن كذذذذاه ع سذذذذعارقا الن ذذذذ ية  عايخذذذذا   ذذذذي النحذذذذالم  كك ذذذذا ي 
 
ع   ذذذذرا

حذذ    ذذديا  قذذد  ال ياسذذا   ذذي هذذزو   ذذر مذذخ عاللذذدر  الك ذذويرية عسي  ذذر البا ال ذذوق الم أذذي 

 قد  الدراسة.

علىنذذذذذج يكجذذذذذاعي  لذذذذذً  لذذذذذي الحذذذذذرع     يلذذذذذف المنذذذذذا   سذذذذذيدماري عنذذذذذد حذذذذذدع  العوامذذذذذم  كك ذذذذذا ية 

ف  ا واع الب د   يكمك  ياسكلرار سياس ب  ف ع  لذً  يذد  ع يذم ر  ال ياسية ع هكماعية ال ائد  

  ع الم أذذذذذذي  ع ايخذذذذذذارجي  ذذذذذذي كذذذذذذرار الم ذذذذذذيدمر الم كمذذذذذذم سذذذذذذواو  ع 
 
مهمذذذذذذا وا ذذذذذذو الفذذذذذذر   يدفعذذذذذذج  عيذذذذذذدا

همذذا يكوكذذف المنذذا   سذذيدماري عأذذ   عذذذا   ع  مكيذذايا  التذذب بعذذرس ي ديذذذج   سذذيدمارية المكاحذذة 

اللذذوا  ع عالممس ذذا  المنحمذذة ل حذذواٌ  هكماعيذذة   اكذذة   ذذً المكع لذذة يالعمذذم  فذذ  ا وذذاع كذذا وع 

عيفذذرس ع يذج م ذذارهة العمذذاٌ معذذج  ذذي  الي ذذغيم عالف ذذم  العمذم   ذذ و مذذخ كذذاحو العمذم حريذذة

 فذذ ع  لذذً كذذذد  ع حذذد  كىذذ ك مذذخ سذذذاعا  العمذذم   ع ي زمذذج ي ذذد    ذذ  مذذذخ  هذذور  ن ار  ع ربذذاح 

لذي يذت    ذرط  ا  تذرع     لي قذرع   سذيدمار  عيم ي يالكالي  يجاعي  ع اي التب يمىخ كبولها 

 عمم  ف م.

 لكمكذذذذ  المم ىذذذذة ال
 
عربيذذذذة ال ذذذذعو ية ياسذذذذكلرار   ذذذذ ب هب ذذذذر عأذذذذ  الم ذذذذكوط ال ياسذذذذ ب  عالم ذذذذكوط  حذذذذرا

عذتع  عأذ   م ذد كذوا  ع العمذم ر ذا يمرع ذة هب ذر    ععذدلم عهذو   لايذا  عماليذة ذ ف ذو    هكمذاعي 

 ن ذذذذذذو الدراسذذذذذذة  ذذذذذذي مرح   ذذذذذذا  علذذذذذذ  عأذذذذذذ     يذذذذذذم العوامذذذذذذم  كك ذذذذذذا ية المذذذذذذم ر   ذذذذذذي  يذذذذذذويخ المنذذذذذذا  

 كمد ة  ي:العربية ال عو ية عالك ديا  الم سيدماري ل مم ىة 

 كوا  ع  سيدمار عاسكلرارقا. -

 ال ياسا   كك ا ية الي ية. -
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 العالم عايخا   ي النحالم  كك ا ي.  قمية الن  ية ل ل اع ع: -

 مدط  وافر عناكر ن كاه ع سعارقا الن  ية. -

 ب20   8002م سماعيم   عاللدر  الك ديرية. ح ل ال وق الم أي  -

العىامةةل الاكخصةةادًت المةةإثسة فةةي جىةةىيي المنةةاي الاطةةدثمازي فةةي المملىةةت العسبيةةت الظةةعىدًت ملازنةةت 

 بدول مجلع الخعاون الخليجي:

 كىانين الاطدثماز واطخلسازها:

سذذذذذذواو  بعمذذذذذم وذذذذذذم  علذذذذذذة عأذذذذذ   لذذذذذذديل مجموعذذذذذذة مذذذذذخ المزايذذذذذذا عال ذذذذذذما ا  عنعفذذذذذاوا  ل م ذذذذذذيدمريخ 

 ع الم ذذذي ة التذذذب  واهذذذج  فىمذذذا  لمذذذار كذذذندعق النلذذذد الذذذدعلي   لالذذذو ني ع  لم  ها ذذذو ي ذذذد   مذذذواله

 ذذذذذذذذذذ لذذل بعذذد   فكذذاح  ع   غذذتق عأذذ   سذذيدمارا  المبالمذذر  ايخارهيذذة 
 
على  ذذا  الذذدعٌ الناميذذة ذذذذذذذذذذ حاليذذا

عالم ذاقمة ي ذفة   كمدذم  ذي هيفيذة ايخ ذوٌ عأذ  هذزو متدايذد مذخ  سذيدمارا  ايخارهيذة المبالمذر  

 ب.04لم  0444م ة ن كاهية عالميا .مفريري ماع متدايد   ي  دعيم الع

يكمدذم  ذي مذدط هفايذة قذد  المزايذا عال ذما ا  عنعفذاوا  ل م ذاقمة  ذي   ذم منذا    ي قدا ال ذ ع 

نعفذذذذذذاو ال ذذذذذذري ب عأذذذذذذ   ربذذذذذذاح الم ذذذذذذرععا   ع قمهذذذذذذا: اسذذذذذيدماري هيذذذذذذد يالمم ىذذذذذذة العربيذذذذذذة ال ذذذذذذعو ية 

مذذذذذ   عحريذذذذذة الك ذذذذذدير  عحمايذذذذذة ال ذذذذذ   الم  يذذذذذة   ذذذذذا عنعفذذذذذاوا  اي مرهيذذذذذة عأذذذذذ  عار ات ال ذذذذذناعية 

ع لذذذذذذذديل  راضذذذذذذذذ ب عايخذذذذذذذدما  ي سذذذذذذذذعار  ع لذذذذذذذذديل كذذذذذذذرعس م  ذذذذذذذذر   نعفذذذذذذذاو مذذذذذذذخ رسذذذذذذذذولم الك ذذذذذذذدير 

مذذذ  منذذذ   ميا يذذذة  عذذذا     ذذذدير ر ح المذذذاٌ  بصذذذ يعية  ع كامذذذة المنذذذا م ال ذذذناعية عالمنذذذا م ايخذذذر  

ع ع ذذذذذاو  الكعامذذذذذم  ذذذذذي ال ذذذذذر   هن ذذذذذب  عمذذذذذنا حريذذذذذة الم ذذذذذيدمر ع ربذذذذذاح الم للذذذذذة ع هذذذذذور العذذذذذام  ع 

ي  ذد الباحذ   ذي  عكبذار ذذذذذذذ  حلذا ذذذذذذذ  ذ  ر   ف ذ ية  ذي م ذتريا  ايخيومذة لمنكجذا  ال ذناعة الو نيذة 

 عفيما يأي   با  لك ً المزايا: WTOعبا   مالم لمنحمة الكجار  العالمية  لً يا جاقا  العولمة 
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 يت:الإعفاء الظسيبي على أزباح المشسوعاث الصناع 

 نل ذذذذذذل  عٌ مج ذذذذذذ  الكعذذذذذذاعع  لذذذذذذي مجمذذذذذذوعك ع مذذذذذذخ حيذذذذذذ   حامهذذذذذذا ال ذذذذذذري ب عأذذذذذذ   ربذذذذذذاح ال ذذذذذذروا  

 ال ناعية:

 التذب   ذل الب ذريخ عنمذارا  العربيذة المك ذد     فذرس  ي  ذرائو عأذ   :المجمىعت  و ةى

  رباح ال روا   ي الل اي ال ناعي.

 :فذذذرس  ذذذرائو   ذذذاعدية عنذذذي عذذذا عالتذذذب ب ذذذمم يليذذذة  عٌ المج ذذذ   المجمىعةةةت الثانيةةةت    

 عأ   رباح الممس ا  ال ناعية عم  ا المم ىة العربية ال عو ية.

 لمذذد  يمنيذذة  تذذراعح يذذ ع  مذذ  سذذنوا   يمىذذخ  جديذذدقا لمذذد  
 
    ع قذد  الذذدعٌ  مذذنا  عفذذاو  ذذري يا

 عال عو ية.  هما  ي حالة اليويو   افية هما  ي حالة عماع عك ر  ع لي ع ر سنوا  

 الصناعيت المشسوعاث وازداث على الجمسهيت الإعفاءاث: 

بعفذذذذ   عٌ المج ذذذذ  الآ   عالمعذذذذدا  عالمذذذوا  ايخذذذذالم  عليذذذذة ع  ذذذذف  ياى ذذذافة  لذذذذي حريذذذذة  سذذذك را  

عب نمذا لذل   ذد  وذم  الم نعة علوايلم الكعبتة التيمة ل ممس ا  ال ناعية مخ الرسولم اي مرهية 

 ع   ييذذوع ل  ذذ   المعفذذا  مديذذم كذذائل عوذذا   لرعفذذاو: عك ذذر عالب ذذريخ الفتذذر  الزمنيذذة مذذخ نمذذارا  

ي نما حذد   عمذاع نعفذاو مذخ الرسذولم اي مرهيذة عأذ   عليذة عالب ذا     ذف الم ذنعة   ي الب د 

التذذذب   كذذذاه  له ذذذا المن ذذذ   ال ذذذناعية لغذذذراس ن كذذذاه لمذذذد   مذذذ  سذذذنوا   عذذذد اليسذذذ يم ال ذذذناعي 

ييذوع   نذاو فتذر  ن  ذاو  او الآ   عالمعذدا  عك ذ  الغيذار ع عف  عيجوي مد قد  الفتر  لمد    رط 

.مينذذذذذذذذذً المع ومذذذذذذذذذا    ع الكوسذذذذذذذذذ   ع نحذذذذذذذذذتٌ  ع   ذذذذذذذذذدي  الكلنيذذذذذذذذذة 
 
عكذذذذذذذذذد ييذذذذذذذذذوع  عفذذذذذذذذذاو و يذذذذذذذذذا  ع هزئيا

 ب.080  8000ال ناعية 
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 :خماًت الظلع المدليت 

وذذذذذم  عٌ التذذذذذب لهذذذذذا مديذذذذذم مذذذذذخ ن كذذذذذاه الم أذذذذذي لرسذذذذذولم حمايذذذذذة  ذذذذذي   م ذذذذذ   عذذذذذا ال ذذذذذ   الم ذذذذذكور   

 المج   عأ  ا كت  فيما يي  ا.

 :خسيت الخصدًس مع الإعفاء مي زطىم الخصدًس 

 ع حيا ا  لدلم لها حوافز مالية. بعف  المنكجا  المعد  ل ك دير    

 :جلدً  كسوض ميظسة للمشسوعاث الصناعيت 

كامذذذو  عٌ المج ذذذ  يكلذذذديل كذذذرعس لم ذذذرععات ا ال ذذذناعية   ذذذرع  م  ذذذر  ليصذذذ ي   سذذذيدمار 

 ل ناعي  علىخ  باينو فيما يمكق يا ب :ا

 فب نمذذا  لذذدلم  عذذا الذذدعٌ قذذد  اللذذرعس يكي فذذة   ي فذذة نكذذراس ل م ذذرععا  ال ذذناعية:

فذذ ع الذذبعا   ذذر يلذذدلم قذذد  اللذذرعس يكي فذذة  كذذد    كجذذاعي الرسذذولم ن اريذذة  منمف ذذة 

  لتر  مخ سعر ال وق.

 :م على  ذذا  مك ذذف مذذخ ي ذذد  لذذي   ذذر معحذذل قذذد  اللذذرعس  وي ذذة  هذذ فتذذر  ال ذذدا  عال ذذماح

  ي   ديد ايخد  كى ك ل نوا  سدا  اللرعس عفتر  ال ماح.

 . بة م اقمة اللرعس  ي  مويم الم رععا   

 .الم رععا  الم كفيد  مخ اللرعس 

 (:Macroالظياطاث الاكخصادًت اليليت 

هذذج ايخ ذذو  ععأذذ  ع   كعذذرس معحذذل الذذدعٌ  لذذي مجموعذذة مذذخ   ذذكت    كك ذذا ية الي يذذة 

عع ذذذذذذذذز م ذذذذذذذذداع  عع ذذذذذذذذز م دا يذذذذذذذذة الدعلذذذذذذذذة  ع ل بذذذذذذذذا  سذذذذذذذذعر ال ذذذذذذذذر   ار فذذذذذذذذاي معذذذذذذذذد   الكضذذذذذذذذخل 
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ممذذذذا يذذذذم ي  لذذذذي مبذذذذا ر  ايخيومذذذذة ي  بذذذذاي سياسذذذذا  و يذذذذة اكك ذذذذا ية لك ذذذذخيا قذذذذد   المذذذذدفوعا  

 عمذذذذخ ال بيعذذذذي  ع يكذذذذ  ر المنذذذذا   سذذذذيدماري  ذذذذي ي ذذذذد مذذذذا يال ياسذذذذا  الي يذذذذة المكبعذذذذة    ذذذذكت   

 عامة: ىخ ح رقا  ي  ت  سياسا  عالتب يم

 .ال ياسا  النلدية 

 .ال ياسة المالية عال ري ية 

 . سياسة سعر ال ر 

 ذذل  فيمذذا يأذذي يك ديذذد ن ذذار ل ذذر وذذم سياسذذة عأذذ  المنذذا   سذذيدماري   ععسذذو  يلذذولم البذذاحد   

التذب مذخ ع  ي اعٌ الكعر  عأ  ال ياسا  التب  يبعها المم ىة العربية ال عو ية  ي قذدا ال ذد  

 لم   ا الك   ر عأ  منا   سيدمار ال ناعي فه ا.

 :الظياطت النلدًت 

عفلذذذذا ل بيعذذذذة ا ذذذذكتٌ  كذذذذد  يبذذذذ  ايخيومذذذذة  ذذذذي ي ذذذذد مذذذذا سياسذذذذة  لديذذذذة ا ىمالمذذذذية  ع  وسذذذذعية    

 الو    كك ا ي ل ب د.

يتر و عأ    باي سياسة  لدية ا ىمالمية لعته الكضخل عع ز م ذداع المذدفوعا  مجموعذة مذخ 

  كمدم  قمها فيما يأي: الآ ار المبالمر  عأ   سيدمار 

حيذذ     ذذا  رفذذ  مذذخ  ممذذا ييذذوع لذذج   ذذر عأذذ  ا مفذذاس  سذذيدمار  ار فذذاي  سذذعار الفائذذد   .0

عبالكذالي  زيذذد مذخ  يذاليف الم ذذرعي ع مفذا مذخ قذذام    ي فذة ايخ ذوٌ عأذذ  اللذرعس 

 الربا المكوك .

عأذذ    ذ يم ح ذل ال ذوق عا مفذذاس  ا مفذاس ال  ذو عأذ  ال ذذ   عايخذدما  ممذا يذم ر  .8

علىذذذذذذخ كذذذذذذد    يذذذذذذوع الم  ذذذذذذ ة ال  ائيذذذذذذة   مفذذذذذذاس ال  ذذذذذذو  ن كذذذذذذاه الم أذذذذذذي ع سذذذذذذيدمار 

 حي : يال رعر  س بية عأ   سيدمار ال ناعي 
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   ع ا مفذذذذاس ال  ذذذذو عأذذذذ  ال ذذذذ   اللاي ذذذذة ل ك ذذذذدير كذذذذد  صذذذذ    ذذذذي  عذذذذا ايخذذذذا   عأذذذذ 

 
 
يذذة ال ذذناعا  الك ذذديرية عييذذا   الذذد وٌ ممذذا يذذم ي  لذذي  ميا يذذة  نم ب ذذويلها  ارهيذذا

 همذذذذذا يتر ذذذذذو عأذذذذذ    ذذذذذر الم ذذذذذاعف لك ذذذذذً ال ذذذذذناعا  عييذذذذذا   الذذذذذد وٌ  ذذذذذي  عالعمالذذذذذة فه ذذذذذا

 ال ناعا    رط.

  كذد يذذم ي   مفذذاس  ذذي ن فذذاق عن كذذاه  لذي  مفذذيا م ذذكوط  سذذعار الم  يذذة يالن ذذبة

عايخذذذذدما   هن يذذذذة  لذذذذي   م ذذذذ با   ويذذذذم   فذذذذاق المذذذذوا ن ع مذذذذخ ال ذذذذ   ل سذذذذعار  هن يذذذذة

علىذذذذذخ   ذذذذذر   كبذذذذذاٌ   ممذذذذذا يذذذذذم ي  لذذذذذي  نميذذذذذة ال ذذذذذناعا  الم  يذذذذذة    ذذذذذً المنكجذذذذذة م  يذذذذذا

-030 مينذذذً المع ومذذذا  ال ذذذناعية   الذذذو ني ع عأذذذ  بصذذذ ي  اسذذذ  تن ال ذذذ   الم  يذذذة.

 ب.031

ع ذذي حالذذة مذذا   ا ا بعذذو ايخيومذذة ال ذذعو ية سياسذذة  لديذذة  وسذذعية لزيذذا   ال  ذذو  فذذ ع ييذذا   

همذذا   ذذج  ذذي  عبالكذذالي بصذذ ي   سذذيدمار  رس النلذذو  سذذو  يذذم ي  لذذي ا مفذذاس سذذعر الفائذذد  عذذ

 فذذ  الوكذذو كذذد  ذذم ي قذذد  الزيذذا    لذذي  وسذذي  ح ذذل ال ذذوق  عييذذا   ن كذذاه ع سذذيدمار  ييجذذة 

ع لذذً   ذذر   مكذذ  اي هذذاي ن كذذاجي يمرع ذذة وافيذذة  مىنذذج  لزيذذا   ال  ذذو عأذذ  ال ذذ   عايخذذدما  

ية لزيذذذذذذذذذذذذا   ال  ذذذذذذذذذذذذو ع     ط  لذذذذذذذذذذذذي ييذذذذذذذذذذذذا   معذذذذذذذذذذذذد   الكضذذذذذذذذذذذذخل.مينً المع ومذذذذذذذذذذذذا  مذذذذذذذذذذذذخ  سذذذذذذذذذذذذكجا

 ب.080ذ088ال ناعية  

عمذذخ ال بيعذذي  ع  ذذم ي معذذد   الكضذذخل  لذذي  ف ذذا  المنذذا   سذذيدماري  ذذي المم ىذذة مذذخ  ذذتٌ   

عكد   ط  لً  ي  غ ذو الذبت  التذب بعذا   مذخ معذد   مر فعذة مذخ   د   الدلة يالعم ة الو نية.

ضخل  لي تاقر  مالذدعلر ب حيذ    ذم عم ذة  هن يذة م ذم العم ذة الو نيذة ووسذي  ل مبا لذة الك

عيذذذنعى   لذذذً  ذذذي قذذذرع  المذذذد را  الم  يذذذة  لذذذي ايخذذذاره  ع  لذذذي  ركذذذد  يالعم ذذذة  عممذذذزع ل ليمذذذة 

حيذذ  يكجذذج  عباى ذذافة غأذذي  لذذً فذذ ع الكضذذخل يذذم ي  لذذي ب ذذويج الذذنم   سذذيدماري   هن يذذة.
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  ع المعذذذذا ع النف ذذذذية   ع الم ذذذذاربة  ذذذذي المبذذذذا    ً    ذذذذ ة  ا   فذذذذم الل ذذذذ ر الم ذذذذيدمر  لذذذذي   ذذذذ

 عي كعد عخ  سيدمارا  المنكجة التب  ك  و  فاكا  عيد  المدط وا سيدمار ال ناعي.

عفيمذذا يأذذي سذذيلولم الباحذذ  يك  يذذم ال ياسذذا  النلديذذة المكبعذذة  ذذي المم ىذذة العربيذذة ال ذذعو ية    

 ع لذذذذً مذذذذخ  ذذذذتٌ  راسذذذذة وذذذذم مذذذذخ ال ذذذذيولة الم  يذذذذة   ذذذذي منذذذذا   سذذذذيدمار ل كعذذذذر  عأذذذذ      رقذذذذا 

ع سذذعار الفائذذد  عأذذ  نكذذراس عالو ا ذذ . همذذا سذذ كعر  الباحذذ   لذذي    يذذم  عر البنذذون الكجاريذذة 

عم ذذذذذذذاقم  ا  ذذذذذذذي  مويذذذذذذذم  مذذذذذذذخ  ذذذذذذذتٌ كذذذذذذذدرت ا عأذذذذذذذ  بعبتذذذذذذذة المذذذذذذذد را    ذذذذذذذي الن ذذذذذذذا   كك ذذذذذذذا ي 

 عالملار ذذة يذذدعٌ مج ذذ   ذذل  لذذولم يليذذاح قذذد  العت  سذذيدمارا  
 
  كيلذذا

 
كذذا  لك ديذذدقا   ديذذدا

 الكعاعع ايخ يجي.

 ملازنت بدول مجلع الخعاون الخليجي( (جددًاث الظيىلت المدليت: 

 م ذذد  المم ىذذة العربيذذة ال ذذعو ية يكديذذد  هب ذذر  ذذي معذذدٌ  مذذو ال ذذيولة الم  يذذة  ممذذا يذذدٌ عأذذ  

عكذذذد يرهذذذذ   لذذذذً  لذذذذي  عية  لم ا ىمالمذذذذية سذذذذواو  وا ذذذو  وسذذذذ    ذذذا    يبذذذذ  سياسذذذذة  لديذذذة م ذذذذد   

سذذذذذذذواو فيمذذذذذذذا يكع ذذذذذذذم يمعذذذذذذذد     اكذذذذذذذية الكذذذذذذذوايع لمذذذذذذذبج الم ذذذذذذذكلر  ذذذذذذذي  كك ذذذذذذذا يا  ال ذذذذذذذعو ية 

  لم يو   م داع المدفوعا . الكضخل 

لم  جذد 0444عباسكعراس معد   الكضخل ي ذفة عامذة  ذي  عٌ مج ذ  الكعذاعع ايخ يجذي لعذالم

% عنذذي 3% عاليويذذو 8 ,8% عك ذذر 0 ,3عال ذذعو ية % 0 ,3% عالب ذذريخ8   ذذا ي غذذو  ذذي نمذذارا 

سذذذنة  2,0معذذذد   مر فعذذذة   ذذذ يا   ا مذذذا كور ذذذو يالمكوسذذذ  العذذذالمب ل ذذذدعٌ ال ذذذناعية الذذذدي ي ذذذ 

   ا ما كور ذو يالمكوسذ  العذالمب ل ذدعٌ الناميذة الذدي ي ذ 0444
 
 1 ,0لم غ ر    ا منمف ة    يا

  ي العالم  ف ج. 23, 2لدي ي  لم  ع يالمكوس  العالمب ل دعٌ المك ولة ا 0444سنة 
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 مذذذذذذذا فيمذذذذذذذا يكع ذذذذذذذم يم ذذذذذذذداع المذذذذذذذدفوعا  فلذذذذذذذد  ذذذذذذذ  و المم ىذذذذذذذة العربيذذذذذذذة ال ذذذذذذذعو ية فائ ذذذذذذذا فيذذذذذذذج 

لمب  عحللذذو  علذذة 0442لم 0440لممياسذذكءناو سذذنتب0434لم ع لذذً لعٌ مذذر  منذذد سذذنة0444سذذنة

لممياسذذذذذذذذكءناو 0434لم ع لذذذذذذذذً لعٌ مذذذذذذذذر  منذذذذذذذذد سذذذذذذذذنة0444ك ذذذذذذذذر هذذذذذذذذدلً فائ ذذذذذذذذا  ذذذذذذذذي الم ذذذذذذذذداع سذذذذذذذذنة

لم لعٌ مذذذذذذر  منذذذذذذد سذذذذذذنة 0444لمب ي نمذذذذذذا حللذذذذذذو الب ذذذذذذريخ فائ ذذذذذذا فيذذذذذذج هذذذذذذدلً سذذذذذذنة 0440سذذذذذذنة

لمب. مذذا اليويذذو فلذذد حللذذو عذذا   0442لم  0440لم  0440لم  0440لممياسذذكءناو ال ذذنوا 0434

حيذ  عذا   الم ذداع مذخ الف ذز  ذي  لم ع لً ل عالم الدذا   عأذ  الكذوالي 0444الم داع المدفوعا  سنة

لم  ذذي   ليذذم 0444لذذة نمذذارا  اسذذكمر م ذذداع المذذدفوعا  سذذنةع ذذي  ع  ال ذذنوا  الذذدت  ال ذذايلة 

علذذل يرهذذ  الف ذذز عنذذد   للذذج  ذذي مذذواييخ مذذدفوعا   ع لذذً ل عذذالم ال ذذا ح عأذذ  الكذذوالي. فذذائا 

لم 0442حيذذذ  حلذذذم معحمهذذذا فائ ذذذا فيذذذج منذذذد عذذذالم   عٌ المج ذذذ   لذذذي ع ذذذز  ذذذي الم ذذذداع الكجذذذاري 

يذذذم  عذذذو   ذذذي  غ ذذذو  مذذذا  لذذذي ع ذذذز   لم  ي ذذذا0443لم ععمذذذاع سذذذنة0443ياسذذذكءناو الب ذذذريخ سذذذنة 

م ذذداع ايخذذدما  عالك ذذويت  مذذخ ها ذذو عاحدم اكذذة  ذذي   ذذم  سذذيدمار ع  ذذويت  العذذام  ع  ذذي 

  ذذذذذذي م ذذذذذذداع ايخ ذذذذذايا  اي اريذذذذذذة 
 
همذذذذذذا  ذذذذذذي حالذذذذذذة الب ذذذذذذريخ منذذذذذذد  ايخارهب.ممذذذذذا يم ذذذذذذم يذذذذذذدعر  ع ذذذذذذزا

كذذذد يرهذذذ   لذذذي لم حيذذذ    لذذذم فذذذائا  ذذي ايخ ذذذا  اي ذذذاريب  ع 0444لممياسذذذكءناو سذذذنة 0442سذذنة

همذذذذذذذا  ذذذذذذذي حالذذذذذذذة ال ذذذذذذذعو ية ععمذذذذذذذاع  ع ذذذذذذذز  ذذذذذذذي وذذذذذذذم مذذذذذذذخ ايخ ذذذذذذذا  اي ذذذذذذذاري عح ذذذذذذذا  ر ح المذذذذذذذاٌ 

لم عكد يره  الفائا  ي الم داع الىأي  لي فائا  ي وم مخ ايخ ذا  اي ذاري عح ذا  0444سنة

لم حيذذ    لذذم ع ذذز  ذذي 0443لممياسذذكءناو سذذنة0442همذذا  ذذي حالذذة نمذذارا  منذذد سذذنة ر ح المذذاٌ 

 لم حي    لم ع ز  ي ح ا  ر ح الماٌب.0440عسنةايخ ا  اي اري 

همذذذا  ع  سذذذبار ا  مك ذذذف مذذذخ  عممذذذا سذذذبم يكضذذذم ا ذذذج  مذذذة ا جذذذا  موحذذذد ل فذذذوائا  ع ل ف ذذذويا  

 ع لً ي ر  النحر عخ  ل با   سعار النف .  علة  لي   رط 

 أطعاز الفائدة:
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ال ذيولة الم  يذة  يذد  فذ ع بغ ذرا  اعكما ا عأذ  مذا  ذل الكوكذم  ليذج  ذي    يذم ال ذيولة الم  يذة 

  عذد   ريرقذا  ذي المم ىذة العربيذة ال ذعو ية. ع ع  ذنعى  عأذ   سذعار الفائذد  
 
عكذد  ذل    وكذا

عمذذ     ليذم  لذً عأذذ  مراحذم عب ذور  مكوائمذذة مذ  سذرعة   ذذوا  نكذتح  ذي الل ذذاي العي ذب 

عب ذذذذور    ية.المم ىذذذذة العربيذذذذة ال ذذذذعو  اكك ذذذذا ا الكلذذذذدلم العذذذذالم  ذذذذي   ليذذذذم  سذذذذكلرار الىأذذذذي  ذذذذي 

 ع ب   لً   رير  سذعار الفائذد  عأذ  الو ا ذ   يد  العمم يرف   سعار الفائد   سمية   ساسية 

فلذذد  ذذل ي ذذور   دريجيذذة . ع ذذل   نذذاو مرح ذذة   كلذذاٌ   ذذو الك ريذذر   مذذا   ريذذر معذذد   نكذذراس.

عار الفائذذذذد  ل كذذذ   ر عأذذذذ    ديذذذد  سذذذ استرلمذذذا يجاليامذذذم لمعذذذد   نكذذذراس   اسذذذذكمدالم معذذذد   

ع  ط الك ريذذذر اليامذذذم لسذذذعار الفائذذذد   ذذذي تذذذم ا مفذذذاس معذذذد   الكضذذذخل  عأذذذ   كذذذوٌ الماليذذذة.

النذا   عذذخ   بذذاي سياسذذا   لييديذذة ى ار  ال  ذذو  لذي معذذد   موهبذذة لسذذعار الفائذذد  ايخليليذذة 

  ي المم ىة العربية ال عو ية.

 ي الجيد في المملىت العسبيت الظعىدًت:جددًاث البنىن الخجازيت في تهيئت المناي الاطدثماز 

 عأذذ  ال ذذيولة الم  يذذة التذذب  ذذم ر 
 
 حذذرا  لذذي  ع  ئكمذذاع الم أذذي يمدذذم  هثذذر المكغ ذذرا  النلديذذة  ذذ   را

يكمدذذذم  ذذذي هيفيذذذة  فال ذذذماٌ الذذذدي ي ذذذرح  ذذذي قذذذدا ال ذذذد   يذذذدعرقا عأذذذ  م ذذذكوط ال  ذذذو الم أذذذي 

 لم  مويذذذذذم  سذذذذذواو لكعبتذذذذذة المذذذذذد را   ر  بعامذذذذذم البنذذذذذون الكجاريذذذذذة مذذذذذ   بيعذذذذذة المكغ ذذذذذرا  المذذذذذدوو 

  سيدمارا ؟

بعذذذذذا   المم ىذذذذذة العربيذذذذذة ال ذذذذذعو ية  ذذذذذي العذذذذذا   م ذذذذذي ة الل ذذذذذور  ذذذذذي  مويذذذذذم  سذذذذذيدمارا   حيذذذذذ  

 تحذذذذذظ  ع   ذذذذذبة  همذذذذذالي الو ا ذذذذذ  الم ذذذذذرفية  لذذذذذذي النذذذذذا   الم أذذذذذي نهمذذذذذالي    فذذذذذوق  ائمذذذذذا   ذذذذذذبة 

همذذالي   عمع ذذك  لذذً  ع قنذذان مذذوار   موي يذذة غ ذذر  ئكمذذاع الم ذذر ي نهمذذالي  لذذي النذذا   الم أذذي ن 

 موتفة ياليامم.
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همذذا مذذخ المتحذذظ  ذذعف   ذذبة  ئكمذذاع الممنذذوح ل ل ذذاي ال ذذناعي  لذذي  همذذالي  ئكمذذاع الممنذذوح 

 %.00حي   ع قد  الن بة    كجاعي  ل ل اعا    رط 

الم ذذذذذذار   يذذذذذذدٌ  لذذذذذذً عأذذذذذذ  عهذذذذذذو  م ذذذذذذي ة ك ذذذذذذور  ذذذذذذي  مويذذذذذذم الم ذذذذذذرععا  ال ذذذذذذناعية مذذذذذذخ كبذذذذذذم

عمذذخ  ذذل  لذذي  ذذعف  عرقذذا الن ذذ ب  ذذي بصذذ ي   سذذيدمار ال ذذناعي عكذذد رهذذ   لذذً  لذذذي  الكجاريذذة 

 عد   سبا  م  ا:

ييذذذذذذذذذذذذذذذذا  يلك ذذذذذذذذذذذذذذذذر نكذذذذذذذذذذذذذذذذراس ال ذذذذذذذذذذذذذذذذناعي مكوسذذذذذذذذذذذذذذذذ  ع ويذذذذذذذذذذذذذذذذم الآهذذذذذذذذذذذذذذذذم عأذذذذذذذذذذذذذذذذ  الم ذذذذذذذذذذذذذذذذار   -  

 مخ  ذتٌ الذدعل  المكم  ةمكنا يم عبنون الكنميةبالتب  لدلم ب هيت  
 
  ب   ساسا

 ذذذي المذذذدط ال ويذذذم  عمذذذخ المكوكذذذ    ع  ع نكذذذراس ال ذذذناعي  يومذذذة.الذذذدي  ك لذذذا  مذذذخ ايخ

سذذو   عكمذذد عأذذ  كذذدر  حيومذذة المم ىذذة العربيذذة ال ذذعو ية عأذذ  الكمويذذم التذذب  رهذذ   لذذي 

حيذذذذذذذ  ير فذذذذذذذ  الكمويذذذذذذذم مذذذذذذذ  ار فذذذذذذذاي نيذذذذذذذرا ا  عيذذذذذذذنمفا  م ذذذذذذذكوط  يرا ات ذذذذذذذا النف يذذذذذذذة 

خيذذوم   ذ   ر سذذ  ب عأذذ  ملذذدر  ع ذذي ايخالذذة    ذذر  ييبذ  ا مفذذاس الكمويذذم اي يا مفا ذها.

كذذذنا يم عبنذذذون الكنميذذذة  ذذذي  لذذذديل اللذذذرعس مكوسذذذ ة ع وي ذذذة الآهذذذم   ذذذرع  م  ذذذر  

ع كمدذذذم الم  ذذذ ة ال  ائيذذذة  ذذذي ار فذذذاي  ي فذذذة ايخ ذذذوٌ عأذذذ  اللذذذرعس  ل ل ذذذاي ال ذذذناعي 

 ال ناعية عند ال  وو  لي البنون الكجارية.

اس الم ذرععا  ايخدميذة عن  ذائية عدلم كبوٌ البنون ل مما ر  عالكوهج  هثر  لي  كر  -  

همذذذذذذذا  ع ك ذذذذذذور معرفذذذذذذذة البنذذذذذذذون   ا  العائذذذذذذذد الم ذذذذذذموع عالرب يذذذذذذذة  عأذذذذذذ   عالكجاريذذذذذذة 

 عذذذد ا مفا ذذذا  ذذذي هفذذذاو   وينذذذ  المذذذوار   ع ذذذعف اللذذذدر  التر ي يذذذة ل بنذذذً  جذذذا  العمذذذتو 

يذذ  عل في مذذا  لمذذار  ع يجذذو  ع  كذذوفر ل بنذذً عالملتذذرس  الكموي يذذة يذذ ع فذذر   سذذيدمار 

ع  مذذذذم مذذذذا   ذذذذمك يكيذذذذاليف المعرفذذذذة.  يذذذذنيم  ذذذذي  لذذذذً  يذذذذد مذذذذخ الليذذذذالم يدراسذذذذا  هيذذذذد  

 ب.030ذ084مينً المع وما  ال ناعية   
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 المنطللاث النيسيت للدزاطت:

   .نلىترع ية ن ار  مفهولم -

 .نلىترع ية ن ار  عتائف -

 .نلىترع ية ن ار   قمية -

 .نلىترع ية ن ار  عناكر -

 .نلىترع ية  ار ن   قدا  -

ٌ  آلية -  .نلىترع   العمم  ل  الك و

 :نلىترع ية ن ار  مم دا  -

 .نلىترع ية ن ار    بيم مك  با  -

 .نلىترع ية ن ار    بيم معوكا  -

 . سيدمار ع عاف  ع قدا  ع     بعريف -

 . سيدمار   واي -

 . سيدمار م فزا  -

 .ال عو ية يةالعرب المم ىة  ي  سيدمارية الب تة -

 .ال عو ية العربية المم ىة  ي  سيدمار عاك  -

 ال ذذعو ية العربيذذة المم ىذذة  ذذي  سذذيدماري  المنذذا   يذذويخ  ذذي المذذم ر   كك ذذا ية العوامذذم -

ٌ  ملار ة  .ايخ يجي الكعاعع  مج   يدع
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 المنهجيت وطسق البدث:

 منهج الدزاطت:

ذذذر عذذذخ ايخالذذذة المدرعسذذذة كل  ذذذي قذذذد  الدراسذذذة اسذذذكمدالم المذذذنهج الوكذذذف  الك سذذذ   يأذذذي  الذذذدي  عب 

ا  حي  يمىننا عكف عبصخيق مو وي الب   ع   يم  عا هوا بذج  همذا  ا عهيفي  ا همي  بعب ر 

ي  ذذذج عبذذذار  عذذذخ  سذذذ و   عكمذذذد  راسذذذة الواكذذذ   ع الحذذذاقر  همذذذا  وهذذذد  ذذذي الواكذذذ   عب ذذذهل   عذذذر 

 
 
  ع هميا

 
 هيفيا

 
  عنعبر ع  ا بعب را

 
  كيلا

 
 .يوكفها عكفا

 واث الدزاطت:أد

 عذذد   عكل   ذذميمج مذذخ كبذذم البذذاحدسذذ كل اسذذكمدالم  سذذك ياع هذذ  ا  لهذذد  الدراسذذة عالذذدي سذذ 

  عالىكذذذذو  ا  ال ذذذذ ة يمو ذذذذوي الدراسذذذذة عالمجذذذذت  الع ميذذذذة   ذذذذتي عأذذذذ  العديذذذذد مذذذذخ الرسذذذذائم

لعذذذذذد   ديذذذذذد قذذذذذد  الدراسذذذذذة عقذذذذذو معرفذذذذذة  عر ن ار  نلىترع يذذذذذة  ذذذذذي  نميذذذذذج ع  ذذذذذوير الم ذذذذذارن  ع 

كل   ذميل مجموعذذة  سذت ة  مذذكق يمو ذوي الدراسذذة  عذد   ذذتي سذذ يخيوميذة ع سذيدمارية  ا

 .عأ    ييا  الدراسة عالدراسا  ال ايلة

 ددًد أدواث جدليل البياناث:ج

معاي ة ييا ا  الدراسة ياسكمدالم  ساليو نح ذائية المناسذبة ل بيعذة قذد  الدراسذة   سيكل

 ع لً عأ  الن و الكالي: 

 وس ا  ايخ ايية ع   رافا  المعيارية  لتر  و  هايا  مفذر ا  الدراسذة لعبذارا  المك

  سيبا ة ح و  رهة الموافلة.
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  معامم ار با  ي رسوعPearson)  ب  ىيجذا  العتكذة يذ ع  عذا المكغ ذرا   عهذدلً  يجذا

ا   معامذذذم  ب ذذذاق الذذذدا أي  ع  ديذذذد  ذذذوي العتكذذذة يذذذ ع المكغ ذذذرا  عالدرهذذذة الي يذذذة لذذذ  

 عهدلً لرهاية عأ  الفر يا .

 معامم  لفاهرع با  مALPHA.ب يخ ا   با  م اعر الدراسة  ع  ا  الدراسة 

 . ا كبار مرل  هتي   كبار اسكلتلية المكغ را 

 ا كبار مt ب ل عينك ع المنف  ك عIndependent sample t-test. 

  ا كبار    يم الكبايخ  حا يOne Way ANOVA 

 اطت:مجالاث الدز 

 :  المم ىذذذذة  ذذذذي  عمذذذذاٌ يمنحمذذذذا  ك ذذذذد  ايخذذذذدع  الميا يذذذذة لهذذذذد  الدراسذذذذة  المجذذذذاٌ الميذذذذا 

 .ال عو ية العربية

 :عمذاٌ يمنحمذا  الموتف ع عأ  الدراسة لهد  ال  رية ايخدع   ك د  المجاٌ ال  ري  

  ي المم ىة العربية ال عو ية. 

 :ف ذذم الدراسذذ ب الدذذا   ل عذذالم  ذذي ال سذذةالدرا لهذذد زما يذذة ال ايخذذدع   ك ذذد  المجذذاٌ الزم ذذب

 لم.8083
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 الخبىيب الملترح وفم الخطت الصمنيت:

 المدة الصمنيت  المدخىي 

 الفصل  ول الإطاز العام للدزاطت

 ًىمان  :الملدمت -

 ًىم  :الدزاطت مشيلت -

 ًىم  :الدزاطت أهميت -

 ًىم  :الدزاطت أهداف -

 ًىم  :الدزاطت أطئلت -

 ًىم  :للدزاطت تالنيسي المنطللاث -

 ًىم  :الدزاطت أدواث -

 ًىم  :الدزاطت مجالاث -

  الفصل الثاني الدزاطاث الظابلت والاطاز النيسي 

 أزبعت أًام  المبدث  ول : الدزاطاث الظابلت -

 طبعت أًام  المبدث الثاني : الإطاز النيسي  -

 الدزاطت وئحساءاث منهجيت الفصل الثالث 

 ًىم  ملدمت -

 ًىم  منهج البدث -

 ًىم  مجخمع وعينت الدزاطت -

 ًىم  صدق  داة -

 ًىم  الخأهد مي ص خيت أدواث الدزاطت -

 ًىم  المظخخدمت الإخصائيت  طاليب -

 : الدزاطت والخدليل الفصل السابع 

 ًىم  جمهيد -
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 ًىم  الشخصيت للمخغيراث الاخصائي الخدليل -

راث الخدليل الإخصائي لاطخجاباث عينت الدزاطت على مخغي -

 الدزاطت

 خمظت أًام 

 ًىم الفسوق بين المخغيراث الشخصيت في أداة الدزاطت -

 الفصل الخامع نخائج وجىصياث الدزاطت

 ًىم  النخائج   -

 ًىم الخىصياث  -

 ًىم المساحع  كائمت -

 ًىم الم خم -
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 كائمت المساحع والمصادز المبدئيت:

 ال ذذذذذم   م ذذذذذا  : الريذذذذذاس    اليايا يذذذذة  ار ن  اسذذذذذترا يجية  المنيذذذذذف  الله عبذذذذذد  يذذذذراقيل -

 .لم0443

    المهذذذدر  ن  ذذا ية عاللذذذيل المك ذذور  الكىنولوهيذذذا يذذ ع المع ومذذذا  مجكمذذ   يذذذدر   حمذذد -

 .لم0430   0 العد  ل مع وما  العربية المج ة

.  يذذوت بب 0  م عالك بيلذذا  المجذذا   الركميذذة ن ار ب. لم 8000م  عبذذاح   ذذ ر العذذتق  -

 . سي ارية عالب و  ل دراسا  مارا ن  مرهز

  ذذي نلىترع يذذة ن ار  لك بيذذم عالما يذذة ال  ذذرية المك  بذذا  كذذايم  يذذخ   يفذذة الم ذذعو   -

 رسذذذالة الذذذرح  يم افحذذذة ععهتئ ذذذا المذذذدارح مذذذديري   حذذذر عههذذذة مذذذخ ايخيوميذذذة المذذذدارح

 .  8003 ماه ك ر 

 ن ار     المنحمذذذذة  ذذذذي ونعال ذذذذ  الكنحذذذذيل عأذذذذ  الآلذذذذي ايخاسذذذذو  ذذذذ   را   سذذذذوا ي  حامذذذذد -

 .قذ0202 م رلم 84 العد    العامة

 هامعذذذة: الريذذذاس ايخمذذالي  م مذذذد يذذذخ رالمذذد.    رهمذذذة    ال ذذذام ة اي ذذو      ذذذترع   يذذم -

 .لم8000 سعو  الم ً

 ال  ذذذذرية المذذذذوار    ار   ذذذذي  لىترع يذذذذة ن ار    بيذذذذم معوكذذذذا  الم ذذذذعو ي  م ذذذذر سذذذم ر  -

 المذذذوار  عمذذوتف  مذذذديري   حذذر عههذذذة مذذخ المىرمذذذة مىذذة يمدينذذذة ايخذذا  ال ذذذ،ي يالل ذذاي

 .  لم8000 ال  رية 

 .لم0443 حيتب   ار: عماع    الميا و ا مكة  الوقا   عبد  وري كباح -

 الممس ذذة: ي ذذرع    الك بيذذم الذذ   سذذترا يجية مذذخ نلىترع يذذة ايخيومذذة   يذذدراع عبذذاح -

 .لم8002  عالن ر ل دراسا  العربية
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 ل ن ذذذذذر الع ميذذذذذة الىكذذذذذو  ار: اللذذذذذاقر      لىترع يذذذذذة يومذذذذذةايخ       ذذذذذيو   عبدايخميذذذذذد -

 . لم8003  عالكوين 

 مرهذذذذذذذذذز: اللذذذذذذذذذاقر      الم ذذذذذذذذذكلبم ع  ذذذذذذذذديا  نليىترع يذذذذذذذذذة ن ار    وفيذذذذذذذذذم  عبذذذذذذذذدالرحمخ -

 .لم8003   لر ار  المهنية ايخبرا 

   كك ذا مج ذة    الآلذي ايخاسذو  سذكمدالم عالكنحيمية ن ارية   عا   ال  مب  عأي -

 . قذ0341 رهو 3 العد  عن ار  

ٌ  عالكلنيذذذة الع ميذذذة اللذذذدرا   الرمي،ذذذي  ال  يذذذف عبذذذد فذذذما  - ٌ  الكعذذذاعع  مج ذذذ  يذذذدع  لذذذدع

 .لم0421 يو يو الدال   العد    ن ارية  كك ا  مج ة  ايخ ي 

 ع حذذل ن اريذة    ذا     يذا    حمذذد يذخ ايخميذد ععبذد كو ذذج  حمذد  ذوري يذخ م مذد -

 . قذ0288 الو نية  فهد الم ً مىكبة:  هد    المع وما 

    الي ذذذعينا  علذذذد  ذذذي العامذذذة ن ار  ع  ذذذديا  المع ومذذذا   لنيذذذة  يرقذذذاع   ذذذور  م مذذذد -

 .لم0434 كيف 30 العد 

: هذد     ن اريذة عاللرارا  ل وتائف    ي ية  راسة: ن ار     عتيي اللا ر عبد مد   -

 .لم0443 هد    ار مىكبة

 اللذذرارا  عأذذ  ع  رقذذا الم وسذذبة ال ذذخية المع ومذذا   حذذل   دعيًالذذ عبذذدالها ي م ذذباح -

 .لم8000   غز  م ي ف  عأ    بيلية  راسة عال بية   ارية

    عائذذذذذم  ار: عمذذذذذاع    المىك يذذذذذة ع عمذذذذذاٌ الميا ذذذذذو   ار     لمذذذذذاعن  يميذذذذذو م ذذذذذ ف  -

 .لم8008

 الريذذذذاس   ذذذذىت  عالم عالوتذذذذائف  سذذذذترا يجية   نلىترع يذذذذة ن ار   جذذذذل  عبذذذذو   جذذذذل -

 .لم8002 المريخ   ار

 .ال رعق  ار: هد     ن ار   ي ع  بيلا ج الآلي ايخاسو  هكوعة  كايم ق الم -
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   الو نيذذذة فهذذد الم ذذذً مىكبذذة هذذد      ن اريذذذة المع ومذذا   حذذل   هكوعذذذة  كذذايم ق ذذالم -

 .  لم8002  8 

  لذذذذذذ  ويرالك ذذذذذذ مرح ذذذذذذة مذذذذذذخ الكم يذذذذذذً لمذذذذذذلم م ذذذذذذارن  م ذذذذذذاوم   عنذذذذذذواعب 8002  م اللر ذذذذذذ  -

  راسية حالة – المىرمة مىة – الي غيم مرح ة

  سذذذواق  ذذذي  سذذذيدماري  اللذذذرار  فعيذذذم  ذذذي ايخوهمذذذة   ذذذر   عنذذذواعب 8003  م عيب ذذذر  حذذذتلم -

   مواٌ رؤعح

  ذذذي الذذذذذذرائد  العذذذذذربية الكجذذذذذار  مذذذخ  سكفذذذذذذا    ذذذذذذ و   عنذذذواعب 8003م عال ذذذالمب معمذذذري  -

  الم كدامذذذة الكنميذذة لك ليذذذم ياي ذذزائر ذذد  المكج ال اكذذا   ي  سيدمار

 الم ذذذذذار    او عأذذذذذ  المع ومذذذذذا   ىنولوهيذذذذذا  ذذذذذي  سذذذذذيدمار ا ذذذذذر   عنذذذذذواعب 8002  مارلمذذذذذيد -

 ال عو ية

  ذي  كك ذا ي النمذو عأذ  المبالمذر   هن ية  سيدمارا    ر   عنواعب 8001  م عريبا  -

 ب8008-0440م ل فتر     ي ية  راسة  ر ع

  نميذة  ذي المذر   م ذارهة بعزيذز  ذي ال غ ر  الم رععا   عر    عنواعب 8002  م ايخموري -

 ال عو ية العربية المم ىة  ي الم  ية المجكمعا 

 لذذذذذذذذدط الذذذذذذذذوتيف    او    ذذذذذذذ ع  ذذذذذذذذي نلىترع يذذذذذذذة ن ار   عر    عنذذذذذذذذواعب لم8080م  كذذذذذذذري -

  .ك لي ية م افحة  ي العام ة ايخيومية الممس ا   ي العام  ع

 العذذذذالم الكع ذذذذيل مذذذذدارح  ذذذذي نلىترع يذذذذة ن ار    بيذذذذم عاكذذذذ    عنذذذذواعب 8004مسذذذذوي ل ع -

  .ال عو ية العربية يالمم ىة الدلل م افحة  ي ل بن ع ايخيومية

 الك ذذوير عأذذ  ع  رقذذا هذذد  هامعذذة  ذذي نلىترع يذذة ن ار  عاكذذ    عنذذواعب 8004مالمريعيذذي -

 الكنحيمب
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 ال ذذذذذنة و يذذذذذة  ذذذذذي نلىترع يذذذذذة ن ار    بيذذذذذم م ذذذذذكوط    عنذذذذذواعب 8004معاي بذذذذذالي عباينذذذذذج -

  .حائم يجامعة الك   رية

 لذدط المعرفذة   بيذم  ذي ع  رقذا نلىترع يذة ن ار   وتيذف  رهة   عنواعب8003م غ يو -

   بيليذذذة  راسذذذة الف  ذذذ ينية اي امعذذذا   ذذذي عالوسذذذ   الع يذذذا ن اريذذذة المناكذذذو لمذذذاغأي

  عف   - غز  نستمية اي امعة عأ 

ٌ  الكلنيذذذة المك  بذذذا    عنذذذواعب 8003م العىيذذذدي -   راسذذذة نلىترع يذذذة ن ار    ذذذو لمك ذذذو

 م افحذذذة  ذذذي لت  ذذذا   و مذذذا  لمذذذرهة  ذذذي ن اريذذذة الليذذذا ا  مذذذخ عينذذذة لآراو بصخي ذذذية

  هروون

 هذذذذذذذذذذو   عأذذذذذذذذذذ  ع  رقذذذذذذذذذذا  لىترع يذذذذذذذذذذة  رلمذذذذذذذذذذفة   ار    حمذذذذذذذذذذة    عنذذذذذذذذذذواعب 8002مايخ ذذذذذذذذذذ ع -

  ر    ايخيوم  الل اي  عأ ميدا ية  راسة ايخدما 

 ن اريذذ ع  حذذر عههذذة مذذخ نلىترع يذذة ن ار    بيذذم معيلذذا     عنذذواعب 8002مال  ذذري  -

    ر  ية   ر  ية اي امعا   ي

  ذذذذذذذذذي ن اري  نيذذذذذذذذداي   ليذذذذذذذذذم  ذذذذذذذذي نلىترع يذذذذذذذذذة ن ار  عاكذذذذذذذذ    عنذذذذذذذذذواعب 8000مال ي ذذذذذذذذ  -

  .فه ا عن اري ع ن الكدر  قيتة اع او  حر عههة مخ الف   ينية اي امعا 

 مذذذذخ ال رمذذذذون هامعذذذة  ذذذذي نلىترع يذذذذة ن ار    بيذذذم م ذذذذكوط     عنذذذذواعب 8008م النمذذذري  -

     عن اري ع الكدرن ية الهيتة  حر عههة

 عأذذذذذ  ع  رقذذذذذا  سذذذذذتمية اي امعذذذذذة  ذذذذذي نلىترع يذذذذذة ن ار  عاكذذذذذ     عنذذذذذواعب 8000م لمذذذذذ  ب -

  .الكنحيمب الك وير

  ذذذذذذذذي عمعوكات ذذذذذذذذا نلىترع ذذذذذذذذ  ن ار    بيذذذذذذذم مك  بذذذذذذذذا  وح ذذذذذذذذ    عنذذذذذذذذواعب 8000م ي يذذذذذذذك -

 ب . ال و اع يجامعة الل ار  يجامعة حالة  راسة  م  ال و ا ية اي امعا 
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   او م ذذذذذكوط  عأذذذذذ      رقذذذذذا عمذذذذذدط نلىترع يذذذذذة ن ار     عنذذذذذواعب لم8000م عبذذذذذداي بار -

  .يجد  عبدالعزيز الم ً هامعة م ي ف  موتف  لدط

 اللذذذذذرارا  عأذذذذذ  ع  رقذذذذذا الم وسذذذذذبة ال ذذذذذخية المع ومذذذذذا   حذذذذذل   واع عنذذذذذب 8000م الذذذذذدعيً -

   . عال بية ن ارية
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