
 
 

  نشوأ ديم ةعماج

  ةرادلإا ةيل-

   ع9راشم ةرادإ مسق

 

 كللما دCعم @? ة=>غصلا ع8راشلما حاجن 01ع يدا+رلا ھجوتلا رثأ

 لامعلأا ةدا+رل ناملس

"The Impact of Entrepreneurial Orientation on the Success of Small 

Projects at King Salman Institute for Entrepreneurship 

 :دادعلإا

 222000690     فلXYا هراس

 222000570   ناخيصلا ىركذ

 222001648    يlرXkا دمحم

 :فارشلإا

 قیدص نامیلس داوXtا دبع ديلو .د

 نسح دمحم دیمXkا دبع لصيفلا .د

٢٠٢٣ -١٤٤٥ 



 )ب (

 

 

 

 

 

 

 

!"#$ %&'( %)*+,- %)*./ 0$ 

 

 

 

 

 

 

 

  



 )ج (

 

 ءادهإ

 

 

 

!ٕ#$% &' () !
ٔ
+,-. /01234 567' 8

,9%:;  

!
ٔ

< =>?% +0-
@A 0B!C0 !

DEAF%G H9%:; I-+ٔJK%4  

L,-
ٔM,N: O0P3-HK74 O

7
B!Q,R !S123-ء  

<U0:H-+0K74 V3-H4
7 !S1-.L

,W%)   



 )د (

 

 

 ريدقتو ركش                                                            

 

 ،��لعلا ثحبلا اذ� مامتإ �� انقفو يذلا لجو زع الله دمحن

 .ةم�زعلاو ةيفاعلاو ة�kلا انم�لأ يذلاو 

!"#
$%&' ()* +&'ً- ./0123ً- 

 قیدص نامیلس داوDEا دبع ديلو  / روتكدلل ذاتسلأا 67إ ريدقتلاو ركشلا ل0زجب مدقتن

 .نسح دمحم دیمDPا دبع لصيفلا  / روتكدلاو –

 اYجارخإ abحو ،ةساردلا هذ^ ةباتكل 67ولأا ةظP]لا ذنم انادعاسو اناYجو ناذللا

اسمش انل اناmو ،klثكلا امefم انملعh ،ةيئاefلا ةروصلاب
ً

 .ةمتعلما انsورد ءopqت 

 xqيداmلأا رداwلاب ةلثمم نشوأ ديم ةعماج ةرادإ 67إ لوصوم ريدقتلاو ركشلاو

 .ةsولطلما تامد�Dا klفوتو عيh~Eو تلايYسh نم هومدق الم ،يرادلإاو

 �6ولما نم ايًجار م�fامسأ ركذب ظDPا انعس� مل نم لwل ل0زDEا ركشلاب مدقتأ امك

 .ىرخأ تاساردل ةذفان ةساردلا هذ^ نوكت نأ لجو زع

 

  



 )ه (

 

  صلختسلما

 

 NO )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلا رثأ رابتخا -,إ ةساردلا تفد!

 دقو ،)ةعمسلا ،ومنلا ،راgتبلااو عادبلإا( هداع=أب لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عم NO ةYZغصلا عUراشلما حاجن

 ،تانايبلاو تامولعلما عمwx ةادأv ةنابKسلاا تمدختساو، kOيلحتلا يفصولا opكلا lmنلما -kع ةساردلا تدمتعا

 تدمتعاو ،ي�اصحلإا ليلحتلل ة�wاص ةنابKسا ٢٢٠ ا��م ناv ، ٢٣٢ ا��م د�Zسا ةنابKسا ٢٦٠ عUزوت مت ثيح

 .تايضرفلا رابتخاو ي�اصحلإا ليلحتلا ةيلمع SPSS NO جمانرب -kع ةساردلا

 يدا8رلا ھجوتلل )α≤ 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو :ةساردلا جئاتن م!أ نمو 

 ،ومنلا راgتبلااو عادبلإا( هداع=أب  ةYZغصلا عUراشلما حاجن NO ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ةرطاBCا ذخأ هداع=أب

 عUراشلما ءاقب قيقحتل ةيساسأ رصانعك ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو -,ا كلذك ةساردلا تلصوتو .)ةعمسلا

 .kOبقتسلما ومنلاو رارمتسلااو

 عيمجب يدا8رلا ھجوتلل  ةYZغصلا عUراشلما �pبت ةرورض :ةيتلآا تايصوتلا ميدقت مت جئاتنلا -kع ادامتعا

 .راgتبلااو عادبلإاو رمتسلما نYسحتلا -kع �Yك�Zلاو ةيقابKسلاا ةصاخ هداع=ا

 ذخأ ،ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ، ،ةYZغصلا عUراشلما حاجن ،يدا8رلا ھجوتلا :ةيحاتفلما تامل#لا

 .ةعمسلا ومنلا ،راgتبلااو عادبلإا ةرطاBCا
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  لواد34ا ةمئاق

 مقر

 لودDEا

 مقر لودABا مسا

 ةحفصلا

 ٤٣ س�ABا ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت )١( لودج )١(

 ٤٤ رمعلا ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت )٢( لودج )٢(

 ٤٥ ��لعلا ل6ؤلما ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت )٣( لودج )٣(
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 ٤٨ عورشملل لالما سأر ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت )٥( لودج )٥(

 ٥٠ :(Cronbach's Alpha) افلأ خابنورك رابتخا جئاتن ن�بي  )٦( مقر لودABا )٦(

 ٥١ ةساردلا تا��غتلم ءاوتللااو حطلفتلا ميق )٧( لودABا )٧(

 ٥١ فونرمس – فورBو̧ك رابتخا )٨( لودABا )٨(

 ٥٢ ھب حومسلما نيابتلاو نيابتلا لماعم رابتخا )٩( لودABا )٩(

 ،ةلقتسلما( ةساردلا تا��غتم ن�ب طابترلاا ةفوفصم )١٠( لودABا )١٠(

 )لدعلما
٥٣ 

 ةادأ �½ مدختسلما �¼«ام¢Aا تركيل سايقم تاجرد :)١١( مقر لودABا )١١(

 ةساردلا
٥٤ 

 ٥٤ اNل لباقلما يÀاس¿Aا طسولاو ةي¥س�لا ةيم6لأا :)١٢( مقر لودABا )١٢(

 ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٣( لودج )١٣(

 ةرطا¢¸اب ذخلأا تارقف نم ةرقف
٥٦ 

 ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٤( لودج )١٤(

 ةيقاب سلاا تارقف نم ةرقف
٥٨ 



 )ل (

 

 ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٥( لودج )١٥(

 ةيللاقتسلاا تارقف نم ةرقف
٥٩ 

 بترلاو ة|رايعلما تافارحنلااو يÀاس¿Aا تاطسوتلما )١٦( لودج )١٦(

 يدا|رلا ھجوتلا داع/لأ ةي¥س�لا ةيم6لأاو
٦٠ 

 ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٧( لودج )١٧(

 را#تبلااو عادبلإا تارقف نم ةرقف
٦١ 

 ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٨( لودج )١٨(

 ومنلا تارقف نم ةرقف
٦٢ 

 ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٩( لودج )١٩(

 ةعمسلا تارقف نم ةرقف
٦٣ 

 بترلاو ة|رايعلما تافارحنلااو يÀاس¿Aا تاطسوتلما )٢٠( لودج )٢٠(

 ة��غصلا ع�راشلما حاجن داع/لأ ةي¥س�لا ةيم6لأاو
٦٤ 

 ٦٥ ةيسÂئرلا ةيضرفلا رابتخلا ددعتلما يط¢Aا رادحنلاا ليلحت )٢١( لودج )٢١(

 ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخلا ددعتلما يط¢Aا رادحنلاا ليلحت )٢٢( لودج )٢٢(

 ��ولأا
٦٧ 

 ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخلا ددعتلما يط¢Aا رادحنلاا ليلحت )٢٣( لودج )٢٣(

 ةيناثلا
٦٩ 

 ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخلا ددعتلما يط¢Aا رادحنلاا ليلحت )٢٤( لودج )٢٤(

 ةثلاثلا
٧٠ 
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  لا:شلأا ةمئاق

 مقر

 لودDEا

 مقر لwشلا مسا

 ةحفصلا

 ٤٤ س�ABا ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت :)١( ل#شلا )١(

 ٤٥ رمعلا ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت :)٢( ل#شلا )٢(

 ٤٦ ��لعلا ل6ؤلما ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت :)٣( ل#شلا )٣(

 ٤٧ عورشلما رمع ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت :)٤( ل#شلا )٤(

 ٤٨ عورشملل لالما سأر ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت )٥( ل#شلا )٥(

 

  



)1( 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 :ديYمت

 ،ا�¥يم!أو ،ةساردلا ةلgشم لوان8Kو ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا ثحبلما ،نYثحبم لصفلا اذ! لوانKي

 -kع ا\ل قرطتلا ميسو ،ةقباسلا تاساردلا :ي§اثلا ثحبلماو ،عوضولما رايتخا عفاودو ،ةساردلا ةلئسأو ،ا\فاد!أو

 :يªلآا وحنلا

 : ةمدقلما١٫١

 ªا نم ةدا8رلا دعw� ر8وطت NO ةلعاف ةم!اسم م!اسª ذإ ،لودلا تايداصتقا NO ةدعاولاو ةما\لا لوق

 تاYZغتلاف .ةYZبكلاو ةYZغصلا لامعلأا تامظنم ءانب NO -,ولأا ةاونلا ا�»وgل ،ةلماشلا ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 ديعصلا -kع لامعلأا تامظنمب ةطي�Bا تلااBxا عيمج NO ةYZخلأا تاونسلا ا�¯د\ش ­pلا ةعUرسلا تلاوحتلاو

 تائ´بل ةيساسلأا ةمسلا تلعج ،NOاقثلاو ،ي§وناقلاو ²³pايسلاو O±امتجلااو O°ولونكتلا opلعلاو يداصتقلاا

 ة\جاولم ؤب¹تلاو طيطختلا تايلمع -kع تا·وعصلا نم YZثكلا تفضأ ­pلا ةدقعلما ة8رطضلما ةئ´بلا µO لامعلأا

 )٢٠٢٣، ½³¼´ع(. ةي«يبلا تاYZغتلا هذ! ا�¯زرفأ ­pلا تايدحتلا

 ھلماعم ناي·و ھمادختسلا نوثحابلا -Àس¿ ثيدح يرصع بولسأو ما! يرادإ لخدم  يدا8رلا ھجوتلاف

اسجا! لgش¿ ھقيبطت حبصاو ،  ةيدوعسلا انت«ي·و رضا�wا انرصع NO ة8رظنلا
ً

 ­pلا تامظنلما نم YZثكلا ىدل 

 . ةئ´بلا ا�¯زرفأ ­pلا ةديدwxا تاYZغتلما لظ NO ھتيم!أ اYZخأ تكردأ

 ةيفيك ددحت ­pلا ةنورلماب ةقلعتلما تاطاش¹لاو تاسراملما نم ةعومÅO Bxيتا�Zسلاا عضولا سكع¿ و\ف

 -,إ لخدي ديدج لمع وأ ةديدwxا تامدwCا وأ علسلا وأ فارطلأاب لثمتي يذلا ديدwxا لخادلا عم لماعتلا

 كلتل ةديدج تامدخ / تاجتنم ميدقت وأ ةيلاح تامدخو تاجتنمب ةديدج قاوسأ -,إ لوخدلا كلذكو ،قوسلا

 )٢٠٢٣، روس¹لاو ىدوعسلا(.ةيلا�wا قاوسلأا بناج -,إ قاوسلأا
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ªغصلا تاعورشلما دعYZبك ةيم!أ تاذ ةطسوتلماو ةYZة NO ةي«يبلا تايدحتلاو تاطوغضلا لظ 

ارود يدؤت ثيح ،ةرمتسلما
ً

ام\م 
ً

 NO ارظن ةيعانصلا ةيمنتلا قيقحت
ً

 يموقلا لخدلا ن8وgت NO لاعفلا ا!رودل 

 عاطقلا اذ! ر8وطتو معد -kع لمعلا نم دب لا ناv ساسلأا اذ\ل ،تارخدلما بذجو ةعساو لمع صرف داجيÉو

 . يدوعسلا داصتقلااب ضو��لا بيلاسأ دحأ هرابتعاب

ارظنو
ً

 عفد امم ،ھقلق ة8رطضم ةئ´ب NO ةYZغصلا عUراشلما با�Íأ ةصاخو لامعلأا تاسسؤم ھش´عª الم 

 ­pلا لئاسولاو بيلاسلأا نع ثحبلا -,إ ميظنتلاو ةيجيتا�Zسلااو ةرادلإا لاجم NO نYسرادلاو نYثحابلا نم YZثكلا

 (.ا�¥ئ´·و ةمظنلما نYب ةمءاولما قيقحت -,إ يدؤي ام ةمظنلما NO تاYZغتلا ةعيبطو ا\للاخ نم فيكتت نأ نكمي

 )٢٠١٨، داقرلاو ةزيار�wا

ªشgم\سُ¿ ثيح ،ا\لامعأ روطتو حاجنل لامعلأا تامظنم تامس نم ة8رورض ةمس ةدا8رلا ل 

 وحن تاعمتBxا كرّحتو داصتقلااو دارفلأا يÕZت ­pلا ة�Ôانلا ةديدwxا تاعورشلما قلخ NO نYيدا8رلا صاÓCلأا

 يداصتقلاا روطتلا بصع مويلا نولgشُ¿ داورلاو ةدا8رلاف ؛ لملأاو ةي!افرلاو طاش¹لا نم -kعأ تا8وتسم

 فاشKكا -kع ةردقلا نYسحتل ةليسو لامعلأا ةدا8ر ت�Úأ ثيح ،ةثيد�wا تاعمتBxا NO NOرعلماو O°ولونكتلاو

 )٢٠٢٣،ىدماغلا(.عراسKلما YZيغتلاو ديدشلا ديقعتلاب فصتت ةئ´ب NO ةميقلا قلخو صرفلا للاغتساو

ارمأ ةYZغصلا تاعورشلما ءادلأ �Yمتم ىوتسم -kع ةظفا�Bا حبصأ دقل ،كلذ -kع ءًانب 
ً

ابعص 
ً

 NO لظ 

ابلاغو ،بناج لv نم ا\طيحت ­pلا تايدحتلا
ً

 نم دبلا صرفو ، ا\لحو ا�¥\جاوم ÜOب¹ي تلاكشم كان! نوgت ام 

 تاعورشلما ھجاوت ­pلا تلاكشلما نم YZثكل لح لامعلأا ةدا8ر يدؤت نأ نكمي كلذل ،ا��م ةدافتسلااو ا\صانتقا

 .ةYZغصلا

  ثحبلا ةلwشم ٢٫١

 ÅO NOيتا�Zسلاا ركفلاو ،ةيقابKسلااو ،عادبلأاو ،يدا8رلا ھجوتلا مو\فم نYب ةديطولا ةقلاعلل ارظن

 ،ة�Úاو YZغ ةضماغ ةي«يب فورظ NO تاسسؤلما لمعو ةرطاBCا لمحتو ةيللاقتسلااب لثمتت صئاصخ
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اعضو ذختت نأ تاسسؤلماب ىدأ ،ىرخلأا روملأا نم ا!YZغو فقولما ةسارد NO ةيلومشلاو
ً

ايجيتا�Zسا 
ً

 صانتقلا 

 تاينقت راgتباو ،ةدا8رلا لمش¿ يرادأ ركف -,إ ةجاحب Ýpف ،ا\فاد!أ قيقحتل ةفد�¥سلما ا\قاوسأ NO صرفلا لضفأ

 ،ا\ليلحتو ا�ßاعيKسلا ةروطتم تامولعم ةينقت مادختساو ،ةيلا�wا YZكفتلا تايلآ YZ NOيغتلاو ،ةرادلإا NO ةديدج

  .ا!رارمتساو ا�àاقب نامضل ةبسانلما تارارقلا ذاختاو عنصو

 هانáتي ÅOيتا�Zسا عضو لثميل ءاجف ،ةسسؤلما ىوتسم -kع ا�ß بوغرلما تاجرخم قيقحت  -,إ -ÀسUو

  .ةديدجو ةركتبم تامدخو تاجتنم ميدقتو ر8وطت وحن ليمي ةYZغصلا تاعورشلما NO ءاردلما

 عقاولا ضرأ -kع هداع=أو يدا8رلا ھجوتلا قيبطت لوح ا!راgفأ رودت ­pلا ةساردلا ةلgشم نمكت ان! نمو

 ةكلملما NO ةYZغصلا تاعورشلما ھجاوت ­pلا ةديدشلا ةسفانلماو ةي«يبلا تايدحتلا ة\جاولم ةروطتم تايلآ داجيلإ

 .ا!ومنو ا!رارمتسا NO ا!دعاسªو  ةيدوعسلا ةي·رعلا

 طبتري اميف ،ةرادلإا ةءافكب طبتري لولأا :نYبناجب ةطسوتلماو ةYZغصلا تاعورشلما حاجن لماوع طبترت

 ا\ميقي ­pلا ةصاخو ةطسوتلماو ةYZغصلا تاعورشلما حاجنف ،ةدعاسلما لماوعلا نم ةعومجمب رخلآا بناwxا

 عابتلإ ةبسانلما ةيضرلأا ãäت نأ بجي كلذك ،ذيفنتلل ةأرجو ةعاÓxو ة�Úاو ةديج ةركف -,إ جاتحت داورلا

 .ديدwxا عورشملل ةيسفانت تا�Yم قلخ -kع ةرداق ةيعادبإ تايجيتا�Zسا

 تاساردلا نم ديدعلا -kع علاطلاا مت دقف لاBxا تاذ NO ةقباسلا تاساردلا -,إ ثحابلا عوجر·و

 Shu, et. ٢٠١٩ ةساردو ،)٢٠١٨ ،نورخآو ةزيار�wا( ةساردو ، )٢٠٢٠ ،ناعنكو �pمولما ةسارد ا��يب نم ةقباسلا

al(، ةساردو )اwCاش,O، جوخو دمحأ( ةساردو ٢٠٢٠ نارد·وkO ٢٠٢٢ (ةساردو، )٢٠٢١ ,.Nwankwo ( نأ ثيح 

 لاجم NO ةصصختمو ةعسوم تاساردب مايقلل لبقتسلما NO نYثحابلل تايصوتب تجرخ تاساردلا هذ! عيمج

 .ةYZغصلا عUراشلما NO يدا8رلا ھجوتلا

 كللما دNعمب ة��غصلا ع�راشلما حاجن �½ يدا|رلا ھجوتلا رثأ رابتخا �½ ةساردلا ةل#شم روحمتت كلذ ÃÄع ءان¤و

 .لامعلأا ةدا|رل ناملس
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 : ةساردلا ةيم^أ١.٣

 ،لامعلأا ةدا8رل ÅOيتا�Zسلاا بناwxا و!و يويح بناج -kع ا!�Yكرت للاخ نم ا�¥يم!أ ةساردلا بسKكت

اعوضوم يدا8رلا ھجوتلا ðZتع¿ ثيح
ً

ام\م 
ً

لاقحو 
ً

ادعاو 
ً

 لظ NO ةصاخ ةساردلاو ثحبلا نم YZثكلا -,إ جاتحي 

 ةي·رعلا ةكلملما NO ةYZغصلا عUراشلما عاطق ةيم!أ مغر .ملاعلا ا!د\ش¿ ­pلا ةلئا\لا ةيداصتقلاا تاروطتلا

 لااجم ھلعجي امم ىرخلأا تاعاطقلاب ةنراقم ،ةدودحم تلازام ھيف ت8رجأ ­pلا تاساردلا نأ لاإ ،ةيدوعسلا

ابصخ
ً

  :ةيلمع ىرخأو ،ةيملع ةيم!أ :نYتيحان نم ةساردلا هذ! ةيم!أ يªأتو .

 ةيملعلا ةيم#لأا ?

 ةي·رعلا ةكلملما NO ةYZغصلا تاعورشملل يدا8رلا ھجوتلا ةيم!أب قلعتت ةيفرعم ةدعاق YZفوت -

 ةي·رعلا ةكلملما NO ةYZغصلا تاعورشلما ىوتسم -kع ةلصا�wا تاYZغتلما هاجت ةثوحبلما ةيدوعسلا

  . .ةيميظنتلا ا�¥يلاعف O,اتلا·و ا\فاد!أ قيقحت ةدا8ز NO ةرمتسلما ةيدوعسلا

 ةنكملما هراثآو ، ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملما NO ةYZغصلا تاعورشملل يدا8رلا ھجوتلا عوضوم رابتعا -

NO غتمYZثك تاYZا ا��مو ةB� تاعورشلما تارادإ YZكفت لغش­p ªلا لئاسلما نم ة8ر8وطتلا تلاوا

 تلاز ام ا�»لأ ملاعلا لود نم YZثكلا NO نYمت\لما نYثحابلاو  ،ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملما NO ةYZغصلا

  .نلآا -,إ شاقنو لدج راثم

 ةيلمعلا ةيم#لأا ?

 ةقلاع ھل نم لvو رامثKسلاا عيªòx ةئي!و ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو NO ةصتBCا تا\wxا ةدافإ -

 ا�ß مامت!لااب ½ô³وي تايصوتو جئاتن نم ثحبلا ھيلإ لصي امب ةطسوتلماو ةYZغصلا عUراشلما تارادإب

 .ا�¥ع=اتمو

- . ªع لئلاقلا تاساردلا نم ةساردلا هذ! دعk- لا ثحابلا ملع دح­p ع فوقولاب تمت!اk- ةيم!أ 

 ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملما NO ةYZغصلا تاعورشملل يدا8رلا ھجوتلا



)5( 

 لحم ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملما NO ةYZغصلا تاعورشملل يدا8رلا ھجوتلل ير!وwxا رودلا ةيم!أ نايب -

  .NOرعلما كراشKلا تايكولس طيش¹ت NO ةساردلا

 نا8رشلا ðZتع¿ ­pلا ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملما NO ةYZغصلا تاعورشملل يويح عاطق -kع ا!�Yكرت -

 عمتBxا تاعاطق فلتBC ةيمنتلا ةيلمعل ²³pاسلأا

 ةYZغصلا تاعورشملل يدا8رلا ھجوتلا ھجاوت ­pلا تاقوعلما بناوج نع فشكت جئاتن -kع فوقولا -

NO اعم ةيفيكو ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماwx¥لع بولسأب ا�op.  

  ةساردلا فاد^أ 4.1

 ةي·رعلا ةكلملماب ةYZغصلا عUراشلما حاجن NO يدا8رلا ھجوتلا رثأ ةفرعم -,إ ةساردلا هذ! فد�¯    

 :ةيلاتلا ةيعرفلا فاد6لأا ديدحت مت ،فد\لا اذ! قيقحتلو ،ةيدوعسلا

 ةدا8رل ناملس كللما د\عمب ةYZغصلا عUراشلما NO يدا8رلا ھجوتلا رفوت ىوتسم -kع فرعتلا -

 .لامعلأا

 .ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملماب ةYZغصلا عUراشلما حاجن ىوتسم سايق -

 عUراشلما حاجن NO )ةيقابKسلاا ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلا رثأ ةفرعم -

 .لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب ةYZغصلا

  ثحبلا ةلئسأ 5.1

 ؟ لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب ةYZغصلا عUراشلما NO يدا8رلا ھجوتلا رفوت ىوتسم ام :لولأا لاؤسلا

 ؟ لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب ةYZغصلا عUراشلما حاجن ىوتسم ام :يwاثلا لاؤسلا

 عUراشلما حاجن NO ةيقابKسلاا ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلل رثأ دجوي ل! :ثلاثلا لاؤسلا

  ؟ لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب )ةعمسلا ،ومنلا ،راgتبلااو عادبلإا هداع=أب ةYZغصلا



)6( 

  ةساردلا تايضرف ٦٫١

 يدا8رلا ھجوتلل )a > ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا  : �Äولأا ةسÂئرلا ةيضرفلا !

 ،راgتبلااو عادبلإا هداع=أب  ةYZغصلا عUراشلما حاجن NO ) ةيقابKسلاا، ةيللاقتسلاا ةرطاBCا ذخأ هداع=أب

 تايضرفلا ةس´ئرلا ةيضرفلا هذ! نع قثáن8و ، .لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب )ةعمسلا ومنلا

 ةيلاتلا ةيعرفلا

𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :�Äولأا ةيعرفلا ةيضرفلا - ≤( 

 عUراشلما NO راgتبلااو عادبلإا NO )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلل

 .لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب ةYZغصلا

𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا - ≤( 

 ةYZغصلا عUراشلما ومن يـف )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلل

 .لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب

𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا - ≤(  

 ةYZغصلا عUراشلما ةعمس NO )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلل

 .لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب

  ةساردلا جذومن٧٫١

úا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلا ةسارد -,إ جذومنلا اذ! فد�BCسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاKةيقاب( NO 

 .لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب )ةعمسلا ومنلا ،راgتبلااو عادبلإا ( هداع=أب  ةYZغصلا عUراشلما حاجن

 :ةيلاتلا تاYZغتلما نمضت8و

  ) ةيقابKسلاا، ةيللاقتسلاا  ، ةرطاBCا ذخأ  ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلا :لقتسلما ��غتلما -١

 )ةعمسلا ومنلا ،راgتبلااو عادبلإا ( هداع=أب ةYZغصلا عUراشلما حاجن :ع/اتلا ��غتلما -٢
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 :عوضولما رايتخا عفاد ٨٫١

 ةدا8رلل يüاجيإ YZثأت قيقحت و ،راgتبلاا �Yفحتو لامعلأا ر8وطت NO م\م لاجمك ةدا8رلاب  مامت!ا دوجو -

 .ةساردلل امً\م اعًوضوم نوgي نأ نكمي ةYZغصلا عUراشلما حاجن -kع

 كلذلو ،ةYZغصلا عUراشلماو لامعلأا ةدا8ر ز8زعªو معدل ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملما NO ة�ýم ةجاح كان! -

 .عUراشلما هذ! حاجن -kع ةدا8رلل لمت�Bا YZثأتلا ةسارد بجوتت

 نكمي فيك م\فب  -Àس§و ،داصتقلااو لامعلأا -kع YZبك لgش= انوروv سوYZفل ةيلماعلا ةحئاwxا ترثأ -

 .ةبعصلا فورظلا هذ! للاخ ةYZغصلا عUراشلما حاجن ز8زعNO ª ارًود بعلت نأ ةدا8رلل

 YZثأت قيقحت O,اتلا·و ةيدوعسلا ةي·رعلا ةكلملما NO طسوتلماو YZغصلا عاطقلا ر8وطت NO ةم!اسلما -

 .عمتBxاو داصتقلاا -kع يüاجيإ

 : ةيE نلما ٩٫١

 ةساردلا ةلئسأ ضرغ= ا\ليلحتو ،تانايبلا عمkO wxيلحتلا يفصولا / opكلا lmنلما مادختسا مت´س

 عمجو ،ةYZغصلا عUراشلما نع ةباجلإا نم ةنيع -kع ي§اديلما þÿلما ءارجإ مت ثيح ،ا�¯ايضرف نم ققحتلاو

 مادختساب ا\عمج مت ­pلا تانايبلا ليلحتب ثحابلا ماق مث نمو ،عUراشلما هذ! نوريدي وأ نوgلتمي نمم تانايبلا

 عUراشلما حاجن NO يدا8رلا ھجوتلا رثأ نايبل تايصوتلاو جئاتنلاب جورýCل كلذو ،ةمئلالما ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 .لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب ةYZغصلا

 ةطاحلإا لجأ نمو ،ا�¥سارد نم فد\لاو ةلgشلما ةعيبط -kع ثحبلا ةعيبطل مئلالما lmنلما رايتخا دمتع¿

 فصولل بسانم يفصولا بولسلأاف ،kOيلحتلا يفصولا lmنلما -kع دامتعلاا مت´س ةساردلا بناوج فلتخمب

 مييقتو ليلحت لجأ نم يطاب¹تسلاا lmنلماو kOيلحتلا يقيبطتلا لصفلا NO امأ ،ة8رظنلا لوصفلا عم قباطتي يذلا

 تلاؤاسKلا نع ةباجلإا lm NOنلما اذ! م\س¿ ثيح ،ةساردلا لحم ةسسؤملل ةنابKسلاا NO ا�!لع لصحتلما تانايبلا
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 تاساردلا مظعم NO مدختسلما و! lmنلما اذ!و .ا�¥شقانمو ا\ليلحت مث نمو تانايبلا عمج للاخ نم ةيثحبلا

 . ةقباسلا

Ø تانايبلا عمج رداصم  

 ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيáنجلأاو ةي·رعلا عجارلماو بتكلا NO لثمتتو :ة|وناثلا رداصلما •

 ،ةيملعلا تلاBxاو ،تا8رودلاو ،ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا -kع دامتعلاا -,إ ةفاضلإاب

  .تلااقلماو

 ا!رداصم نم تانايبلا عمج NO ةيس´ئر ةادأv ةنابKسلاا -kع ةساردلا تدمتعا :ةيلولأا رداصلما •

اصيصخ ا\ميمصت مت ­pلاو
ً

 .ثحبلا عمتجم -,إ ا\طبار لاسرÉو k- Google Formsع ضرغلا اذ\ل 

Ø ةساردلا تاودأ : 

ªلا ةليسولا" ا�»أب ثحبلا ةادأ فرع­p تانايبلا عمج ةيلمع ا�¥طساوب متت ßنع ةباجلإا فد� ªھتلاؤاس، 

­p ªلاو ،ةنابKسلاا -kع تانايبلا عمج NO نYثحابلا دمتعيسو
ّ

 ةلئسلأاو تارقفلا نم ةددحم ةغيص" ا�»أب فرع

  "ثحبلا دارفأ نم تانايبلا عمج -,إ فد�¯

Ø ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا 

 :ا��مو يفصولا ءاصحلإا بيلاسأ :لاوأ

 ةدحو دارفلأ ةيفارغوميدلاو ةيفيظولا صئاصwCا فصول تمدختساو ة8وئلما بس¹لاو تاراركتلا -

 .ةنياعلما

 ةساردلا ةنيع ءارآ سايقل تمدختساو ،يüاس�wا طسوتلماب ةلثمتم ة8زكرلما ةع�(لا س´ياقم -

 .ا�»ومضم -kع م�¥قفاوم ىوتسمو

 .يüاس�wا ا\طسو نع تاباجلإا تKشª ىدم سايقل ھمادختسا متو يرايعلما فارحنلاا -
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  :ا��م ��لادتسلاا ءاصحلإا بيلاسأ :ايناث

 .ةساردلا ةادأ ةيقوثوم ىدم رابتخلا كلذو )Cronbach's alpha افلا خابنورک رابتخا -

 تانايبلا عوضخ ىدم رابتخلا :)One-Sample Kolmogoro Test( فونرمس - فورBxوv رابتخا -

 .ÀOيبطلا عUزوتلل

 نYب يطخ لخادت دوجو ىدم رابتخلا )Variance: Inflation Factory (VIE( نيابتلا م2Cت لماعم -

 .ةساردلا ةلقتسلما تاYZغتلما

 .ةYZغصلا عUراشلما حاجن NO هداع=أب " يدا8رلا ھجوتلا رثأ رابتخلا ددعتلما رادحنلاا لماعم -

  ةقباسلا تاساردلا ١٠٫١

 ةي¤رعلا تاساردلا

 )٢٠٢٣(   pb£¢ع ةساردلا-١

 ةساردلا فاد6أ

 ةطسوتلماو ةYZغصلا تاعورشلما با�Íأ ما��لا ىدم ديدحت NO ثحبلا فد!

 ،ةيقابKسلاا ،ةرطاBCا لمحت ،ةيعادبلإا ،ةيللاقتسلاا( يدا8رلا ھجوتلا داع=أب

 ةرورض -,إ م\�!جوتو م!رظن تفل O,اتلا·و ،م�¯اعورشم حاجن -kع كلذ رثأو

 .ا�¥8رارمتساو ا�àادأ نYسحت نمضي امب م�¯اعورشم NO يدا8رلا ھجوتلا

 )ةيقابKسلاا ،ةرطاBCا لمحت ،ةيعادبلإا ،ةيللاقتسلاا( يدا8رلا ھجوتلا لقتسلما ��غتلما

 م�¯اعورشم حاجن ع/اتلا ��غتلما

 ثحبلا ةيnBنم
 وأ ءاردم عيمج نم ةساردلا عمتجم نوgتو ،يفصولا lmنلما -kع ثحبلا دمتعا

 .ةيقذلالا ةظفاحم NO ةطسوتلماو ةYZغصلا تاعورشلما با�Íأ

 تايصوتلاو جئاتنلا م6أ
ا8ونعم لّاد يوقو يدرط رثأ دوجو ثحبلا جئاتن تر\ظأ .

ً
 يدا8رلا ھجوتلا داع=لأ 

 تاعورشلما ءادأ -kع )ةيقابKسلاا ،ةرطاBCا لمحت ،ةيعادبلإا ،ةيللاقتسلاا(
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 ءادأ -kع ا!YZثأت NO يدا8رلا ھجوتلا داع=أ ب´ترت ناvو ،ةطسوتلماو ةYZغصلا

 دع= ،-,ولأا ةبترلما NO ةيقابKسلاا دع= :يªلآا قفو ةطسوتلماو ةYZغصلا تاعورشلما

 ةرطاBCا لمحت دع= ،ةثلاثلا ةبترلما NO ةيللاقتسلاا ،ةيناثلا ةبترلما NO ةيعادبلإا

NO ةع=ارلا ةبترلما. 

 )٢٠٢٣( روس¤لاو ىدوعسلا ةساردلا-٢

 ةساردلا فاد6أ

 تارضحتسم تاvرش ءادأ -kع يدا8رلا ھجوتلا رثأ سايق -,ا ةساردلا تفد!

 متو ،طيسو YZغتمك ةيسفانتلا ة�Yلما ام��يب ةقلاعلا ةطسوتم ندرلأا NO ليمجتلا

 ةعانص ةفرغ= ةلþxلما ليمجتلا تارضحتسم تاvرش -kع ةساردلا قيبطت

 .ةيندرلأا ةيمشا\لا ةكلملما NO ندرلأا

 )ةيقابKسلااو ةرطاBCاو راgتبلاا( يدا8رلا ھجوتلا لقتسلما ��غتلما

 تاvرش ءادأ ع/اتلا ��غتلما

 ةيسفانتلا ة�Yلما طيسولا  ��غتلما

 ثحبلا ةيnBنم

 ةساردلا عمتجم مx: غل·و ،)kOيلحتلا( يفصولا lmنلما ةساردلا  تدمتعاو

 ق8وسKلا دم O,ام ريدم ماع ريدم ىطسولاو ايلعلا ةرادلإا NO ءاردلما نم )٧٩٠(

 جاتنلإا ريدم

 تايصوتلاو جئاتنلا م6أ

 )ةيقابKسلااو ةرطاBCاو راgتبلاا( يدا8رلا ھجوتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو

 ءادأ -kع ةيسفانتلا ة�Yملل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجوو .ةيسفانتلا ة�Yلما -kع

 يدا8رلا ھجوتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجوو .ليمجتلا تارضحتسم تاvرش

 طيسو YZغتمك ةيسفانتلا ة�Yلما دوجوب ليمجتلا تارضحتسم تاvرش ءادأ -kع

 رظنلاو راgتبلال ةقفارلما ةرطاBCا لوبق ا\م!أ تايصوت ةدع -,ا ةساردلا تلصوت

 بيكا�Zل ةملاسلا صحفب قلعتي اميف ةرطاخمك تس´ل ةديدwxا نYناوقلا -,إ
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 عم مئلاتت لولح داجيلإ لاBxا اذ! NO ثحبلا ز8زعتل ةصرفك لب تاجتنلما

 نم ا�¯لايثمك ةيندرلأا قوسلا NO تاعيبلما ةبس§ نYسحت -kعو .ةحاتلما فورظلا

 .ىرخلأا لودلا

 )٢٠٢٣( ىدماغلا ةساردلا-٣

 ةساردلا فاد6أ
 ةيسفانتلا ة�Yلما قيقحت NO يدا8رلا ھجوتلا YZثأت نع فشكلا -,إ ةساردلا تفد!

 .دوعس كللما ةعماجب

 يدا8رلا ھجوتلا لقتسلما ��غتلما

 ةيسفانتلا ة�Yلما ع/اتلا ��غتلما

 ثحبلا ةيnBنم

 ثحبلا ميمصتو ،ةيáبسلا ةيطابترلاا ھتروص NO يفصولا lmنلما ةساردلا تعبتاو

 ثيح ؛ةطيسáلا ةيئاوشعلا ةنياعلما ةق8رطب ةساردلا ةادأ قيبطت مت .opكلا

 .ةفد�¥سلما ةنيعلا -,إ ةينو�Zكللإا ةساردلا ةادأ تلسرأ

 تايصوتلاو جئاتنلا م6أ

 دوعس كللما ةعماج NO يدا8رلا ھجوتلل ةيلاع ةسرامم دوجو -,إ جئاتنلا تلصوت

 دجوو، ةيلاع ةجردب ةيسفانتلا ة�Yلما رفوتت لثلما·و ،400 هردق يüاسح طسوتمب

 ة�Yلما رفوت ةجردو يدا8رلا ھجوتلا ةسرامم ةجرد نYب ةبجوم ةيطابترا ةقلاع

 ة�Yلما NO يدا8رلا ھجوتلل ةيئاصحإ ةللاد يذ يüاجيإ YZثأت دجوي ،اثلاث .ةيسفانتلا

 ­pلا لماوعلا م!أ µO ةرطاBCاو راgتبلاا kOماع نأ جئاتنلا ت¹ي·و ، ةيسفانتلا

ªم\س NO لماب ؤب¹تلاYخأ .ةيسفانتلا ة�YZثأت دوجو نع جئاتنلا تفشك ،اYZ ھجوتلل 

 ،ةدوwxا ،عادبلإا ،ةفلgتلا( :ةيسفانتلا ة�Yلما داع=أ نم دع= لNO v يدا8رلا

 ة�Yلما ز8زعª -,إ فد�¯ ­pلا تايصوتلا نم اددع ةساردلا تمدقو .)ةنورلما

 ةيسفانت ز8زعªو ،صاخ لgش= دوعس كللما ةعماج NO ا�¥مادتساو ةيسفانتلا

 .ماع لgش= ةيدوعسلا تاعماwxا
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 )٢٠٢٢(  56اش23او مرقلا ةساردلا-٤

 ةساردلا فاد6أ

 ،صرفلل ةباجتسلاا ةردق( ةيكيمانيدلا تاردقلا رثأ -,إ فرعتلا ةساردلا تفد!

 ةرادإ ةردقو ،ليكشKلا ةداعإ ةردقو ،ملعتلا ةردقو ،دراولما لماgت ةردقو

 ةسفانلماو ،رطاBCاب ذخلأاو ،ةيقابKسلااو ،راgتبلاا( يدا8رلا ھجوتلا NO )فلاحتلا

 NO تامولعلما ايجولونكت تاvرش NO ةيعادبلإا ةئ´بلل لدعلما رودلاو )ةدا�wا

 .ندرلأا

 لقتسلما ��غتلما
 ةردقو ،دراولما لماgت ةردقو ،صرفلل ةباجتسلاا ةردق( ةيكيمانيدلا تاردقلا

 )فلاحتلا ةرادإ ةردقو ،ليكشKلا ةداعإ ةردقو ،ملعتلا

 )ةدا�wا ةسفانلماو ،رطاBCاب ذخلأاو ،ةيقابKسلااو ،راgتبلاا( يدا8رلا ھجوتلا ع/اتلا ��غتلما

 ةيعادبلإا ةئ´بلا طيسولا ��غتلما

 ثحبلا ةيnBنم
 ة·ولطلما تانايبلا عمج -kع ةساردلا تدمتعاو ،kOيلحتلا يفصولا lmنلما

 .جئاتنلا -,إ لوصولل )ةنابKسلاا(

 تايصوتلاو جئاتنلا م6أ

 ھجوتلاو ،ةيكيمانيدلا تاردقلا( ةساردلا تاYZغتم ىوتسم نأ جئاتنلا تر\ظأ

 يونعم رثأ كان! نأو ،ةعفترم ةجردب ا\عيمج تءاج )ةيعادبلإا ةئ´بلاو ،يدا8رلا

 ،ندرلأا NO تامولعلما ايجولونكت تاvرشل يدا8رلا ھجوتلا NO ةيكيمانيدلا تاردقلل

 NO ةيكيمانيدلا تاردقلا رثأ نYسحت NO يونعم رود ا\ل ناv ةيعادبلإا ةئ´بلا نأو

 ةساردلا تح�Zقا .ندرلأا NO تامولعلما ايجولونكت تاvرش NO يدا8رلا ھجوتلا

 عيªòx تامولعلما ايجولونكت تاvرش -kع نأ :ا\م!أ ،تايصوتلا نم اددع

 ةثيد�wا بيلاسلأا لاخدإ -kع لمعلاو ،ةي8áردتلا تاشرولا روضح -kع نYفظولما

NO رش نع ثحبلاو ،لمعلاvبسانم ءاYم\عم لوخدلل ن NO شم لامعأ�Zمعدو ،ةك 

 YZغو ةرشابلما تلااصتلااب ðZكأ لgش= مامت!لااو ،ر8وطتلاو ثحبلا عUراشم
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 وج YZفوتو ،ل\سأو ðZكأ لgش= تامولعلما قفدت نامضل ،نYفظولما نYب ةرشابلما

 .ةكرشلا ةفاقثو بسانKي امب نYفظولما تايكولس ليكشk- ªع دعاس¿ خانمو

 )٢٠٢١(  ةرصانلماو بويأ ةساردلا-٥

 ةساردلا فاد6أ

 ةداع=أ للاخ نم يدا8رلا ھجوتلا YZثأت نع فشكلا -,ا ةساردلا هذ! تفد!

 ةيللاقتسلااو ،ةيئادعلا ةيسفانتلا ،ةيقابKسلاا ،ةرطاBCا وحن ھجوتلا ةيعادبلإا

 رثلأا ناي·و ندرلأا NO ة8ولwCا تلااصتلاا تاvرش NO تارارقلا ذاختا ةيلعاف -kع

 لدعم YZغتمك يرادلإا ىوتسملل لمت�Bا

 لقتسلما ��غتلما
 ،ةيقابKسلاا ،ةرطاBCا وحن ھجوتلا ةيعادبلإا ةداع=أ للاخ نم يدا8رلا ھجوتلا

 ةيللاقتسلااو ،ةيئادعلا ةيسفانتلا

 تارارقلا ذاختا ةيلعاف ع/اتلا ��غتلما

 يرادلإا ىوتسلما لدعم ��غتم

 ثحبلا ةيnBنم

 ،ةساردلا فاد!أ قيقحتل kOيلحتلاو opكلا يفصولا lmنلما ةثحابلا تمدختسا

 بولسأ دامتعا متو .ةساردلا تاYZغتم سايقو تانايبلا عمwxا ةادأv ةنابKسلإاو

 .ثلاثلا تاvرشلل لماشلا þÿلما

 تايصوتلاو جئاتنلا م6أ

 هداع=أب يدا8رلا ھجوتلل يüاجيإ YZثأت دوجو :ا\م!أ جئاتن ةدع -,إ ةساردلا تلصوت

 ،ةيئادعلا ةيسفانتلا ،ةيقابKسلاا ،ةرطاBCا وحن ھجوتلا ةيعادبلإا( :ةسمwCا

 ةيئاصحإ ةللاد يذ رود دوجو مدعو ، تارارقلا ذاختا ةيلعاف -kع ةيللاقتسلااو

 تارادإ O,وت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةقلاعلل لدعم YZغتمك يرادلإا ىوتسملل

امامت!ا تلااصتلاا عاطق NO تاvرشلا
ً

اصاخ 
ً

 الم هداع=أ عيمجب يدا8رلا ھجوتلاب 

 مو\فم قيبطت ةرورضو ،تارارقلا ذاختا ةيلعاف -kع يüاجيإ YZثأت نم كلذ



)14( 

 للاغتسا لجأ نم ة·وس�Bا ةرطاBCا -kع مادقلإاو لمعلا NO ةيللاقتسلاا

 .نYسفانلما لبق صرفلا

 )٢٠٢١( ةزورد و روصنم ةساردلا-٦

 ةساردلا فاد6أ

 ،ةيقابKسلاا ،راgتبلاا( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلا رثأ نايب -,إ ةساردلا هذ! تفد!

 لgي\لا نYسحت( هداع=أب رمتسلما نYسحتلا NO )ةيللاقتسلاا ،رطاBCا لمحت

 NO )تامدwCا نYسحت ،تايلمعلا نYسحت ،ةيتحتلا ةي¹بلا نYسحت ،opيظنتلا

 ³p¼´ئرلا زكرلما ةيندرلأا كرامwxا ةرئاد

 )ةيللاقتسلاا ،رطاBCا لمحت ،ةيقابKسلاا ،راgتبلاا( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلا لقتسلما ��غتلما

 ع/اتلا ��غتلما
 ،ةيتحتلا ةي¹بلا نYسحت ،opيظنتلا لgي\لا نYسحت( هداع=أب رمتسلما نYسحتلا

 )تامدwCا نYسحت ،تايلمعلا نYسحت

 kOيلحتلا يفصولا lmنلما عابتا مت ثحبلا ةيnBنم

 تايصوتلاو جئاتنلا م6أ

 ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو ا\م!أ ناv جئاتنلا نم ددع -,إ ةساردلا تلصوت

 NO )ةيللاقتسلاا ،رطاBCا لمحت ،ةيقابKسلاا ،راgتبلاا( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلل

 نYسحت ،opيظنتلا لgي\لا نYسحت( ةعمتجم هداع=أ ةللادب رمتسلما نYسحتلا

 .ةيندرلأا كرامwxا ةرئاد NO )تامدwCا نYسحت ،تايلمعلا نYسحت ،ةيتحتلا ةي¹بلا

 ةطخ ميمصت :ا\م!أ تايصوتلا نم اددع ةساردلا تصوأ جئاتنلا ءوض NOو

 لgي\لا نYسحت( ب ةلثمتلما هداع=أ قفو ا�!ف رمتسلما نYسحتلا ر8وطتل ةلماgتم

 كلذو )تامدwCا نYسحت ،تايلمعلا نYسحت ،ةيتحتلا ةي¹بلا نYسحت ،opيظنتلا

 NO ر8وطتلا تايلمع ةبقارم ل\س´ل داع=لأا هذ! سايقل YZياعم ديدحت للاخ نم

 .ا�<8وصت ةيناgمÉو تامدwCا

 )٢٠٢٠( ةش¨اش§لاو ةيضاورلا ةساردلا-٧
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 ةساردلا فاد6أ

 ÅOيتا�Zسلاا ءادلأا NO يدا8رلا ھجوتلا رثأ رابتخا -,إ ةساردلا هذ! تفد!

�wا تاعماýxلgسلاا ملعتلا للاخ نم ةيندرلأا ةيمو�ZيتاÅO غتمكYZ مت .طيسو 

 نYح NO ،عادبلإاو ةرطاBCا لمحتو ةيقابKسلاا للاخ نم يدا8رلا ھجوتلا سايق

 ةفرعلما قيبطتو عUزوتو YZسفتو ديلوت للاخ نم ÅOيتا�Zسلاا ملعتلا سايق مت

 نزاوتلما ءادلأا ةقاطب للاخ نم ÅOيتا�Zسلاا ءادلأا سايق مت امك ،ةيجيتا�Zسلاا

 )O,الما ءادلأاو ومنلاو ملعتلاو ةيلخادلا تايلمعلاو ءلامعلا اضر(

 يدا8رلا ھجوتلا لقتسلما ��غتلما

 ÅOيتا�Zسلاا ءادلأا ع/اتلا ��غتلما

 ÅOيتا�Zسلاا ملعتلا طيسو ��غتم

 ثحبلا ةيnBنم
 ة·ولطلما تانايبلا عمج -kع ةساردلا تدمتعاو ،kOيلحتلا يفصولا lmنلما

 .جئاتنلا -,إ لوصولل )ةنابKسلاا(

 تايصوتلاو جئاتنلا م6أ

 -kعو ÅOيتا�Zسلاا ءادلأا -kع اباجيإ رثؤي يدا8رلا ھجوتلا نأ -,إ جئاتنلا تراشأ

 ءادلأا -kع اباجيإ رثؤي ÅOيتا�Zسلاا ملعتلا نأ امك .ÅOيتا�Zسلاا ملعتلا

 ءادلأاو يدا8رلا ھجوتلا نYب ةقلاعلا -kع رثؤي ھنأ -,إ ةفاضلإاب ،ÅOيتا�Zسلاا

 جئاتنلا تراشأ دقف ،يدا8رلا ھجوتلا داع=لأ ةبس¹لاب .طيسو YZغتمك ÅOيتا�Zسلاا

 نأ نYح ÅO، NOيتا�Zسلاا ملعتلاو ÅOيتا�Zسلاا ءادلأا -kع رثؤت لا ةيقابKسلاا نأ -,إ

 ملعتلاو ÅOيتا�Zسلاا ءادلأا -kع يüاجيإ لgش= نارثؤي عادبلإاو ةرطاBCا لمحت

 ديلوت نأ -,إ جئاتنلا تراشأ دقف ،ÅOيتا�Zسلاا ملعتلا داع=لأ ةبس¹لاب .ÅOيتا�Zسلاا

 ءادلأا -kع يüاجيإ لgش= رثؤت ا\قيبطتو ا\عUزوتو ةيجيتا�Zسلاا ةفرعلما

 دقو .تاعماýxل ÅOيتا�Zسلاا ءادلأا -kع رثؤي لا ا!YZسفت نأ نYح ÅO، NOيتا�Zسلاا
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 هذ! راثآ م\فو ةفرعم ز8زعتل ةما\لا تايصوتلا نم اددع ةساردلا هذ! تمدق

�wا تاعماýxل ÅOيتا�Zسلاا ءادلأا -kع ا!داع=أو تاYZغتلماgةيندرلأا ةيمو 

 )٢٠٢٠( ھي;رط و ى8ركلا ةساردلا-٨

 ةساردلا فاد6أ

 ديع= روصتلا( هداع=أب ÅOيتا�Zسلاا YZكفتلا رثأ -kع فرعتلا -,إ ةساردلا تفد!

 ،²³pد�wا YZكفتلا ،ةلماش ةيجيتا�Zسا ليكشª ،لبقتسلما تا!و8ران´سل دملأا

 ،ةيقابKسلاا ،راgتبلاا( ھتاYZغتمب يدا8رلا ھجوتلا NO )O,ومشلا YZكفتلاو

 رطق ةلود NO تلااصتلاا تاvرش ىدل )ةيللاقتسلاا

 لقتسلما ��غتلما
 ،لبقتسلما تا!و8ران´سل دملأا ديع= روصتلا( هداع=أب ÅOيتا�Zسلاا YZكفتلا

ªسا ليكش�Zكفتلا ،ةلماش ةيجيتاYZ اw� )O,ومشلا YZكفتلاو ،²³pد

 )ةيللاقتسلاا ،ةيقابKسلاا ،راgتبلاا( ھتاYZغتمب يدا8رلا ھجوتلا ع/اتلا ��غتلما

 ثحبلا ةيnBنم
 لبق نم ا!ر8وطت مت ةنابKسا للاخ نم kOيلحتلا يفصولا lmنلما ةساردلا تعبتا

 .ثحابلا

 تايصوتلاو جئاتنلا م6أ

 رصانع رفاوتل ةعفترم ريدقت ةجرد دوجو ا\م!أ جئاتن ةدع -,إ ةساردلا تلصوت

 دوجو -,إ جئاتنلا تراشأ امك ،رطق NO تلااصتلاا عاطق ÅO NOيتا�Zسلاا YZكفتلا

 دوجو ،رطق NO تلااصتلاا عاطق NO يدا8رلا ھجوتلل ريدقتلا نم ةطسوتم ةجرد

 ،ةيقابKسلاا ،راgتبلاا( نم لk- vع ÅOيتا�Zسلاا YZكفتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ

 تلصوت جئاتنلا ءوض -kعو .رطق ةلود NO تلااصتلاا تاvرش NO )ةيللاقتسلااو

 ا\حرط -kع م\عيªòxو نYسوؤرلما راgفأ معد متي نأ ا\م!أ تايصوت -,إ ةساردلا

 ،ةسفانلما تاvرشلا لبق نم ا!ديلقت بعصي تامدخ ميدقتو ،ا��م ةديwxا �pبتو

 لمعªو ا�¯اجتنم -kع بلطلا ؤب¹تلاب ةيمكلا بيلاسلأا ةكرشلا ةرادإ دمتعª نأو

 .ةفلتBCا لئادبلا نم ةعومجم ر8وطت ق8رط نع kOبقتسلما و8ران´سلا ر8وطت -kع
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 )٢٠٢٢( نسحو ىدي©kلا ةساردلا-٩

 ةساردلا فاد6أ

 ةYZغصلا تآش¹لما حاجن NO لامعلأا ةدا8ر رثأ ةفرعم -,إ ةساردلا تفد!

 ةدا8رلا داع=لأ لامعلأا داور كاردإ ىدم -kع فرعتلاو ،ةدج ةظفاحمب ةطسوتلماو

 ةبغرلا ،راgتبلاا -kع ةردقلا ،ةديدwxا صرفلا نع ثحبلا ،ةسفانلما -kع ةردقلا(

NO ا!رودل )سفنلاب ةقثلا ،حاجنلا NO غصلا تآش¹لما حاجنYZةطسوتلماو ة NO 

 NO لامعلأا ةدا8ر ھجاوت ­pلا تا·وعصلاو تايدحتلا رثأ ةفرعمو ،ا\فاد!أ قيقحت

 . ةطسوتلماو ةYZغصلا تآش¹لما دانسÉو معد

 لقتسلما ��غتلما
 -kع ةردقلا ،ةديدwxا صرفلا نع ثحبلا ،ةسفانلما -kع ةردقلا(لامعلأا ةدا8ر

 )سفنلاب ةقثلا ،حاجنلا NO ةبغرلا ،راgتبلاا

 ةطسوتلماو ةYZغصلا تآش¹لما حاجن ع/اتلا ��غتلما

 ثحبلا ةيnBنم
 -kع لوص�ýل نايáتسلاا مادختسا متو ،kOيلحتلا يفصولا lmنلما ةساردلا تعبتا

 . ليلحتلا تانايب

 تايصوتلاو جئاتنلا م6أ

 تآش¹لما حاجن NO لامعلأا ةدا8رل يüاجيإ رثأ كان! نأ ةساردلا جئاتن تر\ظأ

 داورلا نYب ام ةك�Zشلما ةبغرلا رفوت NO كلذ لثمتي ثيح ةطسوتلماو ةYZغصلا

 م!أ نم نأ ةساردلا جئاتن تر\ظأ امك ،ةدد�Bا فاد!لأا غولب NO نYلماعلا

 لشفلا نم فوwCا NO تلثمت لامعلأا ةدا8ر ھجاوت ­pلا تا·وعصلاو تايدحتلا

 بابشلا O±و ةلقو ،بابشلل ةيلالما تاناgملإا فعضو ةيلوؤسلما لمحتو

�wا فئاظولل م\ليضفتو لامعلأا ةدا8ر ةفاقثب يدوعسلاgلامعلأا ةدا8ر نع ةيمو 

 ،لامعلأا ةدا8ر لامعأ ةيم!أب ÀOمتBxا O±ولا فعض كلذ -,إ ةفاضلإاب ،ةديدwxا

 ةدا8ر وحن ھجوتلا معدت ­pلا تايللآا رفوت معدت ةديدع تارشؤم كان! نأو

 ةساردلا تصوأ دقو ،لامعلأا داور نم مامت!لاا نم ةيلاع ةجردو لامعلأا
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 ةيلوؤسلما لمحتو لشفلا نم فوwCا نع لامعلأا داور دعتáي نأ ةرورضب

 يدل O±ولا ةدا8ز ةيم!أو ةرورض كلذك ،بابشلل ةيلالما تاناgملإا فعضو

 ةدا8ر ق8رط نع ةديدج قافلآ م�Aحو لامعلأا ةدا8ر ةفاقثب يدوعسلا بابشلا

 ةدا8رل يüاجيلإا رثلأا -kع ظاف�ýل لامعلأا داور لمع¿ نأو ،ةديدwxا لامعلأا

 ام ةك�Zشلما ةبغرلا رفوت ةرورضو ،ةطسوتلماو ةYZغصلا تآش¹لما حاجن NO لامعلأا

 ،ةطسوتلماو ةYZغصلا م�¯آش¹لم ةدد�Bا فاد!لأا غولب NO نYلماعلا داورلا نYب

 ،ةطي�Bا ةئ´بلا NO عادبلإل ةباجتسلاا -kع ةردقلا لامعلأا داور كلاتما ةرورضو

 .لمعلا بيلاسأو قرط ر8وطتب صاwCا عادبلإاو

 ةي¥نجلأا تاساردلا

 )Alaye, Masoda, Iterralde & Arrabiage 2019 ( ةساردلا -١

 ةساردلا فاد6أ

 ھجوتلا نYب ةقلاعلا NO ةرسلأا ةيصYZ ÓCثأت ديدحت -,إ ةساردلا هذ! تفد!

 تاvرشلل ةلموعلا نY·و )رطاBCا لمحتو ،ةيقابKسلاا عادبلإا هداع=أب يدا8رلا

 YZغلا تايكولسلا ليلحت للاخ نم كلذو ،ةطسوتلماو ةYZغصلا ةيلئاعلا

 ةطسوتلماو ةYZغصلا عUراشلما ميظنت -,إ تلائاعلا ÀOسل ةس§اجتلما

 )رطاBCا لمحتو ،ةيقابKسلاا عادبلإا هداع=أب يدا8رلا ھجوتلا لقتسلما ��غتلما

 طسوتلماو ةYZغصلا ةيلئاعلا تاvرشلل ةلموعلا ع/اتلا ��غتلما

 ثحبلا ةيnBنم

 ةيلئاع ةكرش )١٩٠( -kع اينابسإ NO ةساردلا ءارجا مت و ،kOيلحتلا يفصولا lmنلما

 ةدعاق -,إ عوجرلا للاخ نم O±انصلا عاطقلا NO ةلماع ةطسوتمو ةYZغص

 تانايبلا
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 جئاتنلا م6أ

 تايصوتلاو

 �Yك�Zلا ناو ،ةلموعلا NO يدا8رلا ھجوتلل يüاجيإ رثأ دوجو -,إ ةساردلا تلصوت

 ةقيق�wا هذ! لامعلأا ةدا8ر ةيلمع قيع¿ ة8رادلإا بصانلما NO ةرسلأا دارفلأ YZبكلا

ªع ءوضلا طلسk- ةيم!أ ªيعYةلموعلا ز8زعتل ةلئاعلا جراخ نم ن8ريدم ن. 

 Subarto & Subagja, 2018 ةساردلا -٢

 ةساردلا فاد6أ

 ھجوت هداع=أب -DوسKلا ھجوتلا YZثأت نع ةقلاعلا نع فشكلا -,إ ةساردلا تفد!

 هداع=أب يدا8رلا ھجوتلاو فئاظولا نYب قيس¹تلا نYسفانلما ھجوت ءلامعلا

 راgتبا للاخ نم )رطاBCا ذخأ ،ةيللاقتسلاا ةيقابKسلاا ةيفانتلا ةيدئاعلا

 لامعلأا

 فئاظولا نYب قيس¹تلا نYسفانلما ھجوت ءلامعلا ھجوت هداع=أب -DوسKلا ھجوتلا لقتسلما ��غتلما

 ع/اتلا ��غتلما
 ذخأ ،ةيللاقتسلاا ةيقابKسلاا ةيفانتلا ةيدئاعلا هداع=أب يدا8رلا ھجوتلاو

 )رطاBCا

 لامعلاا راgتبا طيسولا ��غتلما

 ثحبلا ةيnBنم
 ة·ولطلما تانايبلا عمج -kع ةساردلا تدمتعاو ،kOيلحتلا يفصولا lmنلما

 .جئاتنلا -,إ لوصولل )ةنابKسلاا(

 جئاتنلا م6أ

 تايصوتلاو

 ھجوت ،ءلامعلا ھجوت( هداع=أب NOوسKلا ھجوتلل رثأ دوجو -,إ ةساردلا تلصوتو

 ،ةيسفانتلا ةيدئاعلا( هداع=إب يدا8رلا ھجوتلاو فئاظولا نYب قيس¹تلا نYسفانلما

 NO ةطسوتلماو ةYZغصلا تاvرشلا NO )رطاBCا ذخأ ةيللاقتسلاا ةيقابKسلاا

 .ايس´نودنأ ةي·رغلا اواج ةعطاقم NO يمزورت كيتابلا

 (Maina et al, 2018 ) ةساردلا -٣

 ةساردلا فاد6أ
 ةيقابKسلاا هداع=أب يدا8رلا ھجوتلل طيسولا رودلا نع فرعتلل ةساردلا تفد!

 لماوعلا -kع ةيللاقتسلااو ةيسفانتلا ةيموlxلاو ،عادبلإاو ،رطاBCا ذخأو
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 ةلسلس لوط -kع لماgتلا ةدوwxا جاتنلاا ىوتسم . ةلثمتلما ةمظنملل ةيس´ئرلا

 ةينواعتلا تايعمwxا ءادأو يديلقتلا YZغ قوسلا -,إ لوخدلاو ةميقلا

 جاتنلإا ىوتسم لقتسلما ��غتلما

 ةينواعتلا تايعمwxا ءادأ ع/اتلا ��غتلما

 طيسولا ��غتلما
 ةيموlxلاو ،عادبلإاو ،رطاBCا ذخأو ةيقابKسلاا هداع=أب يدا8رلا ھجوتلا

 ةيللاقتسلااو ةيسفانتلا

 ثحبلا ةيnBنم
 ةنيعو تانايبلا عمwx مييقتلا تاجرد ليلدو ةلباقلماو ةنابKسلاا ثحابلا مدختسا

 . فظوم ٨٠ تلمش ةساردلا

 جئاتنلا م6أ

 تايصوتلاو

ا8ونس متي ةعماwxا تابتكم NO ءادلأا مييقت نأ ةساردلا تجت¹تسا
ً

 متي ھنأو ،

 تابتكم NO نYفظوملل ةفلتBCا تائفلا مييقتل ءاسؤرلل ةفلتخم قرط مادختسا

UEW فظولما ءادأ ززع¿ ءادلأا مييقت نأ جئاتنلا تر\ظأوYكأ ةيدجب لمعلل نðZ ءانب 

 جئاتنلا -kع

 

  ةساردلا تلااجم ١١٫١

 ،ةيللاقتسلاا ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلا -kع ةساردلا ترصتقا :ةيعوضوم دودح §

 .)ةعمسلا ومنلا ،راgتبلااو عادبلإا( هداع=أب ةYZغصلا عUراشلما حاجن NO )ةيقابKسلاا

 .لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب ةYZغصلا عUراشلما -kع ةساردلا ترصتقا :ةينا#م دودح §

 .٢٠٢٣ ماع NO ةساردلا دادعإ مت :ةينامز دودح §

 .لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عمب نYلماعلاو عUراشلما ءاردمو كلامو  نYيذيفنتلا ن8ريدلما :ة|رش/ دودح §

  



)21( 

 يرظنلا راطلإا :يGاثلا لصفلا

 يدا�رلا ھجوتلا :لولأا ثحبلما

  ديYمت ١٫١٫٢

ªمم ةمس لامعلأا ةدا8ر دعYلأ ة�Í� ةديدج لمع صرف نع رارمتساب نوثحبي نيذلا عUراشلما با

 ةوÕZلا ءانبل قرطلا م!أ ىدحإ µO لامعلأا ةدا8ر نأ امومع ھب ملسلما نمو .ومنلل ةديدج امًيق نوقلخ8و ا�»وددح8و

NO اBxامسأرلا عمت,O، امك ªيغتلاو يداصتقلاا ومنلل ةعفاد ةوق لامعلأا ةدا8ر دعYZ امتجلاا±O ىرخأ ةيحان نم، 

ªمم ةمس لامعلأا ةدا8ر دعYش= لامعلأا داور ددحت ة�gفظولما وأ ن8ريدلما نع فلتخم لYنأ فورعلما نمف ،ن 

 لامعلا وأ ن8ريدلما نأ لاإ ،ا�»وذخت8و ةرطاBCا لمحتت ةيقابKساو ةركتبم تاءارجإ نع نوثحبي لامعلأا داور

  .)Cho& Lee, ٢٠١٨( لامعلأا ةدا8ر لامعأ ا�!لع يوطنت ­pلا رطاBCا بنّجت -,إ نوليمي

 نم دكأتلا دع= ةيادبلا NO لامعلأا ةدا8ر صرف ديدحت -kع ةردقلاب لامعلأا دئار عتمتي نأ م\لما نمف

 علسلا عي·و جاتنإ نم  عUراشلما با�Íأ نكمتيل ةيدالما قفارلماو ة8رشáلا دراولماو ةيلالما دراولما نم يفكي ام رفوت

 لامعلأا ءادأ -,إ يدؤتس ­pلا ةس´ئرلا رصانعلا دحأ لgشª لامعلأا ةدا8ر نأ ،ھيف كش لا اممو .تامدwCا وأ

 YZيغتلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةعفادلا ةوقلا دعª امك ،ضومغلا ةديدش لمع فورظ لظ Ôÿ NOان لgش=

 نودج8و لبقتسلما NO تاYZغتلاب نورعش¿ نيذلا دارفلأا م�»أب لامعلأا داور ديدحت نكمي امك ،راgتبلااو O±امتجلاا

 )YZ.    )Landström, 2020يغتلا اذ! عم فيكتلل اقرط

 يدا0رلا ھجوتلا موYفم ٢٫١٫٢

 ،ةديدج صرف ءانب -,إ -Àس­p ªلا ة8راجتلا ةطش§لأاو تايلمعلا ةعومجم -,إ ةدا8رلا مو\فم YZش¿

 فرعª امك ،لامعلأا ةئ´ب NO ةدد�Bا ءلامعلا تاجايتحلا ةباجتساv ،راgتبلاا للاخ نم قوسلا صرف للاغتساو
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 اvرحم ا!رابتعاب ةصرفلا للاغتسلا دراولما نم ةد8رف ةمزح نYب عمwxا للاخ نم ةميق قلwC ةم\م ةيلمع ا�»أب

  .)Okangi,٢٠١٩( ةيسفانتلا ةردقلا ز8زعªو ،تاسسؤلما حاجنو ،يداصتقلاا ومنلل ام\م

 ،ةصرف وأ ةركتبم ةركف ة8ؤرلا هذ! نوgت دق ،ا�àايحÉو ا!ر8وطتو ة8ؤرلا ديدحت ةيلمع نع ةدا8رلا ðZعªو

 يلماعلا داصتقلاا NO را!دزلااو ومنلا تاvرحم ىوقأ دحأ ةدا8رلا دعªو ،ام ءL³p= مايقلل لضفأ ةق8رط ةطاسáب وأ

 ايلاح ا�!ف مكحتلا متي ­pلا دراولما نع رظنلا ضغ= ، ا�¥ع=اتمو ةصرف مانتغا وأ ءاش§إ ةيلمع ا!رابتعاب ثيد�wا

)Mohammad et al, 2018( . 

 ةدا8ر تاجرد س´قي يذلاو لامعلأا ةدا8ر مو\فم نم قثáنأ يدا8رلا ھجوتلا مو\فم نأ ھيف كش لا اممو

 ةسسؤلما ةردق نع يدا8رلا ھجوتلا ðZعUو ،DOابKسلاا كولسلاو ةرطاBCاو راgتبلاا -kع ءانب تاvرشلا NO لامعلأا

 ةيقابKسلاا تاراgتبلاا NO ةYZبكلا ةكراشلماو رطاBCاب ةفوف�Bا عUراشلماو راgتبلاا ةطش§أ NO طارخنلاا -kع

 Hossain & Azmi) (2021,   ةيلمعلا وأ جتنلما وأ ،قوسلل

 تاvرشلا طامنأو ةيجيتا�Zسلاا عنص تايلمع -,إ ةراشلإل "يدا8رلا ھجوتلا" ýÿطصم مادختسا مت

 ÀOسلاو ةفزاBxاو راgتبلاا -kع ةكرشلا ةردق ھنأ -kع يدا8رلا ھجوتلا فرعUو ،لامعلأا ةدا8ر ةطش§أ NO ةلماعلا

 ةدا8ر ةطش§أ NO طارخنلاا هاجت درفلا فقوم نع ðZع¿ ھنوv -,إ ةفاضلإاب قوسلا صرف ءارو DOابKسا لgش=

 .)Kosa et al, 2018( لامعلأا

 تاسايسلا يدا8رلا ھجوتلا لثم8و ديدج عورشم ءاش§إ وأ ،ةيلاح ةكرش لخاد كلذ ناv ءاوس 

 ذاختا تاسراممو بيلاسأو بناوج دسجي امك ،لامعلأا ةدا8ر تاءارجÉو تارارقل اساسأ رفوت ­pلا تاسراملماو

 تامدخو تاجتنم لgش NO ا\قيقحتو راgفلأا ر8وطتب ةسسؤملل يدا8رلا ھجوتلا حمسUو ةسسؤلما NO رارقلا

 قوسلا NO ةديدج صرف داجيÉو ةيلبقتسلما تابلطتلماب ؤب¹تلاو ،رطاBCاب ةفوف�Bا عUراشلما NO ةكراشلماو ،ةديدج

)٢٠١٩ ,Alayo et al(. 
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 تاجايتحا ةيبلت لجأ نم ةيقابKسلااو راgتبلاا -kع ةسسؤلما ةردق -,إ يدا8رلا ھجوتلا مو\فم YZشUو

 مامأ ةرطاBCاو دراولما نم ةدافتسلااو ،ةديدج تامدخ وأ تاجتنم فاشKكا للاخ نم ،نYلمت�Bا ءلامعلا

  .ا�!سفانم

 ءد·و تاجتنلما ق8وسª راgتبا -kع يوطنت ­pلا µO لامعلأا ةدا8ر تاسسؤم فئاظو ىدحإ دعª امك

 تاسسؤلما ءادأ NO رثؤت ­pلا ةم\لما دراولما دحأو ،ب´ت�Zلا O,اع ءانب ھنأ -kع ھيلإ رظن8ُو ،رطاBCاب ةفوفحم عUراشم

  .)Hoque,٢٠١٨( ةطسوتلماو ةYZغصلا

 تاءارجلإا ذيفنتو تارارقلا ذاختا نم ةسسؤلما نكمي ÅOيتا�Zسا فقوم ھنأ -kع يدا8رلا ھجوتلا فرعUو

 لامعلأا ذيفنتل ةديدج قرطو بيلاسأ راgتبا -kع ةسسؤلماو درفلا ةردق ز8زعk- ªع زكري يذلاو ،ةحي�Tلا

ªسKفأ -,إ دنgساو ةقلاخو ةيعادبإ راKع ةسسؤلما ةردق نع كي!ان ،ةيقابk- تبلااو عادبلإا نم د8زلما لذبgرا NO 

ªاو تاجتنلما ق8وسwCراشمب مايقلاو ،تامدUا لمّحت عم ةديدج عBCلما رطا�Zع ةبتk- ٢٠١٩ ،دیمح( كلذ(.  

 ةدا8ر تاءارجÉو تارارقل اساسأ رفوت ­pلا تاسراملماو تاسايسلا ةلمج يدا8رلا ھجوتلا نمضتي ثيح

 ­pلا لامعلأا ةدا8ر ةيجيتا�Zسا عنص تايلمع ھنأ -kع يدا8رلا ھجوتلا -,إ رظنلا نكمي ،O,اتلا·و .لامعلأا

 ايازم قلخو ،ا�¥8ؤر -kع ظاف�wاو ،م�¯اسسؤلم opيظنتلا ضرغلا ليعفتل نوس´ئرلا رارقلا وع§اص ا\مدختس¿

 )Soomro & Shah, 2019( ةيسفانت

 راgفلأا راgتباو رمتسلما YZيغتلاب مت�¯ ­pلا ةيجيتا�Zسلاا تايلمعلا ذيفنت -,إ يدا8رلا ھجوتلا YZشUو

 لاجم NO ةرادصلا زكرم NO ةسسؤلما لعwx لامعلأا ةئ´ب NO ةحاتلما صرفلا للاغتسلا ةيقابKسا ةروصب ا!ديلوتو

 نم ةلمج ميدقت ق8رط نع ةيدا8ر عUراشمب موقتو كراش­p ªلا ةسسؤلما ا�»أب ةيدا8رلا ةسسؤلما فرعªو ،ا\لمع

 ­pلا ةبقاثلا م�ر̄ظنو ةردابلما -kع ةيلاعلا م�ر̄دقب ةسسؤلما هذ! داوّر فصتي امك ،ةيعادبلإاو ةقلاwCا راgفلأا

ªم\س NO ش= ا\فيظوتو صرفلا صانتقاgسا لKابDO ٢٠١٩، ناوضر(  ةسسؤلما مدخي( . 

 لوخد للاخ نم ومنلاو ةردابلما مو\فم �pبتل تاسسؤلما عفدت ةم\م ةيجيتا�Zسا يدا8رلا ھجوتلا دعUو

 ،ةيسفانتلا ا�¥ناgم ز8زعªو ،ا�¯ورث ميظعªو ،opيظنتلا �Yمتلاو ،O°ولونكتلا مدقتلا قيقحتب ةديدwxا قاوسلأا
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 ا!ومنو تاسسؤلما ر8وطتل ةكرحتلما روا�Bا لثمت ­pلاو ،ةديدج لامعأ ةغايص أدبم -,إ يدا8رلا ھجوتلا دنKسUو

 لاماع دع¿ يذلا ÅOيتا�Zسلاا ھجوتلا رصانع م!أ دحأ يدا8رلا ھجوتلا دعUو ،ةيكيمانيد لامعأ ةئ´ب لخاد

  .)٢٠١٩، سUرداو م8ركلا ضوع( راgتبلااو عادبلإا وحن تايجيتا�Zسا ةمظنلما ھيجوتل ايساسأ

 ½�عª ةيجيتا�Zسا ءانبل -Àس­p ªلا تاسراملماو تايلمعلا ةعومجم ھنأب يدا8رلا ھجوتلا فرع¿ امك

�Bا قوسلا ةسارد للاخ نم ةيجيتا�Zسلاا لامعلأاو عUراشلما نم ددع ميدقتو ،�Yمتلا ثادحإبkO كاوKفاش 

 ءان·و ةسسؤلما ة8ؤر قيقحتو ،تارارقلا ذاختلا ليلحتلاو طيطختلا تايلمع خيسرتو ،ا\للاغتساو ةي«يبلا صرفلا

 .)٢٠٢٠ ،دامحو -kع( تاسسؤلما نم ا!YZغ نع ا!�Yمت ­pلا ا�¥فاقث

 دبعو اطع( ةسارد تراشأ دقف ،يدا8رلا ھجوتلا مو\فلم ةددعتلماو ةعونتلما مي!افلما -,إ دانKسلاا·و

 : دعÊ يدا|رلا ھجوتلا نأ �Äإ )٢٠٢١ ، ميحرلا

 ز8زعتل ةسسؤلما ةبغر ديدحت NO رود نم ھل الم ؛ھنع ءانغتسلاا نكمي لا ةيساسأ ة�Yكرو ةوق ردصم ]١[

 .ةسفانلما تاسسؤلما ةيقب نع ا!�Yمتو ةيسفانتلا ا�¥ناgم

 ارًدصم ھنوv نع كي!ان ةسسؤملل ةميق قلخو تاسسؤلما ةيح·ر ميظعتل ارًدصم يدا8رلا ھجوتلا دع¿ ]٢[

NO ةديدج قاوسأ لوخدب ةطبترلما تارارقلا ذاختلا ةيم!لأا ةياغ. 

 ،ةرطاBCاو ،ةيسفانتلاو عادبلإاو ،ةيقابKسلااب مسKت ­pلا تايكولسلا ةلمج يدا8رلا ھجوتلا لثمي ]٣[

 .ةيللاقتسلااو

 عUراشلما صيKòCل ةسسؤلما NO ايلعلا ةرادلإا ا!ذفنت ­pلا ةيجيتا�Zسلاا نع يدا8رلا ھجوتلا ðZع¿ ]٤[

 .ا�ß ءدبلاو ا\م\فو ةديدwxا

 NO ةسسؤلما ا�ß موقت ­pلا ةيدا8رلا ةطش§لأاو تايلمعلاو تاسراملما نم ةلسلس يدا8رلا ھجوتلا سكع¿ ]٥[

 .تارارقلا عنصو ذاختا ةيلمع
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 زكري ةسسؤلما ىوتسم -kع ÅOيتا�Zسا ھجوت ھنأ -kع ثحابلا رظن ة\جو نم ،يدا8رلا ھجوتلا فرعUو

 ءL³p= مايقلا لمأ -kع ةسسؤلما تايكولسو ة8رادلإا تافسلفلاو ةسسؤلما ةيجيتا�Zسا عنص تاسرامم �pبت -kع

 -,إ ÅOيتا�Zسلاا ھجوتلا YZش¿ ثيح ،ا\للاغتسا ىرخلأا تامظنلما عيطتسª لا ­pلا صرفلا للاغتساو ،ديدج

 يدا8ر لgش= لمع­p ªلا تاسسؤملل رارقلا عنص طامنأو تاسراملماو تايلمعلا

  يدا0رلا ھجوتلا صئاصخ ٣٫١٫٢

 دنع ا�Ìاعارم نم دب لا �Ëلا ةدمتعلما صئاص¢Aا نم ةلمج كان! نأ -,إ )٢٠٢٠( درولاو ةمع§ ةسارد تراشأو

Íبت
ّ

  :�Ïو ،ةدا|رلا موNفم �

 ةعرسلا ذاختا ةرورض �pع¿ ام ؛ةردان µO لب ،مئاد لgش= ةحاتم نوgت لا ­pلا صرفلا نع ةيدا8رلا جت¹ت )١

NO ليمعلا دامتعاو ،ا\ل ةمئلالما ةفاقثلا فييكت NO ا رايتخاwCةيسايسلا تا\جوتلا ذخأ عم ،راي 

 .رابتعلااب ةيعامتجلااو

٢( ªت ا�»أ يأ ؛ةثدحتسم ةيلمع ةدا8رلا دعgفب نو�Zت ةب8رق تا�Zع قوفتلاو صرفلا مانتغا عم قفاk- 

 ةيدودحم مغر ةرطاBCا لمّحت عم ،ددرت يأ نود صرفلا مانتغا -,إ ھجوتلا ق8رط نع نYسفانلما

  .تارارقلا

 نم ةلحرم لgل قيقد صحف ةيلمع= مايقلا ةرورض عم لحارم ةدع= ةيدا8رلا ةطش§لأا ذيفنت ةيلمع رمت )٣

 ةيم!أ عم دراولما نم ةسسؤلما تاجايتحاب ؤب¹تلاو تاردقلما صقن -kع �Yك�Zلا متي ثيح ،لحارلما هذ!

 ةيعامتجلاا تابلطتملل ةرمثKسلما دراولما ةمءلام

 �pع¿ ام ؛ةيمسرلا YZغ تاgبشلا عونت عم ةحطلفم ةيميظنت لvاي! ا!دامتعاب ةيدا8رلا تاسسؤلما �Yمتت )٤

 عم ةمزلالا دراولما ط·ر متي .٥ .ةيللاقتسلااب نYفظولما روعش ز8زعªو ،ةيساسلأا دراولما قيس¹ت ةرورض

 هذ! لامعتسا نYب نزاوتلاو ،ا\مادختسا مت ­pلا دراولما تايمك ةدا8ز ق8رط نع ا\مادختسا تاددّحم

 . نزاوتلا رطاخمو مداقتلا رطاخمب مامت!لااو ا\ل ةيلعفلا ةجا�wا عم دراولما
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 يدا0رلا ھجوتلا ةيم^أ ٤٫١٫٢

 ة�Yلماو ةميقلا قلخو عUرسلا ومنلاو رمتسلما راgتبلاا ز8زعتل لامعلأا ةدا8ر وحن تاسسؤلما ھجتت

 لمعلا صرف قلخو لامعلأا ر8وطت طقف زفحت لا لامعلأا ةدا8رف ؛ةيجاتنلإاو ةءافكلا نYسحت كلذكو ،ةيسفانتلا

 ،كلذ -kع ةولاع .ةسسؤلما ومنل ساسأ كرحم اضًيأ ا��كلو ،لخدلا ديلوتو راgتبلااو ةيح·رلاو يداصتقلاا ومنلاو

¿òxتبلاا ةيلمع يدا8رلا ھجوتلا عgابًاجيإ رثؤي يذلا را NO فأ -,إ لصوتلا للاخ نم تاسسؤلما ومنgةديدج را 

 .) Tajeddini et al, 2020( .ح·رم يراجت لمع ءاش§لإ ةحاتلما دراولما فيظوتو

 راgتبلاا ز8زعª للاخ نم ةسسؤلما فاد!أ قيقحت NO ام\م ارود يدا8رلا ھجوتلا ةطش§أ بعلت امك

 ومن نYسحتل ةبسانلما تايجيتا�Zسلاا ر8وطتو ،تاسسؤلماو تاعاطقلا فلتخم NO عونتلاو ةسفانلماو ةفرعلماو

 NO اطاش§ ÕZكأ ةسسؤلما لعجو ،ر8وطتلاو ثحبلا NO رامثKسلاا NO اYZبك ارود يدا8رلا ھجوتلا يدؤ8و تاvرشلا

 نم عرسأ لgش= ةسومللما YZغو ةسومللما ا!دراوم نم ةدافتسلال ةئ´بلا NO صرفلاو هاجتلاا تاYZيغª نع ثحبلا

ايدا8ر ارًكف لمحت ­pلا تاسسؤلما لبقت نع كي!ان ،ا�!سفانم
ً

 راgتبلا -Àسªو ،قاوسلأا NO نYقيلا مدع تلااح نع 

 ةديدwxا تاجتنلما قوس صرف للاغتسلا سامحب ا�¥ع=اتمو ةسسؤلما باعيKسا ةيناgمإ نأ �pع¿ ام ؛ةديدج صرف

 ةقلاعلا ليدعk- ªع يüاجيإ لgش= ھجوتلا اذ! لمع¿ ،كلذ -kع ةولاع .يدا8رلا ھجوتلا ةجردب YZبك لgش= رثأتت

 لgش= حوتفلما راgتبلال ةيباجيلإا ءادلأا تاYZثأت يوقي ھنأ امك ،ةسسؤلما ءادأو حوتفلما راgتبلاا وحن هاجتلاا نYب

  .)Yoo & Kim, )٢٠١٩( دراولماو ليمعلا وحن ھجوتلا نم ÕZكأ ظو�ýم

 نم ا\لمع قاطن عيسوت -kع ةردقم ÕZكأ ةسسؤلما لعج -kع ا�ر̄دق NO يدا8رلا ھجوتلا ةيم!أ نمكت امك

 يدا8رلا ھجوتلا بعلي امك ،ا�úدل تاقاطلاو دراولما فيظوت -kع ا�ر̄دق ز8زعªو ةديدج قاوسأ فاد�¥سا للاخ

 قلخو ،ا�¯اردقو ةسسؤلما تايلمع عيسوتو ،ةفرعلما قلخو ،ةيسفانتلا تايجيتا�Zسلاا ر8وطت NO ا8روحم ارود

 ةيجيتا�Zسا دسجتت ثيح ،ةيجيتا�Zسلاا تارارقلا ذاختا -kع ا�ر̄دق ز8زعNO ª ةيلعافب م\س¿ ام ةفرعلما نم د8زلما

 با�Íأ عانقإ -kع ةردقلا ز8زعتل نYت´س´ئر نYت�Yكرك ةيقابKسلااو عادبلإا نم لv جمد NO يدا8رلا ھجوتلا

 )Kiyabo & Isaga, 2020ةسسؤلما ةطش§أ معدب ة�ýصلما
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 ­pلا ةيباجيلإا راثلآا نم YZثكلا كان! نأ -,إ )٢٠٢٠( نارد·و O,اشwCا ةسارد تراشأ ،ىرخأ ةيحان نم 

 ةمئلالما صرفلا ةحاتÉو ،ةسسؤلما لخاد راgتبلاا ز8زعª ا!زربأ نم ،يدا8رلا ھجوتلل ةسسؤلما pّ�بت -kع بت�Zت

 ،كلذ نع لاضف .ةيسفانتلا ةئ´بلا NO ةسسؤلما ءادأ ر8وطت NO م\س¿ ام ؛ةيعادبلإا م�¯ارا\م فيظوتل دارفلأل

 ةسسؤلما فيظوتل ةجيKن قاوسلأاو لامعلأا لgي! YZيغªو ،ا�¥يمنتو ةطش§لأا ر8وطت NO يدا8رلا ھجوتلا �pبت م\س¿

 مدقت ةديدج تاسسؤم رو\ظ NO م\س¿ ام ؛ةثيد�wا ايجولونكتلا فيظوتو opيظنتلا عادبلإا ةيجيتا�Zسلا

  . ا�¯ءافكو تاسسؤلما ةيلاعف ةدا8زو ةد8رفو ة�Yمم تاجتنم

 بناج : لولأا ؛نYبناج NO نمكت يدا8رلا ھجوتلا ةيم!أ نأ )٢٠٢٠( ،لجاعو نYسح ةسارد  تر\ظأو

 ةرادلإاب ةقلعتلما تاساردلا NO لمعلا نم YZثكلا يدا8رلا ھجوتلا NO نمكي ثيح ،opظنم بناج : ي§اثلاو ،opيداvأ

 ة�Yم ءانب ا\للاخ نم نكمي ­pلاو ،ا�!لع فرعتلاو صرفلا ديدحت ةيلمع -kع �Yك�Zلا NO رود نم ھل الم ؛ةيجيتا�Zسلاا

 هاجت ةيقابKسلاا وحن ا\ليمو ةيعادبلإا ا�¯اردق ر8وطت NO ةسسؤلما ةبغر يدا8رلا ھجوتلا سكع¿ امك ،ةيسفانت

 دتمت لب ،طقف ةمظنلما -kع رصحنت لا يدا8رلا ھجوتلا ةيم!أ نأ �pع¿ يذلا رملأا ،رطاBCا لمّحتو قوسلا صرف

 .ا�!طش¹تو م�úدل ةيدا8رلا حورلا �Yفحتو ،لمعلا قرفو دارفلأا لمشKل

 ةيميظنتلا دو\wxا ھجو8و ة8رادلإا ة8ؤرلا سكع¿ ھنإ NO لثمتت يدا8رلا ھجوتلا ةيم!أ نأ ثحابلا ىر8و

 ذيفنت -kع ةردقلا ز8زعNO ª دعاس¿ امك ،م\مدخت ­pلا تاسسؤلماو ءلامعلل ةميق قلخت تاراgتبا جاتنلإ ة·ولطلما

 لبق قوسلا تاYّZغتل ةباجتسلااو ،نYسفانلما نع ةفلتخم ةديدج تامدخ وأ تاجتنم قلاطÉو ةيعادبلإا راgفلأا

 دعUو ،رطاBCاو تايدحتلا لوبقل دادعتسلاا نع كي!ان ،ا\للاغتساو صرفلا ديدحت للاخ نم ن8رخلآا نYسفانلما

 سكعني ام ؛O,اعلا O,الما ءادلأاو ة�Ôانلا ةديدwxا تاجتنلما ر8وطت تايلمع عفد NO ايًساسأ لاماع يدا8رلا ھجوتلا

 .ةيسفانتلا ا�Y�̄مو تاسسؤلما ةيح·ر -kع اباجيإ
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  يدا0رلا ھجوتلا داع¨أ ٥٫١٫٢

 ةرطا¢¸ا -١

ªا دعBCذإ ؛تاسسؤلما لخاد لامعلأا ةدا8ر معدل ة8رورضلا ةيلخادلا ةيميظنتلا لماوعلا دحأ ةرطا 

ªبك دراوم صيصختل دادعتسلااو ةكراشملل ةسسؤلما ليم سكعYZغ جئاتن تاذ صرفل ةYZ و ،ةدكؤمªدعاس 

 مزلتسª لا ،كلذ عمو .ةرذح تاءارجإ نم لادب ةئ8رج تاءارجإ NO طارخنلاا -kع تاسسؤلما ةرطاBCا -kع ةردقلا

 رطاBCا هذ! ةرادÉو باسح -kع ةردقلاو رطاBCاب ةلوقعم ةيعوت نكلو ،ةرو�¥م تارارق ذاختا لامعلأا ةدا8ر

.)Okangi, 2019(  

 عUراشم ذيفنتل ةيلالماو ة8رشáلاو ةيدالما ةسسؤلما دراوم صيصخت NO ةبغرلا نع ةرطاBCا ðZعª امك

 ا!زفح8و ،ھب8رجت مت ام لv نع داعتبلاا -kع ا�Aح8و لمعلا وحن ةسسؤلما ةرطاBCا ھجوت ثيح ،جئاتنلا ةلو\جم

 للاخ نم كلذو ،قوسلا NO صرفلا مانتغا للاخ نم ةيلاع دئاوع -kع لوص�wا لجأ نم لو\Bxا NO ةرماغلما -kع

 لعO wx,ا�wا رصعلا تابلطتم نم ةرطاBCا دعªو .قوسلا NO ةديدج صرف ر8وطتو ةيفاشكتسا ةطش§أب مايقلا

  . ءادلأا ر8وطت نامضو ةيلا�wا لامعلأا ةئ´ب NO تايدحتلاو تاYZغتلا ةبكاوم -kع ةردق ÕZكأ ةسسؤلما

)Hernández-Linareseal,2019  ( 

 ،لو\Bxا NO ةرماغلما :kOي امك ةرطاBCا تامس )٢٠٢٠( نارد·و O,اشwCا ةسارد تددّح ،ىرخأ ةيحان نم

 ا\جوت لمحت ­pلا تاسسؤلما نأ �pع¿ يذلا رملأا ،YZبك لgش= لوصلأا مادختساو ،ضورقلل ةسسؤلما لمحتو

 نأ لاإ ،ةيلبقتسلما ا\عUراشم لوح ةيفاgلا تامولعلما كلمت لا ا�»أ �pع¿ ام ؛ضومغلاو دكأتلا مدع= فصتت ايدا8ر

 رطاخم -,إ ا\في¹صت نكمي ­pلا رطاBCا هذ! دوجوب لمعلا لبقت ا�»إ لب ،رطاBCا ثودح عقوتت لا ا�»أ �pع¿ لا اذ!

 ةسسؤلما مايقب طبترت ­pلا ةيلام رطاخمو ،ا\حاجن ةيلامتحا ديدحت -kع ةسسؤلما ةردق مدع �pع­p ªلاو ،لامعلأا

لااومأ نوgت نأ نكملما نم ­pلا ا!دراوم رامثKساب
ً

 ةلاح NO ةYZبك تاما��للا ا\لمحت ةيلامتحا -,إ YZش¿ ام ؛ةض�Zقم 

 .p\لما ةسسؤلما لبقتسمب قيثو لgش= طبترت ­pلا ةيليغشKلا رطاBCا بناج -,إ ،لشفلا
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 رطاBCاv ،ةيدا8رلا ةسسؤلما ا!دبكتت نأ نكمي ­pلا رطاBCا نم YZثكلا كان! نأ -,إ ةراشلإا ردجتو

 لمحت نأ �pع¿ ام ؛ رامثKسلاا نادقفو ةيداصتقلاا رطاBCاو ،ةيعامتجلااو ةيلئاعلا رطاBCاو ،ةيفيظولا

 كلذ بلطتي امك ،دارفلأاو ةسسؤلما ىوتسم -kع ةيدا8رلا ةيلمعلا حاجن نامضل ةيم!لأا ةياغ NO دع¿ ةرطاBCا

 تادادعتسلاا عيمج ذاختا -kع ةردقلا ا�úدل ،رطاBCا هذ! لمّحتل ةيلاع ةءافكب مسKت ة8رش= دراوم رفوت

 نYنيعوبلا( لاعّف لgش= ا�ر̄ادإ ق8رط نع ا�!لع بلغتلاو ،ا��ع ةجتانلا ةيلوؤسلماو رطاBCا لمحتل تاءارجلإاو

  .)٢٠١٨ ،نورخآو

 ،ةرذح تاءارجإ �pبت نم لادب ةئ8رج تاءارجإ NO طارخنلاا -,إ ليلما لاإ µO ام ةرطاBCا نأ ثحابلا ىر8و

 دكؤلما نمو ،نYعم فد! قيقحت لجأ نم ةرطاخم يوطنت تايجيتا�Zسا �pبت وأ ،ةطش§أب مايقلا ا\للاخ نم مت8و

 ملاعلا تلعج ­pلا ةي«يبلا فورظلا لظ NO ةسفانلما -kع ةرداق نوgتل lmنلا اذ! ½�بKت نأ نم دب لا تاسسؤلما نأ

 .تاراgتبلااو تاعادبلإا نم YZثكلل اعدوتسم

 ةيقاب سلاا -٢

ªسلاا فرعKع ةيقابk- ت دق ةديدج صرف نع ثحبلا ا�»أgتايلمعلا طخب قلعتت لا وأ ،ةطبترم نو 

 ­p µO NOلا تايلمعلا -kع ÅOيتا�Zسلاا ءاضقلاو ةسفانلما لبق ةديدج ة8راجت تاملاعو تاجتنم لاخدÉو ،O,ا�wا

 ،قوسلا صرف داجيإب اطابترا ÕZكأ ةيقابKسلاا نأ �pع¿ يذلا رملأا ،ةاي�wا ةرود نم ةعجا�Zلما وأ 2mنلا لحارم

 ق8وسKلا ءادأ نYسحتو ة8راجتلا ةملاعلاب فا�Zعلاا س´سأتو ،عUزوتلا تاونق -kع ةرطيسلا نم ةسسؤلما نYكمتو

 تاجتنلما ثيح نم ا\ساسأ -kع لمعلاو ةيلبقتسلما صرفلا عقوت ةيلمع -,إ ةيقابKسلاا YZشª امك تاعيبلماو

 ) Rezaei& Ortt, 2018( .ا\عوقو دع= ثادحلأا عم لعافتلا نم لادب قاوسلأاو تاينقتلاو

 تايلمعلا -kع ÅOيتا�Zسا لgش= ءاضقلاو ،نYسفانلما لبق ةديدج تاجتنم ميدقت -,إ ةيقابKسلاا فد�و̄

 تاسسؤلما طابترا ةيفيك ةيقابKسلاا ر\ظت كلذ نع لاضف .لامعلأا ةايح ةرود نم رو!دتلا لحارم ­p µO NOلا

 نوgت نأ NO ةبغرلا ةيقابKسلاا تاسسؤلما كلمت ام ةداعو ،قوسلا NO ةردابلما مانتغا للاخ نم قوسلا صرفب

 .)Li et al, ٢٠٢٠( ةئشانلا صرفلا نم ةدافتسلااو ،اقبسم فرصتلا للاخ نم ةدئار
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 عادبلإا YZش¿ نYح NO ةئ´بلا ليكشªو kOبقتسلما بلطلل ابسحت لمعلل ةمزلالا ةYZصبلا ةيقابKسلاا لثمتو

 هذ! -kع فرّعتلل ةسسؤلما دو\ج -,إ YZشª ةيقابKسلاا نأ �pع¿ ام ؛ةلمت�Bا صرفلا فاشKكلا ةسسؤلما دو\ج -,إ

 YZيغتلا عقوت -kع ةيميظنتلا ةردقلا ز8زعNO ª ةيقابKسلاا رود -,إ ةراشلإا ردجتو .ا��م ةدافتسلااو صرفلا

 ام ؛ةئشانلا صرفلا نم ديفتسªو ،ا�!لع ءانب فرصتي نم لئاوأ نYب نم نوgتل قوسلا NO ةروطتلما تاجايتحلااو

 )Corrêa et al, 2021( لامعلأا ءادأ ر8وطتو ،ةيسفانتلا ة�Yملل نYكمتل م\م لماع ا�»أ �pع¿

 لا ­pلا كلت نم ÕZكأ اح·ر ققحتو ،صرفلا وحن -Àسª نأ DOابKسا لgش= لمع­p ªلا تاسسؤملل نكم8و

اطاش§ سرامت
ً

اطاش§ ÕZكأ ةسسؤلما تناv املv ھنأ -,إ كلذ عجر8و ،قوسلا NO ايًقابKسا 
ً

 NO لمع صرف صانتقا 

 ءارجÉو ،ةكرشلا كلتل ةيلبقتسلما قوسلا تاجايتحاب ؤب¹تلا -kع ا�ر̄دق بناج -,إ ا!ومن تلادعم تداز ،ةديدج

 نأ ،ركذلاب ريدwxا نمو .قوسلا NO نYسفانلما نم ةدافتسلاا NO ا!دعاسª نأ نكمي ­pلا ة·ولطلما تاYZيغتلا

 نكمي ةيقابKسلاا نإف O,اتلا·و .قوسلا صرفل يüاجيإ لgش= ةباجتسلاا -kع ةردقلاب تاسسؤلما دوّزت ةيقابKسلاا

 .)Okangi, ٢٠١٩( ةديدج لامعأ جذامن روطت ­pلا ةسسؤلما ومن نسحت نأ

 فاشKكا :ةيتلآا مي!افلماب قيثو لgش= طبترت ةيقابKسلاا نأ )٢٠١٧( ،ر!اطو لامج ةسارد تفاضأو

 ميدقت -,إ ةفاضلإاب ،ةيلا�wا ةسسؤلما ةطش§أو تايلمع= ا\ل ةقلاع لا ­pلا ةيجراwCا ةئ´بلا NO ةحاتلما صرفلا

 ما��للااو ،ةسفانلما تاسسؤلما ھمدقت ام نع �Yمتت ­pلا تامدwCاو تاجتنلما نم ةفلتخمو ةديدج ةعومجم

 لثمتت امك جتنلما ةايح ةرود ءانثأ ميدقتلا ةلحرم NO تايلمعلاو ةطش§لأل ÅOيتا�Zسلاا طيطختلا ذيفنKب

 ةنلعلما YZغ ءلامعلا تابغر فاشكتسلا ةسسؤلما ةلواحم NO ةيقابKسلاا

 نم لادب ا\ل اقفو لمعلاو ةيلبقتسلما تاجايتحلاا عقوت وحن ليلما لاإ µO ام ةيقابKسلاا نأ ثحابلا ىر8و

 لمعªو ،صرفلا نع ثحبلا روظنم ½�بKت ­pلا كلت µO ةيقابKسلاا ةسسؤلماف ؛فشكتت نأ دع= ثادحلأا -kع دّرلا

 وأ ،ةديدج اقاوسأ لخدي نم لوأ امإ نوgت ام ابلاغو ،قوسلا بلط YZيغk- ªع اقبسم تاسسؤلما هذ! لثم

 .لئاولأا نYكرحملل ةيلولأا دو\wxا نونسحي نYعUرس نYع=اتم
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 :ةيللاقتسلاا -٣

ªع يدا8رلا ھجوتلا روظنم نم ةيللاقتسلاا فرعk- رارقلا ذاختا ة8رحب ةسسؤلما عتمت ا�»أ NO قلعتي ام 

 ðZعªو ،ةسسؤملل ÅOيتا�Zسلاا هاجتلاا ديدحت كلذ NO امب عورشلماب قلعتلما لمعلا زاجنإ مت´س ½­مو فيكو ، اذامب

 ا�¥8ؤر مث نمو ،لامعلأا ةدا8ر ةركف ر8وطت NO ةسسؤلما لخاد دارفلأا نم ق8رف وأ درفلا ة8رح نع ةيللاقتسلاا

 ةركف قيقحتل بولطلما للاقتسلاا دارفلأا حنمي ،ةيلاع ةيللاقتسا ةجرد رفوت ­pلا تاسسؤلما يفف .ةيا��لا ½­ح

 دييأتو ةيلاعف ÕZكأ لgش= قيقحتلا -kع ةردق ÕZكأ م\لعجي ام ؛ةيطارقوYZب دويق يأ نود ،ا!رامث يªؤت ةديدج

 )Al-Mamary et al. ٢٠٢٠( ةديدwxا راgفلأا

�w ا!ذيفنتو ة8ؤر وأ ةركف حرط NO ق8رفلا وأ درفلل لقتسلما لمعلا نع ةيللاقتسلاا ðZعª امكYا\لامتكا ن 

 YZشop، ªيظنتلا قايسلا NOو .صرفلا ءارو ÀOسلا NO ايتاذ نY\جوم انوgي نأ -kع ةدارلإاو ةردقلا �pع¿ ام ؛

 قيقحتل نYمزلالا نYكمتلاو ة8ر�wا -,إ YZشª امك ،ةقناخ ةيميظنت دويق نود ةذختلما تاءارجلإا -,إ ةيللاقتسلاا

  .لامعلأا مي!افم قيبطت للاخ نم صرفلا للاغتساو

 تاءارجلإا ذاختاو ،لقتسم لgش= لمعلا -kع ةردقلاب ةيللاقتسلاا دع= ط·ر مت ھنأ -,إ ةراشلإا ردجتو

 اونكمتي ½­ح قرفلاو دارفلأل ةحونملما ة8ر�wا -,إ ةيللاقتسلاا YZشª ثيح ،نYكمتلاو ض8وفتلاو تارارقلا ذاختاو

 ةسسؤلما كلاتما -kع دعبلا اذ! قيقحت دمتعUو ،لامعلأا ةدا8ر فورظ ز8زعªو ،م�¥8ؤرو م\عادبإ ةسرامم نم

 وأ ةلماعلا تادحولل رارقلا ذاختاو ،ةطلسلا ض8وفتو ،ةحطسم ةيمر! تلاسلسª ا\ل ةيعادبإ ةيميظنت لvاي\ل

 عادبلإا ززعª نأ ا�»أش نم ةيللاقتسلاا نأ -,إ تاساردلا نم YZثكلا تراشأو .ةيسسؤلما ةرماغلما ز8زعتل ةلقتسلما

 ،تاسسؤلما NO لامعلأا ةدا8ر ز8زعªو ،ةيصòCلا ة8ر�wا YZفوتو ،نYفظولما تامس= ا\ط·رو ،تاvرشلا NO راgتبلااو

 ( Nakku et al, 2020). نYفظولما لبق نم يزا�¥نا كولس -,إ نايحلأا ضع= NO يدؤي دق ھنأ لاإ

 ةسسؤلما لخاد دارفلأا نم ق8رف وأ درف ىدل ناv اذإ ام ةيللاقتسلاا سكعª ،ثحابلا رظن ة\جو نمو

 للاقتسلاا دارفلأا حنميُ ،ةيلاع ةيللاقتسا رفوت ­pلا تاسسؤلما يفف ،لامعلأا ةدا8ر ةركف ر8وطت NO ة8ر�wا

 مدع نأ ھيف كش لا اممو .تاسسؤلما ةيطارقوYZب دويق نم دويق نود ا!رامث يªؤت ةديدج ةركف قيقحتل بولطلما
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 -kع ن8رداق نوحبصي ثيح ،ةيميظنتلا فارعلأاو ،ديلاقتلاو ،قرفلاو ،دارفلأا ة8رح نم دحت قئاوع يأ دوجو

 .ا!دييأتو ةديدwxا راgفلأا NO ةيلعاف ÕZكأ لgش= قيقحتلا
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 ة£¢غصلا ع9راشلما حاجن :ي�اثلا ثحبلما

 ديYمت ١٫٢٫٢

اعساو اراشKنا ةYZغصلا عUراشلما تققح
ً

ايمانتمو 
ً

 دع= كلذو ةثيد�wا تايداصتقلاا NO ظو�ýم لgش= 

ايلمع ا!دوجو نم مغرلاب يداصتقلاا ا\طيحم NO تامظنلما نم عونلا اذ! هد\ش يذلا YZبكلا حاجنلا
ً

 نمز ذنم 

 نم  فد�¯ ­pلا ةYZغصلا عUراشلما للاخ نم ا!داصتقا ز8زعª -,إ تاعمتBxا نم ديدعلا تعس ثيح ،ديعبب س´ل

 هذ\ل ةذختلما YZياعلما فلاتخاب فلتخي و ي�زwxاو kOكلا نيداصتقلاا معدو ةلاطبلا بس§ ضيفخت -,إ ا\للاخ

 ذخأت ا!YZغ ىرخأو عورشلما NO نYلماعلا ددع رايعمب ذخأت تايداصتقا ةمثف ،ا\ل ةيعارلا ةلودلا كلذكو عUراشلما

 ف8رعNO ª فلاتخلاا دجن كلذل ،�pفلا ىوتسلما رايعمب ذخأت ا!YZغو عورشلما NO رمثKسلما لالما سأر مx: رايعمب

لاود كان! نأ ذإ ةفلتBCا لودلاو تايداصتقلاا نYب ةYZغصلا عUراشلما
ً

 ªاقفو ھفرع
ً

 ا\فورظو ا�¯ايناgمإ نYب نيابتلل 

 لخاد YZغصلا عورشلما ف8رعª متي نأ نكمي امك ،O°ولونكتلا ةلودلا روطت ةجردو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 ومن لحارمب ف8رعتلا طبتري اضيأو ھب ةصاwCا ةيداصتقلاا ھفورظو دلبلا تايناgمإ بسح كلذو ھسفن دلبلا

 صاwCا م\�wاصل ا\للاخ نم ا�ßا�Íأ لمع¿ ­pلا ةطش§لأا كلت µO ةYZغصلا عUراشلما نأ ذإ ،ةلودلا هذ! داصتقا

 عاطقلا تآش¹م كلذك لمشUو ،نYلماعلا نم دودحم ددع مادختساب موقت ­pلا ةYZغصلا تآش¹لما كلت µO وأ

 . صاwCا

 ةklغصلا عÆراشلما موYفم ٢٫٢٫٢

 ةرطاخم ةجردب لامعلأا زاجنإ -kع موقي يذلا عورشلما كلذ ھنأب YZغصلا عورشلما )٢٠١٧( ليðZج فرع

 داولما عمجو ةحاتلما صرفلا للاغتسا للاخ نم ومنلاو حا·رلأا قيقحت فد�ß ةيلاع دكأت مدع ةجردب وأ ةيلاع

 .YZغصلا عورشلما س´سأتو ءاش§لإ ة8رورضلاو ةمزلالا

 نYكلالما لبق نم رادتو نYلماعلا نم ليلق ددع مدختس­p ªلا عUراشلما ا�»أب ةYZغصلا عUراشلما فرعª امك

�Bا قوسلا مدختوkO )٢٠٢٠ ,.Shan et al(. 
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لامع قلخي يذلا عورشلما ھنأب )٢٠٢٠( ديشر ھفرعªو
ً

 ضرغل O,اع دكأت مدع وأ ةيلاع ةرطاخم ةجردب 

 .عورشلما ءاش§لإ ة8رورضلا دراولما عيمجتو ةحاتلما صرفلا -kع فرعتلا ق8رط نع ومنلاو ةيح·رلا قيقحت

 ةردقلاv ،ة�Yملما صئاصwCا ضعبب عتمتت ­pلا عUراشلما كلت ا�»أب ةYZغصلا عUراشلما )٢٠٢١( ةعمج فرع

 .ة8رشáلا دراوملل لمع صرف داجيÉو ، روصتلاو راgتبلااو YZيغتلا -kع ةعUرسلا

 ةklغصلا عÆراشلما ةيم^أ ٣٫٢٫٢

ªتعðZ راشلماUغصلا عYZة :xساسلأا ر NO ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيلمع NO فلتخمو مظعم 

 ززع¿ يداصتقلاا ا!دودرمف ، تائفلا عيمwx لمع صرف YZفوت NO ةيمانلا لودلا ²³p NOاسأ رود ا\ل امك ،تلااBxا

 امك ،ةلاطبلا ىوتسم نم للقتو ،ةيعامتجلاا نكاملأا فلتخم NO ةعرس= رشKنتو امك ،يموقلا داصتقلاا نم

ªم\س NO اذلا ءافتكلاا قيقحتªاو علسلا ضعبل يwCلا تامد­p ا ا\جاتحيBxو ،عمتªع لمعk- رقفلا ة·راحم 

 ضرعتلا نود ةعرس= تاYZغتلا عم بواجتت ثيح ،ةفرعلما رش§و عمتBxا NO دارفلأا فيظوت -kع عªòxو

 .)٢٠١٨،opي\wxا( رامثKسلاا مNO :x ةدا8زو ةيجاتنلإا ةدا8ز -,إ يدؤي امم ،ةرطاخملل

ªشgراشلما لUغصلا عYZم م!أ ةgمتت الم ،يداصتقلاا طاش¹لا تانوY� ع ةردقو ةنورم نم ھبk- فيكتلا 

اضيأ ا�ر̄دقو كل�¥سملل تابغرلاو تاجا�wا عم
ً

 لالما سأرل لثملأا مادختسلاا لا عمتBxا نم تاعاطق ةمدخ -kع 

 ءافتكلاا قيقحت ةYZبكلا عUراشلما عيطتسª ةر!اظ نم فيفختلاو ،دروتسلما لحم لحت ةينطو ةيدرف عUراشم ءانáب

اقفوو .يªاذلا
ً

 تارامثKسلاا بذج -kع لمعª ةYZغصلا عUراشلما نإف ةيمنتلاو ةراجتلل ةدحتلما مملأا ةمظنم ر8راقتل 

 بابشلل لمع صرف YZفوتب ةئ´سلا ةيكولسلا طامنلأا نمو ةلاطبلا ق8رط نع ةمئاق عUراشم -,إ ةيعادبلإا

 �Ãي امب لثمتت ة��بك ةيم6أ اNل ة��غصلا ع�راشلما نأ امك )٢٠١٧( قيدنز( عمتBxا عفنت تاقاط -,إ م\ل8وحتو

  :)٢٠٢٠ ،شومعلا(

]١[ ªلمع NO او ةيجاتنلإا ةطش§لأا لاجمwCة8ركفلا ةيعلسلاو ةيمد. 

]٢[ ªاءزج يطغ
ً

اYZبك 
ً

�Bا قوسلا تاجايتحا نم kO. 
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]٣[ ªم!اس NO ةر!الما ةلامعلا دادعإ. 

]٤[ ªم!اس NO شم لحgةلاطبلا ةل. 

]٥[ ªلما دعg²³اسلأا نوp NO !يgي!و جاتنلإا لgا ىدل داصتقلاا لBxتاعمت vةفا. 

]٦[ ªكلأا عاطقلا بعوتسðZ ةلامعلا نم NO ا فلتخمBxتاعمت. 

]٧[ ªع دعاسk- ا ةيجاتنلإا نونفلاو ايجولونكتلا ر8وطتB� فقاوم -,إ عUراشلما عفدي يذلا رملأا ،ةيل

 .ةديج ةيسفانت

 ةklغصلا عÆراشلما صئاصخ ٤٫٢٫٢

 قيقحتو ةيداصتقلاا ةرودلا عم فيكتلا -kع ةرداق ا\لعجت صئاصخ ةدع= ةYZغصلا عUراشلما �Yمتت

 )٢٠٢١( ناوضر : �Ãي ام صئاص¢Aا هذ6 م6أ نمو ، ا�!كلام فاد!أ

اطابترا ةيكللما طبترت :ةرادلإاو ةيكللما )١
ً

اقيثو 
ً

 فئاظو سرام8و عورشلما ريدم و! كلالما نأ ثيح ،ةرادلإاب 

 -kع عUراشلما هذ! لمعªو ،ةيلئاع ةغبص وذ عورشلما نو8gو ھتلئاع دارفأ عم لمع¿ دقو ،دحاو نآ NO ةرادلإا

ªيغYZ ا لامعلأاب ا�¥كراشم ةبس§ عفرو ةأرملل ةيديلقتلا ةرظنلاBCةفلت. 

 يذلا لالما سأر كلذكو ،قاوسلأا نم جورwCاو لوخدلا ةلو\س= عUراشلما هذ! زاتمت :سÂسأتلا ةلوNس )٢

ايáس§ ضفخنم ا\س´سأتب مدختس¿
ً

 عUراشلما بلغأف ،ا�!لع ة8وطنلما رطاBCاو ةمزلالا ضورقلا ةيدودحمو 

 .ةطاسáلاب زاتم8و دقعم YZغ opيظنتلا ا\لgي!و ،ةيتاذ تارخدم نم نوgت

 ا\حرطل ةديدج راgفأ راgتباو YZيغتلاو ر8وطتلاو ةديدwxا تاسايسلا �pبت -kع ةردقلا :ديدجتلاو را#تبلاا )٣

NO خلاا تاءارب -,إ لصت دقو ةيدرفلا تاردقلا ةيمنت -,إ يدؤي امم ،قاوسلأا�Zعا. 

 عجري اذ!و ،قاوسلأا NO ثدحت ­pلا تادجتسلما عم مءلاتي امب تاYZغتلما عم فيكتلا -kع ةردقلا :ةنورلما )٤

 .ا�!ف نYلماعلا ددع ضافخنا -,إ
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ارظن قوسلاو ءلامعلاب ةيليصفتلا ةفرعلماب ةYZغصلا عUراشلما زاتمت :ةيليصفتلا ةفرعلما )٥
ً

 قوسلا ةيدود�Bا 

ايáس§
ً

 ةساردو ا\ليلحتو م�¯اجايتحاو م\لاوحأو م\فورظ ةفرعمو ءلامعلا -kع فرعتلا نكملما نمف ،

 .ا\\جوت

 ،تادعلماو تلالآا ةيدودحمو ةطاسáلاب ةمدختسلما ايجولونكتلا زاتمت :ةمدختسلما ايجولونكتلا ةطاس/ )٦

ارظن
ً

 .عورشلما كلالم ةيلالما ةردقلا فعضل 

ايáس§ ةيلاع ةدوجو ةءافكو ةقد تاذ ةYZغصلا عUراشلما ðZتعª :جاتنلإا ةدوج )٧
ً

 -kع دمتع¿ ا�!ف لمعلا نلأ 

اقفو ةيفر�wا ةرا\لما
ً

 .نYكل�¥سلما قاوذلأ 

  �Ïو ة��غصلا ع�راشملل ىرخأ صئاصخ )٢٠٢٠( Chekroun ركذو

 ةفلgتلا نأ امك دودحم ا�¯ارامثKسا مx: نأب ةYZغصلا عUراشلما �Yمتت :ةيلامسأرلا فيلا#تلا ضافخنا -

 ةديدwxا صرفلا قلخ ةفلgت لعجي اذ!و ،ةضفخنم ةYZغتلماو ةتباثلا لوصلأا NO رمثKس¿ يذلا لالما سأرلا

 .ةYZبكلا عUراشلما NO ا�¥فلgتب ةنراقم ةيندتم ا�!ف

 نم YZبك ددع -,إ جاتحي لا YZغصلا عورشلما نإ :��غصلا عورشلما قلاطنلا ن�مزلالا ن�لماعلا ددع ةلق -

 NO نYلماعلا ددع ةلق نم مغرلا -kعو ،لامعلا كئلوأ ةرا\م -,إ جاتحي ام ردقب ةطش§لأا مامتلإ لامعلا

 NO ا!�Yمي امم ةلامعلا ةفيثك ا\لعجي عساولا ا!راشKناو YZبكلا عUراشلما دادعª نأ لاإ دحاولا عورشلما

  .ةلاطبلا صاصتما -kع ا�ر̄دق O,اتلا·و ةلماعلا يديلأا باطقتسا

 بسانتو بكاوت ةفلتخم تامدخو علس جاتنإ -,إ لوحتلا ھب دصق8و :قوسلا تابلطتم عم لعافتلا ةنورم -

 نYع= ذخأتو ،تاجايتحلاا بسح O°اتنلإا فييكتلا NO ةلو\سلاو ةعرسلاب �Yمتت ثيح ،قوسلا NO تاYZغتلما

 .كل�¥سلما درفلل ةددجتلما تابغرلا رابتعلاا

 عUراشلما NO ا��ع بلاغلا NO لقأ عUراشلما هذ! NO جاتنلإا ةفلgت نوgت تامد¢Aاو جاتنلإا ق|وسÙ ةلوNس -

 .ا\ق8وسª مث نمو ا�¯امدخو ا�¯اجتنم راعسأ ضيفخت -kع ا!دعاس¿ كلذ نإف O,اتلا·و ةYZبكلا
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ابلاغ :�Ã¿¸ا قوسلاب طابترلاا -
ً

 ا\طاش§ نإف اذ\ل ةYZبك تس´ل ةيفارغج قطانم NO عUراشلما هذ! أش¹ت ام 

اروصحم نوgي
ً

 NO !اتلا·و قطانلما هذ,O كتKخ بسðZة NO ا قوسلا عم لماعتلاB�kO وªع لمعk- بلطلا ةيبلت 

 .ةدئاسلا فورظلا بسح

 

 .ةklغصلا عÆراشلما ةيم^أ ٥٫٢٫٢

لاوأ
ً

 :�Ãكلا داصتقلاا ىوتسم ÃÄع ة��غصلا ع�راشلما ةيم6أ :

 ا\مو\فمب ةيمنتلا تايلمع NO لاعف لgش= م!اسª ةYZغصلا عUراشلما نأ -,إ)٢٠٢٠،حابص(نم لYZ vش¿

 ديدعلا ثيح نم ملاعلا لود تايداصتقا ا�!لع دمتع­p ªلا ةيجيتا�Zسلإا لماوعلا م!أ نم ðZتعª ثيح ،لماشلا

 تاجتنلما ةدعاق عيسوتو عUونت NO ةلاعفلا تايللآا م!أ نم ðZتعª ةYZغصلا عUراشلما نأ ا��مو ةم\لما تارابتعلإا نم

 ثيح ،مدقتلما ملاعلا لود مظعلم يداصتقلاا رو�Bا ا!رودب نوgت ­pلا تامدwCا كلذكو .ةفلتBCا تاعانصلاو

 تاYZغتلما ةباجتسلااو ةعرسلاو ةنورلما نم ھب �Yمتت امب لودلا تايداصتقا NO نزاوتلا تاقلح ىدحإ لثمت

 لاوملأا سوؤرو تارخدلما رامثKساو مادختسا NO ةYZغصلا عUراشلما م!اسª ثيح ،ةيلماعلاو ةيل�Bا قاوسلأا

 ةداع مسKتو تاعاطقلا فلتÀO BCي¹صتلاو O°اتنلإا رامثKسلاا طيش¹تو �Yفحت -kع بلطلا كلذب p_لتو ةيل�Bا

 ¹L³pم( ا�ر̄ادÉو ا�¥ماقإ -kع مادقلإاو ةبغرلا ن8رمثKسلما نم نكمم ددع ðZكلأ حيKي امم تارامثKسلاا مx: رغصب

،٢٠١٨( 

 دوقت ا�»أ ثيح ا!روطتو مملأا مدقت تاملاع نم ةYZغصلا عUراشلما تحبصأ ثيد�wا لامعلأا ملاع يفف

 ومن -,إ دوقي ةYZغصلا عUراشلما حاجن نأ ذإ ،kOكلا داصتقلاا معد O,اتلا·و ،ðZكأ تلااجم NO ةقحلاتم تاحاجن -,إ

 ,Scarborough( صرف قلخو عادبلإاو ةرادلإاو ةدايقلا NO رشابلما ما\سلإا للاخ نم كلذو هروطتو داصتقلاا

2011, 27( 
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 مدقتلا نم لودلا ھيلإ تلصو ام نإ ةديدج تاعانص ءاش§Éو ليكشªو ةيجاتنلإاو ةيسفانتلاو لمعلا

 ةادأ تلاز امو تناv ثيح ،ةYZغصلا عUراشملل لعافلا ما\سلإا نود نم ققحتيل نكي مل يداصتقلاا را!دزلااو

 ةيجاتنإ ةقاط ر8وطتو قلخو ةيجاتنلإا ةقاطلا ةدا8ز -kع لمعªو لمعلا صرف نYيلام قلخ -kع لمعª ةلاعّف

 جتانلا NO ومنلا تلادعم -kع سكعني يذلا رملأا ،لgك داصتقلإل ة8ريدصتلا ةردقلا ةدا8ز -kع لمعª امك ،ةديدج

�BاkO امجلإا,O عوk- مYعو تاعوفدلما نا�k- او يومنتلا نزاوتلاwxارغNO)٢٠٢٠ ،ديشر(. 

 

ايناث
ً

 :)ة��غصلا ع�راشلما ي#لام( يدرفلا ىوتسلما ÃÄع ة��غصلا ع�راشلما ةيم6أ :

ªراشلما لمعUغصلا عYZع ةk- علما ىوتسلما عفر´L³p لأÍ� ا\ل عUراشلما هذ! نأ امك ،ا�!ف نYلماعلاو ا�ßا

 جاتحت لا ا�»أو ةصاخ ،ةبعصلا ةيداصتقلإا عاضولأا ة\جاوم نم م��يكمتو بابشلا تاحومط ز8زعYZ NO ªبك رود

  .)Carree & Thurik, ٢٠٠٣( YZبك لامسأرل

 (    ا\للاخ نم ا\قلاطلإ ةيعادبلإا تارا\لما با�Íلأ ةيلاثم ةصرف لثمت ةYZغصلا عUراشلما نأ ثيح

 .)٥٣ ص ،٢٠١٥ ةلزغوبأ

 ýÿطصم ةرادلإا يركفم لبق نم ا�!لع قلطأ ­pلاو صئاصwCا نم ةعومجمب   )٢٠٢٠( Chekroun ركذو

 :يÙلآاب ��غصلا عورشلما بحاص وأ يدا|رلا ص¢Ûلا �Úمتي ثيح :نYيدا8رلا

 .ةقد·و ة·ولطلما جئاتنلا -,إ لوصولا فد�ß عورشلما NO ةقدب لمعلا ليصافت ةع=اتمو ةwCðZا )١

 .لgك عورشلما لمع ميظنتل فد�¯ ­pلا ةفلتBCا لمعلا ةمظنأو نYناوقب ةيارد -kع نوgي نأ )٢

 .تايلمعلل ميلسلا طيطختلا -kع ةردقلا اضيأو ةيدايقلا ةردقلا ھيدل رفوتت نأ )٣

ارداقو ن8رخلآا عم لماعتلا نسح نوgي نأ )٤
ً

 .م�¯ابلطتم ةيبلت -kع 

  



)39( 

 ةklغصلا عÆراشلما حاجن داع¨أ ٦٫٢٫٢

 :�Ãي ام ا6زربأو ة��غصلا ع�راشلما حاجنل داع/لأا نم ةعومجم كان6

 را#تبلااو عادبلإا ]١[

 ةعUرس ةدقعلما لمعلا ةئ´ب لظ NO ةيساسأ تابلطتمك ام\حرط متي نا�ýطصم "راgتبلاا" و "عادبلإا"

 تايلمعلا تايجيتا�Zسلاا ،دارفلأل تامدwCا ر8وطت NO رمثKس­p ªلا ةديدwxا ةقلاwCا راgفلأاب ناطبتر8و .YZغتلا

 )٢٠٢٠،حابص(   ةيلاثم ةق8رطب ا\فاد!أ قيقحتل ةمظنملل ة8رادلإا تايلمعلا ةيليغشKلا

 درفتلاب مسKت ­pلا ةقلاwCا راgفلأا ميدقتب طبتري creativity عادبلإا نأ -,ا De Fretes )٢٠٢٠( YZشUو

 مدقتب سكعني سوملم عقاو -,ا ةيعادبلإا راgفلأا ل8وحتب Innovation راgتبلإا ýÿطصم طبتري امن´ب ديدجتلاو

 نYسحتو ر8وطت NO سكعني دقو ،ايلاح ةدوجولما تاجتنلما -kع نYسحتلاو ر8وطتلا وا ايلv ةديدج تاجتنم

 .ةرادلإاو ج8و�Zلاو ق8وسKلاو جاتنلإا تايلمع

 ،تامظنلما ر8وطتل امساح ارصنع عادبلإا نأ )٢٠١٧( سابعو ديعس نم لYZ vش¿ قايسلا اذ! NOو

 .ا�¯اYZظن نع �Yمتلا تامظنملل ققحت ةلماgتم ةفيلوت نامو\فلما لثمي ثيح راgتبلال ةقباس ةلحرم و!و

 حاجن لماوع نود قوسلا لخدت نأ ةYZغصلا عUراشملل نكمي لا ھنأ Saunila )٢٠٢٠( رظن ة\جو نمو

اصوصخ ،راgتحلإاو ةسفانلما زجاح رسك نم ا��كمت ةيسفانت تاردقو
ً

 NO غصلا بايغ لظYZرغصلا ةي!انتلماو ة 

 .راgتبلااو عادبلإا لاإ

 ومنلا ]٢[

 حاجن سايق تاودأ نم ةم\م ةادأ و!و ،ةYZغصلا عUراشلما ا!دش¹ت ­pلا فاد!لأا نم ومنلا ðZتع¿

 ،ةYZغصلا عUراشلما NO ومنلل ةيساسلأا ة�Yكرلا و! تاعيبلما NO ومنلا دع¿ ثيح ،ةYZغصلا ةيعانصلا عUراشلما

امومع ومنلا بس§ لثمتتو ،دحاو ردصم -,إ س´لو رداصم ةدع -,إ ومنلا ىزعUو
ً

 تامدwCا وأ تاجتنلما عيب نم 

 ةديدج تامدخ وأ تاجتنم عيب نم ومنلاو ،تامدwCا وأ ةيلا�wا تاجتنلما راعسأ عفر نم ومنلاو ،ðZكأ لgش=
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vايل
ً

 NO تقولا عم ةلصا�wا تاYZيغتلا بáس= كلذو ةدقعمو ةبعص ةيلمع ðZتعª ومنلا سايق ةيلمع نأ ثيح ،

 س´ياقم ÕZكأ نأ لاإ قاوسلأا وأ نYلماعلا ددع NO ةدا8زلا لمشª نأ نكملما نمو ا�!لع ءانب ومنلا ساقي ­pلا ةدعاقلا

امادختسا ومنلا
ً

 )٢٠١٨( ¹L³pم( ةيقوسلا ةص�wاو! 

 ةيجيتا�Zسا ططخو ةيق8وسª ططخ ھيدل رفوتت نأ بجي بولطلما ومنلا YZغصلا عورشلما ققحي ½­حو

 ةسوردلما ططwCا عضوو ھتاجتنلم ةبسانلما قاوسلأا رايتخا -kع عورشلما ةردق نأ ثيح ،ھتاجتنلم ةبسانم

 رثلأا ا\ل ­pلا لماوعلا نم عورشلما تاجتنلم بسانلما عاطقلا و! ام ةفرعمو قوسلا ميسقتب ةياردلاو ا\ق8وسKل

 .)٢٠٢٠ ،ديشر( ھحا·رأ ةدا8زو عورشلما ومن NO غلابلا

 ةعمسلا ]٣[

 ميدقت -kع موقت ا�»أ ثيح ،ةYZبك ةيم!أ نم ا\ل الم كلذو YZبك لgش= ةمظنلما ةيح·ر -kع ةعمسلا رثؤت

 ،م�àلاو -kع ةظفا�Bاو لضفأ لgش= ءلامعلا تابغر ةيبلت عيطتسO ª,اتلا·و ةيلاع ةدوج تاذ تامدخو تاجتنم

 ا�¥عمس بáس= ةمظنلما عم لمعلل م\علطتو م�Aحب بáس= كلذو ةيلاع تارا\م يوذ نYفظوم -kع لوص�wاو

  .)٢٠٢٢( نامر وبأ( ةمظنلما ةيح·ر ةدا8زو تامدwCاو تاجتنلما ةدوج نYسحت O,اتلا·و ،عمتBxا NO ةديwxا

 تاقلاعلا ة8وقت -kع لمعª ةعمسلا نأ ثيح ،دئاوف نم ةمظنملل ھمدقت امب ةعمسلا ةيم!أ نمكتو

 ھب موقت الم نيديفتسلما دنع O±ولاو م\فلا ةدا8ز -kع لمعªو ،عمتBxا NO رثؤت ­pلا فارطلأا ةفاv عم ةيباجيلإا

 ةعرس= ا�¥wxاعم -kع لمعلاو فعضلا طاقنو ا!رامثKساو ةوقلا نطاوم ديدحت ةيلمع لي\سª نم ةمظنلما

 تارا\لما نم ةمظنلماب صاwCا نوزBCا -kع ةظفا�Bا NO مامت!لاا -kع ةديwxا ةعمسلا لمعª امك .ةيلاعفو

 ةردقلا نم د8زتو ،نYلماعلل ة8ونعلما حورلا عفر للاخ نم ا�àادأ نYسحتو ةيجاتنلإا ةدا8ز -kع موقتو ،ب!اولماو

 )٢٠٢٠( بلاط ا\لح -kع لمعلاو نيديفتسلما ھجاوت نأ لمت�Bا تامزلأاو رطاBCاب ؤب¹تلا -kع
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 ةklغصلا عÆراشملل ةدا0رلا ةيم^أ ٧٫٢٫٢

 ةدا8رلا تايجيتا�Zسا دعª كلذل ،ةنورلماو ةءافكلا نم ðZكأ ردقب عتمتت نأ ةYZغصلا عUراشلما -kع نYعتي

 ةديدج قاوسأ لوخدو ،م�¯اجايتحاو ءلامعلا تابغر قيقحت -kع تامظنلما دعاس­p ªلا تايجيتا�Zسلاا م!أ نم

 وأ ،ةرطاBCاب وأ ،راgتبلااب ءاوس كلذب ةطبترلما رصانعلا للاخ نم ةديدج صرفو رطاخمو ةديدج تاجتنمب

ارصنعو ةيساسأ ة�Yم لامعلأا ةدا8ر تحبصأ امك ،عUراشلما رارمتساو ومن قيقحت لجأ نم ةردابلماب وأ ةيدرفلا
ً

 

لااعف
ً

 NO ةمادتسلااف ،رصاعلما ملاعلا تاداصتقا µO تآش¹لما ةصاخو ،لامعلأا تامظنلم ةيس´ئرلا فاد!لأا دحأ 

 تا\جوتو راظنأ تفل يذلا رملأا ،ا�¥مادتساو ا�àاقبل تاديد�¥لاو رطاBCا نم ديدعلل ضرعتت ­pلا ةYZغصلا

  Alomari & Megdadi 2020)(. ا�¥8رارمتساو ا\حاجن نامضل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختلا عUراشلما هذ! با�Íأ
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 تاءارجلإاو ةيN4نلما ثلاثلا لصفلا

افصو لصفلا اذ! نمضتي
ً

 نمضت8و امك ،ھتسارد NO ثحابلا ا\مدختسا ­pلا تاءارجلإاو ةيlxنملل 

ªاف8رع
ً

اضرعو ،ا�¥نيعو ةساردلا عمتجمب 
ً

 ةساردلا ةادأو ،ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلاو ةيفيظولا صئاصýCل 

 تاwxاعلما فصو -,إ ةفاضإ ا�¯ابثو ا\قدص نم دكأتلاو ،ا\قيبطت تاءارجÉو ،ا�àانب ةيفيكو ،ا�!ف ةمدختسلما

  .جئاتنلا صلاختساو ،تانايبلا ليلحت NO تمدختسا ­pلا ،ةيئاصحلإا

  ةساردلا ةيE نم 1.3 

 نع ةباجلإا ضرغ= ا\ليلحتو ،تانايبلا عمkO" wxيلحتلا يفصولا / opكلا lmنلما" مادختساب ثحابلا ماق

 عمجو ،ةYZغصلا عUراشلما نم ةنيع -kع ي§اديلما þÿلما ءارجإ مت ثيح ،ا�¯ايضرف نم ققحتلاو ةساردلا ةلئسأ

 مث نمو ، لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عم NO نYلماعلا نمو عUراشلما هذ! نوريدي وا نوgلتمي  نمم تانايبلا

 جئاتنلاب جورýCل كلذو ،ةمئلالما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ا\عمج مت ­pلا تانايبلا ليلحتب ثحابلا ماق

  .لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عم NO ةYZغصلا عUراشلما حاجن NO يدا8رلا ھجوتلا رثأ نايبل تايصوتلاو

  ةساردلا ةنيعو عمتجم 2.3 

 ،لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عم نم ةلوملما ةصخرلما عUراشلما عيمج نم ةساردلا عمتجم نوgت

ايئاوشع ا!رايتخا مت اعورشم )٢٦٠( نم ةساردلا ةنيع تنوgتو
ً

 Krejcie and Morgan 1970 .لودج قفو 

  :ةنياعلما ةدحو

 غلابلاو ،ةساردلا ا�¥لمش ­pلا عUراشلما يريدم و يgلاـم و نيذيفنتلا ن8ريدلما نـم ةـنياعلما ةدحو تنوgت

اينو�Zكلإ )ةنابKسلاا( ةساردلا ةادأ تعزو ثيح ،(260) م!ددع
ً

 عومجم غلب دقو ،ةساردلاب ةصاwCا ةنيعلا -kع 

 مـت لـيلحتلا ضارغلأ ة�wاص YZغ ةنابKسا )١٢( ا��م ناv ،ةنابKسا )٢٣٢( ا!داد�Zسا مت ­pلا تانابKسلاا

  .ةعزولما تانابKسلاا عومجم نم (84.6%) ھتáـس§ اـم يأ ؛)٢٢٠( تانابKسلال ي�ا��لا عوـمBxا لgشو ،ا!داعبKسا
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  ةساردلا ةنيع صئاصخ فصو جئاتن 3.3 

ªا ضرعwxافصو ةيتلآا لواد
ً

 YZغتمب ةلثمتلماو ةنيعلا دارفلأ ةيفارغوميدلاو ةيفيظولا صئاصýCل 

 تاراركتلا جارختسا مت كلذلو ،عورشملل لالما سأرو ،عورشلما رمعو ،opلعلا ل!ؤلماو ،رـمعلاو ،سwx¹ا

  :يªلآا وحنلا -kعو تاYZغتلما عيمwx ة8وئلما بس¹لاو

 

  س�ABا ��غتم بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوت 1.3.3 

 

 س�ABا ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت )١( لودج

 ة|وئلما ةبس�لا راركتلا س�ABا

 ٩٫٥ ٢١ ركذ

 ٩٠٫٥ ١٩٩ �Þنا

 ١٠٠٫٠ ٢٢٠ عومB¸ا

 

 غلب دقف ؛ثانلإا نم نYكراشلما نم ½oظعلا ةيبلاغلا نأ )١( مقر لودwxا -kع علاطلاا للاخ نم نYبKي

 ،)٪٩٫٥( ة8وئم ةبس¹ب )٢١( نYكراشلما روvذلا ددع ناv نYح NO ،)٪٩٠٫٥( ة8وئم ةبس¹ب )١٩٩( تاvراشلما ددع

 ل8ومت للاخ نم عمتBxا NO ا��يكمتو ةأرلما معد -kع لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عم صرح -kع لدي اذ!و

 .ن�ß ةصاwCا ةYZغصلا عUراشلما
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 س�ABا ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت :)١( ل#شلا

 

  رمعلا ��غتم بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوت 2.3.3

 رمعلا ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت )٢( لودج

 ة|وئلما ةبس�لا راركتلا رمعلا

 21.8 48 ةنس ٣٠ نم لقأ

 33.2 73 ةنس ٣٥ نم لقأ �Äإ ٣٠ نم

 16.4 36 ةنس ٤٠ نم لقأ �Äإ ٣٥ نم

 ß� 63 28.6كأف ةنس ٤٠ نم

 ١٠٠٫٠ 220 عومB¸ا

 

 غلب دقف )ةنس ٣٥ نم لقأ -,إ ٣٠ نم( ة8رمعلا ةئفلا نم نYكراشلما ةيبلاغ نأ )٢( مقر لودwxا Úÿوي

 ٣٥ نم( ة8رمعلا ةئفلا نم نYكراشلما نـم ةبس§ لقأ تناv نYح NO ،)٪٣٣٫٢( ة8وئم ةبس¹ب )٧٣( نYكراشلما ددع

 )٢-٣( مقر لgشلاو ،)٪١٦٫٤( ة8وئم ةبس¹ب (36) ةئفلا هذ! نم نYكراشلما ددع غلب دقف )ةنس ٤٠ نم لقأ -,إ

 ركذ
9% 

 يثنا
91% 



)45( 

 كللما د\عم NO ةYZغصلا عUراشلما ةرادإب موقت وأ كلمت ­pلا ة8رمعلا تائفلا عونت -kع جئاتنلا لدتو .كلذ Úÿوي

 ةنيعلا دارفأ نم ٦٣ نأو اميس لا يدا8رلا لمعلا مامأ اقئاع ðZتع¿ لا رمعلا لماع نأو .لامعلأا ةدا8رل ناملس

 ÕZ. 100.0كأف ةنس ٤٠ نم م!رامعأ

 رمعلا ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت :)٢( ل#شلا

 

  ��لعلا ل6ؤلما ��غتم بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوت 3.3.3

 ��لعلا ل6ؤلما ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت )٣( لودج

 ة|وئلما ةبس�لا راركتلا ��لعلا ل6ؤلما

 27.3 60 لقأف ةماع ة|وناث

 30.0 66 طسوتم مولبد

 39.1 86 سو|رولا#ب

 3.6 8 ايلع تاسارد

 100.0 220 عومB¸ا

 

 ةنس 30 نم لقأ
22% 

 لقأ ىلإ 30 نم
 ةنس 35 نم

33% 

 لقأ ىلإ 35 نم
 ةنس 40 نم

16% 

 رثكأف ةنس 40 نم
29% 
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 غلب دقف سو8رولاgبلا ةـلمح نم نYكراشلما ةيبلاغ نأ )٣( مقر لودwxا -kع علاطلاا للاـخ نـم ظـحلاي

 opلعلا ل!ؤلما ةلمح نم نYكراشلما نم ةبس§ لقأ تناv نYح NO ،)٪٣٩٫١( ة8وئم ةبس¹ب )٨٦( نYكراشلما ددع

  .كلذ Úÿوي )٣( مقر لgشلاو ،(3.6%) ة8وئم ةبس¹ب )٨( نYكراشلما ددع غلب دقف ايلع تاسارد

 ةwCðZا -kع دمتع¿ م��م ðZكلأا ءزwxا نأ ةYZغصلا عUراشلما يgلالم ةيملعلا تلا!ؤلما NO نيابتلا لد8و

 ةيعماج ةيملع تلا!ؤم -,إ انايحأ جاتحت لا ­pلاو عUراشلما لمع ةعيبطب ةفرعمو تارا\م نم ھنوgلتمي امو ةيلمعلا

  .عورشلما حاجن قيقحتل

 ��لعلا ل6ؤلما ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت :)٣( ل#شلا

 

  عورشلما رمع ��غتم بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوت 4.3.3

  

27% 

30% 

39% 

4% 

 لقأف ةماع ةیوناث

 طسوتم مولبد

 سویرولاكب

 ایلع تاسارد
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 عورشلما رمع ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت )٤( لودج

 ة|وئلما ةبس�لا راركتلا عورشلما رمع

 21.4 47 ةنس ١ نم لقأ

 41.4 91 تاونس ٣ نم لقأ �Äإ ١ نم

 14.5 32 تاونس ٥ نم لقأ �Äإ ٣ نم

 ß� 50 22.7كأف تاونس ٥ نم

 100.0 220 عومB¸ا

 

 ةيادب نم ا!رمع ­pلا ةYZغصلا عUراشلما با�Íأ نم نYكراشلما ةيبلاغ نأ )٤( مقر لودwxا Úÿوي

 لقأ تناv نYح NO ،(41.4%) ة8وئم ةبس¹ب )٩١( نYكراشلما ددع غلب دقف )تاونس ٣ نم لقأ -,إ ١ نم( س´سأتلا

 نم نYكراشلما ددع غلب دقف )تاونس ٥ نم لقأ -,إ ٣ نم( ا!رمع ­pلا عUراشلما با�Íأ نم نYكراشلما نم ةبس§

 .كلذ Úÿوي )٤( مقر لgشلاو ،) %١٤٫٥( ة8وئم ةبس¹ب )٣٢( ةئفلا هذ!

 عورشلما رمع ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت :)٤( ل#شلا

  عورشملل لالما سأر ��غتم بسح ةنيعلا دارفأ ع�زوت 5.3.3

 ةنس 1 نم لقأ

 3 نم لقأ ىلإ 1 نم
 تاونس

 5 نم لقأ ىلإ 3 نم
 تاونس

 رثكأف تاونس 5 نم
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 عورشملل لالما سأر ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت )٥( لودج

 ة|وئلما ةبس�لا راركتلا عورشملل لالما سأر

 40.0 ٨٨ لا|ر ١٠٠٠ نم لقأ

 48.2 ١٠٦ لا|ر ٥٠٠٠ نم لقأ �Äإ ١٠٠٠ نم

 5.0 ١١ لا|ر ١٠٠٠٠ نم لقأ �Äإ ٥٠٠٠ نم

 ß� 15 6.8كأف لا|ر ١٠٠٠٠ نم

 100.0 220 عومB¸ا

 

 نم لقأ -,إ ١٠٠٠ نم( ا\لامسأر غلب ةساردلا NO ةكراشلما عUراشلما ةيبلاغ نأ )٥( مقر لودwxا نYبي 

 نم نYكراشلما نم ةبس§ لقأ تناv نYح NO ،)٪٤٨٫٢( ة8وئم ةبس¹ب )١٠٦( نYكراشلما ددع غلب دقف )لا8ر ٥٠٠٠

 ة8وئم ةبس¹ب )١١( نYكراشلما ددع غلب دقف )لا8ر 10000 نم لقأ -,إ ٥٠٠٠ نم( لالما سأر يوذ عUراشلما با�Íأ

    .كلذ Úÿوي )٥( مقر لgشلاو ،)٪٥(

 ،ةYZغصلا عUراشلما ل8ومتو معد -kع لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عم صرح -kع جئاتنلا هذ! لدتو

 ةاون نولgش´س نيذلا نYيدا8رلا نم نكمم ددع ðZكأ -kع عUراشلما نYكمتو معدلاو ةعفنلما عUزوت فد�ß كلذو

  .يدوعسلا داصتقلاا NO ةلاطبلا ىوتسم نم د�ýلو ،لبقتسلما ðZ NOكأ لامعلأ

 عورشملل لالما سأر ��غتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ ع�زوت )٥( ل#شلا
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 تامولعلماو تانايبلا رداصم 4.3

  :ةيتلآا رداصلما -kع دامتعلااب تامولعلماو تانايبلا عمجب ثحابلا ماق 

لاوأ ?
ً

  :ة|وناثلا رداصلما :

 ،ثاحبلأاو ،ةساردلا تاYZغتمب ةقلاعلا تاذ ةيáنجلأاو ةي·رعلا عجارلماو بتكلاو تايبدلأا نـم تـنوgتو

  .ةساردلا عوضوم تلوانت ­pلاو ةقباسلا تاساردلاو ،ةمك�Bا تا8رودلاو

ايناث ?
ً

  :ةيلولأا رداصلما :

 سايقل ،ةساردلا تاYZغتمب تثحب ­pلا تايبدلأاب ةناعتسلااب ا!ر8وطت مت ­pلا ةنابKسلاا مادختسا مت

 .عUراشلما حاجن NO يدا8رلا ھجوتلا رثأ

 

  :ةساردلا ةادأ 5.3

 فاد!أ قيقحتلو ا�¥لئسأو ةساردلا عوضومب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا -kع علاطلاا دع=

 كلذو ،ا�¯ارقفو ا�¥لئسأ ةغايصو ا!رواحم ديدحتو ،ةنابKسا ر8وطتب ثحابلا ماق ا�¯ايضرف صحفو ،ةساردلا

  .ةنابKسلاا تانايب ليلحتو تاYZغتلما نYب ةقلاعلا ديدحتل

  :ةساردلا ةادأ قدص 1.5.3 

 ةرادÉو ةرادلإا لاجم NO ةwCðZا و صاصتخلاا با�Íأ نYمك�Bا نم ةعومجم -kع ةساردلا ةادأ تضرع

 -,إ ثحابلا دمتعاو ،ا\ل ير!اظلا قدصلا نم ققحتلاو تانايبلا عمwx ةادأv ا�¥�k- Íع مك�wا فد�ß لامعلأا

 قسانت ة�Í لوح م�úأر ةفرعلم ،ةساردلا هذ�ß نYصتBCا و نYفد�¥سلما نم ةعومجم -kع ةنابKسلاا عUزوت

 .ةساردلاب فاد!لأا عم ا\ماþx§ا ىدمو ،تارقفلا
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  : ةساردلا ةادأ تابث 2.5.3

  ،ةساردلا تابث نم ققحتلل kOخادلا قاسªلال افلأ خابنورك لماعم دامتعا مت

 :(Cronbach's Alpha) افلأ خابنورك رابتخا جئاتن ن�بي  )٦( مقر لودABا

 تارقفلا ددع سwاجتلا تابث )دعبلا( دعبلا ��غتلما

 5 0.961 ةرطاBCا ذخأ ١

 5 0.946 ةيقابKسلاا ٤

 4 0.850 ةيللاقتسلاا ٣

 14 0.944 ل#ك يدا|رلا ھجوتلا داع/أ

 6 0.847 راgتبلااو عادبلإا ١

 5 0.843 ومنلا ٢

 5 0.871 ةعمسلا ٣

 16 0.939 ل#ك ة��غصلا ع�راشلما حاجن

 40 0.899 ةيل#لا ةناب سلاا

 

 تارشؤم دعª ا�¯لااجمو ةساردلا ةادأب صاwCا kOخادلا قاسªلااو تابثلا تلاماعم نأ )٦( لودwxا نYبي

vةساردلا ةادأ دامتعا ضارغلأ ةيفا NO بت ذإ ؛ي�ا��لا ا\قيبطتYكأ تابثلا لماعم نأ نðZ ٧٠( نم٪( wxغتم عيمYZتا 

 ماق ÀOيبطلا عUزوتلا رابتخا kO. 3.5.3خادلا قاسªلااب ةنابKسلاا عتمتت (Sekaran, 2010) ل اقفوو ةساردلا

 نم لاجم لgل ءاوتللااو حطلفتلا kOماعم مادختساب ÀOيبطلا عUزوتلل تانايبلا نم دكأتلا لجأ نم ثحابلا

 .ةساردلا تلااجم نم لاجم لgل حطلفتلاو ءاوتللاا ميق )٧( مقر لودwxا Úÿوي ،ةساردلا تلااجم
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 ةساردلا تا��غتلم ءاوتللااو حطلفتلا ميق )٧( لودABا

 Kurtosis حطلفتلا لماعم Skewness ءاوتللاا لماعم دعبلا

 -٠٫٠٤٨ 0.214- ةرطا¢¸ا ذخأ

 -٠٫١٧١ 0.114- ةيقاب سلاا

 ٠٫٢٥٢ 0.020 ةيللاقتسلاا

 ٠٫٢٤٩ 0.039 ل#ك يدا|رلا ھجوتلا داع/أ

 

 لوبقلما -kعلأاو ى§دلأا د�wا نمض ا\عيمج حوا�Zت ءاوتللااو حطلفتلا تلاماعم نأ )٧( لودwxا نم ر\ظي

 نYب ام ةروصحم حطلفتلا ميق نأ امك ،)٢،٢-( نYب ام ةروصحم ءاوتللاا لماعلم ميقلا تناv ذإ ؛ÀOيبطلا عUزوتلل

 ءارجلإ ةبسانم ةساردلا تانايب نإف ھيلعو ÀOيبطلا عUزوتلا عبKت ةساردلا تانايب نأ -,إ YZش¿ امم ،)٧ ،٧-(

  .ةقحلالا ةيئاصحلإا تلايلحتلا

 فونرمس - فورBو̧ك رابتخا )٨( لودABا

 åBةنيعلا م 
 طسوتلما

 يÀاس¿Aا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 - فورBو̧ك

 فونرمس

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

 0.000 0.116 0.597 3.51 ٢٢٠ ةرطا¢¸ا ذخأ

 0.000 0.109 0.684 3.65 ٢٢٠ ةيقاب سلاا

 0.000 0.154 0.603 3.78 ٢٢٠ ةيللاقتسلاا

 ھجوتلا

 يدا|رلا
٢٢٠ 3.65 0.488 0.054 0.200 

a. Test Distribution Is Normal.  

b. Calculated from Data.  
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 ع=اتلا YZغتملل ÀOيبطلا عUزوتلا لماعم غلب ثيح ؛ÀOيبط ةساردلا تانايب عUزوت نأ )٨( لودـwxا نYبي

 µOو )٠٫١٥٤ ،٠٫١٠٩ ،0.116 ( ناـك داـع=لأل ÀOيبطلا عUزوتلا لماعم نأو ١٫٩٦ نـم لـقأ وـ!و )٠٫٠٤٥( لgك

 لدي اذ!و )٠٫٠٥( نم ðZكأ و!و )٠٫٢٠٠( غلب لgك ع=اتلا YZغتملل ةللادلا ىوتسم نأو ،١٫٩٦ نم لقأ ا\عيمج

 .ÀOيبطلا عUزوتلا عبKي ناv تانايبلا عUزوت نأ -kع

  تانايبلا ةمءلام رابتخا 4.5.3

 نيابتلا رابتخاو ،"Variance Inflation Factor "VIF نيابتلا م2Cت لماعم رابتخا ءارجإب ثحابلا ماق

 -Multi) لاع طابترا دوجو مدع نم دكأتلل كلذو ،ةلقتسلما تاYZغتلما عيمTolerance" wx" ھب حومسلما

Collinearity) بYغتلما نYZةلقتسلما تا.  

 ھب حومسلما نيابتلاو نيابتلا لماعم رابتخا )٩( لودABا

 تا��غتلما
 نيابتلا مييقت لماعم

(VIF) 

 ھب حومسلما نيابتلا

Tolerance 

 ٠٫٨٧٩ ١٫١٣٧ ةرطا¢¸ا ذخأ

 ٠٫٥٤٩ ١٫٨٢٢ ةيقاب سلاا

 ٠٫٥٩٧ ١٫٦٧٤ ةيللاقتسلاا

 

 ثيح ،YZغتم لgل "Tolerance" حومسلما نيابتلاو (VIF) نيابتلا م2Cت لماعم ميق )٩( لودwxا نYبي

 عيمTolerance" wx" حومسلما نيابتلا ةميق نأو )٥( نـم لـقأ تـناـك تاYZغتلما عيمwx (VIF) ةـميق نأ ظحلان

ادانKساو )٠٫٠٥( نم ðZكأ تناv تاYZغتلما
ً

 دوجو مدع نأ -kع ميقلا لدت (VIF)ب ةقلعتلما رارقلا ةدعاق -kع 

 . k- (2010 ,Malhotra)ع دامتعلااب كلذو ،رادحنلاا رابتخا ءارجإ قيع¿ ةلقتسلما تاYZغتلما نYب طابترا
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  :ةساردلا تا��غتم ن�ب طابترلاا ةفوفصم 5.5.3

 -kع فرعتلا لجأ نم )لدعلماو ،ةلقتسلما( ةساردلا تاYZغتم نYب نوسYZب طابترا لماعم مادختسا مت

  .(10) لودwxا NO جئاتنلا ر\ظتو ،تاYZغتلما نYب ةيطابترلاا ةقلاعلا ةعيبط

 )لدعلما ،ةلقتسلما( ةساردلا تا��غتم ن�ب طابترلاا ةفوفصم )١٠( لودABا

 ةيللاقتسلاا ةيقاب سلاا ةرطا¢¸ا ذخأ لاB¸ا

 ١   

 0.807 ١  

 ١ 0.743 0.653 ةيللاقتسلاا

 

 لقأ تناv ةساردلا تاYZغتم نYب طابترلاا ةفوفصم ميق عيمج نأ )١٠( مقر لودwxا NO جئاتنلا تر\ظأ

 تانايبلا ولخ -kع لدي اذ!و ،ةساردلا تاYZغتم نYب طابترا لvاشم يأ دوجو مدع -kع لدي اذ!و ،)٠٫٨٠( نم

  .ددعتلما يطwCا طابترلاا ةلgشم نم

اسايقم ةساردلا ةادأ NO ثحابلا مدختسا دود�wاب قلعتي اميفو
ً

انوgم ةنيعلا دارفأ تاباجلإ 
ً

 سمخ نم 

 سمخ نم نوgم يوئف سايقم و!و ،²³p (Likert Scale)امwCا تركيل سايقم بسح تاباجلإا نم )٥-١( تاجرد

 نم سايقلما اذ!و ،ةساردلا ةادأ تارقف نم ةرقف لk- vع ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم ةجرد ديدحتل تاجرد

 -,إ تاباجلإا ل8وحت -kع سايقلما اذ! دعاسUو ،ةيناس§لإاو ة8رادلإا تاساردلا NO مادختسلاا ةع�اشلا س´ياقلما

 سايقلما تاجرد نم ةجرد لgل ىطع­p ªلا طاقنلا )١١( لودwxا Úÿو8و .ايئاصحإ ا\سايق نكمي ةـيمك تانايب

 .سمwCا
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 ةساردلا ةادأ �½ مدختسلما �¼«ام¢Aا تركيل سايقم تاجرد :)١١( مقر لودABا

 طاقنلا ددع سايقلما ةجرد

 ٥ ةدش/ قفاوم

 ٤ قفاوم

 ٣ دياحم

 ٢ قفاوم ��غ

 ١ ةدش/ قفاوم ��غ

 

 دقف ،تاYZغتملل ةيباس�wا تاطسوتلما -kع قيلعتلا دنع ةساردلا تارقف نم ةرقف لv ةيم!أ ديدحتلو

 ،عفترم( µOو تا8وتسم ةثلاث -,إ ةيباس�wا طاسولأا ميسقت -kع موقي يذلا ي�اصحلإا رايعلما مادختسا مت

  :ةيتلآا ةلداعلما -kع ءان·و )ضفخنمو ،طسوتم

  تا8وتسلما ددع / )ليدبلل ى§دلأا د�wا - ليدبلل -kعلأا د�wا( = ةئفلا لوط

  :يªلآاv تا8وتسلما نوgت كلذ·و ١٫٣٣ = ٣/٤ = ٣/ )٥-١( = ةئفلا لوط

 اNل لباقلما يÀاس¿Aا طسولاو ةي¥س�لا ةيم6لأا :)١٢( مقر لودABا

 عفترم طسوتم ضفخنم ةي¥س�لا ةيم6لأا ىوتسم

 3.67  -5.00 2.34-3.66 1-2.33 يÀاس¿Aا طسولا
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  ةيئاصحلإا ةDEاعلما بيلاسأ 6.3

  :ا��مو يفصولا ءاصحلإا بيلاسأ :لاوأ ?

 ةدحو دارفلأ ةيفارغوميدلاو ةيفيظولا صئاصwCا فصول تمدختساو ة|وئلما بس�لاو تاراركتلا  )١

  .ةنياعلما

 ىوتسمو ةساردلا ةنيع ءارآ سايقل تمدختساو ،يüاس�wا طسوتلماب ةلثمتم :ة|زكرلما ةعñÚلا سÂياقم )٢

  .ا�»ومضم -kع م�¥قفاوم

  .يüاس�wا ا\طسو نع تاباجلإا تKشª ىدم سايقل ھمادختسا متو يرايعلما فارحنلاا )٣

 ا��م ��لادتسلاا ءاصحلإا بيلاسأ :ايناث ?

  .ةساردلا ةادأ ةيقوثوم ىدم رابتخلا كلذو :(Cronbach's Alpha) افلا خابنورک رابتخا )١

 تانايبلا عوضخ ىدم رابتخلا:(One-Sample Kolmogorov Test) فونرمس - فورBو̧ك رابتخا  )٢

  .ÀOيبطلا عUزوتلل

 نYب يطخ لخادت دوجو ىدم رابتخلا :Variance Inflation Factory (VIF)) نيابتلا م¢öت لماعم )٣

  .ةساردلا ةلقتسلما تاYZغتلما

  .ةYZغصلا عUراشلما حاجن NO هداع=أب " يدا8رلا ھجوتلا " رثأ رابتخلا ددعتلما رادحنلاا لماعم )٤
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 تايضرفلا رابتخاو يVاصحلإا ليلحتلا :عRارلا لصفلا

 

اقفو ةساردلا جئاتن لصفلا اذ! ضرع¿
ً

ادامتعاو ،ا�¯ايضرفو ا�¥لئسلأ 
ً

 ا\عمج مت ­pلا تانايبلا -kع 

 ةدا8رل ناملس كللما د\عم NO ةYZغصلا عUراشلما NO يدا8رلا ھجوتلا رثأ -kع فرعتلا فد�ß ،ةنابKسلاا مادختساب

افصو مدقي امك ،لامعلأا
ً

اضرعو ،ا��م لgل ةيáس¹لا ةيم!لأاو ةساردلا تاYZغتلم 
ً

 كلذكو تايضرفلا رابتخا جئاتنل 

 .ا�!لع قيلعتلا

 

  .)ةنابÏسلاا تارقفو ةلئسلأ يفصولا ليلحتلا( ةساردلا تانايب ليلحت جئاتن 1.4 

  )يداMرلا ھجوتلا داعIأ( لقتسلما DEغتلما :لاوأ !

ü ةرطا¢¸ا ذخأ :لولأا دعبلا:  

 ةرطا¢¸اب ذخلأا تارقف نم ةرقف ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٣( لودج

 ةرقفلا مقرلا
 طسوتلما

 يÀاس¿Aا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ةبترلا

 ةيم6لأا

 ةي¥س�لا

١ 
 ةـلاح نم مغرلاب ةـئ8رج تارارق ذختأ

 عورشلماب طيحت ­pلا دكأتلا مدع
 ةطسوتم ٥ 1.301 2.52

 ةعفترم ٢ 0.743 3.98 ةفزاBxاو ةأرwxا -,إ جاتحي ارارق ذختأ ٢

٣ 
 نÉو ½­ح ةديدج راgفأ يـنáتب موـقأ

 تاقوعلما ضـع= اـ\قيبطت ھـجاو
 ةعفترم ١ 0.743 4.08



)57( 

٤ 

 ةعيبطب طبترم ةرطاBCا وحن ليلما

 ةدئافلا ىدمو صاÓCلأاو عورشلما

 رطwCا اذ! رادقم نم ةعقوتلما

 ةطسوتم ٣ 1.087 3.51

٥ 
 ­pلا ة·رجتلا هرابتعاب لشفلا لبقتأ

ªحاجنلا قبس 
 ةطسوتم ٤ 1.083 3.48

 ةطسوتم 3.51 ماعلا طسوتلما

 

 ذخلأا YZغتم تساق ­pلا تارقفلل ة8رايعلما تافارحنلااو ةيباس�wا تاطسوتلما )١٣( مقر لودwxا Úÿوي

 تلح دقو .ةطسوتم ةيáس§ ةيم!أ·و ،)٣٫٥١( غلب YZغتلما اذ\ل ماعلا يüاس�wا طسوتلما نأ 2ÿتي ثيح ةرطاBCاب

 يüاسح طسوتمب -,ولأا ةبترلما NO "تاقوعلما ضع= ا\قيبطت ھجاو نÉو ½­ح ةديدج راgفأ �pبKب موقأ" ةرقفلا

 ­pلا دكأتلا مدع ةلاح نم مغرلاب ةئ8رج تارارق ذختأ" ةرقفلا تلح نYح NO ،ةعفترم ةيáس§ ةيم!أو )٤٫٠٨(

  .ةطسوتم ةيáس§ ةيم!أو (2.52) يüاسح طسوتمب ةYZخلأا ةبترلما NO "عورشلماب طيحت

 يريدم وأ يgلام ىدل ةرطاBCاب ذخلأا نم ةطسوتم ةجرد دوجو -kع هلاعأ لودwxا NO جئاتنلا لدتو

 لمع­p ªلا ةئ´بلا NO رمتسلما YZغتلاو دكأتلا مدع ةلحرم عم بسانKي اذ!و .ةساردلا ا�¥لمش ­pلا ةYZغصلا عUراشلما

ßراشلما ا�Uفلاو ع�Zلا ةينمزلا ة­p ا�¥بقعأ.  
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ü اثلا دعبلاwةيقاب سلاا :ي  

 ةيقاب سلاا تارقف نم ةرقف ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٤( لودج

 ةرقفلا مقرلا
 طسوتلما

 يÀاس¿Aا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ةبترلا

 ةيم6لأا

 ةي¥س�لا

١ 
ªسلاا دعاسKع ةيقابk- سحتYراشلما ةردق نUع 

 ا!YZغ نم ةءافك ÕZكأ نوgتل
 ةعفترم ١ 0.867 3.92

٢ 
 قيقحتو ،ة8رارمتسلاا -,إ صرفلا للاغتسا يدؤي

 .لضفأ هروصب ةيسفانتلا ةزـيلما
 ةطسوتم ٢ 0.935 3.66

٣ 
 داجيإ لجأ نم يدحتلا ةمس ز8زعk- ªع لمعأ

 ةديدج راgفأ
 ةطسوتم ٣ 0.872 3.65

٤ 
 YZكفتلاو يقطنلما ليلحتلاو ءادلأا -kع ةردقلا يدل

 قيمعلا
 ةطسوتم ٥ 0.904 3.50

٥ 
 مانتغاو عادبلإا لجأ نم لماgلا معدلا يدل رفوتي

 صرفلا
 ةطسوتم ٤ 0.904 3.52

 ةطسوتم 3.65 ماعلا طسوتلما

 

 ةيم!لأا ثيح نم ةيقابKسلاا YZغتم تارقفل ماعلا يüاس�wا طسوتلما نّأ )١٤( مقر لودwxا نYبي

 ÕZكأ نوgتل عUراشلما ةردق نYسحت -kع ةيقابKسلاا دعاسª" ةرقفلا تلح دقو ،)٣٫٦٥( غلب ذإ ؛ةطسوتم ةيáس¹لا

 يدل" ةرقفلا تلح نYح NO ،ةعفترم ةيáس§ ةيم!أو )٣٫٩٢( يüاسح طسوتمب -,ولأا ةبترلما NO "ا!YZغ نم ةءافك

 ةيáس§ ةيم!أو )٣٫٥٠( يüاسح طسوتمب ةYZخلأا ةبترلما NO "قيمعلا YZكفتلاو يقطنلما ليلحتلاو ءادلأا -kع ةردقلا

  .ةطسوتم
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 جئاتن ½j³امتت قوسلا قا�Zخاو ةيموlxلا تايجيتا�Zسلااو ةفزاBxاو ةأرwxا -kع دمتعª ةيقابKسلاا نلأو

 عUراشلما ا��يب نمو  ةيدوعسلا تامظنلما مظعم -kع ضرف يذلاو  ىدوعسلا داصتقلاا عضو عم ةيقابKسلاا YZغتم

  .ا�¯ارارق NO ةيقابKسلاا ةجرد NO لدتعª ناو ا�¯ايجيتا�Zسا NO ةظفحتم نوgت نا ةYZغصلا

ü ةيللاقتسلاا :ثلاثلا دعبلا  

 ةيللاقتسلاا تارقف نم ةرقف ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٥( لودج

 ةرقفلا مقرلا
 طسوتلما

 يÀاس¿Aا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ةبترلا

 ةيم6لأا

 ةي¥س�لا

 ةطسوتم ٤ 0.963 3.51 عورشلما NO لمعلا ةق8رطب ةيفاgلا ة8ر�wا كلتمأ ١

٢ 
 -,إ لوصولاب عورشلما NO نYلماعلل حامسلا متي

 م\ما\م عم بسانKي امب تامولعلما
 ةعفترم ١ 0.755 3.98

٣ 
 ةيلمع NO ةلماgلا ة8ر�wا عورشلما ةرادإ ىدل

 ةيسفانتلا ة�Yلما قيقحتو طيطختلا
 ةعفترم ٣ 0.773 3.79

٤ 
 ذاختلا ةيفاgلا ةحاسلما نYلماعلا ءاطعإ متي

 م\ما\م عم بسانKي اـمب تارارقلا
 ةعفترم ٢ 0.824 3.85

 ةعفترم 3.78 ماعلا طسوتلما

 

 ةيáس¹لا ةيم!لأا ثيح نم ةيللاقتسلاا تارقفل ماعلا يüاس�wا طسوتلما نّأ )١٥( مقر لودwxا Úÿوي

 بسانKي امب تامولعلما -,إ لوصولاب عورشلما NO نYلماعلل حامسلا متي" ةرقفلا تلح دقو .)٣٫٧٨( غلب ذإ ؛ةعفترم

 كلتمأ " ةرقفلا تلح نYح NO ،ةعفترم ةيáس§ ةيم!أو ،)٣٫٩٨( يüاسح طسوتمب -,ولأا ةبترلما NO "م\ما\م عم

  .ةطسوتم ةيáس§ ةيم!أو )٣٫٥١( يüاسح طسوتمب ةYZخلأا ةبترلما NO "عورشلما NO لمعلا ةق8رطب ةيفاgلا ة8ر�wا
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 عUراشلما NO نYلماعلا ةكراشم -kع ةYZغصلا عUراشلما ةرادإ صرح ةيباس�wا تاطسوتلما جئاتن ر\ظتو

  .نYلماعلل يفيظولا اضرلاو تقولا تاذلا·و  م\ما\م عم مءلاتت ­pلا تارارقلا عنص ةيلمع=

  :يÙلآا لودABا دادعإ مت يدا|رلا ھجوتلا داع/أ ةنراقلمو

 يدا|رلا ھجوتلا داع/لأ ةي¥س�لا ةيم6لأاو بترلاو ة|رايعلما تافارحنلااو يÀاس¿Aا تاطسوتلما )١٦( لودج

 ةي¥س�لا ةيم6لأا بترلا يÀاس¿Aا طسوتلما ��غتلما مقرلا

 ةطسوتم 3 3.51 ةرطاBCا ذخأ 1

 ةطسوتم 2 3.65 ةيقابKسلاا 2

 ةعفترم 1 3.78 ةيللاقتسلاا 3

 ةطسوتم 3.65 يدا|رلا ھجوتلا داع/أ

 

 ؛طسوتم ةيáس¹لا ةيم!لأا ثيح نم ،يدا8رلا ھجوتلا داع=لأ ماعلا طسوتلما نأ )١٦( مقر لودwxا ر\ظي

 ةيم!أ·و ،)٣٫٧٨( غلب يüاسح طسوتمب -,ولأا ةبترلما NO )ةيللاقتسلاا( دع= لح دقو ،)٣٫٦٥( ماعلا طسوتلما غلب ذإ

 ةيáس§ ةيم!أ·و ،)٣٫٥١( غلب يüاسح طسوتمب ةYZخلأا ةبترلما NO )ةرطاBCا ذخأ( دع= لح نYح ،ةعفترم ةيáس§

 .ةطسوتم

  ةDEغصلا عUراشلما حاجن :عIاتلا DEغتلما :ايًناث !

ü را#تبلااو عادبلإا :لولأا دعبلا  
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 را#تبلااو عادبلإا تارقف نم ةرقف ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٧( لودج

 طسوتلما ةرقفلا مقرلا

 يÀاس¿Aا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيم6لأا ةبترلا

 ةي¥س�لا

 ةديدwxا راgفلأا مييقتب عورشلما ةرادإ موقت ١

 ا!ذيفنت ةيناgمÉو

 ةعفترم ٢ 0.777 3.89

 NO ر8وطتلاو ثحبلا -kع YZبك لgش= عورشلما زكري ٢

 O°ولونكتلا لاBxا

 ةعفترم ٤ 0.835 3.86

 ةعفترم ١ 0.737 4.00 ةيعادبلإا راgفلأا ةشقانمب عورشلما ةرادإ موقت ٣

 راgفلأا ذيفنت تاءارجإ حيضوتب عورشلما ةرادإ موقت ٤

 ا�!ف نYلماعلا عيمwx ةديدwxا

 ةعفترم ٥ 0.831 3.81

 دراولما نم تاجايتحلاا ةفاv عورشلما ىدل رفوتي ٥

 ةديدwxا راgفلأا ذيفنتل ة8رشáلا

 ةعفترم ٣ 0.792 3.89

 تايلمعلا ميمصت قرطو بيلاسأ عورشلما مدختس¿ ٦

 تاجتنلما NO عادبلإا ىوتسم عفرل

 ةعفترم ٦ 0.915 3.75

 ةعفترم 3.87 ماعلا طسوتلما

 

 ثيح نم راgتبلااو عادبلإا YZغتم تارقفل ماعلا يüاس�wا طسوتلما نأ )١٧( مقر لودwxا نم ر\ظي

 ةشقانمب عورشلما ةرادإ موـقت" ةرقفلا تـلح دـقو .)٣٫٨٧( يüاس�wا طسوتلما غلب ذإ ؛ةعفترم ةيáس¹لا ةيم!لأا

 ةرقفلا تلح نYح NO ،ةعفترم ةيáس§ ةيم!أو ،)٤٫٠٠( يüاسح طسوتمب -,ولأا ةبترلما NO "ةيعادبلإا راgفلأا

 ةYZخلأا ةبترلما NO "تاجتنلما NO عادبلاا ىوتسم عفرل تايلمعلا ميمصت قرطو بيلاسأ عورشلما مدختس¿"

  .ةعفترم ةيáس§ ةيم!أو )٣٫٨٧( يüاسح طسوتمب
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 عUراشلما حاجن ىوتسم را\ظإ NO راgتبلااو عادبلإا ةيم!أ -kع ءوضلا YZغتلما اذ! تارقف طلسªو

 ديدجتلا -,إ -Àسªو ا�¯ا8ولوأ راgتبلااو عادبلإا عضت ا�Aحب مت ­pلا عUراشلما نأ جئاتنلا تر\ظأ ثيح .ةYZغصلا

  .رمتسلما نYسحتلاو

ü اثلا دعبلاwومنلا :ي  

 ومنلا تارقف نم ةرقف ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٨( لودج

 ةرقفلا مقرلا
 طسوتلما

 يÀاس¿Aا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ةبترلا

 ةيم6لأا

 ةي¥س�لا

١ 
 لgش= ةديدج تامدخ ميدقتل عورشلما -Àس¿

 ددج ءلامع بذwx رمتسم
 ةعفترم ٣ 0.928 ٣٫٧٧

 ةعفترم ١ 0.832 3.90 ةديدج جاتنإ طوطخ ةفاضإ -kع عورشلما صرحي ٢

 ةعفترم ٢ 0.802 3.88 ةيلماعلا قاوسلأل لوخدلا -,إ عورشلما -Àس¿ ٣

٤ 
 ةنس= ةنراقم تاعيبلما مNO :x ةدا8ز عورشلما ققح

 س´سأتلا
 ةعفترم ٤ 0.955 3.75

٥ 
 ةنس= ةنراقم عورشلما NO نYلماعلا ددع ةدا8ز مت

 س´سأتلا
 ةطسوتم ٥ 1.021 3.61

 ةعفترم 3.78 ماعلا طسوتلما

 

 تر\ظأ ثـيـح وـمنلا YZغتلم ة8رايعلما تافارحنلااو ةيباس�wا تاطسوتلما )١٨( مقر لودwxا Úÿوي

 طسوتلما غلب ذإ ؛ةعفترم ةيáس¹لا ةيم!لأا ثيح نم YZغتلما اذ! تارقفل ماعلا يüاس�wا طسوتلما نأ جئاتنلا

 طسوتمب -,ولأا ةبترلما NO "ةديدج جاتنإ طوطخ ةفاضإ -kع عورشلما صرحي" ةرقفلا تلح دقو .)٣٫٧٨( يüاس�wا
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 ةنس= ةنراقم عورشلما NO نYلماعلا ددع ةدا8ز مت" ةرقفلا تلح نYح NO ،ةعفترم ةيáس§ ةيم!أو ،)٣٫٩٠( يüاسح

  .ةطسوتم ةيáس§ ةيم!أو (3.61) يüاسح طسوتمب ةYZخلأا ةبترلما NO "س´سأتلا

 ءاقبلا تققح ا�»وريدي وأ ا�»وgلمي ­pلا ةYZغصلا عUراشلما نأ نوðZتع¿ ةنيعلا دارفأ نأ -kع جئاتنلا لدت 

 .ومنلاو مدقتلا روط NO ا�»أو

 

ü ةعمسلا :ثلاثلا دعبلا  

 ةعمسلا تارقف نم ةرقف ل#ل ةقفاولما ةجردو يرايعلما فارحنلااو يÀاس¿Aا طسوتلما )١٩( لودج

 ةرقفلا مقرلا
 طسوتلما

 يÀاس¿Aا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ةبترلا

 ةيم6لأا

 ةي¥س�لا

١ 
 ةعمس= عورشلما ا\مدقي ­pلا تاجتنلما �Yمتت

 نYسفانلماب ةنراقم ةيلاع ةدوجو ةنسح
 ةعفترم ٤ 0.972 3.71

٢ 
 NO ةثيد�wا ةدايقلا بيلاسأ عورشلما ةرادإ عبKت

ªلماعلا عم ا\لماعYن 
 ةعفترم ١ 0.909 3.89

٣ 
 وأ لامعأ يأب مايقلا نع عورشلما ةرادإ عنتمت

 عمتBxا تاداعو ميق عم ضراعتت ةطش§أ
 ةعفترم ٢ 0.841 3.88

٤ 
 ةـفاـك عـم ھـتاقلاع ةيفافش= عورشلما زاـتمي

 عورشلماب ةقلعتلما فارـطلأا
 ةعفترم ٥ 0.976 3.70

٥ 
 تاراـ\مو فراـعـم رـ8وـطت -kع عورشلما صرحي

 ة8رشáلا  هدراوـم
 ةعفترم ٣ 1.037 3.73

 ةعفترم 3.78 ماعلا طسوتلما
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 ةيáس¹لا ةيم!لأا ثيح نم ةعمسلا YZغتم تارقفل ماعلا يüاس�wا طسوتلما نّأ )١٩( مقر لودwxا نYبي

 NO ةثيد�wا ةدايقلا بيلاسأ عورشلما ةرادإ عبKت" ةرقفلا تلح دقو .)٣٫٧٨( يüاس�wا طسوتلما غلب ذإ ،ةعفترم

ªلماعلا عم ا\لماعYن" NO اسح طسوتمب -,ولأا ةبترلماüس§ ةيم!أو )٣٫٨٩( يáةعفترم ةي، NO حYةرقفلا تلح ن 

 يüاسح طسوتمب ةYZخلأا ةبترلما NO "عورشلماب ةقلعتلما فارطلأا ةفاv عم ھتاقلاع ةيفافش= عورشلما زاتمي"

 .ةعفترم ةيáس§ ةيم!أو ،)٣٫٧٠(

 -kع ا�Aحب مت ­pلا ةYZغصلا عUراشلما ةرادإ صرح -kع هلاعأ لودwxا NO ةيباس�wا تاطسوتلما ميق لدتو

�Bا عمتBxاو نئا·زلاو نYلماعلا ىدل ةين!ذلا ةروصلا نوgت نأkO س كلان! كلذل .ةيباجيإÀO عابتلا ث´ثح vةفا 

 .فد\لا اذ! قيقحتل YZبادتلا

  :يªلآا لودwxا دادعإ مت ةYZغصلا عUراشلما حاجن داع=أ ةنراقلمو

 ع�راشلما حاجن داع/لأ ةي¥س�لا ةيم6لأاو بترلاو ة|رايعلما تافارحنلااو يÀاس¿Aا تاطسوتلما )٢٠( لودج

 ة��غصلا

 ةي¥س�لا ةيم6لأا بترلا يÀاس¿Aا طسوتلما ��غتلما مقرلا

 ةعفترم 1 3.87 راgتبلااو عادبلإا 1

 ةعفترم 2 3.78 ومنلا 2

 ةعفترم 3 3.78 ةعمسلا 3

 ةعفترم 3.81 ة��غصلا ع�راشلما حاجن داع/أ

 

 ةيáس¹لا ةيم!لأا ثيح نم ،ةYZغصلا عUراشلما حاجن داع=لأ ماعلا طسوتلما نّأ )٢٠( مقر لودwxا ر\ظأ

 غلب يüاسح طسوتمب -,ولأا ةبترلما NO )راgتبلااو عادبلإا( دع= لح دقو ،)٣٫٨١( ماعلا طسوتلما غلب ذإ ؛ةعفترم
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 غلب يüاسح طسوتمب ةYZخلأا ةبترلما NO )ةعمسلا( دعüو )ومنلا( دع= لح نYح ،ةعفترم ةيáس§ ةيم!أ·و ،)٣٫٨٧(

 .ةعفترم ةيáس§ ةيم!أ·و ،O,اوتلا -kع )٠٫٧٣٨(و )٣٫٧٨(

  :تايضرفلا رابتخا 2.4

 ثحابلا مدختسا ،ةساردلا فاد!أ قيقحتو ،ةساردلا تاجات¹تسا -,إ لوصولاو تايضرفلا رابتخلا

  .تايضرفلا رابتخلا ةمئلالما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساو يمر\لا رادحنلاا ليلحتو ددعتلما رادحنلاا ليلحت

𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :�Äولأا ةسÂئرلا ةيضرفلا ?  ھجوتلل )≥

 ،راgتبلااو عادبلإا( هداع=أب عUراشلما حاجن NO )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذـخأ( هداع=أب يدا8رلا

  .عمسلا ،ومنلا

 ددعتلما رادحنلاا ليلحت مادختساب ثحابلا ماق ةيضرفلا هذ\ل باجيلإاو لوبقلا ةبس§ -kع فرعتللو

  :O,اتلا لودwxا Úÿ NOوم و! امك رادحنلاا نيابت ليلحتو ،ةيضرفلا هذ! رابتخلا

 ةيسÂئرلا ةيضرفلا رابتخلا ددعتلما يط¢Aا رادحنلاا ليلحت )٢١( لودج

 ��غتلما

 ع/اتلا

 جذومنلا ص¢øم

Model Summery 
 Coefficients تلاماعلما لودج ANOVA نيابتلا ليلحت

R 

 لماعم

 طابترلاا

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

F 

 ة·وس�Bا

 تاجرد

 ة8ر�wا

DF 

Sig F* 

 ىوتسم

 ةللادلا

 B نايبلا
 أطwCا

 يرايعلما

T 

 ة·وس�Bا

Sig t* 

 ىوتسم

 ةللادلا

 حاجن

 ع�راشلما

 ة��غصلا

0.799 0.638 127.040 3 0.000 

 0.000 4.664 0.049 0.228 ةرطاBCا ذخأ

 0.015 2.460 0.050 0.123 ةيللاقتسلاا

 0.000 5.971 0.046 0.276 ةيقابKسلاا

𝛼 ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد اذ YZثأتلا نوgي * ≤( 
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ªشYZ ا جئاتنwxطابترلاا لماعم غلب ذإ ؛يدرط يطخ طابترا دوجو -,إ )21( مقر لود (R= 0.799) امم 

ايئاصحإ ةلاد ةيطابترا ةقلاع دوجو -,إ YZش¿
ً

 )ةYZغصلا عUراشلما حاجن( ع=اتلا YZغتلماو ،ةلقتسلما تاYZغتلما نYب 

 ٪٦٣٫٨ ترسف ةعمتجم يدا8رلا ھجوتلا داع=أ نأ -,إ YZش¿ امم ، R = 0.638)2(ديدحتلا لماعم ةميق نأ ر\ظ دقو

 ،جذومنلأا NO لخدت مل ىرخأ تاYZغتم -,إ دوع¿ يقبتلما نأ ثيح )ةYZغصلا عUراشلما حاجن( NO لصا�wا نيابتلا نم

𝛼 ٠٫٠٥(  يواسª ةللاد ىوتسم دنع (F = 127.040) ةميق تغل·و  ىوتسم دنع رادحنلاا ة8ونعم دكؤي اذ!و ،)≥

𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ≤( 

 )١( ةميق نÉو ،)٠٫٢٢٨( تغلب دق )ةرطاBCا ذخأ( دع= دنع (B) ميق نأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

v٠٫٠٥(  ةيئاصحإ ةللاد·و )٤٫٦٦٤( تنا 𝛼  NO ةدا8زلا نأ �pع¿ اذ!و يونعم دعبلا اذ! رثأ نّأ -,إ YZش¿ امم )≥

 .) %٢٢٫٨( رادقمب )ةYZغصلا عUراشلما حاجن( NO ةدا8ز -,إ يدؤيس ةدحاو ةدحو رادقمب )ةرطاBCا ذخأ(

 تناv (t) ةميق نÉو ،)٠٫١٢٣( تغلب دق )ةيللاقتسلاا( دع= دنع (B) ميق نأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

 NO ةدا8زلا نأ �pع¿ اذ!و ،يونعم دعبلا اذ! رثأ نأ -,إ YZش¿ امم )٠٫٠١٥( ةيئاصحإ ةللاد·و ،)٢٫٤٦٠(

  ) %١٢٫٣( رادقمب )ةYZغصلا عUراشلما حاجن( NO ةدا8ز -,إ يدؤيس ةدحاو ةدـحو رادقمب )ةيللاقتسلاا(

 تناv (t) ةميق نÉو ،)٠٫٢٧٦( تغلب دق )ةيقابKسلاا( دع= دنع (B) ميق نّأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

𝛼 ٠٫٠٥(  ةيئاصحإ ةللاد·و ،)٥٫٩٧١(  NO ةدا8زلا نأ �pع¿ اذ!و ،يونعم دعبلا اذ! رثأ نأ -,إ YZش¿ امم )≥

 .) %٢٧٫٦( رادقمب )ةYZغصلا عUراشلما حاجن( NO ةدا8ز -,إ يدؤيس ةدحاو ةدـحو رادقمب )ةيقابKسلاا(

 ةللاد وذ رثأ دجوي" -kع صنت ­pلا ةليدبلا ةيضرفلا لبقنو ةيمدعلا ةيضرفلا ضفرت قبس ام -kع ءان·و

𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ  )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذـخأ( هداع=أب يدا8رلا ھـجوتلل  )≥

NO راشلما حاجنUغصلا عYZتبلااو عادبلإا( هداع=أب ةgةعمسلا ،ومنلا ،را( ".  

 تناvو ،ددعتلما يطwCا رادحنلاا ليلحتل ،ةيضرفلا هذ! نم ةعرفتلما تايضرفلا عاضخإ مت دقو اذ!

  :kOي امك جئاتنلا
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𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :�Äولاا ةيعرفلا ةيضرفلا §  ھجوتلل  )≥

 .ةYZغصلا عUراشلما NO راgتبلااو عادبلإا NO )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا

 ��ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخلا ددعتلما يط¢Aا رادحنلاا ليلحت )٢٢( لودج

 ��غتلما

 ع/اتلا

 جذومنلا ص¢øم

Model 

Summery 

 Coefficients تلاماعلما لودج ANOVA نيابتلا ليلحت

R 

 لماعم

 طابترلاا

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

F 

 ة·وس�Bا

 تاجرد

 ة8ر�wا

DF 

Sig F* 

 ىوتسم

 ةللادلا

 B نايبلا
 أطwCا

 يرايعلما

T 

 ة·وس�Bا

Sig t* 

 ىوتسم

 ةللادلا

 عادبلإا

 را#تبلااو
٧٦٫٩٣٤ ٠٫٥١٧ ٠٫٧١٩ 3 0.000 

 ذخأ

 ةرطاBCا
٠٫٠٣١ ٢٫١٧٨ ٠٫٠٥١ ٠٫١١١ 

 ٠٫٠٠٠ ٤٫٧١٦ ٠٫٠٥٦ ٠٫٢٦٤ ةيللاقتسلاا

 ٠٫٠٠٠ ٧٫٣٠١ ٠٫٠٦١ ٠٫٤٤٥ ةيقابKسلاا

𝛼 ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد اذ YZثأتلا نوgي * ≤(  

ªشYZ ا جئاتنwx٢٢( مقر لود( طابترلاا لماعم غلب ذإ ؛يدرط يطخ طابترا دوجو -,إ R= 0.719) ( و 

ايئاصحإ ةلاد ةيطابترا ةقلاع دوجول YZش¿
ً

 ر\ظ دقو )راgتبلااو عادبلإا( ع=اتلا YZغتلماو ،ةلقتسلما تاYZغتلما نYب 

 نم ٪٥١٫٧ ترسف ةعمتجم يدا8رلا ھجوتلا داع=أ نأ -,إ YZش¿ امم ،(R2 = 0.517) ديدحتلا لماعم ةميق نأ

 تغلب امك ،جذومنلأا NO لخدت مل ىرخأ تاYZغتم -,إ دوع¿ يقبتلما نّأ ثيح )راgتبلااو عادبلإا( NO لصا�wا نيابتلا

 ةللاد ىوتسم دنع رادحنلاا ة8ونعم دكؤي اذ!و ،(sig = 0.000) يواسª ةللاد ىوتسم دنع (F = 76.934) ةميق

)٠٫٠٥ 𝛼 ≤( 
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 )١( ةميق نÉو ،)٠٫١١١( تغلب دق )ةرطاBCا ذخأ( دع= دنع (B) ميق نأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

v٠٫٠٥( ةيئاصحإ ةللاد·و )٢٫١٧٨( تنا 𝛼  NO ةدا8زلا نأ �pع¿ اذ!و يونعم دعبلا اذ! رثأ نّأ -,إ YZش¿ امم )≥

 . (%11.1) رادقمب )راgتبلااو عادبلإا( NO ةدا8ز -,إ يدؤيس ةدحاو ةدحو رادقمب )ةرطاBCا ذخأ(

 تناv (1) ةميق نÉو ،)٠٫٢٦٤( تغلب دق )ةيللاقتسلاا( دع= دنع (B) ميق نأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

𝛼 ٠٫٠٥( ةيئاصحإ ةللاد·و ،)٤٫٧١٦(  NO ةدا8زلا نأ �pع¿ اذ!و ،يونعم دعبلا اذ! رثأ نأ -,إ YZش¿ امم )≥

  .(%26.4) رادقمب )راgتبلااو عادبلإا( NO ةدا8ز -,إ يدؤيس ةدحاو ةدحو رادقمب )ةيللاقتسلاا(

 تناv (t) ةميق نÉو ،)٠٫٤٤٥( تغلب دق )ةيقابKسلاا( دع= دنع (B) ميق نّأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

𝛼 ٠٫٠٥( ةيئاصحإ ةللاد·و ،)٧٫٣٠١(  NO ةدا8زلا نأ �pع¿ اذ!و ،يونعم دعبلا اذ! رثأ نأ -,إ YZش¿ امم )≥

  .(%44.5) رادقمب )راgتبلااو عادبلإا( NO ةدا8ز -,إ يدؤيس ةدحاو ةدـحو رادقمب )ةيقابKسلاا(

 ةللاد وذ رثأ دجوي" -kع صنت ­pلا ةليدبلا ةيضرفلا لبقنو ةيمدعلا ةيضرفلا ضفرت قبس ام -kع ءان·و

𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ  )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذـخأ( هداع=أب يدا8رلا ھـجوتلل )≥

NO تبلااو عادبلإاgرا NO راشلماUغصلا عYZة ".  

𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا §  ھجوتلل)≥

 .ةYZغصلا عUراشلما NO ومنلا NO )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا
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 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخلا ددعتلما يط¢Aا رادحنلاا ليلحت )٢٣( لودج

 ��غتلما

 ع/اتلا

 جذومنلا ص¢øم

Model Summery 
 Coefficients تلاماعلما لودج ANOVA نيابتلا ليلحت

R 

 لماعم

 طابترلاا

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

F 

 ة·وس�Bا

 تاجرد

 ة8ر�wا

DF 

Sig F* 

 ىوتسم

 ةللادلا

 B نايبلا
 أطwCا

 يرايعلما

T 

 ة·وس�Bا

Sig t* 

 ىوتسم

 ةللادلا

 0.000 3 ٩٦٫٤٢٦ ٠٫٥٧٣ ٠٫٧٥٧ ومنلا

 ذخأ

 ةرطاBCا
٠٫٠٣٨ ٢٫٦١٨ ٠٫٠٥٨ ٠٫٢١٢ 

 ٠٫٠٠٠ ٩٫٤٠٠ ٠٫٠٦٤ ٠٫٦٠٥ ةيللاقتسلاا

 ٠٫٠٠٠ ٣٫٨٩٥ ٠٫٠٧٠ ٠٫٢٧٢ ةيقابKسلاا

𝛼 ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد اذ YZثأتلا نوgي * ≤( 

ªشYZ ا جئاتنwx٢٣( مقر لود( طابترلاا لماعم غلب ذإ ؛يدرط يطخ طابترا دوجو -,إ R= 0.757) ( امم 

ايئاصحإ ةلاد ةيطابترا ةقلاع دوجو -,إ YZش¿
ً

 ةميق نأ ر\ظ دقو )ومنلا( ع=اتلا YZغتلماو ،ةلقتسلما تاYZغتلما نYب 

 نيابتلا نم ٪٥٧٫٣ ترسف ةعمتجم يدا8رلا ھجوتلا داع=أ نأ -,إ YZش¿ امم ، R = 0.573)2(ديدحتلا لماعم

 =96.426) ةميق تغلب امك ،جذومنلأا NO لخدت مل ىرخأ تاYZغتم -,إ دوع¿ يقبتلما نأ نYح NO )ومنلا( NO لصا�wا

F) ةللاد ىوتسم دنع ªيواس (sig= 0.000)، ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع رادحنلاا ة8ونعم دكؤي اذ!و 𝛼 ≤( .  

 (t) ةميق نÉو ،)٠٫٢١٢( تغلب دق )ةرطاBCا ذخأ( دع= دنع (B) ميق نأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

v٠٫٠٣٨( ةيئاصحإ ةللاد·و )٢٫٦١٨( تنا( ش¿ اممYZ و يونعم دعبلا اذ! رثأ نأ -,إUع�p ةدا8زلا نأ NO )ذخأ 

  .)٪٢١٫٢( رادقمب )وـمنلا( NO ةدا8ز -,إ يدؤيس ةدحاو ةدحو رادقمب )ةرطاBCا
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 تناv (t) ةميق نÉو ،)٠٫٦٠٥( تغلب دق )ةيللاقتسلاا( دع= دنع (B) ميق نأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

𝛼 ٠٫٠٥( ةيئاصحإ ةللاد·و ،)٩٫٤٠٠(  NO ةدا8زلا نأ �pع¿ اذ!و ،يونعم دعبلا اذ! رثأ نأ -,إ YZش¿ امم )≥

  (60.5%) رادـقمب )وـمنلا( NO ةدا8ز -,إ يدؤيـس ةدـحاو ةدـحو رادـقمب )ةيللاقتسلاا(

 تناv (1) ةميق نÉو ،)٠٫٢٧٢( تغلب دق )ةيقابKسلاا( دع= دنع (B) ميق نّأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

𝛼 ٠٫٠٥( ةيئاصحإ ةللاد·و ،)٣٫٨٦٥(  يـف ةدا8زلا نأ �pع¿ اذ!و ،يونعم دعبلا اذ! رثأ نأ -,إ YZش¿ امم  )≥

  (27.2%). رادـقمب )وـمنلا( NO ةدا8ز -,إ يدؤيس ةدـحاو ةدـحو رادـقمب )ةيقابKسلاا(

 ةللاد وذ رثأ دجوي" -kع صنت ­pلا ةليدبلا ةيضرفلا لبقنو ةيمدعلا ةيضرفلا ضفرت قبس ام -kع ءان·و

𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ  )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذـخأ( هداع=أب يدا8رلا ھـجوتلل )≥

NO ومنلا NO راشلماUغصلا عYZة ".  

𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :H01-٣ :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا § ≤(  

 .ةYZغصلا عUراشلما NO ةعمسلا NO )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلل

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخلا ددعتلما يط¢Aا رادحنلاا ليلحت )٢٤( لودج

 ��غتلما

 ع/اتلا

 جذومنلا ص¢øم

Model Summery 
 Coefficients تلاماعلما لودج ANOVA نيابتلا ليلحت

R 

 لماعم

 طابترلاا

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

F 

 ة·وس�Bا

 تاجرد

 ة8ر�wا

DF 

Sig F* 

 ىوتسم

 ةللادلا

 B نايبلا
 أطwCا

 يرايعلما

T 

 ة·وس�Bا

Sig t* 

 ىوتسم

 ةللادلا

 0.000 3 105.297 0.594 0.771 ةعمسلا

 0.000 2.853 0.057 0.163 ةرطاBCا ذخأ

 0.015 7.564 0.063 0.478 ةيللاقتسلاا

 0.000 6.262 0.069 0.429 ةيقابKسلاا
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𝛼 ٠٫٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد اذ YZثأتلا نوgي* ≤( 

ªشYZ ا جئاتنwx٢٤( مقر لود( طابترلاا لماعم غلب ذإ ؛يدرط يطخ طابترا دوجو -,إ R= 0.771)  (امم 

ايئاصحإ ةلاد ةيطابترا ةقلاع دوجو -,إ YZش¿
ً

 )ةYZغصلا عUراشلما حاجن( ع=اتلا YZغتلماو ،ةلقتسلما تاYZغتلما نYب 

 ٪٥٩٫٤ ترسف ةعمتجم يدا8رلا ھجوتلا داع=أ نأ -,إ YZش¿ امم ،(R2 = 0.594) ديدحتلا لماعم ةميق نّأ ر\ظ دقو

 تغلب امك ،جذومنلأا NO لخدت مل ىرخأ تاYZغتم -,إ دوع¿ يقبتلما نّأ نYح NO )ةعمسلا( NO لصا�wا نيابتلا نم

𝛼 ٠٫٠٥(  يواسª ةللاد ىوتسم دنع (F =105.297) ةميق  ةللاد ىوتسم دنع رادحنلاا ة8ونعم دكؤي اذ!و ، )≥

)٠٫٠٥ 𝛼 ≤( 

 (t) ةميق نÉو ،)٠٫١٦٣( تغلب دق )ةرطاBCا ذخأ( دع= دنع (B) ميق نأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

v٠٫٠٥( ةيئاصحإ ةللاد·و )٢٫٨٥٣( تنا 𝛼  NO ةدا8زلا نأ �pع¿ اذ!و يونعم دعبلا اذ! رثأ نّأ -,إ YZش¿ امم)≥

  .)٪١٦٫٣( رادقمب )ةعمسلا( NO ةدا8ز -,إ يدؤيس ةدحاو ةدحو رادقمب )ةرطاBCا ذخأ(

 تناv (t) ةميق نÉو ،)٠٫٤٧٨( تغلب دق )ةيللاقتسلاا( دع= دنع (B) ميق نّأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

𝛼 ٠٫٠٥( ةيئاصحإ ةللاد·و ،)٧٫٥٦٤(  NO ةدا8زلا نأ �pع¿  ،يونعم دعبلا اذ! رثأ نأ -,إ YZش¿ امم)≥

  . (47.8%)  رادقمب )ةعمسلا( NO ةدا8ز -,إ يدؤيس ةدحاو ةدـحو رادقمب )ةيللاقتسلاا(

 تناv (t) ةميق نÉو ،)٠٫٤٢٩( تغلب دق )ةيقابKسلاا( دع= دنع (B) ميق نأ تلاماعلما لودج نم ر\ظ8و

𝛼 ٠٫٠٥( ةيئاصحإ ةللاد·و ،)٦٫٢٦٢(  NO ةدا8زلا نأ �pع¿ اذ!و ،يونعم دعبلا اذ! رثأ نأ -,إ YZش¿ امم )≥

  (42.9%). رادقمب )ةعمسلا( NO ةدا8ز -,إ يدؤيـس ةدـحاو ةدـحو رادقمب )ةيقابKسلاا(

 ةللاد وذ رثأ دجوي" -kع صنت ­pلا ةليدبلا ةيضرفلا لبقنو ةيمدعلا ةيضرفلا ضفرت قبس ام -kع ءان·و

𝛼 ٠٫٠٥( ةللاد ىوتـسم دـنع ةيئاصحإ  )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذـخأ( هداع=أب يدا8رلا ھـجوتلل )≥

NO ةعمسلا NO راشلماUع . 

  



)72( 

 تايصوتلاو جئاتنلا سما3Zا لصفلا

  ديYمت 1.5 

 ميدقت NO ا�!لع س´سأتلا مت ­pلاو ،ثحابلا ا\ل لصوت ­pلا تاجات¹تسلااو جئاتنلا لصفلا اذ! ضرع¿

  :يªلآا وحنلا -kع ا\ضرع مت´سو ، لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\علم تايصوتلا نم ددع

 يفصولا ءاصحلإا جئاتن 2.5 

  : يدا|رلا ھجوتلا لقتسلما ��غتلما جئاتن 1.2.5 

 ة8رايعلما تافارحنلااو ةيباس�wا تاطسوتلماب ةلثمتلماو ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ ليلحت جئاتن ت�Úوأ

 -kع تلصح ا\عيمج ا�»أب )،ةيللاقتسلاا ،ةيقابKسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( ا!داع=أب يدا8رلا ھجوتلا لقتسلما YZغتملل

 ا!لاعأ ناv ثيح ،(3.34) ةطسوتلما ةيáس¹لا ةيم!لأل ي�اصحلإا رايعلما دح نم -kعأ يüاسح طسوتم

 ذخأ" مث نمو ،)٣٫٦٥( يüاسح طسوتم·و "ةيقابKسلاا" ا!لاتو ،)٣٫٧٨( يüاسح طسوتم·و "ةيللاقتسلاا"

  .(3.51) يüاسح طسوتم·و "ةرطاBCا

 رصانع عيمج قيبطت -kع صر�wا لv صرحي " لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عم " نأ -kع لدي اذ!و

 ثحابلا وزعUو .ةيعونلاو ةيمكلا فاد!لأا قيقحت ا\ل نمضي ىوتسم·و ،ةنيابتم تاجردب نكلو يدا8رلا ھجوتلا

 لمحتو ةYZغصلا تاvرشلا NO نYلماعلا ددع ةلق بáس= يüاسح طسوتم -kعأ -kع "ةيللاقتسلاا" دع= لوصح

 ةيقب رارغ -kع كلذو ،نYيلعفلا ا�ßا�Íأ نم عUراشلما هذ! NO نYلماعلا ةيبلاغ نأ نوv لامعلأا NO ةيلوؤسلما

 .ةرطاخملل عUراشلما با�Íأ ليم بلطتت ­pلا تا\جوتلا

  ة��غصلا تا£رشلا حاجن ع/اتلا ��غتلما جئاتن 2.2.5

 ة8رايعلما تافارحنلااو ةيباس�wا تاطسوتلماب ةلثمتلماو ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ ليلحت جئاتن ت�Úوأ

 تلصح دق ا\عيمج ا�»أو )ةعمسلا ،ومنلا ،راgتبلااو عادبلإا( ثيح نم ةYZغصلا تاvرشلا حاجن ع=اتلا YZغتملل
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 عادبلإا" دع= زاح دقو ،(3.66) ةعفترلما ةيáس¹لا ةيم!لأل ي�اصحلإا رايعلما دح نم -kعأ يüاسح طسوتم -kع

 ،)٣،٧٨( غلب يüاسح طسوتمب "ومنلا" دع= ءاج مث ،)٣٫٨٧( غل·و يüاسح طسوتم -kعأ -kع "راgتبلااو

  .(3.78) غلب يüاسح طسوتم·و "ةعمسلا"و

 عادبلإا -kع دمتعª ةساردلا ا�!لع ت8رجأ ­pلا ةيدوعسلا NO ةYZغصلا عUراشلما نأ -,إ جئاتنلا هذ! YZشªو

 كلذ ةرول·و ،³p¼فانتلا قوسلا NO رارمتسلااو ومنلا نم ا��كمت ­pلا دو\ýxل ا\لذب -,إ ةفاضلإاب ،ا\لمع NO راgتبلااو

NO سحتYا ھنأش نم يذلا رملأا ،لمعلا ةدوج ىوتسم عفر للاخ نم ةعمسلا تا8وتسم نB� -kع ةظفا

  .ةسفانلما ةدش مغر ا�àاق·و ا�¥8رارمتسا

  تايضرفلا رابتخا جئاتن 3.5

Ø لاوأ
ً

 ةساردلل (H01) -,ولأا ةيس´ئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن تر\ظأ :�Ä (H01)ولأا ةيسÂئرلا ةيضرفلا :

 ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلل (a 2 0.05) ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو" نع ةيلا�wا

 ،ومنلا ،راgتبلااو عادبلإا( هداع=أب ةYZغصلا عUراشلما حاجن NO )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا

  ." )ةعمسلا

Ø ايناث
ً

  :�Äولأا ةيسÂئرلا ةيضرفلا نع ةقث¥نلما ةيعرفلا تايضرفلا :

  :�Ä (1-H01)ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا ]١[

 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو" نع ةيضرفلا هذ! رابتخا جئاتن تر\ظأ

(𝛼  عUراشلما NO راgتبلااو عادبلإا NO )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلل  (0.05≥

  " ةYZغصلا

  :(H01-2) ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ]٢[

𝛼) ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو" نع ةيضرفلا هذ! رابتخا جئاتن تر\ظأ ≤0.05) 

 . ةYZغصلا عUراشلما ومن NO )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا ھجوتلل
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  :(H01-3) ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ]٣[

𝛼) ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ " نع ةيضرفلا هذ! رابتخا جئاتن تر\ظأ  ھجوتلل (0.05≥

 .ةYZغصلا عUراشلما ةعمس NO )ةيقابKسلاا ،ةيللاقتسلاا ،ةرطاBCا ذخأ( هداع=أب يدا8رلا

 

  تايصوتلا 4.5

  :�Ïو تايصوتلا نم ةعومجمب ثحابلا ü¼ýوي ،ةقباسلا جئاتنلا ÃÄع ءانب

 ،ةعفترم تاجردب يدا8رلا ھجوتلا رصانع عيمwx ةيدوعسلا ةYZغصلا عUراشلما قيبطت ةرورض )١

 .ةيعونلاو ةيمكلا فاد!لأا قيقحت ا\ل نمضي ىوتسم·و

 ضع= ا\قيبطت ھجاو نÉو ½­ح ةديدج راgفأ �pبت للاخ نم كلذو ،ðZكأ لgش= ةرطاBCاب ذخلأا  )٢

  .عورشلماب طيحت ­pلا دكأتلا مدع ةلاح نم مغرلاب ةئ8رج تارارق ذاختاو ،تاقوعلما

 عUراشلما ةردق نYسحت YZ NOبك رثأ نم ا\ل الم ةيقابKسلاا -kع ةكلملما NO ةYZغصلا عUراشلما �Yكرت ةرورض )٣

  .ا�¥8رارمتساو ا\حاجن نامض O,اتلا·و ،ةءافك ÕZكأ نوgتل ةYZغصلا

 ­pلا تارارقلا عنص ةيلمع= عUراشلما NO نYلماعلا ةكراشمب مامت!لااو ةيللاقتسلااب مامت!لاا ةع=اتم )٤

  .نYلماعلل يفيظولا اضرلا تقولا تاذ·و ةعرسلل اقيقحت م\ما\م عم مءلاتت

  .تاجتنلما NO عادبلإا ىوتسم عفر نمضي امب عUراشلما NO راgتبلااو عادبلإا ىوتسم -kع ةظفا�Bا )٥

  .نYلماعلاو جاتنلاا طوطخ ثيح نم ةكرشلا ومن ىوتسم ةع=اتم )٦

 ةفاv عم ا�¯اقلاع ةيفافشو نYلماعلا عم ا\لماعª للاخ نم ةYZغصلا عUراشلما ةعمس -kع ظاف�wا )٧

  .عورشلماب ةقلعتلما فارطلأا

 ةروصب ةيسفانتلا ة�Yلما قيقحتل صرفلا للاغتساب ةكلملما NO ةYZغصلا عUراشلما مامت!ا ةرورض )٨

  .ةديدج راgفأ داجيإ لجأ نم يدحتلا ةمس ز8زعªو ،لضفأ
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Abstract 

The study aimed to test the impact of entrepreneurial orientation, with its dimensions 

(risk-taking, proactiveness, independence), on the success of small projects at King Salman 

Institute for Entrepreneurship, considering dimensions such as creativity and innovation, growth, 

and reputation. The study employed a quantitative descriptive-analytical approach, utilizing a 

questionnaire as the tool for data collection. A total of 260 questionnaires were distributed, with 

232 retrieved, and 220 questionnaires were deemed valid for statistical analysis. The study utilized 

the SPSS program for statistical analysis and hypothesis testing. 

Among the key findings of the study is the statistically significant impact (at a significance 

level of α ≤ 0.05) of entrepreneurial orientation dimensions, including risk-taking, proactiveness, 

and independence, on the success of small projects, considering dimensions like creativity and 

innovation, growth, and reputation. The study also concluded that these elements play a crucial 

role in achieving the sustainability, continuity, and future growth of projects. 

Based on the results, the study recommends that small projects adopt entrepreneurial 

orientation in all its dimensions, with a particular focus on proactiveness, continuous 

improvement, creativity, and innovation. 

Keywords: Entrepreneurial Orientation, Small Project Success, Independence, 

Proactiveness, Risk-Taking, Creativity and Innovation, Growth, Reputation. 
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 عجارلما

لاوأ
ً

 ةي.رعلا عجارلما :

 ذاختا ةيلعاف -kع يدا8رلا ھجوتلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحم رماع يرمسكإ ةرصانلماو بوقع¿ لامك ايلاد ،بويأ -

 ةلاسر( ندرلأا NO ة8ولwCا تلااصتلاا تاvرش NO ةيناديم ةسارد : يرادلإا ىوتسملل لدعلما رودلا تارارقلا

 .طلسلا ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج .)ةروش¹م YZغ YZتسجام

 ةسارد يدا8رلا ھجوتلا -kع ةيجيتا�Zسلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ )٢٠٢١( ½²³وم ،kOجوخو م!دأ ،دمحأ -

 مولعلا ةلجم ،ةزغ عاطق NO نYطسلف ةعماجب ةطسوتلما تاساردلا ةيلvو س§ويناخ ب8ردت ةيلv نYب ةنراقم

 .٦٧-٣٦ ،)٧(٥ ،ةينوناقلاو ة8رادلإاو ةيداصتقلاا

 ةيعانصلا تاعورشملل ةيميظنتلا ةيلعافلاب ةيميظنتلا ةعمسلا ةقلاع ، )٢٠٢٢( يركش انر ،نامر وبأ -

 .ندرلأا ،ةينطولا نولnx ةعماج ،ةروش¹م YZغ YZتسجام ةلاسر ،نولnx ةظفاحم NO ةYZغصلا

 تاvرشل kOيغشKلا ءادلأا -kع يدا8رلا ھجوتلا رثأ )٢٠١٨( . دامع ،قا�Éoو قيدص ،لل·و دمحم ،نYنيعوبلا -

 ١٥٧ - ٠٫١٧٤ ،)٤٢(١١ .ايلعلا تاساردلا ةلجم .ةي8¹رحبلا ةيلئاعلا

 ،ةيندرلأا ةيعانصلا ةYZغصلا عUراشلما حاجن -kع قيشرلا جاتنلإا رثأ ،)٢٠١٧( ½²³وم دمحم ماسو ، ليðZج -

 .ندرلأا ،نامع ،لامعلأا ةيلv ،ةي·رعلا نامع ةعماج ، YZتسجام ةلاسر

 ةسارد ةطسوتلماو ةYZغصلا عUراشلما ةيلعاف -kع لامعلأا تايجيتا�Zسا رود )٢٠٢١( نسح دومحم ةعمج -

 نوؤشلاو لمعلا ةرازو NO ةطسوتلماو ةYZغصلا عUراشلما ل8ومت جمانرب -kع نYمئاقلا ءارلآ ةيعلاطتسا

 .)صاخ( ددع ةيملعلا ث8راو ةلجم .ةيعامتجلاا

 ايáيلب ةطسوتلماو ةYZغصلا عUراشلما حاجن NO رطاBCا ةرادإ رود ، )٢٠١٨( دمحم رجنخ وبأ ديمحأ ،opي\wxا -

 .نادوسلا نYليتلا ةعماج ،ايلعلا تاساردلا ةيلv ،هاروتكد ةلاسر ،ا�<س ةقطنم -kع �Yك�Zلاب
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 ةنيعل ةيقيبطت ةسارد :ةيّدا8رلا ةدايقلا NO ةينو�Zكللإا ةفرعلما رثأ )٢٠١٧( م8ركلا دبع ،ر!اطو انيد ،لامج -

 . ٣٥٤-٣٦٧. ، )٤٠( ١١٠ داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .دادغ= ةنيدم NO ةحايسلاو رفسلا تاvرش نم

 ،ةيسفانتلا ة�Yلما قيقحت NO هرثأو يدا8رلا ھجوتلا . )٢٠١٨( دمحم داقرلاو زياف ،راجنلاو ىورأ ةزيار�wا -

 opلعلا رمتؤلما ،ةيعانصلا با�o ةنيدم NO ةطسوتلماو ةYZغصلا عUراشملل ةفرعلما ةرادلإ طيسولا رودلا

 .ندرلأا ،نامع ،يüلاطلا

 ةلجم .ةيجيتا�Zسلاا ةظقيلا طيسوت NO يدا8رلا ءادلأاو ³p¼فانتلا ءاvذلا نYب ةقلاعلا .)٢٠١٩( ىلم ،ديمح -

 .٢٠–١ ،)٤٦(١٤ .ةيلامو ةيáساحم تاسارد

 ايجولونكتل يدا8رلا ھجوتلا NO ا!رثأو ةيجيتا�Zسلاا ةدايقلا .)٢٠٢٠( س´قلب ،لجاعو س´ق ،نYسح -

 ٢٣٣-٣١٤  ، )٢٢(١، YZناندلا ةلجم .تامولعلما ايجولونكت ةعماج NO ةيقيبطت ةسارد تامولعلما

 يدا8رلا ھجوتلا ز8زعNO ª ةيميظنتلا ةنورلما رثأ .)٢٠٢٠( .½²³وم ىورأ نارد8و ،اللهراج، ركاش O,اشwCا -

 - ٩٣ ،)١(١٦ ،لامعلأا ةرادإ NO ةيندرلأا ةلBxا ةيندرلأا تامولعلما ايجولونكت تاvرش -kع ةيناديم ةسارد

١٢٤ 

 ءادلأا NO يدا8رلا ھجوتلا رثأ .)٢٠٢٠( .م8ز! ديBxادبع رماس ،ةش=اشáلا و ،ديع ديلو ،ةيضاورلا -

 ةيناديم ةسارد :طيسو YZغتمك ÅOيتا�Zسلاا ملعتلا للاخ نم ةيمسرلا ةيندرلأا تاعماýxل ÅOيتا�Zسلاا

 .ةتؤم ،ةتؤم ةعماج .)ةروش¹م YZغ هاروتكد ةلاسر(

 ٢٠٠٩-٢٠١٣ نم ة�Zفلا NO نادوسلا NO ةYZغصلا عUراشلما م8وقتو مييقت )٢٠٢٠( دمحأ ركبأ ةمطاف ،ديشر -

 .موطرwCا نYلينلا ةعماج .)ةروش¹م YZغ YZتسجام ةلاسر ةرسلأا كنب ةلاح ةسارد :.م

 O NO±ارزلا عاطقلا NO ةYZغصلا عUراشلما ءادأ -kع ةب8رضلا رثأ )٢٠٢١( . فيطللا دبع مساج ,ن8رع ناوضر -

 .)ةينطولا حاجنلا ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ( ةيعارزلا عUراشلما با�Íأ رظن ة\جو نم نYطسلف

 ةظفاحم NO ةلاطبلا ىوتسم ليلقت NO ةطسوتلماو ةYZغصلا عUراشلما رود ، )٢٠١٧( فسوي دولخ ،قیدنز -

 نYطسلف ،سلبان ،YZتسجام ةلاسر ،ةينطولا حاجنلا ةعماج ،مركلوط
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 تاvرش ءادأ -kع يدا8رلا ھجوتلا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحأ لامج ،روس¹لا و ،دمحم لامك دنر ،يدوعسلا -

 YZغ YZتسجام ةلاسر( ندرلأا NO ةيقيبطت ةسارد :ةيسفانتلا ة�Yملل طيسولا رودلا :ليمجتلا تارضحتسم

 .طلسلا ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج .)ةروش¹م

 تاعماwxا -kع ةيناديم ةسارد ةعمسلا ءانب NO ا!رودو ةمظنلما داع=أ .)٢٠٢٠( .kOع نمحرلا دبعو حابص -

 .)½s³قلأا ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ةي¹يطسلفلا

 ة�Tلا ةرازو تايفشKسم Y� EFQM NOمتلاو دوýxل يüورولأا جذومنلا قيبطت تابلطتم )٢٠٢٠( ءا�ß، بلاط -

 ،ةمادتسلما ةيمنتلا NO ايلعلا تاساردلا جمانرب ، YZتسجام ةلاسر ، ةيميظنتلا ةعمسلا -kع ا!رثأو ةزغ -

 .نYطسلف ،سدقلا ةعماج

 ةYZغصلاو ةطسوتلما عUراشلما ل8ومت NO ة8راجتلا فراصلما رود ، )٢٠٢٠( نادمح مي!اربإ اللهدبع ،شومعلا -

NO تسجام ةلاسر ،ي§درلأا قوسلاYZ ، vندرلأا قرفلما ،ت´بلا لآ ةعماج ،ة8رادلإا مولعلاو داصتقلاا ةيل. 

 :ةطسوتلماو ةYZغصلا تاعورشلما ءادأ -kع يدا8رلا ھجوتلا داع=أب ما��للاا رثأ .)٢٠٢٣( .تمكح اراي ،½³¼´ع -

 مولعلا ةلسلس - ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلل ن8رشª ةعماج ةلجم .ةيقذلالا ةظفاحم NO ةيناديم ةسارد

 .٥٥٧ - ٥٣٧ ، ٣ع ,٤٥جم ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا

 ةنراقم ةيليلحت ةسارد :لامعلأا ةسدن! ةداعإ NO يدا8رلا ھجّوتلا YZثأت )٢٠٢١( ،ميحرلا دبعو ةيدلاخ ،اطع -

 ١ * )٢٣( . ٥١٩-٥٤٧. .YZناندلا ةلجم .صاwCاو ماعلا نYعاطقلا نYب

 ةفرعلما نYب ةقلاعلا NO يدا8رلا ھجوتلل طيسولا رودلا . a s overline 1 * )٢٠٢٠( ،دامحو wCYZا kOع -

 داصتقلال ءامن ةلجم ."ةينادوسلا تلااصتلاا تاvرش -kع ةيقيبطت ةسارد "ÅOيتا�Zسلاا ءادلأاو ةينمضلا

 ٢٨ - ٤٤ .٤ )٢( ةراجتلاو

 تامدwCا ةدوج نYب ةقلاعلا NO يدا8رلا ھجوتلل لدعلما رودلا .)٢٠١٩( . دمحأ سUردÉو حتافلا ،م8ركلا ضوع -

  ١٦٣-١٧٨. ١٠)٣٤(، .كابارامأ .نYلماعلل ةيتاذلا ةين!ذلا ةروصلاو ةيلخادلا
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 .دوعس كللما ةعماجب ةيسفانتلا ة�Yلما قيقحت NO يدا8رلا ھجوتلا رثأ .)٢٠٢٣( .YZمع رفس نب YZمع ،يدماغلا -

 .٢٩٨ - ٢٥٥ ، ١٣ع ،ةيعامتجلااو ة8وب�Zلا مولعلل ةيملاسلإا ةعماwxا ةلجم

 ا!رثأو ةيكيمانيدلا تاردقلا .)٢٠٢٢( .دومحم الله راج ركاش ،O,اشwCا و ،wÿاص با!ولادبع YZبع ،مرقلا -

NO ةيعادبلإا ةئ´بلل لدعلما رودلا :يدا8رلا ھجوتلا NO رشvتامولعلما ايجولونكت تا NO هاروتكد ةلاسر( ندرلأا 

 .نامع ،ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج .)ةروش¹م YZغ

 ÅO NOيتا�Zسلاا YZكفتلا رثأ .)٢٠٢٠( .رداقلادبع دا8ز دمحم ديعس ،ھي·رط و ،اللهدبع O°ان نسح ،يüركلا -

 ةعماج .)ةروش¹م YZغ YZتسجام ةلاسر( رطق NO تلااصتلاا عاطق -kع ةيقيبطت ةسارد :يدا8رلا ھجوتلا

 .ةتؤم ،ةتؤم

 نYسحتلا NO يدا8رلا ھجوتلا رثأ .)٢٠٢١( .قيفر wÿاص نازوس ،ةزورد و ،ليمج مي!اربإ س§أ ،روصنم -

 .نامع ،ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج .)ةروش¹م YZغ YZتسجام ةلاسر( ةيندرلأا كرامwxا ةرئاد NO رمتسلما

 ة·رجت ةطسوتلماو ةYZغصلا عUراشلما حاجن NO لامعلأا تانضاح رود .)٢٠٢٠( ةيلاع ،ناعنكو ضا8ر ،�pمولما -

 ١-٥٠. )٢(٢٢ ،ةيناس§لإا تاساردلاو ثوحبلل د·رإ .عادبلإل ةيندرلأا ةكرشلا

 ةظفاحم -kع ةيقيبطت ةلاح( ا!ر8وطت لبسو ةYZغصلا ةيدا8رلا عUراشلما عقاو ، )٢٠١٨( د!اجم دا\ج ،¹L³pم -

 .نYطسلف ،سدقلا ،YZتسجام ةلاسر ،سدقلا ةعماج ،)م�w نYب

 ةلجم .ةطسوتلماو ةYZغصلا عUراشلما حاجنإ NO يدا8رلا ھجوتلا مييقت .)٢٠٢٠( . ةزمح ،درولاو مغ§ ،ةمع§ -

 ٢١-١٣ ،)١(١ .لامعلأاو لاملل ةدا8رلا

 ةYZغصلا تآش¹لما حاجن NO لامعلأا ةدا8ر رثأ .)٢٠٢٢( .سابع نسح ،نسح و ،اللهدبع نب الله قزر ،يدي�Yلا -

 .٧١٨ - ٦٨٨ ، ٦ع ,١٢جم ،لامعلأاو داصتقلال ةيلماعلا ةلBxا .ةدا8ر ةلاح ةسارد :ةدج ةظفاحمب ةطسوتلماو
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   قحلالما
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 ھتا-ر©و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 

  ةكراشلما ىªز8زع ،كراشلما يز8زع

 عUراشلما حاجن  -kع يدا8رلا ھجوتلا رثأ م\ف -,إ فد�ú يذلا نايáتسلاا اذ! NO كتكراشم -kع كركش§

 . لامعلأا ةدا8رل ناملس كللما د\عم  NO ةYZغصلا

 ك·راجتو كءارآ سكع­p ªلا ةباجلإا ديدحت نم دكأت .حوضوو ة!ا�(ب ةيلاتلا ةلئسلأا -kع درلا -°ري

 ثحبلا اذ! ضارغلأ لاإ ا\مادختسا متي نلو ة8رس لظتس ا\مدقت ­pلا تامولعلما عيمج نأ ةظحلام -°ري .قدصب

 NO با�þ§لاا وأ ةرامتسلاا ھئبعª لوبق مدع NO ماتلا ق�wا كل و ةيعوط ةساردلا هذ! NO كتكراشم نإ

 لا كتكراشم نأب د\عتن امك .ة8رس كت8و!و ةلئسلأا -kع دودرلا ىقبKس و ،بابسلأا ءادبإ نودب ءاشª تقو يأ

 .ةيلام وأ ،ةين\م وأ ،ةيعامتجا وأ ،ةيفطاع رارضأ يأ ا�!لع بت�Zي

 

  ماÑlحلااو ريدقتلا قئاف لوبقب اولضفتو
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   ةيص­Yلا تاــناــيبلا: لاوأ

 

 

  

        ة/ريدم                يفيظولا �ýسلما  -١            ة/ سÂئر          ة/ مسق سÂئر ة/قس�م

 

           :             ة|رمعلا ةئفلا   -٢                                ةنس ٣٠ نم لقأ ةنس ٣٥ نم لقأ �Äإ ٣٠ نم

                                                      ةنس ٤٠ نم لقأ �Äإ ٣٥ نم �ßكأف ةنس ٤٠ نم

 

     سو|رولا#ب        طسوتم مولبد         لقأف ةماع ة|وناث         ��يلعتلا ىوتسلما  -٣

          ايلع تاسارد           دNعم مولبد

 تاونس ٣ نم لقأ �Äإ ١ نم                                        ةنس ١ نم لقأ           : عورشلما رمع   -٤

 �ßكأف تاونس ٥ نم                   تاونس ٥ نم لقأ �Äإ ٣ نم                                             

 

 ٥٠٠٠ نم لقأ �Äإ ١٠٠٠ نم                             لا|ر ١٠٠٠ نم لقأ           :  عورشملل لالما سأر -٥

             لا|ر

 �ßكأف لا|ر ١٠٠٠٠ نم             لا|ر ١٠٠٠٠ نم لقأ �Äإ ٥٠٠٠ نم                                                           
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   ناي¦تسلاا رواحم ايناث

 بسانلما عÔرلما �Ö( Ó(  ةملاع Ñlخا، )يدا0رلا ھجوتلا داع¨أ( لقتسلما klغتلما :لولأا روÒPا ?

 : كرايتخلا

 قفاوأ  تارقفلا 

  ةدش/

 ضراعم  ضراعم  دياحم  قفاوأ

  ةدش/

 ةرطا�Òا ذخأ :لولأا دعبلا

 مدع ةـلاح نم مغرلاب ةـئ8رج تارارق ذختأ ١

 عورشلماب طيحت ­pلا دكأتلا

     

      ةفزاBxاو ةأرwxا -,إ جاتحي ارارق ذختأ ٢

 ھـجاو نÉو ½­ح ةديدج راgفأ يـنáتب موـقأ ٣

 تاقوعلما ضـع= اـ\قيبطت

     

 ةعيبطب طبترم ةرطاBCا وحن ليلما ٤

 ةدئافلا ىدمو صاÓCلأاو عورشلما

 رطwCا اذ! رادقم نم ةعقوتلما

     

 قبس­p ªلا ة·رجتلا هرابتعاب لشفلا لبقتأ 

 حاجنلا

     

 ةيقابÏسلاا :ي×اثلا دعبلا

٥ ªسلاا دعاسKع ةيقابk- سحتYةردق ن 

 ا!YZغ نم ةءافك ÕZكأ نوgتل عUراشلما

     



)V( 
 

 ،ة8رارمتسلاا -,إ صرفلا للاغتسا يدؤي ٦

 .لضفأ هروصب ةيسفانتلا ةزـيلما قيقحتو

     

 لجأ نم يدحتلا ةمس ز8زعk- ªع لمعأ ٧

 ةديدج راgفأ داجيإ

     

 يقطنلما ليلحتلاو ءادلأا -kع ةردقلا يدل ٨

 قيمعلا YZكفتلاو

     

 لجأ نم لماgلا معدلا يدل رفوتي 

 صرفلا مانتغاو عادبلإا

     

 ةيللاقتسلاا :ثلاثلا دعبلا

 NO لمعلا ةق8رطب ةيفاgلا ة8ر�wا كلتمأ ٩

 عورشلما

     

 عورشلما NO نYلماعلل حامسلا متي ١٠

 عم بسانKي امب تامولعلما -,إ لوصولاب

 م\ما\م

     

 NO ةلماgلا ة8ر�wا عورشلما ةرادإ ىدل ١١

 ةيسفانتلا ة�Yلما قيقحتو طيطختلا ةيلمع

     

 ةيفاgلا ةحاسلما نYلماعلا ءاطعإ متي ١٢

 م\ما\م عم بسانKي اـمب تارارقلا ذاختلا
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 : كرايتخلا بسانلما عÔرلما �Ö( Ó(  ةملاع Ñlخا ، ةklغصلا عÆراشلما حاجن :ي×اثلا روÒPا ?

 قفاوأ  تارقفلا 

  ةدش/

 ضراعم  ضراعم  دياحم  قفاوأ

  ةدش/

 را#تبلااو عادبلإا :لولأا دعبلا

 راgفلأا مييقتب عورشلما ةرادإ موقت ٢١

 ا!ذيفنت ةيناgمÉو ةديدwxا

     

 ثحبلا -kع YZبك لgش= عورشلما زكري ٢٢

 O°ولونكتلا لاBxا NO ر8وطتلاو

     

 راgفلأا ةشقانمب عورشلما ةرادإ موقت ٢٣

 ةيعادبلإا

     

 تاءارجإ حيضوتب عورشلما ةرادإ موقت ٢٤

 نYلماعلا عيمwx ةديدwxا راgفلأا ذيفنت

 ا�!ف

     

 نم تاجايتحلاا ةفاv عورشلما ىدل رفوتي ٢٥

 ةديدwxا راgفلأا ذيفنتل ة8رشáلا دراولما

     

 ميمصت قرطو بيلاسأ عورشلما مدختس¿ 

 NO عادبلإا ىوتسم عفرل تايلمعلا

 تاجتنلما

     

 ومنلا :يwاثلا دعبلا

 ةديدج تامدخ ميدقتل عورشلما -Àس¿ ٢٦

 ددج ءلامع بذwx رمتسم لgش=

     



)VII( 
 

 طوطخ ةفاضإ -kع عورشلما صرحي ٢٧

 ةديدج جاتنإ

     

 قاوسلأل لوخدلا -,إ عورشلما -Àس¿ ٢٨

 ةيلماعلا

     

 تاعيبلما مNO :x ةدا8ز عورشلما ققح ٢٩

 س´سأتلا ةنس= ةنراقم

     

 ةنراقم عورشلما NO نYلماعلا ددع ةدا8ز مت ٣٠

 س´سأتلا ةنس=

     

 ةعمسلا : ثلاثلا دعبلا

 عورشلما ا\مدقي ­pلا تاجتنلما �Yمتت ٣٦

 ةنراقم ةيلاع ةدوجو ةنسح ةعمس=

 نYسفانلماب

     

 ةدايقلا بيلاسأ عورشلما ةرادإ عبKت ٣٧

 نYلماعلا عم ا\لماعNO ª ةثيد�wا

     

 يأب مايقلا نع عورشلما ةرادإ عنتمت ٣٨

 ميق عم ضراعتت ةطش§أ وأ لامعأ

 عمتBxا تاداعو

     

 ةـفاـك عـم ھـتاقلاع ةيفافش= عورشلما زاـتمي ٣٩

 عورشلماب ةقلعتلما فارـطلأا

     

 فراـعـم رـ8وـطت -kع عورشلما صرحي ٤٠

 ة8رشáلا  هدراوـم تاراـ\مو

     

 ما£±حلااو ريدقتلا صلاخ عم
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