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  :ةمدقملا1.1 

 عیراشملا ذیفنت نیسحت نإ .تاسسؤملا حاجنل ةیساسلأا ناكرلأا دحأ ةیلاعفب عیراشملا ةرادإ ربتعت ،رصاعملا لامعلأا ملاع يف

 يف كراشت يتلا لمعلا قرف نیب لعافتلا نیسحتً اضیأ لمشی لب ،ةینقتلا بیلاسلأاو تاودلأا قیبطتب قلعتت ةیلمع درجم سیل

 ،عورشملا لخاد نیفلتخملا ءاضعلأا نیب نواعتلاو قیسنتلاو تامولعملا لدابت ةیفیك ىلإ ریشی قرفلا نیب لعافتلا .عورشملا

 ءادلأا ةدوج زیزعت نكمی ،لصاوتلاو لعافتلا بیلاسأ نیسحت ربع .ةءافكب عورشملا فادھأ قیقحت يف امًساح لاًماع ربتعیو

 .عیراشملا ذیفنتب ةطبترملا رطاخملاو فیلاكتلا لیلقتو

 ءادلأا ىلع ةعونتملا ھتاریثأت ىلإ ةریشم ،عیراشملا ذیفنت نیسحت يف لمعلا قرف نیب لعافتلا رود تضرعتسا ةدیدع تاسارد

 ،"ءانبلا عیراشم حاجن ىلع لاّعفلا لصاوتلا رثأ" ناونعب 2017 ماع يف الله دبع ثحابلا اھب ماق ةسارد ،لاثملا لیبس ىلع .ماعلا

 لصاوتلا نیسحت نأ دجو ثیح ،تامولعملا لدابتو ةمظتنملا تاعامتجلاا ربع ءانبلا قرف نیب لصاوتلا نیسحت ةیفیك تلوانت

 نم .)2017 ،الله دبع( ةررقملا ةینازیملا نمضو ددحملا تقولا يف عیراشملا ذیفنت نامضو ءاطخلأا لیلقت يف ریبك لكشب مھاسی

 ىلإ 2019 ماع "ةیجولونكتلا عیراشملا جئاتن نیسحت ىلع قرفلا نیب قیسنتلا ریثأت" ةسارد يف فسوی ثحابلا راشأ ،رخآ بناج

 معدی ام وھو ،تاریخأتلا نم للقیو تاریغتلا عم فیكتلا ىلع عورشملا ةردق نم ززعی ةینقتلا لمعلا قرف نیب دیجلا قیسنتلا نأ

 ناونعب 2020 ماع يف ىدن ةسارد ترھظأ امك .)2019 ،فسوی( حاجنلا قیقحتل قرفلا نیب قیسنتلاو لعافتلا نیسحت ةیمھأ

 يباجیإ لكشب رثؤیً ایفاقث ةعونتملا قرفلا نیب لاّعفلا لعافتلا نأ "ةریبكلا عیراشملا يف ةلاح ةسارد :لمعلا قرف نیب لعافتلا"

 .(2020 ،ىدن( ةددعتملا تاقایسلا ربع لعافتلا بیلاسأ نیسحت ةیمھأ دكؤی امم ،ىربكلا عیراشملا ءادأ ىلع

 يف صقن كانھ لازی لا ،عیراشملا ذیفنت نیسحت يف لمعلا قرف نیب لعافتلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طلست يتلا ثاحبلأا هذھ مغر

 ىلع زكرت تاساردلا نم دیدعلا .ةعونتم تاقایس يف عیراشملا ءادأو لعافتلا نیب ةقلاعللً لاماشً لایلحت مدقت يتلا تاساردلا

 ةعیبطلا تاذ عیراشملا يف ءادلأا نیسحت ىلع قرفلا نیب لعافتلا ریثأت ةیفیك ىلإ قرطتلا نود ةیقیسنتلا وأ ةینقتلا بناوجلا

 نیب لعافتلا نیسحت ةیفیك مھفل ثحبلا نم دیزم ءارجإ يعدتسی تایبدلأا يف صقنلا اذھ .تافاقثلا ةددعتم عیراشملا وأ ةدقعملا

 .عیراشملا جئاتن ىلع كلذ ریثأت ةیفیكو ةفلتخم تاقایس يف قرفلا

 دوجو نم مغرلا ىلع .عیراشملا ذیفنت نیسحتو لمعلا قرف نیب لعافتلا نیب ةقیقدلا ةقلاعلا ضومغ يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 لعافتلا اذھ قیقحت ةیفیك لوح ةفرعملا يفً اصقن كانھ نأ لاإ ،ءادلأا نم ززعی نأ نكمی لاّعفلا لعافتلا نأ ىلإ ریشت تاسارد

 ةفلتخملا بناوجلا ىلع قرفلا نیب لعافتلا ریثأت ةیفیك مھفل اًقمعم لاًیلحت يعدتست ةلكشملا هذھ .ةدقعمو ةفلتخم عیراشم يف ةیلاعفب

 .ءادلأا نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقتو ،عیراشملا ذیفنتل

 للاخ نم .عیراشملا ذیفنت نیسحتو لمعلا قرف نیب لعافتلا نیب ةقلاعلا مھف يف ةیلاحلا تاوجفلا دس يف نمكت ثحبلا اذھ ةیمھأ

 تایجیتارتسا ریوطت يف مھاسی نأ ثحبلا اذھل نكمی ،ءادلأا نیسحتو قرفلا نیب لعافتلا زیزعت ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر میدقت

 ةیلمع لاًولح اضًیأ مدقی لب ،ةمیق ةیمیداكأ تاماھسإ طقف رفوی لا ثحبلا اذھ .ءاضعلأا نیب قیسنتلاو نواعتلا نیسحتل ةلاّعف

 .تاسسؤملا يف عیراشملا ذیفنت ةیلاعف نیسحتو ةیباجیإ جئاتن قیقحت يف مھاسی امم ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیسرامملل
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  :ثحبلا ةلكشم1.2 

 ءادلأا نیسحت يف اًیساسأ ارًود اھئاضعأ نیب لعافتلا بعلی ثیح ،حاجنب عیراشملا ذیفنت يف امًساح ارًصنع لمعلا قرف ربتعُت

  نواعتلاو ،دیجلا قیسنتلا ،لاّعفلا لصاوتلا لثم ةددعتم بناوج لمشی قیرفلا ءاضعأ نیب دیجلا لعافتلا .فادھلأا قیقحت نامضو

 مھفلا يف اصًقن كانھ نإف ،ةقلاعلا هذھ ةیمھأ مغر .ةزیمتم جئاتن قیقحتو عیراشملا ذیفنت ةیلاعف زیزعت يف مھاسی امم ،ءانبلا

  .عیراشملا ذیفنت نیسحت ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا ریثأت ةیفیكل لماكلا

 1.2.1 :ةیرظنلا تاوجفلا 

 وأ لصاوتلا لثم ةددحم بناوج ىلع زكرت ام اًبلاغ اھنكلو ،قیرفلا ءاضعأ نیب لعافتلا ةیمھأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ریشت 

 دبع ةسارد ،لاثملا لیبس ىلع .عیراشملا ذیفنت ىلع قرفلا نیب لماكلا لعافتلا ریثأت ةیفیكل لماش لیلحت میدقت نود قیسنتلا

 يف ةوجف كرتی امم ،قرفلا نیب قیسنتلا ىلع زكرت )2020( لداع ةسارد امنیب ،لاّعفلا لصاوتلا رثأ لوانتت )2021( نمحرلا

  .ماع لكشب عیراشملا جئاتن نیسحت ىلع قیرفلا بناوج عیمج نیب لعافتلا رثؤی فیك ةفرعم

:ةیقیبطتلا تاوجفلا  1.2.2 

 زكرت مل ةقباسلا ثاحبلأا مظعم نأ ثیح ،ددحم يفارغج قایس يف لمعلا قرف نیب لعافتلا ریثأت ةساردل ةحلم ةجاح دجوت 

 نیب لعافتلا ریثأت ةیفیك ضرعتست يتلا تاساردلا يف ةلق كانھ ،ةددحملا ةساردلا ةقطنم يف .يمیلقلإا وأ يلحملا قایسلا ىلع

 نكمی ةیلمع ىؤر مدقتو يلحملا عقاولا سكعت ةینادیم ةساردل ةجاحلا زربی امم ،قایسلا اذھ يف عیراشملا ذیفنت ىلع لمعلا قرف

  .يفارغجلا راطلإا اذھ يف اھقیبطت

  ؟عیراشملا ذیفنت نیسحت ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا رثأ وھ ام :يسیئرلا ثحبلا لاؤس
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  :ثحبلا ةیمھأ1.3 

 بلطتی ثیح ،رصاعملا لامعلأا ملاع يف ةیمھلأا غلاب ارًمأ عیراشملا ذیفنت نیسحت ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا رثأ مھفّ دعَ

 نیب دیجلا لعافتلا مھسی نأ نكمی فیك ةساردلا هذھ لوانتت .قیرفلا ءاضعأ نیب نیلاّعف اًنواعتو اًقیسنت عیراشملا يف حاجنلا

 اذھ لوح ةدیدج ىؤر میدقت للاخ نم ثحبلا ةمیق ززعی امم ،ربكأ ةیلاعفب عیراشملا ذیفنتو لضفأ جئاتن قیقحت يف قرفلا

  .يویحلا عوضوملا

:ةیرظنلا ةیمھلأا  1.3.1 

 لیلحت میدقت نود ،قیسنتلا وأ لصاوتلا لثم ،لمعلا قرف نیب لعافتلا نم ةددحم بناوج ىلع ءوضلا ةقباسلا تاساردلا طلسُت 

 نم ةماھ ةیرظن ةوجف ثحبلا اذھ جلاعی .عیراشملا ذیفنت نیسحت ىلع اھریثأت ةیفیكو رصانعلا هذھ نیب ةلماكلا ةقلاعلل لماش

 ،ةساردلا هذھ للاخ نم .عیراشملا جئاتن ىلع لمعلا قرف بناوج عیمج نیب لعافتلا ریثأت ةیفیك مھفل لماش راطإ میدقت للاخ

 قیقحتل هزیزعت ةیفیكو لمعلا قرف نیب لعافتلل يمیداكلأا مھفلا نیسحت يف مھست ةیرظن لمع رطأو ةدیدج میھافم حارتقا نكمی

  .عیراشملا ذیفنت يف لضفأ جئاتن

:ةیقیبطتلا ةیمھلأا  1.3.2 

 قرف نیب لعافتلا ریثأت ةیفیك لیلحت للاخ نم .عیراشملا ةرادإ لاجم يف رارقلا يذختمو نیسرامملل ةمیق جئاتن ثحبلا اذھ مّدقُی 

 دعاست جئاتنلا هذھ .قرفلا لخاد لعافتلاو لمعلا تایجیتارتسا نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت نكمی ،عیراشملا ذیفنت ىلع لمعلا

 ذیفنتب ةطبترملا تلاكشملا لیلقتو ءادلأا نیسحت يف مھاسی امم ،قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلاو لصاوتلا زیزعت ىلع تاكرشلا

 قیقحتو ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،لمعلا قرف ةرادلإ ةلاّعف تایجیتارتسا ریوطت يف ثحبلا مھاسی ،يلاتلاب .عیراشملا

  .ىلعأ ةءافكب فادھلأا

 

  :ثحبلا ةلئسأ1.4 
  ؟عیراشملا ذیفنت نیسحت ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا رثأ وھ ام :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

  

  ؟عیراشملا ذیفنت ةیلاعف ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا رثؤی فیك :١ يعرفلا لاؤسلا

  ؟لمعلا قرف نیب لعافتلا نیسحت يف مھاست يتلا ةیسیئرلا لماوعلا يھ ام :٢ يعرفلا لاؤسلا

 ذیفنت نیسحتل لمعلا قرف نیب لعافتلا زیزعت يف تاكرشلا دعاست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا يھ ام :٣ يعرفلا لاؤسلا

  ؟عیراشملا
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  :ثحبلا فادھأ1.5 
  عیراشملا ذیفنت نیسحت ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا رثا فاشكتسا :يسیئرلا ثحبلا فدھ
 ىلع لماوعلا هذھ ریثأت ةیفیك مییقتو لمعلا قرف نیب لعافتلا نیسحت يف مھاست يتلا ةیساسلأا لماوعلا دیدحت :١ يعرفلا فدھلا

  .عیراشملا ذیفنت نیسحت
 نع فشكلل ،ةفلتخم ةیعانصو ةیفارغج تاقایس يف عیراشملا ذیفنت ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا ریثأت مییقت :٢ يعرفلا فدھلا

  .تاقایسلا هذھ يف ءادلأا ىلع لعافتلا ریثأت ةیفیك يف تاقورف يأ
  .عیراشملا ذیفنت نیسحتل لمعلا قرف نیب لعافتلا زیزعتل ةیلمع تایصوت میدقتو دیدحت :٣يعرفلا فدھلا
 

  :ثحبلا تایضرف1.6 
 .عیراشملا ذیفنت نیسحت ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا رثأ ىلع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةیسیئرلا ةیضرفلا

 لمعلا قرف نیب لعافتلا ززعت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :Ha ىلولأا ةیضرفلا

 .عیراشملا ذیفنت نیسحتو

 .عیراشملا ذیفنت نیسحتو ةیفارغجلا تاقایسلا فلاتخا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :Hb ةیناثلا ةیضرفلا

 .عیراشملا ذیفنت نیسحتو ةیلمعلا تایصوتلا قیبطت ىلع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :Hc ةثلاثلا ةیضرفلا
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  :ثحبلا جذومن1.7 
 :يلی امك ثحبلا تایضرفو ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا يلاتلا لكشلا حضوی

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لقتسملا ریغتملا  

عباتلا ریغتملا  

H,Ha,Hb,Hc 

 )1( لكشلا
Designed by researcher 

ثحابلا ةطساوب اھمیمصت مت  

 لمعلا قرف نیب لعافتلا

 لعافتلا زیزعتل ةیساسلأا لماوعلا

 )يرادلإا معدلا ،راودلأا حوضو ،لاعفلا لصاوتلا( لثم 

 لمعلا قرف نیب لعافتلا

 قرفلا نیب لعافتلا زیزعتل ةیلمعلا تایصوتلا قیبطت

عیراشملا ذیفنت نیسحت  
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 :ثحبلا ةیجھنم1.8 
  يعضو جھنملا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :لیلحتلا بولسأ
 ةلاح ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةیمك ةسارد :ثحبلا ةادأ
 ةیعطقم ةسارد :ينمزلا قفلأا

 نایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج قرط

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )2(لكشلا
Designed by researcher 

ثحابلا ةطساوب اھمیمصت مت  

نایبتسلاا  

ةیعطقم  

ةلاح ةسارد  

ةیمك  

يعضولا جھنملا  

يجاتنتسا  
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:ةینادیملا ةساردلا  
 تاجتنم عینصتو میمصت يف ةصصختم ةلماشلا لامعلأا تاكرش ىدحا يندعملاو يبشخلا ثاثلأل ةیعانصلا ةمسر ةكرش دعت

  ةیجراخلاو ةیلخادلا تاروكیدلا مخفأو ثدحأو ثاثلأا تاجتنم

  

 زیھجتو يبتكملا ثاثلأاو تایفشتسملاو قدانفلا تازیھجتو ثاثأ نم ةفلتخملا تلایدوملا جاتنا ىلع ةردقلا ھیدل عنصملاو

   ةیراجتلا تائشنملل باوبلأا عینصتو يھاقملاو معاطملاو ةیراجتلا تلاحملا

  

 قاوذلأا عیمج بسنت میماصت لمعل روكیدلا يسدنھمو ثاثلأاو يلخادلا روكیدلا يممصم رھمآ نم لمع قیرف عنصملا مضیو

  .انتیاغ وھ لمعلا ءاضراو
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يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا  
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ةمدقملا  2.1 
 ءاضعأ نیب تلاعافتلا ربتعُت ثیح ،تاسسؤملا نم دیدعلا ةیلكیھ نم اًیساسأ اءًزج لمعلا قرف لكشت ،ةثیدحلا لمعلا ةئیب يف

 نیب لعافتلا رثأ" فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو عیراشملا حاجن يف اًیروحم لاًماع قیرفلا

 رشابم لكشب رثؤی نأ قیرفلا ءاضعأ نیب يباجیلإا لعافتلل نكمی فیك ةسارد لمشیو ،"عیراشملا ذیفنت نیسحت ىلع لمعلا قرف

  .اھحاجنو عیراشملا ءادأ ةیلاعف ىلع
 لصاوتلا تاونق نیسحت للاخ نم قیرفلا ءاضعأ نیب لعافتلا زیزعت ةیفیك اھنم ،ثحبلا اذھ يف بناوج ةدع لوانت متیس

 ءًانب لعافتلا ریثأت يف تاقورفلا ةسارد ثحبلا لمشیس امك .عیراشملا ذیفنت ةیلاعفو ةدوج ىلع لماوعلا هذھ ریثأتو ،قیسنتلاو

 يف لضفأ جئاتن قیقحتو قرفلا ةرادإ نیسحت لوح ةمیق ىؤر میدقت يف مھاسیس امم ،ةیعانصلاو ةیفارغجلا تاقایسلا ىلع

  .عیراشملا
  
 هذھ مھست .عیراشملا ذیفنت ىلع هرثأو لمعلا قرف نیب لعافتلل يرظنلا مھفلا ریوطت يف امًساح ارًود بعلت ةقباسلا تاساردلا

 تاذ تاساردلا نیب نم .ءادلأا نیسحتل ةیلمع تایجیتارتسا میدقت نم ززعتو لعافتلا ىلع ةرثؤملا لماوعلا دیدحت يف تاساردلا

  :لاجملا اذھ يف ةیمھلأا
 نم "ةیبرعلا تاكرشلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :عیراشملا حاجن ىلع قرفلا ءاضعأ نیب لعافتلا رثأ" ةسارد .1

 ءادأ نم ززعی قیرفلا ءاضعأ نیب لعافتلا نیسحت نأ ةساردلا تدجو ثیح ،)2019( يلعلا دمحأ فیلأت

  .ذیفنتلا ءانثأ تلاكشملا نم للقیو عیراشملا

 نم "ةیبرعلا تاسسؤملا يف ةسارد :عیراشملا جئاتن ىلع هریثأتو لمعلا قرف يف لاّعفلا لصاوتلا" ةسارد .2

 يف اًیسیئر ارًود بعلت قیرفلا ءاضعأ نیب لصاوتلا ةدوج نأ تدكأ يتلاو ،)2020( ءارھزلا ةمطاف فیلأت

  .ءادلأا ةءافك عفرو عیراشملا ذیفنت نیسحت

 "صاخلا عاطقلا يف ةلاح ةسارد :فادھلأا قیقحت ىلع امھریثأتو لمعلا قرف يف لعافتلاو ةدایقلا" ةسارد .3

 لكشب مھسی ةلاّعف ةدایق تحت قرفلا نیب يباجیلإا لعافتلا نأ ترھظأ يتلاو ،)2021( دمحم دیعس فیلأت نم

  .ءاطخلأا يدافتو فادھلأا قیقحت يف ریبك

 تایجھنم ریوطت يف دعاستو عیراشملا ذیفنت ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا ریثأت ةیفیك مھفل ةیوق ةدعاق تاساردلا هذھ رفوت

  .ةقباسلا براجتلا ىلع ءًانب ءادلأا نیسحتل ةدیدج
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  لمعلا قرف نیب لعافتلا :لولأا ثحبملا2.2  
 ھفیرعت
 لمشی .عورشملا ذیفنت ءانثأ نیفلتخملا قیرفلا ءاضعأ نیب نواعتلاو تامولعملا لدابت ةیفیك ىلإ ریشی لمعلا قرف نیب لعافتلا

 .ةیلاعف رثكأ لكشب عورشملا فادھأ قیقحتل دوھجلا قیسنتو ،ةفرعملا لدابت ،لصاوتلا كلذ

 هروطت

 لعافتلا ىلع زیكرتلا ناك ،ةیادبلا يف ً.ادیقعت رثكأ لحارم ىلإ ةیئادب لحارم نم ھعبتت نكمی لمعلا قرف نیب لعافتلا موھفم روطت

 ً.لاومشوً ادیقعت رثكأ لعافتلا حبصأ ،ةیمقرلا نواعتلا تاودأ روھظو ایجولونكتلا روطت عم نكلو ،يوفشلا لصاوتلاو طیسبلا

 هداعبأ
 .قیرفلا ءاضعأ نیب تامولعملا لدابت ةیلاعفو ةدوج :لصاوتلا .1

 .ةفلتخملا قرفلا نیب ماھملاو ةطشنلأا قیسنت :قیسنتلا .2

 .قرفلا نیب معدلاو دراوملا لدابت :لیومتلا .3

 .ةكراشملاب مھمازتلاو قیرفلا ءاضعأ نیب ةقثلا ىدم :ةقثلا .4

 

 ھتایرظن
 .قیرفلا ءاضعأ نیب لعافتلا زیزعت ىلع تامولعملاو دراوملا لدابت ریثأت ةیفیك ىلع زكرت :يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن .1

 .قیرفلا ةیلاعف ىلع لصاوتلاو ةیعامتجلاا تاكبشلا رثؤت فیك سردت :ةیعامتجلاا تاكبشلا ةیرظن .2

 .يعامجلا ءادلأا ىلع ةیعامتجلاا تلاعافتلا رثؤت فیك ىلع زكرت :يعامتجلاا لعافتلا ةیرظن .3

 

  ةقباسلا تاساردلا نم ةیحیضوت موسر

 ءادلأا نیسحتو لمعلا قرف نیب لعافتلا ةقلاع :1 يحیضوت مسر

 

 

 

 

 

 

 

قیرفلا لعافت  

 لصاوتلا

 نواعتلا

 قیسنتلا

 لدابتملا معدلا

عیراشملا ذیفنت نیسحت  

 زاجنلإا ةیلاعف

 لمعلا ةدوج

 دعوملاب مازتللاا

 دراوملا ةرادإ

 ءلامعلا اضر
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 ھتایرظنو لمعلا قرف نیب لعافتلا جذومن :2 يحیضوت مسر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قیرفلا لعافت  

 لصاوتلا
 نواعتلا

 قیسنتلا

 لدابتملا معدلا

عیراشملا ذیفنت نیسحت  
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عیراشملا ذیفنت نیسحت :يناثلا ثحبملا  2.3 

 ھفیرعت

 ةقلعتملا تایلمعلا ةءافكو ةیلاعف زیزعتل اھذیفنت متی يتلا تایجیتارتسلااو ةطشنلأا ةعومجم ىلإ ریشی عیراشملا ذیفنت نیسحت

 قیقحت نامضل مییقتلاو ،ةبقارملاو ،ذیفنتلاو ،طیطختلا لثم عورشملا نم ةفلتخم بناوج نیسحت كلذ لمشی .عیراشملا ةرادإب

 لیلقتو ةدوجلا ةیلاع جئاتن قیقحت وھ عیراشملا ذیفنت نیسحت نم فدھلا .ةددحملا ةینازیملا نمضو ددحملا تقولا يف فادھلأا

 .رطاخملاو فیلاكتلا

 هروطت

 :ةیسیئر لحارم ةدع ربع عیراشملا ذیفنت نیسحت موھفم روطت

 لثم ةیساسلأا مكحتلاو طیطختلا بیلاسأ مادختساب ةیدیلقتلا عیراشملا ةرادإ ىلع زیكرتلا ناك :)تانینامثلا ىتح( ىلولأا ةلحرملا

 لوادجلا قفو ماھملا ذیفنت ىلع زیكرتلا ناكو ،ةطیسبً ابلاغ ةمدختسملا تاودلأا تناك .ىرخلأا لیلحتلا قرطو تناج ططخم

 .ةددحملا تاینازیملاو ةینمزلا

 ةدوجلا ةرادإ لثمً ادیقعت رثكأ تایجھنم لمشتل عیراشملا ةرادإ بیلاسأو تاودأ تروطت :)2000 - تانیعستلا( ةیناثلا ةلحرملا

 .عیراشملا ءادأ نیسحت يفً امھمً ارود بعلت تأدب يتلا تامولعملا ایجولونكت ىلإ ةفاضلإاب ،رطاخملا ةرادإو (TQM) ةلماشلا

 

 عیراشملا ةرادإو (Agile) ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم روھظ ةرتفلا هذھ تدھش :(نلآا ىلإ 2000 نم( ةثلاثلا ةلحرملا

 ةلماكتملا عیراشملا ةرادإ جمارب لثم ةیجولونكتلا تاودلأا تحبصأ .(Integrated Project Management) ةلماكتملا

 عیراشملا ذیفنت نیسحت نمً ایساسأً اءزج ةیمقرلا نواعتلا تاصنمو

  هداعبأ

 دیجلا طیطختلا ربتعی .ةینازیملا دادعإو ،ينمزلا لودجلا ریوطتو ،دراوملا دیدحتو ،فادھلأا عضو لمشی :عورشملا طیطخت

 .دراوملا ریدقتو رطاخملا لیلحتً اضیأ لمشیو عورشملا حاجنلً اساسأ

 عیمج مازتلا نامضو ،ةفلتخملا قرفلا نیب ةطشنلأا قیسنتو ،ةعوضوملا ةطخللً اقفو ماھملا ذیفنت نمضتی :عورشملا ذیفنت

 .مھتایلوؤسمب ءاضعلأا
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 لوادجلاب مازتللاا نامضو (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم مادختساب ءادلأا ةبقارمو عورشملا مدقت عبتت لمشی :ءادلأا ةبقارم

 .ةینازیملاو ةینمزلا

 تایلمعلا نیسحتل تایصوت میدقتو ،ةدافتسملا سوردلا دیدحتو ،جئاتنلا مییقت متی ،عورشملا لامكإ دعب :نیسحتلاو مییقتلا

 .ةیلبقتسملا

 ھتایرظن

 طیطختل مظنملا جھنلا ىلع زكرت :(Traditional Project Management Theory) ةیدیلقتلا عیراشملا ةرادإ ةیرظن

 .تاكبشلا لیلحتو تناج ططخم لثم تاودأ مادختساب عیراشملا ةبقارمو ذیفنتو

 عم فیكتلاو ةنورملا ىلع زكرت :(Agile Project Management Theory) ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ ةیرظن

 ةعیرس ةباجتسا بلطتت يتلا عیراشملا يف جھنلا اذھ مدختسی .ةحلصملا باحصأ عم رمتسملا نواعتلا زیزعتو ،تارییغتلا

 .تایدحتلاو تارییغتلل

 تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحت ىلع زكرت :(Total Quality Management - TQM) ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةیرظن

 .ءلامعلاو قرفلا نیب لعافتلاو تایلمعلا نیسحت للاخ نم
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 عیراشملا ذیفنت نیسحتو لمعلا قرف نیب لعافتلا :تاریغتملا نیب تاقلاعلا 2.4 

 تاریغتملا نیب تاقلاعلا لیلحت

 نیذھ نیب ةدقعمو ةلدابتم تاریثأت كانھ نأ حضتی ،عیراشملا ذیفنت نیسحتو لمعلا قرف نیب لعافتلا نیب ةقلاعلا لیلحت دنع

 :ةیلاتلا طاقنلا يف لیلحتلا صیخلت نكمی ،ةقباسلا تاساردلا ىلع ءًانب .نیریغتملا

 طامنلأا

 :عیراشملا ذیفنت ززعی يباجیلإا لعافتلا

 ذیفنت نیسحت ىلإ يدؤی ،قیسنتلاو دیجلا لصاوتلا لثم ،قیرفلا ءاضعأ نیب لاّعفلا لعافتلا نأ تاساردلا ترھظأ :ينواعتلا طمنلا

 ةقلعتملا لكاشملاو تاریخأتلا نم للقیو مظنم لكشب ماھملا ذیفنت ىلع قرفلا ةردق نم ززعی قرفلا نیب نواعتلا .عیراشملا

 .دراوملاب

 ،قرفلا نیب لعافتلا نم ززعی لصاوتلا تاصنمو عیراشملا ةرادإ جمارب لثم ةیمقرلا نواعتلا تاودأ مادختسا :يجولونكتلا طمنلا

 هذھ مدختست يتلا لمعلا قرف نأ ترھظأ )2021 ماع ةسارد لثم( تاساردلا .عیراشملا ذیفنتو طیطخت نیسحت يف مھاسی امم

 .ءاطخلأا لیلقتو قیسنتلا ىلع لضفأ ةردقب عتمتت تاودلأا

 :ءادلأا نیسحت يف مھاسی لاّعفلا لعافتلا

 ةسارد .ةلاعف ذیفنت تایجیتارتسا ریوطت نم ززعی امم ،تاربخلاو ةفرعملا لدابت يف مھاسی قرفلا نیب لعافتلا :يجیردتلا طمنلا

 .ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم يفً اظوحلمً انسحت لجست ماظتناب لعافتت يتلا قرفلا نأ ترھظأ 2022 ماع يف تیرجأ

 تاعارصلا

 :قیسنتلاو تامولعملا عارص

 ذیفنت يف تاریخأتو كابترا ىلإ يدؤی نأ نكمی لصاوتلا حوضو مدع وأ تامولعملا لدابت يف صقن :يتامولعملا عارصلا

 قیسنتلا يف ةریبك لكاشم ببسی نأ نكمی قرفلا نیب ةلدابتملا تامولعملا ةیافك مدع نأ تدكأ 2020 ماع نم ةسارد .عورشملا

 .جئاتنلا ىلعً ابلس رثؤیو

 نكمی عارصلا اذھ .لمعلا ریس ىلع رثؤت تاعارص ىلإ يدؤی نأ نكمی قرفلا نیب ماھملاو راودلأا براضت :يقیسنتلا عارصلا

 .ماھملا عیزوتل ةحضاو تایجیتارتسا كانھ نوكت لا امدنع أشنی نأ
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 :فادھلأا عارص

 ماع نم ةسارد .ةبولطملا جئاتنلا قیقحت يف تایدحت ھجاوت دق ةكرتشملا فادھلأا ىلع قفتت لا يتلا قرفلا :فادھلأا عارص

 .عیراشملا ذیفنت نیسحت نم ززعیو تاعارصلا لیلقت يف دعاسی اھحیضوتو ةكرتشملا فادھلأا دیدحت نأ تدجو 2023

 تاوجفلا

 :لعافتلا يف ةوجفلا

 2021 ماع نم ةساردلا .ةیلاعفب لعافتلا يف ةبوعص ھجاوت دق ةیمقرلا نواعتلا تاودأ مدختست لا يتلا قرفلا :ةیجولونكتلا ةوجفلا

 لا يتلا قرفلابً ةنراقم ةیلاعفب عیراشملا ةرادإ ىلع ةردق رثكأ اھسفن دجت ةیمقرلا تاودلأا ىلع دمتعت يتلا قرفلا نأ ترھظأ

 .اھمدختست

 :تاراھملا يف ةوجفلا

 ماع نم ةسارد .قرفلا نیب لعافتلا ةدوج ىلع رثؤی نأ نكمی بیردتلا وأ تاراھملا يف صقن :بیردتلاو تاراھملا يف ةوجفلا

 ذیفنت يف لضفأ جئاتن ققحت لاصتلااو نواعتلا تاودأ مادختسا يف رمتسم بیردت ىلع لصحت يتلا قرفلا نأ ترھظأ 2022

 .عیراشملا
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  ةمتاخلا2.5 

 تاساردلا نم ةصلختسملا جئاتنلل اصًیخلت مدقن ،"عیراشملا ذیفنت نیسحت ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا رثأ" لوح انثحب ماتخ يف

 .ثحبلا اذھل ةیلامجلإا تامھاسملا ضرعتسنو ،ثحبلل ةیلبقتسملا راثلآا شقاننو ،ةقباسلا

 ةقباسلا تاساردلا نم جئاتنلا صیخلت

 مت يتلا جئاتنلا ترھظأ .عیراشملا ذیفنت نیسحتو لمعلا قرف لعافتب ةقلعتملا بناوجلا نم دیدعلا ةقباسلا تاساردلا تضرعتسا

 نیب لاّعفلا لعافتلا نأ ،2022و 2020 ماع يف تیرجأ تاسارد كلذ يف امب ،ةریخلأا تاونسلا يف ةفلتخملا رداصملا نم اھعمج

 ،دوھجلا قیسنتو ،قیرفلا ءاضعأ نیب دیجلا لصاوتلا نأ نّیبت .عیراشملل ماعلا ءادلأا نیسحت يف ریبك لكشب مھسی لمعلا قرف

 مادختسا نأ ىلإ تاساردلا تراشأ ،كلذ ىلإً ةفاضإ .ذیفنتلا ةءافك زیزعتو ءاطخلأا لیلقت ىلإ يدؤت ،مظتنم لكشب ةفرعملا لدابتو

 ذیفنت ةیلاعف نم ززعی امم ،تارارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتو عیرسلا لعافتلا ىلع ةردقلا نم ززعی ةیمقرلا نواعتلا تاودأ

 .عیراشملا

 ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ ةشقانم

 ةدیدج تاودأو تایجیتارتسا ریوطت يف ثحبلا جئاتن مھاست نأ نكمی ً،لاوأ .ةیلبقتسم قافآ ةدعل لاجملا ثحبلا اذھ جئاتن حتفت

 قرفلا نیب لعافتلا ریثأت فاشكتسا يرورضلا نم ً،ایناث .عیراشملل ماعلا ءادلأا زیزعت يف دعاسی امم ،لمعلا قرف لعافت نیسحتل

 هذھ رفوت نأ نكمی .تافاقثلل ةرباعلا عیراشملا وأ ةدقعملا ةینقتلا ةعیبطلا تاذ عیراشملا لثم ،عیراشملا نم ةفلتخم عاونأ ىلع

 .ةددحملا ھتابلطتمو عورشملا عون ىلع ءًانب لعافتلا تایجیتارتسا صیصخت ةیفیك لوح ةیفاضإ ىؤر ةیلبقتسملا تاساردلا

 ءاضعأ نیب لصاوتلاو لعافتلا تاراھم نیسحتل ةھجوم ةیبیردت جمارب ریوطت يف ثحبلا اذھ جئاتن مھاست نأ نكمی ً،اریخأ

 .لضفأ عیراشم جئاتن قیقحتو ءادلأا ىوتسم عفر يف مھسی امم ،قیرفلا

 ثحبلل ةیلامجلإا تامھاسملا

 رثؤی فیك مھفل لاًماش ارًاطإ ثحبلا مدق ً،لاوأ .عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةغلاب ةیمھأ تاذ ثحبلا اذھل ةیسیئرلا تامھاسملا ربتعُت

 لیلحت للاخ نم ً،ایناث .لاجملا اذھ يف ةیلاحلا تایبدلأا نم ززعی امم ،عیراشملا ذیفنت نیسحت ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا

 قیبطتل ةیلمع تایصوت مدقو ،لعافتلا ةیلاعف يف رثؤت يتلا ةیساسلأا بناوجلا دیدحت ثحبلا حاتأ ،ةقباسلا تاساردلا صیخلتو

 حتفی نأ نكمی امم ،دعب ةفشكتسم ریغ بناوج يف يلبقتسملا ثحبلل لاجملا ثحبلا حاتأ ً،اثلاث .لمعلا قرف يف تاسرامملا لضفأ

 .مادتسم لكشب عیراشملا ذیفنت تایجیتارتسا نیسحتل ةدیدج اًباوبأ

 عجارملا ةمئاق2.6

  .2021 ،عیراشملا ةرادإ ةلجم ."عیراشملا حاجن ىلع لمعلا قرف نیب لعافتلا رثأ" .دمحأ ،نمحرلا دبع •
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  .2020 ،ةثیدحلا ةرادلإا ةلجم ."لمعلا قرف ءادأ نیسحت يف لاّعفلا لصاوتلا رود" .يماس ،لداع •

 .)2014( .ریمأ & ... ,ناضمر ,يواطنطلا دیمحلادبع ,حاتفلا دبع ,رضخ دمحم ,متاح ,.ح ,سیردإ يحتف دمحم •

 ةیبرتلا ثوحب ةلجم .ءادلأا يف يلاثملا ىوتسملا قیقحتل ةعونتم تلااجم يف لمعلا قرف قیبطتو ةیمھأ
  .1631-1605 ,)33(2014 ,ةیعونلا

 ةرادلإا ةلجم .ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف لمعلا قرف ءادأ ىلع لاّعفلا لصاوتلا رثأ .)2019( .خ ،يمقبلا •
  .129-112 ،)2(15 ،ةیمنتلاو

 ،ةیرادلإا ثوحبلا ةلجم .ىربكلا تاكرشلا يف عیراشملا ذیفنت ىلع ةیلخادلا تاعارصلا ریثأت .)2018( .ف ،ينھجلا •
10)4(، 75-92.  

  .63-45 ,)3(8 ،ةرادلإاو ةدایقلا ةلجم .لمعلا قرف ءادأ نیسحت يف اھرودو ةنرملا ةدایقلا .)2020( .ع ،يبرحلا •

 راكتبلاا ةلجم .عیراشملا ذیفنت يف راكتبلااو لمعلا قرف يف لعافتلا نیب ةقلاعلا لیلحت .)2021( .أ ،ينارھزلا •
  .104-88 ,)1(12 ،يرادلإا عادبلإاو

 طیطختلا ةلجم .ةیموكحلا عیراشملا يف لمعلا قرف ءادأ ىلع اھریثأتو دراوملا ةرادإ .)2019( .ع ،يرمشلا •
  .149-133 ,)2(14 ،ةیمنتلاو

 ,)3(9 ،ةماعلا ةرادلإا ةلجم .ةنراقم ةسارد :ةیضارتفلاا لمعلا قرف ءاضعأ نیب لعافتلا .)2020( .م ،يئاطلا •

57-72.  

 ةلجم .ةیضارتفلاا لمعلا تائیب يف لمعلا قرف نیب لصاوتلا زیزعت يف اھرودو ایجولونكتلا .)2021( .خ ،يریسعلا •
  .118-102 ,)2(11 ،ةرادلإاو ایجولونكتلا

 ةلجم .تافاقثلا ةددعتم لمعلا تائیب يف عیراشملا حاجن ىلع اھریثأتو ةیمیظنتلا تاعارصلا .)2018( .ح ،يدماغلا •
  .55-39 ,)1(16 ،ةیعامتجلاا مولعلا

 ةرادلإا ةلجم .عیراشملا ذیفنت ةدوج نیسحت ىلع لمعلا قرف يف يباجیلإا لعافتلا رود .)2019( .ن ،يقفلا •
  .83-67 ,)4(13 ،داصتقلااو

 بیردتلا ةلجم .عیراشملا فادھأ قیقحتو لمعلا قرف لخاد لعافتلا زیزعت ىلع بیردتلا رثأ .)2020( .م ،يبعكلا •
  .106-90 ,)2(7 ،ةیمنتلاو

 .145-123 ،)2(45 ،عیراشملا ةرادإ ةلجم .ءانبلا عیراشم حاجن ىلع لاّعفلا لصاوتلا رثأ .(2017( .ع ،الله دبع •

 ،)4(32 ،ةیرادلإا مولعلا ةلجم .ةیجولونكتلا عیراشملا جئاتن نیسحت ىلع قرفلا نیب قیسنتلا ریثأت .(2019( .م ،فسوی •

78-92. 

-56 ،)3(29 ،ةیلودلا ةرادلإا ةلجم .ةریبكلا عیراشملا يف ةلاح ةسارد :لمعلا قرف نیب لعافتلا .(2020( .س ،ىدن •

71. 

 


