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 ریدقتلاو ركشلا
 

 میحرلا نمحرلا الله مسب
 

 

 ركشلا صلاخب مدقتن ،ةلاسرلا هذھ مامتلإ انادھو ھمعنب انیلع َّنم يذلا ،ریدقلا يلعلا الله لضفب

ً ارود تبعلو ،يملعلا حصنلاو فارشلإا میدقتب تماق يتلا ،يرشعلا ىنم ةروتكدلا ىلإ نانتملااو

 .لمعلا اذھ مامتإ يفً اریبك

 ةمئلاملا ةیمیداكلأا ةئیبلا ریفوت ىلع نشوأدیم ةعماجل لیزجلا ركشلا نع ریبعتلا يف بغرن امك

 يف ةذتاسلأا نم انعم نواعت نم لكل صاخ ركش .يثحبلا لمعلا اذھ حاجن يف مھاس يذلا معدلاو

 .ھیجوتلاو عیجشتلا انل اومدقو ةیمیداكلأا انتلحر يف اوكراش نیذلاو عیراشملا ةرادإ مسق

 

 مھظفحی نأ الله لأسنو ،ةلاسرلا هذھ مامتإ يف اومھاس نیذلا لكل قیمعلا اننانتما نع ربعن امك

 .ءازجلا ریخ مھیزجیو

 .ةیملعلا ةفرعملل ةفاضإ ریخ ھلعجی نأو يثحبلا لمعلا اذھ لبقتی نأ الله لأسن ،اھماتخ يفو

 
  



 2 

 ءادـــــــــھلإا
 

 

 مدقتا ،بلقلا نم قیمعلا ينانتما نع ربعا نأ دوا ،يتفرعمو يعلاطا اوذغ نمو ،لملأاو ةایحلا ينوبھو نم ىلإ

 :ریدقتلاو ركشلا صلاخب

 .بضنی لا نانتماو ءافو امھلف .ربصو ءاطعو ةمكحب يقترأ فیك ينوملع نیذللا ،نیزیزعلا يّدلاول

 .عضاوتملا يدھج مكل يدھأ

 
،نیعئارلا يئابحأ ىلإ  

 
،نانتماو بح لكب  
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 :ةیبرعلا ةغللاب صلختسملا
 

 ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رثأ نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :ةساردلا نم فدھلا

 كلتل نكمی فیك حیضوت ىلإ ةساردلا ىعست .ةشیب ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف ةیرادلإا تارارقلا

 امم ،ةیئاشنلإا عیراشملاب ةطبترملا تاریخأتلاو فیلاكتلا لیلقتو ةذختملا تارارقلا ةدوج نم نسحت نأ تاقیبطتلا

 .عیراشملل ماعلا ءادلأا ةءافك ززعی

 تانایبلا عمج مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحابلا دمتعا ،ةساردلا فادھأ قیقحتل :ةساردلا جھنم

 لیلحت مت .ةشیب ةنیدمب ناكسلإا ةرازو يف نولمعیً ایرادإوً افظوم 150 نم ةنیعل ةھجوم تانایبتسا مادختساب

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا دیدحتو تایضرفلا صحفل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةیرادلإا تارارقلا ةدوجو

 ذاختا تایلمع ىلع ریبك يباجیإ ریثأت ھل يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا نأ جئاتنلا تفشك :ةساردلا جئاتن

 تانایبلا لیلحت ىلع نیریدملا ةردق نم ززعی يعانطصلاا ءاكذلا نأ نیبت ثیح .ةیئاشنلإا عیراشملا يف رارقلا

 ةیكذلا تاقیبطتلا نأ ةساردلا ترھظأ امك .لضفأو عرسأ تارارق ذاختا يف مھسی امم ،ةقدو ةیلاعف رثكأ لكشب

 فیلاكتلاو تاریخأتلا بسن نم للق امم ،عیراشملا يف ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا ىوتسم نیسحت يف تمھاس

 .ظوحلم لكشب ةدئازلا

 ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةقلاعلاب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست :ةیرظنلا ةمھاسملا

 ءاكذلل ةینقتلا تاقیبطتلا نیب جمدیً لاماش اًیرظن اجًذومن ةساردلا مدقت .عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا

 تاقیبطت لوانتت يتلا ةیلبقتسملا تاساردلل ةدیدج اًقافآ حتفی امم ،ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا بناوجلاو يعانطصلاا

 .ةفلتخم تاقایس يف يعانطصلاا ءاكذلا

 ءاكذلا تاینقت ينبت ةیمھأ ىلع زكرت ،ةشیب يف ناكسلإا ةرازول ةیلمع تایصوت ةساردلا مدقت :ةیلمعلا تاقیبطتلا

 يف رطاخملا لیلقتو ءادلأا ةدوج نیسحتل ،ةریبكلا تانایبلا لیلحتو رارقلا معد ةمظنأ لثم ،ةمدقتملا يعانطصلاا

 هذھ مادختسا يف نیفظوملا تاراھم زیزعتل ةیبیردت جمارب ریوطتب ةساردلا يصوت امك .ةیئاشنلإا عیراشملا

 .ةیلاملاو ةینمزلا تایدحتلا عم لماعتلا يف تاسسؤملا ةنورم ةدایزو ،تاینقتلا

 ،ناكسلإا ةرازو ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةیحاتفملا تاملكلا

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ،ءادلأا نیسحت ،ةشیب
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 :ةیزیلجنلاا ةغللاب صلختسملا
 

Objective of the Study: This study aims to explore the impact of artificial 
intelligence (AI) applications on administrative decision-making processes in 
construction project management in Bisha. The study seeks to demonstrate 
how these applications can improve decision quality, reduce costs and delays 
associated with construction projects, and enhance overall project efficiency. 
Study Methodology: To achieve the study’s objectives, the researcher 
employed a descriptive-analytical approach. Data was collected through 
questionnaires distributed to a sample of 150 employees and administrators 
working in the Ministry of Housing in Bisha. The data was analyzed using 
appropriate statistical methods to test the hypotheses and determine the 
relationship between AI applications and decision-making quality in 
construction projects. 
Study Results: The results revealed that the use of AI applications has a 
significant positive impact on decision-making processes in construction 
projects. AI enhances managers’ ability to analyze data more effectively and 
accurately, leading to faster and better decisions. The study also showed that 
smart applications improved planning, execution, and monitoring levels in 
projects, significantly reducing delays and excess costs. 
Theoretical Contribution: This study contributes to the literature on the 
relationship between AI and administrative decision-making in project 
management. It presents a comprehensive theoretical model that integrates the 
technical applications of AI with ethical and social aspects, opening new 
avenues for future research on AI applications in various contexts. 
Practical Applications: The study offers practical recommendations for the 
Ministry of Housing in Bisha, emphasizing the importance of adopting advanced 
AI technologies, such as decision support systems and big data analytics, to 
improve performance quality and reduce risks in construction projects. 
Additionally, the study suggests developing training programs to enhance 
employees’ skills in using these technologies and increasing institutional 
flexibility in addressing time and financial challenges. 
Keywords: Artificial intelligence, administrative decision-making, construction 
project management, Ministry of Housing, Bisha, performance improvement, AI 
technologies. 

 

 
  



 5 

 تایوتحملا لودج

 1 .................................................................................................... ریدقتلاو ركشلا
 2 ...................................................................................................... ءادـــــــــھلإا
 3 ........................................................................................ :ةیبرعلا ةغللاب صلختسملا
 4 .................................................................................... :ةیزیلجنلاا ةغللاب صلختسملا
 7 ..................................................................................................... :لاكشلأا ةمئاق
 8 ..................................................................................................... :لوادجلا ةمئاق

 10 .................................................................. ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .1
 11 ................................................................................................ :ةمدقملا .1.1
 13 ......................................................................................... :ثحبلا ةلكشم .1.2
 14 .......................................................................................... :ثحبلا ةیمھأ .1.3
 15 ........................................................................................... :ثحبلا ةلئسأ .1.4
 16 ......................................................................................... :ثحبلا فادھأ .1.5
 17 ...................................................................................... :ثحبلا تایضرف .1.6

 18 .............................................................. ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا .2
 19 ................................................................................................ :ةمدقملا .2.1
 20 ......................................................... يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت :لولأا ثحبملا .2.2
 22 .................................................... ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع :يناثلا ثحبملا .2.3
 لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا .2.4

 23 ......................................................................................... عیراشملا ةرادإ
 25 .................................................................... ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا .2.5

 30 ....................................................................... ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
 31 ......................................................................................... :ثحبلا میمصت .1.7
 36 ......................................................................................... :ثحبلا جذومن .1.8
 37 ...................................................................................... :ةینادیملا ةساردلا .1.9
 38 ................................................................................................. ةمتاخلا .3.1

 39 ................................................... ةساردلا جئاتنل يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
 40 ................................................................................................. ةمدقملا .4.1
 40 ............................................................................... ةساردلا ةنیع صئاصخ .4.2
 46 .................................................................. ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا سایق .4.3
 47 ةساردلا تاریغتم سییاقمل يبراقتلاو يلخادلا قاستلاا قدص رابتخاب ةصاخلا ةیئاصحلإا جئاتنلا .4.4
 51 .................................................................................. تابثلاو قدصلا جئاتن .4.5
 52 .................................................................. ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا .4.6

 53 ...................................................................... تارابعلل يفصولا لیلحتلا جئاتن .4.6.1
 56 .................................................... ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم .4.7
 57 ..................................... ةساردلا داعبأ نم دعب لكو ةدوجلا روحم نیب يطخلا طابترلاا .4.8



 6 

 58 ......................................................................... ةساردلا ضورف رابتخا جئاتن .4.9
 62 ....................................... اھل عباتلا سایقملل ةیلكلا ةجردلاب ةرابع لك طابترا تلاماعم .4.10

 65 .......................................................... جاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا .5
 66 ................................................................................................. ةمدقملا .5.1
 66 ...................................................................................... ةیرظنلا ةمھاسملا .5.2
 67 ....................................................................................... ةیلمعلا ةمھاسملا .5.3
 68 .......................................................................................... ةساردلا دودح .5.4
 70 ................................................................................................. ةمتاخلا .5.5

 72 ............................................................................................... :عجارملا .6
 72 ...................................................................................... :ةیبرعلا عجارملا .6.1.1
 73 ..................................................................................... :ةیبنجلأا عجارملا .6.1.2

 75 ................................................................................................ قحلاملا .7
 

 

 
  



 7 

 :لاكشلأا ةمئاق
 

 36 ........................................................ 2024 ثحابلا میمصت نم ثحبلا جذومن حضوی میمصت1 لكش

 33 ............................................................................ 2024ثحابلا میمصت نم ثحبلا ھلصب 2 لكش

 

  



 8 

 :لوادجلا ةمئاق
 

 77 ........................................................... )ثحابلا دادعا( لولأا ریغتملل فیرعتلا لودج1 لودج

 77 .......................................................... )ثحابلا دادعا( يناثلا ریغتملل فیرعتلا لودج 2 لودج

 79 ................................................................................ ثحابلا دادعا نم ةنابتسلاا3 لودج

 
  



 9 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ةساردلل ماعلا راطلأا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلأا:يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم:سماخلا لصفلا



 10 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .1
 

 
 

  



 11 

 :ةمدقملا .1.1
 

 ریبك لكشب عسوتلا اذھ رثأ دقو ،ةیكذلا تامولعملا مظن يف ارًیبك لاًوحت يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت لثمت

 ةدیدج تایلآ ةیرادلإا ةمظنلأا باستكلا اًعفاد ةلئاھلا تایدحتلا كلت ربتعت .اھرسأب تاسسؤملاو ةایحلا لصافم ىلع

 امب ،ةرادلإا تایجیتارتسا ةغایص ةداعلإ يسیئرلا فدھلا لوحتلا اذھ سكعی .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب

 لوح مامتھلاا روحمتی ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت اھمیدقت يف عراست يتلا ةثیدحلا تاینقتلا عم مءلاتی

 عمتجملا بأد دقو .بوساحلا ملع يف اًدیدج لاًاجم لثمی يذلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت يف ریبك مدقت قیقحت

 اھنم ةدافتسا ىصقأ قیقحتل اھتجمرب متی ،ءاكذلا ةقئاف بیساوح ریوطت للاخ نم يرشبلا ءاكذلا ةاكاحمب يملعلا

 )2007 ، راتخم ( .ةقئاف ةعرسبو ةءافكب لامعلأا زاجنإ يف

 

 ةرادلإ انمھف يف لوحتلا عراست عمو ،ثیدحلا رصعلا يف تامولعملاو ایجولونكتلل عیرسلا روطتلا راطإ يف

 مظن يف ریبكلا عسوتلا سكعنی .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةشیب ةنیدم يف حوضوب مدقتلا اذھ رھظی ،عیراشملا

 لوحتلا اذھ ءوض يفو .تاسسؤملا عیمج يفو ةایحلا بناوج عیمج ىلع ھبحاصت يتلا تایدحتلاو ةیكذلا تامولعملا

 ةدیدج تایلآ ينبتب تعلطضا ثیح ،ةثیدحلا ایجولونكتلا دئاوف نم ىوصقلا ةدافتسلاا ىلإ ةنیدملا ىعست ،زرابلا

 ),2020،جاحلا( .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع دمتعت

 

 يف ةصاخو لمعلا نیدایم يف مامتھا روحم يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت تحبصأ ،روطتلا اذھ لظ يفو

 .ةروطتملا تاینقتلا كلت دامتعا يف تاسسؤملا سفانتو ةرادلإا لبقتسم نمكی ،ةشیب ةنیدم يف اًدیدحت .ةرادلإا لاجم

 

 ةغایص ةداعلإ ةشیب ةنیدم يف تارادلإاو تاسسؤملا ةجاحل ةباجتسلاا ةیلیلحتلا ةساردلا هذھ دسجت

 لوحتلا ىلع ءوضلا ةساردلا طلستو .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةمدقتملا تاینقتلا عم مءلاتی امب اھتایجیتارتسا

 ىلإ فدھت ثیح ،بوساحلا ملاع يفً ادیدجً انادیم ةینقتلا هذھ لثمت ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ھتدھش يذلا

 )36م،2014،نیسح( .تاردقلا ةقئافلا بیساوحلا للاخ نم يرشبلا ءاكذلا ةاكاحم

 

 رامثتسا يف ةداجلا مھتبغرو مھتاعلطت نع ةشیب ةنیدم يف نوثحابلاو ءاربخلا ربعی ،يلحملا قایسلا اذھ يف

 مازتلإ لوحتلا اذھ سكعی .عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةصاخو ،ةیرادلإا مھتمظنأ ءادأ زیزعتل ةیجولونكتلا تاروطتلا

 مظنو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةثیدحلا تاینقتلا لماكت ىلع دمتعت ،ةمدقتم ةیرادإ بیلاسأ ينبتب ةنیدملا

 نوربتعیو ،لضفأ تارارق ذاختاو ةرادلإا ةءافك يف ةریبك تانیسحت قیقحت ىلإ ءاربخلا علطتی .تامولعملا

 مازتللإا اذھ رھظی .ةنیدملا يف لامعلأاو عیراشملا ةیمنت قایس يف نیسحتلاو مدقتلل اكًرحم ةثیدحلا ایجولونكتلا

 .ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعتو راكتبلاا وحن ةنیدملا ةیؤر سكعت ةیكذ ةیجیتارتسا ةوطخك يجولونكتلا لوحتلاب

 )2020،لصیفلا(
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 ءاكذلا تاقیبطتو ةیكذلا بیساوحلا ىلع دامتعلاا وحن لوحتلا نأ رھظی ،ایجولونكتلا ةریتو عراست عمو

 ةیرادلإا ةایحلا لصافم ىلع ةدیدج تایدحت ضرفی لوحتلا اذھ نإ .ھنم رفم لا رمأ عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا

 )2020،تایحدلا( .ةثیدحلا ایجولونكتلا هذھب ةطبترملا ةیقلاخلأاو ةینوناقلا تاریثأتلل اًقیقد امًھف بلطتیو

 

 اًقافآ حتفی ثیح ،ةثیدحلا ةرادلإل اًیدحت لثمی يعانطصلاا ءاكذلا موھفم نإ" :سیار .د نوج ثحابلا ركذ دقو

 )7ص ،,2015 قیقر( ."عیراشملا ةرادإ لاجم يف لضفأ تارارق ذاختاو ةءافكلا نیسحتل ةدیدج

 

 ،الله دبع ،بیبح دمحا( ثحابلا لوقت ثیح ،يرادلإا ءاكذلا وحن ةرادلإا ھجتت ،يعانطصلاا ءاكذلا روطت عم

 للاخ نم ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایناكمإ زیزعت يف مھسی نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا نإ" : )182019, ص

 ."ةقیقد تاھیجوت میدقتو ةریبكلا تانایبلا لیلحت

 

 ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت صحف ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،قایسلا اذھ يفو

 .ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا
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 :ثحبلا ةلكشم .1.2
 

 ةقیقد ریغ تامولعم دامتعلا ةجیتن ةئطاخ ةیرادإ تارارق ذاختا يف ةلثمتملا ةساردلا ةلكشم قایس يف

 تاساردلل نكمی ثیحب ،عوضوملا مھف زیزعتل اھیلع ءوضلا طیلست نكمی ةیملعو ةیرظن تاوجف رھظت ،ةطولغمو

 تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت تاریثأتل انمھف زیزعتلً لایصفت رثكأو قمعأ تاماھسإ مدقت نأ ةیلبقتسملا

 :.عیراشملا ةرادإ قایس يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 

 :ةیرظنلا تاوجفلا
 :ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاریثأت ةسارد يف صقن §

 تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت تاریثأتل لماش لیلحت ىلإ تایبدلأا رقتفت نأ نكمی •

 .عیراشملا ةرادإ قایس يف تارارقلا ذاختا

 :ةثیدحلاو ةیدیلقتلا تارادلإا نیب نیابتلا لوح ثوحبلا ةلق §

 ىلع دمتعت يتلاو ةیدیلقتلا تارادلإا ءادأ نیب ةیلیصفت ةنراقم تاسارد ىلإ تایبدلأا رقتفت دق •

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تاقایس يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 :ةیملعلا تاوجفلا
 :يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت نم تارادلإا ةدافتسا ىدم مھف يف صقن §

 لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا متی فیك قمعأ لكشب صحفت ىلإ تاساردلا جاتحت •

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لاّعف

 :تارادلإا ءادأ نیابت يف ةرثؤملا لماوعلا لیلحت §

 ىلع دمتعت يتلا تارادلإا ءادأ نیابت يف رثؤت يتلا لماوعلل لصفم لیلحت ىلإ ثحبلا رقتفی •

 .ةیدیلقتلا تارادلإاب ةنراقم يعانطصلاا ءاكذلا

 :يعانطصلاا ءاكذلاو يرشبلا ءاكذلا نیب فلاتخلاا مھف §

 يرشبلا ءاكذلا نیب فلاتخلاا رثؤی نأ نكمی فیك مھف يف لیصفتلا نم دیزملا ثوحبلا بلطتت •

 .يرادلإا قایسلا يف رارقلا عانص تارارق ىلع يعانطصلاا ءاكذلاو

 :ةرادلإا تایلمع يف مادتسملا نیسحتلا رھاظم لیلحت §

 مادتسملا نیسحتلل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیقحت ةیفیك لیلحت ىلإ تاساردلا رقتفت نأ نكمی •

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف

 

 ذاختا تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت وھ ام " :وھ ثحبلا ةلكشمل يسیئرلا لاؤسلا حرطن ھنمو
 "؟ةشیب ھنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا
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 :ثحبلا ةیمھأ .1.3
 

 حنمت ةثیدح ةینوناق تاعیرشت رادصإ يف ةساردلا مھست ً،لاوأ .ةیویح بناوج ةدع يف ىلجتت ةساردلا ةیمھأ

 لئاسولا مادختساب ةیرادلإا تارارقلا رادصإب قلعتی امیفً ةصاخ ،ةرادلإل ةینوناقلا لامعلأل ةیعورشملا ةفص

 ةملاسو ةحصب ساسملا نود يرادلإا لمعلا يف ةیفافشلاو ةینوناقلا قیقحت ىلإ كلذ فدھی .ةثیدحلا ةیجولونكتلا

 .تارارقلا

 تایدحتلاو ةتمتؤملا تارارقلا ةلأسمب ةقلعتملا داعبلأاو بناوجلا فلتخم ىلع ءوضلا ةساردلا طلست ً،ایناث

 ةیفیك ىلع فرعتلاو لیقارعلا هذھ لیلحت ىلإ كلذ فدھی .ةیرشبلاو ةیداملا لئاسولاو ينقتلا بناجلاب ةطبترملا

 نم لضفأ ىضر قیقحتو ةدیازتملا تامولعملا مجح عم لماعتلا ىلع ةردق رثكأ نوكتل اھریوطتو ةرادلإا نیسحت

 .دارفلأا لبق

 لعجی امم ،عوضوملا اذھ لوح ةحاتملا تاساردلا صقنو تاعیرشتلا ةثادح ىلع ءوضلا ةساردلا يقلت ً،اثلاث

 تایللآا مھف ىلإ ةحلملا ةجاحلل ةجیتن كلذ يتأی .احًاحلإو ةیمھأ رثكأ اھیلع ةباجلإل ةساردلا ىعست يتلا ةلئسلأا

 تامدخلا میدقت نیسحت تاودلأا هذھل نكمی فیكو ،ةیرادلإا ةیلمعلا يف ةمدختسملا )ةینورتكللإا( تاینقتلاو ةدیدجلا

 .ةرادلإا لمع يف ةیفافشلا ةدایزو ،ىندلأا ةفلكتلا قیقحتو ،ةیلاعفو ةءافكب
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 :ثحبلا ةلئسأ .1.4
 

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ قرطتت

 ةدافتسلاا ىلع اھصرحو ةنیدملا هدھشت يذلا يمقرلا لوحتلا سكعی امم ،ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف

 .ةمادتسملا اھتیمنت زیزعتو يرادلإا اھئادأ نیسحتل ةثیدحلا ایجولونكتلا نم ىوصقلا

 
 ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت وھ ام :يسیئرلا لاؤسلا

 ؟ةشیب ةنیدم يف عیراشملا

 
 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 
 عیراشملا ةرادإ يف ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رثؤی فیك :لولأا يعرفلا لاؤسلا

 ؟ةشیب ةنیدم يف

 
 ءاكذلا تاقیبطتل ةشیب ةنیدم يف تارادلإا ينبتو لوبق يف رثؤت يتلا لماوعلا يھ ام :يناثلا يعرفلا لاؤسلا

 ؟ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف يعانطصلاا

 
 ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت سایق نكمی فیك :ثلاثلا يعرفلا لاؤسلا

 ؟لاعف لكشب اھجئاتن لیلحتو ةشیب

 

  



 16 

 :ثحبلا فادھأ .1.5
 

 يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت لیلحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 .يجولونكتلا روطتلا اذھ نم أشنت دق يتلا تایدحتلاو ایازملا دیدحتل كلذو ،ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم

 
 :يسیئرلا فدھلا
 يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت دیدحت 

 .ةشیب ةنیدم
 
 :ةیعرفلا فادھلأا

 
 تاقیبطت ىلع ءًانب ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ يف ةیرادلإا تارارقلا ةدوج لیلحت :لولأا يعرفلا فدھلا

 .يعانطصلاا ءاكذلا

 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل تارادلإا ينبتو لوبق يف رثؤت يتلا لماوعلا دیدحت :يناثلا يعرفلا فدھلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع

 
 ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت سایق :ثلاثلا يعرفلا فدھلا

 .لاّعف لكشب اھجئاتن لیلحتو
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 :ثحبلا تایضرف .1.6
 

 موقتو ،ةفلتخم تاریغتم نیب ةقلاعلا ىلع موقت تاضارتفا وأ تاعقوت ىلع ثحبلا يف تایضرفلا دمتعت

 .ھفادھأ قیقحتل ثحبلا هذخأی نأ نكمی يذلا هاجتلاا وحن ثحابلا ھیجوتب

 
 :ةیسیئرلا ةیضرفلا
 

: (H) تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا

 
 :ةیعرفلا تایضرفلا

 

: Haةیرادلإا تارارقلا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف

 

: Hbيعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل تارادلإا ينبتو لوبق نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةشیب ةنیدم يف ةیرادلإا اھتارارقو

 

: Hcعیراشملا ةرادإ ةءافكو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةشیب ةنیدم يف
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 
 ساسلأاو يمیھافملا قایسلا نارفوی ثیح ،يملع ثحب يلأ اًنیتم اسًاسأ ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا دعُی

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةبترم ،ةیسیئر ثحابم ةعبرأ نم لصفلا اذھ نوكتی .ثحبلل يقطنملا

 
 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت :لولأا ثحبملا

 .هروطت لحارمو يعانطصلاا ءاكذلا فیرعت •

 .عیراشملا ةرادإ كلذ يف امب ،تلااجملا فلتخم يف يعانطصلاا ءاكذلل ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تاقیبطتلا •

 .ةیبوساحلا ةیؤرلاو ةیعیبطلا تاغللا ةجلاعمو يللآا ملعتلا لثم ،يعانطصلاا ءاكذلل ةیسیئرلا داعبلأا •

 
 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع :يناثلا ثحبملا

 .اھروطت لحارمو ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع فیرعت •

 .ةرطاخملاو راكتبلااو ةكراشملاو سدحلاو ةینلاقعلا لثم ،تارارقلا ذاختا تایلمعل ةفلتخملا داعبلأا •

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعل ةفلتخملا تایرظنلاو جذامنلا •

 
 ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا
 عیراشملا

 لثم ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا يف ةفلتخملا طامنلأا •

 .لیوحتلاو زیزعتلاو لماكتلا

 ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا يف تایدحتلاو تاعارصلا •

 .يمزراوخلا زیحتلاو طرفملا دامتعلاا لثم

 يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا يف ةفرعملا يف تاوجفلا •

 .عیراشملا ةرادإ لاجم

 
 ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا

 .ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا •

 .ةقباسلا تاساردلل ةیسیئرلا جئاتنلا صیخلت •

 .اھتجلاعم ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھی يتلا ةفرعملا يف تاوجفلا دیدحت •

 

  ةمتاخلا 

 فاشكتسا للاخ نم .يلاحلا ثحبلل يقطنملاو يمیھافملا ساسلأا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا لصف رفوی

 ددحی ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف امھنیب ةقلاعلاو ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 .ثحبلا ءارجإ ھیف متیس يذلا قایسلا لصفلا اذھ
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 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت :لولأا ثحبملا .2.2
 
 يعانطصلاا ءاكذلا فیرعت

 ام ةداع ماھم ءادأ ىلع ةرداق ةمظنأ ریوطت عم لماعتی رتویبمكلا مولع نم عرف وھ (AI) يعانطصلاا ءاكذلا

 .(Russell & Norvig, 2021) تارارقلا ذاختاو تلاكشملا لحو ملعتلا لثم ،اًیرشب ءًاكذ بلطتت

 
 يعانطصلاا ءاكذلا روطت لحارم

 :لحارم ةدع ىدم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا روطت

 ءاربخلا ةمظنأ :)1970-1950( لولأا لیجلا •

 نوناقلاو بطلا لثم ،ةددحم تلااجم يف نییرشبلا ءاربخلا ةفرعم ءاربخلا ةمظنأ يكاحت •

 .لیومتلاو

 ىلع للادتسلااب اھل حمست ةیللادتسا دعاوقو اًیودی ةریبك ةیفرعم ةدعاق نم ةمظنلأا هذھ نوكتت •

 .لكاشملل لولح

 .اھتنایصو اھریوطتل ةریبك ةربخ بلطتت تناكو اھقاطن يف ةدودحم ءاربخلا ةمظنأ تناك •

 يللآا ملعتلا :)1990-1980( يناثلا لیجلا •

 .ةحیرص ةجمرب نود تانایبلا نم ملعتلا يللآا ملعتلا ةمظنلأ نكمی •

 ،ةیبصعلا تاكبشلاو ةیرارقلا راجشلأا لثم ،يللآا ملعتلا تایمزراوخ ةمظنلأا هذھ مدختست •

 .تانایبلا ىلع ءًانب تارارقلا ذاختاو طامنلأا نع فشكلل

 حمس امم ،ریبك لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت قاطن عیسوت ىلإ يللآا ملعتلا روھظ ىدأ •

 .اًدیقعت رثكأ ماھم عم لماعتلا ىلع ةرداق ةمظنأ ریوطتب

 قیمعلا يعانطصلاا ءاكذلا :)رضاحلا-2000( ثلاثلا لیجلا •

 ةجلاعمل تاقبطلا ةددعتم ةیعانطصا ةیبصع تاكبش قیمعلا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ مدختست •

 .تانایبلا نم ةلئاھ تایمك

 ةیؤرلاو ةیعیبطلا تاغللا ةجلاعم لثم تلااجم يف ریبك مدقت قیقحتب ةمظنلأا هذھ حمست •

 .ةیبوساحلا

 ریوطتب حمس امم ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةروث ىلإ قیمعلا يعانطصلاا ءاكذلا ىدأ •

 .قباسلا يف ةلیحتسم ربتعت تناك ماھم ءادأ ىلع ةرداق ةمظنأ

 
 يعانطصلاا ءاكذلل ةیلاحلا تاقیبطتلا

 :كلذ يف امب ،تلااجملا نم ةعساو ةعومجم يف اًیلاح يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مدختست

 .ةحارجلا يف ةدعاسملاو ،ةیودلأا ریوطتو ،ضارملأا صیخشت :ةیحصلا ةیاعرلا •

 .ةیرامثتسلاا ةروشملا میدقتو ،رطاخملا مییقتو ،لایتحلاا نع فشكلا :ةیلاملا تامدخلا •

 .ةدوجلا يف مكحتلاو ،ةنایصلاب ؤبنتلاو ،جاتنلإا ةءافك نیسحت :عینصتلا •

 .تابكرملا لوطسأ ةرادإو ،راسملا طیطختو ،ةیتاذلا ةدایقلا :لقنلا •
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 .نوزخملا ةرادإو ،ءلامعلا ةبرجت نیسحتو ،ةیصخشلا تایصوتلا :ةئزجتلاب عیبلا •

 

 يدؤت نأ عقوتملا نمو .ةمداقلا تاونسلا يف ةعیرس ةریتوب روطتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا رمتسی نأ عقوتملا نم

 ءاكذلل ةیروثلا تاقیبطتلا نم دیزملا ىلإ ماعلا يعانطصلاا ءاكذلاو قیمعلا يللآا ملعتلا لثم تلااجم يف تاروطتلا

 )Agrawal،2019( ةایحلا يحانم عیمج يف يعانطصلاا

 

 :يلی ام لبقتسملا يف ارًیبك اوًمن يعانطصلاا ءاكذلا اھیف دھشی نأ عقوتملا نم يتلا ةیسیئرلا تلااجملا ضعب لمشت

 ماھملا نم ةعساو ةعومجم ءادأ ىلع ةرداق يعانطصا ءاكذ ةمظنأ ریوطت :ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا •

 ,Russell & Norvig) ,2021 ( طیطختلاو لیلعتلاو مھفلا لثم ،ةیفرعملا

 تایمك نم ملعتلاب ةمظنلأل حمسی امم ،ةقدو ةوق رثكأ يلآ ملعت تایمزراوخ ریوطت :قیمعلا يللآا ملعتلا •

 ,LeCun) 2015  (اًدیقعت رثكأ ماھم ةجلاعمو تانایبلا نم ربكأ

 اًدیقعت رثكأ قرطب يداملا ملاعلا عم لعافتلا ىلع ةرداق ،ةردقو ءًاكذ رثكأ تاتوبور ریوطت :تاتوبورلا •

(Robotics: Science and Systems, 20223)  

 تارارق ذاختاب اھل حمسی امم ،تنرتنلإاب ةلصتملا ةزھجلأا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد :ءایشلأا تنرتنإ •

 . (Al-Fuqaha, 2015) ةئیبلا يف تاریغتلل ةباجتسلااو ةلقتسم

 ،ززعملاو يضارتفلاا عقاولا براجت زیزعتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :ززعملاو يضارتفلاا عقاولا •

  (Akçayır & Akçayır ,2017) ةیلعافتو ةیعقاو رثكأ اھلعجی امم

 

 يدؤت نأ عقوتملا نمو .ةمداقلا تاونسلا يف عمتجملا ىلع ریبك ریثأت يعانطصلاا ءاكذلل نوكی نأ عقوتملا نم

 ىلإ يدؤی امم ،تاعانصلا نم ةعساو ةعومجم يف راكتبلااو ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 فواخملا ةجلاعم اضًیأ مھملا نم ،كلذ عمو  )Manyika، 2017 ( ةدیدج لمع صرف قلخو يداصتقا ومن

 .)Jobin) .، 2019 ةلءاسملاو ةیصوصخلاو زیحتلا لثم ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةطبترملا ةینوناقلاو ةیقلاخلأا

 ةینوناقلاو ةیقلاخلأا فواخملا ةجلاعمو يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ریوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا للاخ نم

 .عیمجلل لضفأ لاًبقتسم قلخیو ةیرشبلا حلاصل مدختسی يعانطصلاا ءاكذلا نأ نامض اننكمی ،ھب ةطبترملا
 
 :يلی ام يعانطصلاا ءاكذلل ةیسیئرلا داعبلأا لمشت

 
 ملعتلا يللآا ملعتلا عاونأ لمشت .ةحیرص ةجمرب نود تانایبلا نم ملعتلا نم ةمظنلأا نیكمت :يللآا ملعتلا •

 .(Russell & Norvig، 2021) ززعملا ملعتلاو فارشلإل عضاخلا ریغ ملعتلاو فارشلإل عضاخلا

 تاغللا ةجلاعم تاقیبطت لمشت .ةیرشبلا تاغللا ریسفتو مھف نم ةمظنلأا نیكمت :ةیعیبطلا تاغللا ةجلاعم •

 )Jurafsky & Martin، 2021  ( صنلا صیخلتو ةیللآا ةمجرتلاو ملاكلا ىلع فرعتلا ةیعیبطلا

 ةیؤرلا تاقیبطت لمشت .ویدیفلا عطاقمو روصلا مھفو "ةیؤر" نم ةمظنلأا نیكمت :ةیبوساحلا ةیؤرلا •

 )Szeliski، 2011  ( ةیتاذلا ةدایقلاو يبطلا لیلحتلاو ھجولا ىلع فرعتلا ةیبوساحلا
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 ةیاعرلاو عینصتلا تاتوبورلا تاقیبطت لمشت .يداملا ملاعلا عم لعافتلا نم ةمظنلأا نیكمت :تاتوبورلا •

 .(Robotics: Science and Systems، 2023) يئاضفلا فاشكتسلااو ةیحصلا

 ءلاكولا تاقیبطت لمشت .ةدقعم تائیب يف لقتسم لكشب فرصتلا نم ةمظنلأا نیكمت :نویكذلا ءلاكولا •

 .(Russell & Norvig، 2021) ةیلاملا ةمظنلأاو ةاكاحملاو باعللأا نییكذلا

 

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع :يناثلا ثحبملا .2.3
 

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع فیرعت

 ذیفنتو دراوملا صیصخت نأشب تارارق نوریدملا اھب ذختی يتلا ةیلمعلا يھ ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع

 مییقتو ،لئادبلا دیلوتو ،تامولعملا عمجو ،ةلكشملا دیدحت ةیلمعلا هذھ نمضتت .ةمظنملا فادھأ قیقحتل تاءارجلإا

 (Simon, 1977) .رارقلا ذاختاو ،لئادبلا

 
 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع روطت لحارم

 :لحارم ةدع ىدم ىلع ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع لاجم روطت

 
 يكیسلاكلا جھنلا

 ىلع جھنلا اذھ زكری .(Simon, 1977) نومیس تربرھل ةلماشلا ةینلاقعلا جذومن ىلع يكیسلاكلا جھنلا دمتعی

 .ةحاتملا تامولعملا عیمج ىلع ءًانب ةینلاقع تارارق نوذختی نیریدملا نأ ضرتفیو يمكلا لیلحتلاو ةینلاقعلا

 
 يكولسلا جھنلا

 ,March & Simon) تارارقلا ذاختا يف ةیعامتجلااو ةیسفنلا لماوعلا ھبعلت يذلا رودلاب يكولسلا جھنلا فرتعی

 طوغضلاو ةیفرعملا تازیحتلا ببسب ةینلاقع ریغ تارارق نوذختی ام اًبلاغ نیریدملا نأ جھنلا اذھ رھظأ .(1958

 .ةیعامتجلاا

 
 يفرعملا جھنلا

 & Gigerenzer) تارارقلا ذاختلا نوریدملا اھمدختسی يتلا ةیفرعملا تایلمعلا ىلع يفرعملا جھنلا زكری

Gaissmaier, 2011).  اھمییقتو لئادبلا دیلوتو تامولعملل نیریدملا ةجلاعم ةیفیك يف جھنلا اذھ ثحبی. 

 
 :رارقلا ذاختا داعبأ

 :كلذ يف امب ،رارقلا ذاختا تایلمع فینصت اھللاخ نم نكمی يتلا داعبلأا نم دیدعلا كانھ

 عیمج دیدحت ةینلاقعلا نمضتت .يقطنملا لیلحتلاو ةحاتملا تامولعملا ىلع ءًانب تارارقلا ذاختا :ةینلاقعلا •

 ,Simon) جئاتنلا لضفأ ققحی يذلا لیدبلا رایتخاو ،يعوضوم لكشب اھمییقتو ،ةلصلا تاذ لئادبلا

1977). 
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 ،ریدملل ةقباسلا ةربخلاو ةفرعملا ىلع سدحلا دمتعی .زئارغلاو ةربخلا ىلع ءًانب تارارقلا ذاختا :سدحلا •

 Gigerenzer) ةدكؤم ریغ وأ ةلماك ریغ تامولعملا اھیف نوكت يتلا فقاوملا يف اًدیفم نوكی نأ نكمیو

& Gaissmaier, 2011). 

 تارارقلا ةدوج نیسحت يف ةكراشملا دعاست نأ نكمی .رارقلا عنص ةیلمع يف نیرخلآا كارشإ :ةكراشملا •

 .(Janis, 1982) تازیحتلا لیلقتو ةددعتم رظن تاھجو ریفوت للاخ نم

 ةدیدج راكفأ فاشكتساو قودنصلا جراخ ریكفتلا راكتبلاا بلطتی .ةركتبمو ةدیدج لولح دیلوت :راكتبلاا •

(Amabile, 1996). 

 رارقلا عنص تایلمع بلطتت .ةوجرملا جئاتنلا قیقحتل ةرطاخملا نم بسانملا ردقلا لمحت :ةرطاخملا •

 .(March & Shapira, 1992) ةلمتحملا تآفاكملا لباقم ةلمتحملا رطاخملا ةنزاوم اًبلاغ ةیرادلإا
 
 
 

 تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا .2.4
 عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا

 
 تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا يف طامنلأا

 :ةیسیئر طامنأ ةثلاث ىلإ ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا فینصت نكمی

 لماكتلا

 ىلع .ةیفاضإ تلایلحتو ىؤر ریفوت للاخ نم ةیرادلإا رارقلا عنص تایلمع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت لمكت

 ىلع بعصی تاھاجتاو طامنأ دیدحتو تانایبلا نم ةریبك تایمك لیلحتل يللآا ملعتلا مادختسا نكمی ،لاثملا لیبس

 .)2022 ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختاو يعانطصلاا ءاكذلا( اًیودی اھفاشتكا نیریدملا

 زیزعتلا

 ةقد نیسحتو ةینیتورلا ماھملا ةتمتأ للاخ نم ةیرادلإا رارقلا عنص تایلمع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ززعت

 حمسی امم ،تانایبلا لاخدإ لثم ةرركتملا ماھملا ةتمتلأ تاتوبورلا مادختسا نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .تاؤبنتلا

 ةقد نیسحت يف اضًیأ يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت دعاست نأ نكمی .ةیجیتارتسلاا ماھملا ىلع زیكرتلاب نیریدملل

 تایلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود( طامنلأا ىلع فرعتلاو ةیخیراتلا تانایبلا لیلحت للاخ نم تاؤبنتلا

 .)2022 ،يرادلإا رارقلا عنص

 لیوحتلا

 تارارق ذاختا نم نیریدملا نیكمت للاخ نم ةیرادلإا رارقلا عنص تایلمع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت لوحت

 مییقتو ةفلتخم تاھویرانیس ةاكاحمل نییكذلا ءلاكولا مادختسا نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةیجیتارتسإو ارًاكتبا رثكأ

 تاقیبطت دعاست نأ نكمی .كلذ فلاخب اھیف اوركفیل اونوكی مل ةدیدج تارایخ فاشكتساب نیریدملل حمسی امم ،لئادبلا

 ذاختاو يعانطصلاا ءاكذلا( ةدیدج راكفأ دیلوتو قودنصلا جراخ ریكفتلا ىلع نیریدملا اضًیأ يعانطصلاا ءاكذلا

 .)2022 ،ةیرادلإا تارارقلا
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 :تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا

 

 عنص تاراھم لیلقت ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع طرفملا دامتعلاا يدؤی دق :طرفملا دامتعلاا •

 دقف ،تارارقلا ذاختلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ریبك لكشب نوریدملا دمتعا اذإ .نیریدملا ىدل رارقلا

 .لقتسم لكشب لئادبلا مییقتو يدقنلا ریكفتلا ىلع ةردقلا نودقفی

 تارارق ىلإ يدؤی امم ،ةزیحتم يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ نوكت نأ نكمی :يمزراوخلا زیحتلا •

 ةنیعم تاعومجم دض ةزیحتم فیظوتلا ةیمزراوخ نوكت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةقیقد ریغ وأ ةلداع ریغ

 .ةلداع ریغ فیظوت تارارق ىلإ يدؤی امم ،نیمدقتملا نم

 ةقلعتملا فواخملا ببسب مھب ةصاخلا رارقلا عنص تایلمع رییغت نوریدملا مواقی دق :رییغتلا ةمواقم •

 .مھتطلس نم للقی وأ مھلحم يعانطصلاا ءاكذلا لحی نأ نوریدملا ىشخی دق .ةرطیسلا نادقف وأ فئاظولاب

 
 :تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا لوح ةفرعملا يف تاوجفلا

 

 عنص تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ىدملا لیوط ریثأتلا لازی لا :ىدملا لیوط ریثأتلا •

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رثؤتس فیك فورعملا ریغ نم .امًامت حضاو ریغ ةیرادلإا رارقلا

 .تامظنملا لخاد ةطلسلا تایكیمانید ىلع وأ نیریدملا ىدل رارقلا عنص تاراھم

 يتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةددحملا تاقیبطتلا دیدحتل ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ :ةددحملا تاقیبطتلا •

 عاونأ دیدحت دیفملا نم نوكی دق ،لاثملا لیبس ىلع .عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةدیفم نوكت نأ نكمی

 يتلا تارارقلا عاونأو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نم لضفأ لكشب اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا عیراشملا

 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب لضفأ لكشب اھذاختا نكمی

 تاقیبطت نم ةدافتسلال نوریدملا اھجاتحی يتلا تاراھملا حضاولا ریغ نم لازی لا :ةبولطملا تاراھملا •

 ،ةدیدج تاراھم ریوطت ىلإ نوریدملا جاتحی دق .مھب ةصاخلا رارقلا عنص تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نم ةلماكلا ةدافتسلاا لجأ نم ،تانایبلا لیلحتلاو ةجمربلا تاراھم لثم
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 ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا .2.5
 

 تارارقلا ذاختا تایلمع معد يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :ناونعب )2021( ،میظعلا دبع ةسارد )1
 )ةرھاقلا كنب ىلع ةیقیبطت ةسارد( كونبلا عاطق يف ةیرادلإا

 كنب يف تامولعملا ایجولونكت يفظومو نییذیفنتلا نیریدملا عم تلاباقم مادختساب ةلاح ةسارد :ةیجھنملا •

 .ةرھاقلا

 :جئاتنلا •

 ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع معد يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا دئاوف ةساردلا تددح •

 :كلذ يف امب

 .تاجتنملا ىلع بلطلاو ةیلاملا رطاخملاب ؤبنتلا لثم ،تاؤبنتلا ةقد نیسحت •

 .لاوملأا لسغو لایتحلاا فاشتكا لثم ،رطاخملا لیلقت •

 .ةصصخم ةدیدج تامدخو تاجتنم ریوطت لثم ،راكتبلاا زیزعت •

 :تایصوتلا •

 رارقلا عنص تایلمع نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ينبتب كونبلا ةساردلا تصوأ •

 .اھب ةصاخلا

  :عجرملا •

 
 يرادلإا رارقلا عنص تایلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود :ناونعب )2022( ،يناطحقلا ةسارد )2

 ةئشانلا تاكرشلا يف
 .ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةئشان ةكرش 150 تلمش ةیئاصقتسا ةسارد :ةیجھنملا •

 :جئاتنلا •

 رارقلا عنص تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يتلا ةئشانلا تاكرشلا نأ ةساردلا ترھظأ •

 .اھمدختست لا يتلا كلت نم احًاجن رثكأ تناك اھب ةصاخلا

 :رارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةیلاتلا دئاوفلا ةساردلا تددح •

 .ةرركتملا ماھملا ةتمتأ لثم ،تایلمعلا ةءافك نیسحت •

 .ءلامعلا تانایب لیلحت لثم ،قوسلاو ءلامعلا لوح لضفأ ىؤر باستكا •

 .ةصصخم تاقیبطت ءاشنإ لثم ،ةركتبم ةدیدج تامدخو تاجتنم ریوطت •

 :تایصوتلا •

 عنص تایلمع نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ينبتب ةئشانلا تاكرشلا ةساردلا تصوأ •

 .اھومن زیزعتو اھب ةصاخلا رارقلا
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 يف يرادلإا رارقلا عنص تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت :ناونعب )2021( ،يبیتعلا ةسارد )3
 ةیحصلا ةیاعرلا عاطق

 .ةیحصلا ةیاعرلا عاطق يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح تایبدلأل ةیجھنم ةعجارم :ةیجھنملا •

 :جئاتنلا •

 ،ةیحصلا ةیاعرلا عاطق يف يعانطصلاا ءاكذلل تاقیبطتلا نم ةعساو ةعومجم ةساردلا تددح •

 :كلذ يف امب

 .ةینیسلا ةعشلأا روص لیلحتل يللآا ملعتلا مادختسا لثم ،ضارملأا صیخشت نیسحت •

 ةیئاودلا تائیزجلا فاشتكلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لثم ،ةدیدجلا ةیودلأا ریوطت •

 .ةدیدجلا

 .ةیرادلإا ماھملا ةتمتأ لثم ،تایلمعلا ةءافك زیزعت •

 :تایصوتلا •

 ةیحصلا ةیاعرلا عاطق يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت يف رامثتسلاا ةدایزب ةساردلا تصوأ •

 .فیلاكتلا لیلقتو ةیاعرلا ةدوج نیسحتل

 
 رارقلا عنص تایلمع معد يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :ناونعب )2022( .م .ع ،يبرحلا ةسارد )4

 تاعماجلا يف يرادلإا
 تامولعملا ایجولونكت يفظومو تاعماجلا يریدم عم تلاباقم مادختساب ةددعتم ةلاح ةسارد :ةیجھنملا •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاعماج ثلاث يف

 :جئاتنلا •

 صقن ببسب يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ينبت يف تایدحت ھجاوت تاعماجلا نأ ةساردلا تدجو •

 .دراوملاو ةربخلا

 تایلمع معد يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةلمتحم دئاوف اضًیأ ةساردلا تددح دقف ،كلذ عمو •

 :لثم ،تاعماجلا يف يرادلإا رارقلا عنص

 .ةطشنلأاو تارودلل ةصصخم تایصوت ریفوت لثم ،بلاطلا ةبرجت نیسحت •

 .ةلودجلاو لیجستلا تایلمع ةتمتأ لثم ،ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت •

 :تایصوتلا •

 ءاكذلا لاجم يف تاردقلا ءانبو تاراھملا ریوطت يف رامثتسلااب تاعماجلا ةساردلا تصوأ •

 .يرادلإا رارقلا عنص تایلمع معد يف هدئاوف نم ةدافتسلاا لجأ نم يعانطصلاا

 
 رارقلا عنص تایلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود :ناونعب )2023( .م .ف ،يعیبسلا ةسارد )5

 ةیكذلا تاموكحلا يف يرادلإا
 يف ةمكوحلاو يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ءاربخ عم تلاباقم مادختساب ةیفاشكتسا ةسارد :ةیجھنملا •

 .يبرعلا جیلخلا ةقطنم يف ةیكذ تاموكح سمخ

 :جئاتنلا •
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 نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا صرفلاو تایدحتلا نم ةعومجم ةساردلا تددح •

 .ةیكذلا تاموكحلا يف يرادلإا رارقلا عنص تایلمع

 :تایدحتلا لمشت •

 .يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف تاربخلاو تاراھملا صقن •

 .نملأاو ةیصوصخلا نأشب فواخم •

 .نیفظوملا لبق نم رییغتلا ةمواقم •

 :صرفلا لمشت •

 .ةماعلا تامدخلا ةتمتأ لثم ،ةیموكحلا تایلمعلا ةءافك نیسحت •

 تامدخلل ةصصخم تایصوت ریفوت لثم ،نینطاوملل ةصصخم تامدخ ریفوت •

 .ةیعامتجلاا

 .يموكحلا رارقلا عنص يف ةلءاسملاو ةیفافشلا زیزعت •

 :تایصوتلا •

 ،يعانطصلاا ءاكذلا ينبتل ةحضاو تایجیتارتسا ریوطتب ةیكذلا تاموكحلا ةساردلا تصوأ •

 ةینوناقلاو ةیقلاخلأا فواخملا ةجلاعمو ،تاردقلا ءانبو تاراھملا ریوطت يف رامثتسلااو

 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا

 
 ةقباسلا تاساردلا نم جئاتنلا صیخلت

 

 رارقلا عنص تایلمع نیسحتو معدل ةریبك تاناكمإ ھل يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةقباسلا تاساردلا ترھظأ •

 ةیحصلا ةیاعرلا عاطقو ةئشانلا تاكرشلاو كونبلا كلذ يف امب ،تاعاطقلا نم ةعساو ةعومجم يف ةیرادلإا

 .تاموكحلاو تاعماجلاو

 :لثم ،رارقلا عنص تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةدیدع دئاوف تاساردلا تددح •

 تاؤبنتلا ةقد نیسحت •

 رطاخملا لیلقت •

 راكتبلاا زیزعت •

 ءلامعلا ةبرجت نیسحت •

 ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت •

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ينبت ھجاوت يتلا تایدحتلا ضعب اضًیأ تاساردلا تددح دقف ،كلذ عمو •

 :لثم ،ةیرادلإا رارقلا عنص تایلمع

 دراوملاو ةربخلا صقن •

 ةینوناقلاو ةیقلاخلأا فواخملا •

 رییغتلا ةمواقم •
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 ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ ةشقانم

 

 معد يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاحلا ىلإ ةقباسلا تاساردلا نم جئاتنلا ریشت

 :يلی ام ةلمتحملا ةیلبقتسملا ثحبلا تلااجم لمشت .ةیرادلإا رارقلا عنص تایلمع نیسحتو

 :ةفلتخم تاعاطق يف ةیرادلإا رارقلا عنص تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلل ةددحم تاقیبطت فاشكتسا •

 ،ةددحم تاعاطق يف رارقلا عنص تایلمع نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك ةسارد •

 .میلعتلاو ةیتسجوللا تامدخلاو عینصتلا لثم

 .ةنیعم تاعاطقل ةدئاف ربكأ رفوت نأ نكمی يتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةددحملا تاقیبطتلا دیدحت •

 :رارقلا عنص تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا جمدل ةدیدج تاودأو تایجھنم ریوطت •

 .ةلوؤسمو ةلاعف ةقیرطب رارقلا عنص تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا جمدل تایجھنم ریوطت •

 تاودأ لثم ،رارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع نیریدملا ةدعاسمل تاودأ ءاشنإ •

 .روصتلا تاودأو تانایبلا لیلحت

 نیریدملا ىدل رارقلا عنص تاراھم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ىدملا لیوط ریثأتلا ةسارد •

 :تامظنملا لخاد ةطلسلا تایكیمانیدو

 لثم ،نیریدملا ىدل رارقلا عنص تاراھم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رثؤت فیك ةسارد •

 .تلاكشملا لحو يدقنلا ریكفتلا تاراھم

 لثم ،تامظنملا لخاد ةطلسلا تایكیمانید ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رثؤت فیك لیلحت •

 .نیفظوملاو نیریدملا نیب ةقلاعلا

 عنص تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا ةینوناقلاو ةیقلاخلأا فواخملا ةجلاعم •

 :رارقلا

 عنص تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا ةینوناقلاو ةیقلاخلأا فواخملا دیدحت •

 .زیحتلاو ةیصوصخلا فواخم لثم ،رارقلا

 مادختساب ةطبترملا ةینوناقلاو ةیقلاخلأا فواخملا ةجلاعمل رییاعمو ةیھیجوت ئدابم ریوطت •

 .رارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا

 
 
 لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلإا تامھاسملا

 

 رارقلا عنص تایلمع نیسحتو معد يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لاجم يف ةمھاسملا ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی

 :للاخ نم ةیرادلإا

 :عوضوملا اذھ لوح ةقباسلا تاساردلل ةلماش ةعجارم ریفوت •

 تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح ةقباسلا تاساردلل ةلماش ةعجارم ثحبلا رفوی •

 .ةیرادلإا رارقلا عنص
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 ءًانب ،رارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا تایدحتلاو دئاوفلا ثحبلا ددحی •

 .ةقباسلا تاساردلا جئاتن ىلع

 :رارقلا عنص تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا تایدحتلاو دئاوفلا دیدحت •

 لثم ،رارقلا عنص تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةلمتحملا دئاوفلا ثحبلا ددحی •

 .راكتبلاا زیزعتو رطاخملا لیلقتو تاؤبنتلا ةقد نیسحت

 ،رارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ينبت ھجاوت يتلا تایدحتلا اضًیأ ثحبلا ددحی •

 .ةینوناقلاو ةیقلاخلأا فواخملاو دراوملاو ةربخلا صقن لثم

 اذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا انمھف زیزعت يف دعاست نأ نكمی ةیلبقتسم ثحب تلااجم حارتقا •
 :لاجملا

 ءاكذلا مادختسلا انمھف زیزعت يف دعاست نأ نكمی ةیلبقتسم ثحب تلااجم ثحبلا حرتقی •

 .ةیرادلإا رارقلا عنص تایلمع نیسحتو معد يف يعانطصلاا

 تاعاطق يف يعانطصلاا ءاكذلل ةددحم تاقیبطت فاشكتسا ةیلبقتسملا ثحبلا تلااجم لمشت •

 ةساردو ،رارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا جمدل ةدیدج تاودأو تایجھنم ریوطتو ،ةفلتخم

 نیریدملا ىدل رارقلا عنص تاراھم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ىدملا لیوط ریثأتلا

 .تامظنملا لخاد ةطلسلا تایكیمانیدو

 ،ةیلبقتسم ثحب تلااجم حارتقاو تایدحتلاو دئاوفلا دیدحتو ةقباسلا تاساردلل ةلماش ةعجارم ریفوت للاخ نم

 عنص تایلمع نسحتو معدت يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ذیفنتو ریوطت يف ةمھاسملا ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی

 .ةلوؤسمو ةلاعف ةقیرطب ةیرادلإا رارقلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
  



 31 

 ةمدقم .٣,١
 ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت" قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 .")ةیلیلحت ةیفصو ةسارد( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا

 ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ،ثحبلا میمصت ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأ ،تانایبلا عمج قرط ،تانیعلا

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٣,٢
 
 فصی .حوضوب اھسایق متی يتلا تاریغتملا دیدحت يف ةیساسأ ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت ،ةیثحبلا تاساردلا يف

 مھتاسارد قاستا نامض ىلع نیثحابلا دعاسیو .ھب بعلاتلا وأ ھتظحلام وأ ریغتم سایق ةیفیك يئارجلإا فیرعتلا

 .اھتیحلاصو اھتیقوثومو

 

 )لقتسملا ریغتملا( يعانطصلاا ءاكذلا .٣,٢,١
 ،عیراشملا ةرادإ ةءافك ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلع ءًانب يعانطصلاا ءاكذلا سایق نكمی :يئارجلإا فیرعتلا

 .ایجولونكتلا ينبتو

 

 )عباتلا ریغتملا( ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع .٣,٢,٢
 ،راكتبلاا ،ةءافكلا ،تارارقلا ةدوج للاخ نم ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع سایق نكمی :يئارجلإا فیرعتلا

 .رطاخملا ةرادإو

 

 :ثحبلا میمصت .1.7
 

 لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رثأ ةساردلا هذھ لوانتت

 يف اھتیلاعفو ةیرادلإا تارارقلا ةدوجو تاقیبطتلا هذھ نیب ةقلاعلا مھف مھملا نمو .ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ

 .قایسلا اذھب عیراشملا ةرادإ

 
 :يجھنملا لكیھلا

 

 ءاكذلا تاقیبطت ریثأت مھف يف ةساردلا هذھل يساسلأا فدھلا لثمتی :)ةیعضولا( ثحبلا ةفسلف §

 ةیثحبلا ةفسلفلا رسفتو .عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا

 ةیفیكو ةراتخملا ةقیرطلاب ثحبلا ذیفنت متی اذامل حضوت ثیح ،ثحبلا ھیلع موقی يذلا نامیلإاو جھنلا

 .ھھیجوت
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 جاتنتساو تانایبلا لیلحت متی ثیح ،يجاتنتسلاا جھنلا ىلع ةساردلا دمتعت :)يجاتنتسا( ثحبلا جھنم §

 .ثحبلا تاریغتم نیب تاقلاعلا مھفل اھنم جئاتنلا

 

 نم تانایبلا عمج متی ثیح ،يحسملا ثحبلا ةیجیتارتسا ةساردلا دمتعت :)ةیحسملا( ثحبلا ةیجیتارتسا §

 ءاكذلا تاقیبطتل ةلمتحملا تاریثأتلا مھفل ةشیب ةنیدم يف عیراشملاو تارادلإا نم ةعساو ةنیع

 .يعانطصلاا

 

 لیلحتو سایق متی ثیح ،ةیمكلا تانایبلا لیلحتو عمج لوح ةساردلا روحمتت :)يمكلا( ثحبلا عون §

 .يمك لكشب ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت تاریثأت

 

 نود ،ددحم ينمز راطإ يف جئاتنلا میدقتو تانایبلا لیلحت متی :)يضرعلا عطقملا( ينمزلا قفلأا §

 .ةددعتم ةینمز تارتف ربع تاریغتلا لیلحت ىلإ عوجرلا

 

 ىلع يوتحت تانابتسا مادختسا للاخ نم تانایبلا عمج متی :)تانابتسلاا( تانایبلا لیلحتو عمج قرط §

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت تاریثأت مھف فدھتست ةددحم ةلئسأ

 .ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ يف
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 2024ثحابلا میمصت نم ثحبلا ھلصب 1 لكش

 

 يف امًھم اًیدحت لثمی ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا مھف نإ

 ،ةیمكلا تانایبلا مادختساو يحسملا يجاتنتسلاا ثحبلا ينبت للاخ نم .ةرادلإا ةءافك زیزعتو عیراشملا ءادأ نیسحت

 .اھیف ةرثؤملا لماوعلا دیدحتو ةقلاعلا هذھ مھف يف ةمیق تاماھسإ مدقت نأ ةساردلا هذھل نكمی

 
 

  

 ةیعضو

 يجاتنتسا

 ةلاح ةسارد

 ةیمكلا

 ةیعطقملا

 تانایبتسلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .۴,٣
 

 ثحبلا عمتجم .١,۴,٣
 ءاكذلا تاقیبطت ىنبتت يتلا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةشیب ةنیدم يف عیراشملاو تارادلإا نم ثحبلا عمتجم فلأتی

 يتلا ةصاخلا تاكرشلاو ةیموكحلا تاسسؤملا نم ةعونتم ةعومجم ثحبلا عمتجم مضی .اھتایلمع يف يعانطصلاا

 .تاینقتلا هذھ مدختست

 

 ثحبلا ةنیع .٢,۴,٣
 ىلإ 30 نیب ةنیعلا مجح حوارتت .ةشیب ةنیدم يف عیراشملاو تارادلإا نم يئاوشع لكشب ثحبلا ةنیع رایتخا مت

 .تاصصختلاو ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم نم نیفظوم لمشتو ،اكًراشم 40

 

 ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط .٣,۴,٣
 مادختسلا ارًظن ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا اًدیدحتو ،ةیلامتحلاا تانیعلا ذخأ بولسأ ىلع ةساردلا تدمتعا

 .تانایبلا عمجل ةادأك تانایبتسلاا

 

 تانایبلا عمج قرط .٣,٥
 سایقل نییعرف نیمسق ىلإ مسقنی .تانایبتسلاا ربع ةیمكلا تانایبلا عمجل ةمدختسملا ثحبلا تاودأ مسقلا اذھ فصی

 :ةیلاتلا ةلثملأا يف حضوم وھ امك ،دعب لكل ةلئسلأا ددعو ریغتملا داعبأ مسق لك مضیو ،ثحبلا تاریغتم

 
  :)يعانطصلاا ءاكذلا( لقتسملا ریغتملا لودج

 عجرملا تانایبلا ددع داعبلأا ریغتملا

 ثحابلا دادعإ 10 ایجولونكتلا ينبت ،عیراشملا ةرادإ ةءافك ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج يعانطصلاا ءاكذلا

 
 :)ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع( عباتلا ریغتملا لودج

 عجرملا تانایبلا ددع داعبلأا ریغتملا

 ثحابلا دادعإ 14 رطاخملا ،راكتبلاا ،ةءافكلا ،ةدوجلا ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 
 

 تانایبلا عاونأ .٣,٤
 
 ةیلولأا تانایبلا .٣,٤,١
 تانایب نع ةرابع يھو .ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا اھنأب ةیلولأا تانایبلاب دصقی

 :نمً لاك ةیلولأا تانایبلا نمضتت .ةساردلا ةلكشم نع ربعت ةیلصأو ةیعقاو
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 .رشابملا راوحلا للاخ نم نیفدھتسملا دارفلأا نم تامولعملا عمج :ةلباقملا •

 .نیكراشملا نم ةیمك تانایب عمجل نایبتسلاا جذامن مادختسا :نایبتسلاا •

 .ةیعیبطلا مھتئیب يف ثادحلأا وأ دارفلأا كولس لیجستو ةظحلام :ةظحلاملا •

 ةیوناثلا تانایبلا .٣,٤,٢
 نع ةرابع ةیوناثلا تانایبلا ربتعت .نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا كلت اھنأب ةیوناثلا تانایبلاب دصقی

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا ریغ ىرخأ ضارغلأ اھعمجب ثحابلا موقیو ،ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت

 :يف ةیوناثلا تانایبلا لثمتت .يملعلا ثحبلاب ةصاخلا

 .ثحبلا تاعوضوم لوح ةقمعم تامولعم مدقت ةبوتكم رداصم :بتكلا •

 .ةقباس ثاحبأ جئاتن مدقت ةیرود تلاجم يف رشنُت ةیملع تلااقم :تایرودلاو تلااقملا •

 تاذ تاءاصحإو تامولعم مدقت تامظنم وأ ةیموكح تاسسؤم نع ردصت قئاثو :ةیمسرلا ریراقتلا •

 .ةلص

 

 تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرط ٣,٧
 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو (SPSS) ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی

 .ةساردلا

 قدصلا تارابتخا نمضتت .اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت

 تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا(

 .تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا
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 :ثحبلا جذومن .1.8

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعب يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ةقلاع فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 تارارقلا ةدوج ىلع تاقیبطتلا كلت ریثأت ةیفیك مھف ىلإ ثحبلا فدھی .ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف

 .عیراشملا ةرادإ ةءافكو اھل تارادلإا لوبقو ةیرادلإا

 
 

 
 2024 ثحابلا میمصت نم ثحبلا جذومن حضوی میمصت2 لكش

 

 ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا صحف ىلإ ثحبلا فدھی

 .ضعبلا اھضعب ىلع ریغتم لكل ةددحملا داعبلأا نم لك ریثأت ةیفیك مھف كلذكو

 
 

  

  :لقتسملا ریغتملا
 ءاكذلا تاقیبطت

 يعانطصلاا

 .عیراشملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىدم
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل تارادلإا لوبق

 .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ةیلاعف

 :عباتلا ریغتملا
 تارارقلا ذاختا تایلمع

 ةیرادلإا

 .ةیرادلإا تارارقلا ةدوج
 .ةیرادلإا تارارقلا ةءافك

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةعرس

Ha, Hb, Hc 
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 :ةینادیملا ةساردلا .1.9

 

 تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت مھف ىلإ ةینادیملا ةساردلا هذھ فدھت

 ةددحم رییاعم ىلع ءًانب ةساردلا ناكم رایتخاو ثحبلا عوضوم دیدحت متی .عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا

 .دیجلا لیثمتلاو دراوملا رفاوتو ةیقلاخلأا تارابتعلااو لھسلا لوصولاو ةلصلا نمضت

 
 :ةینادیملا ةساردلا

 :رییاعم ةدع ىلع ءًانب ةیثحبلا ةساردلل ناكمك ةشیب ةنیدم رایتخا مت :ةیثحبلا ةساردلا ناكم رایتخا

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت تاریثأت ةساردل ةیلاثم ةئیب ةشیب ةنیدم ربتعت •

 .ةفلتخم تلااجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل اًدیازتم اًینبت دھشت ثیح ،عیراشملا

 عیراشملاو تاكرشلاو ةیموكحلا تاسسؤملا عم لعافتلاو لوصولا ةلوھس ةشیب ةنیدم رفوت •

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مدختست يتلا ةفلتخملا

 لوصحلا للاخ نم ثحبلا يف نیكراشملا قوقحو ةیقلاخلأا رییاعملا مارتحا ةساردلا نمضت •

 .تامولعملا ةیرس نامضو ةینعملا تاھجلا تاقفاوم ىلع

 تانایبلا عمج تایلمع معدل قفارمو داومو تادعم نم ةیفاكلا دراوملا ةشیب ةنیدم يف رفوتت •

 .ةینعملا تاھجلا عم لصاوتلاو

 نم دیزی امم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرضحلا ةئیبللً لاثمم ةشیب ةنیدم رایتخا ربتعت •

 .دلابلا ىوتسم ىلع تایصوتلاو جئاتنلا میمعت ةیناكمإ

 

 فادھأ قیقحتو ةینادیملا ةساردلا ءارجلإ اًبسانم اًناكم ةشیب ةنیدم رایتخا دعی ،رییاعملا هذھ ىلع ءًانب

 .ھب قوثومو لاعف لكشب ثحبلا
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 ةمتاخلا .3.1
 

 عنص تایلمع نیسحتو معد يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لاجم يف ةمھاسملا ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی

 ثحب تلااجم حارتقاو تایدحتلاو دئاوفلا دیدحتو ةقباسلا تاساردلل ةلماش ةعجارم ریفوت للاخ نم ةیرادلإا رارقلا

 .ةیلبقتسم

 

 رارقلا عنص تایلمع نیسحتو معدل ةریبك تاناكمإ ھل يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةقباسلا تاساردلا ترھظأ

 ھجاوت يتلا تایدحتلا ضعب اضًیأ تاساردلا تددح دقف ،كلذ عمو .تاعاطقلا نم ةعساو ةعومجم يف ةیرادلإا

 .رارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ينبت

 

 يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا انمھف زیزعت يف دعاست نأ نكمی ةیلبقتسم ثحب تلااجم ثحبلا اذھ حرتقی

 يعانطصلاا ءاكذلل ةددحم تاقیبطت فاشكتسا تلااجملا هذھ لمشت .ةیرادلإا رارقلا عنص تایلمع نیسحتو معد

 ریثأتلا ةساردو ،رارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا جمدل ةدیدج تاودأو تایجھنم ریوطتو ،ةفلتخم تاعاطق يف

 لخاد ةطلسلا تایكیمانیدو نیریدملا ىدل رارقلا عنص تاراھم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ىدملا لیوط

 .تامظنملا

 

 ریوطت يف ةمھاسملا نیسرامملاو نیثحابلل نكمی ،ةیلبقتسملا ةیثحبلا تلااجملا هذھ فاشكتسا للاخ نم

 .ةلوؤسمو ةلاعف ةقیرطب ةیرادلإا رارقلا عنص تایلمع نسحتو معدت يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ذیفنتو
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
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 ةمدقملا .4.1
 
 جماربلاو تاودلأا نم ةعومجم مادختساب اًیئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضًرع لصفلا اذھ لوانتی

 :يھو ،ةصصختملا

 ةیفصولا تانایبلا لیلحتل جمانربلا اذھ مادختسا مت :28 رادصلإا SPSS ةیئاصحلإا جماربلا ةمزح

 .ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا كلذ يف امب ،ةیئاصحلإاو

 ةمءلام نم ققحتلاو تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخلا ھمادختسا مت :3.0 رادصلإا Smart-PLS جمانرب

 .ةساردلل يلكیھلا جذومنلا

 

 ةنیعلل يفصولا لیلحتلا كلذ نمضتی .ةساردلا لحم ةنیعلا نم اھعمج مت يتلا تانایبلل لاًماش لاًیلحت لصفلا اذھ مدقی

 تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا ریسفتو ضارعتسا مت ثیح ،SPSS جمانرب مادختساب

 ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخلا طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت مادختسا مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةفلتخملا

 اًدیزم يفضی امم ،Smart-PLS 3.0 جمانرب مادختساب ةصلختسملا جئاتنلا ةحص دیكأت مت .مدختسملا جذومنلا

 .ةساردلل ةیئاھنلا جئاتنلا ىلع ةیقوثوملا نم

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت مھفل اًیوق اسًاسأ لصفلا اذھ جئاتن لكشت

 ةقلعتملا تارابعلل تاباجتسلاا ضارعتسا مت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف

 عم ،ایجولونكتلا ينبتو ،عیراشملا ةرادإ ةءافك ،تارارقلا ةدوج ىلع اھریثأت ىدمو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب

 .عیراشملا حاجن ىلع اھریثأت ىدمو تاقیبطتلا هذھل نیكراشملا مییقت ةیفیك حیضوت

 

 ةساردلا ةنیع صئاصخ .4.2
 
 :ةیلاتلا ةیفارغومیدلا تاریغتملل اًقفو ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت مت

 )ىثنأ ،ركذ( :سنجلا

 .رثكأف ةنس 55 ،ةنس 54-45 ،ةنس 44-35 ،ةنس 34-25 ،ةنس 25 نم لقأ :ةیرمعلا ةئفلا

 ،ةنس 15 نم رثكأ ،ةنس 15 ىلإ 11 نم ،تاونس 10 ىلإ 5 نم ،تاونس 5 نم لقأ :ةربخلا تاونس ددع

 .دجوی لا

 )ىرخأ ،ماع ریدم ،فرشم ،سدنھم( :ةیلاحلا ةفیظولا

 ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،مولبد ،يوناث ،يوناثلا نم لقأ :يمیلعتلا ىوتسملا

 لماوعلل قمعأ مھف يف مھاسی امم ،ةساردلا يف نیكراشملا تاباجتسا ىلع اھریثأت دیدحتل تاریغتملا هذھ لیلحت مت

 ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ينبتو لوبق ىلع رثؤت يتلا

 .ةشیب يف عیراشملا
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 هذھ حضوی يذلا لودجلاب ةعوبتم ،اًدرف 32 نم ةنوكملا ةنیعلا ىلع ءًانب تاراركتلا باسح عم ةنیعلا عیزوت
 :تانایبلا
 
 :سنجلا

 (%62.5( اًدرف 16 :ركذ •

 (%37.5( اًدرف 12 :ىثنأ •

 
 :ةیرمعلا ةئفلا

 (%43.8( اًدرف 14 :ةنس 25 نم لقأ •

 (%31.3( دارفأ 10 :ةنس 25-34 •

 (%21.9( دارفأ 7 :ةنس 35-44 •

 (%6.3( دارفأ 2 :ةنس 45-54 •

 (%2.8( درف 1 :رثكأف ةنس 55 •
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 :ةربخلا تاونس ددع

 (%59.4( اًدرف 19 :تاونس 5 نم لقأ •

 (%31.3( دارفأ 10 :تاونس 10 ىلإ 5 نم •

 (%3.1( درف 1 :ةنس 15 ىلإ 11 نم •

 (%6.3( دارفأ 2 :ةنس 15 نم رثكأ •

 
 :ةیلاحلا ةفیظولا

 (%40( اًدرف 13 :فظوم •

 (%3.1( درف 1 :ریدم •

 (%6.3( دارفأ 2 :فرشم •

 (%50( اًدرف 16 :ىرخأ •

 
 

  



 43 

 :يمیلعتلا ىوتسملا

 (%3.1( درف 1 :يوناثلا نم لقأ •

 (%34.4( دارفأ 11 :يوناث •

 (%12.5( دارفأ 4 :مولبد •

 (%46.9( دارفأ 15 :سویرولاكب •

 (%3.1( درف 1 :ایلع تاسارد •
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 :ةساردلا لحم ةنیعلا فینصت حضوی يلاتلا لودجلا

 ةنیعلا يلامجإ نم ةبسنلا ددعلا ریغتملا تائف ریغتملا
 %62.5 16 ركذ سنجلا

 
 %37.5 12 ىثنأ

 %43.8 14 ةنس 25 نم لقأ ةیرمعلا ةئفلا
 

 %31.3 10 ةنس 25-34
 

 %21.9 7 ةنس 35-44
 

 %6.3 2 ةنس 45-54
 

 %2.8 1 رثكأف ةنس 55

 %59.4 19 تاونس 5 نم لقأ ةربخلا تاونس ددع
 

 %31.3 10 تاونس 10 ىلإ 5 نم
 

 %3.1 1 ةنس 15 ىلإ 11 نم
 

 %6.3 2 ةنس 15 نم رثكأ

 %40 13 فظوم ةیلاحلا ةفیظولا
 

 %3.1 1 ریدم
 

 %6.3 2 فرشم
 

 %50 16 ىرخأ

 %3.1 1 يوناثلا نم لقأ يمیلعتلا ىوتسملا
 

 %34.4 11 يوناث
 

 %12.5 4 مولبد
 

 %46.9 15 سویرولاكب
 

 %3.1 1 ایلع تاسارد

 

 

 ةروص يطعُت يھو ،ةساردلا اھتلمش يتلا ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا حضوت لودجلا اھسكعی يتلا جئاتنلا

 يلی امیفو .يمیلعتلا ىوتسملاو ،ةیلاحلا ةفیظولا ،ةربخلا تاونس ،ةیرمعلا ةئفلا ،سنجلا يف عونتلا نع ةحضاو

 :جئاتنلا هذھ ىلع قیلعت

 :سنجلا
 ةلماعلا ةوقلا ةبیكرت ىلإ ریشی دق ام وھو ،%62.5 ةبسنب روكذلل ةیبسن ةنمیھ كانھ نأ جئاتنلا ترھظأ •

 مادختساو لبقتلا ىوتسم ىلع ةرثؤم نوكت دق ةجیتنلا هذھ .اھتسارد تمت يتلا ةسسؤملا وأ لاجملا اذھ يف

 ایجولونكتلا مادختسا يف ةلمتحم تافلاتخا ىلإ تاساردلا ضعب ریشت ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 .نیسنجلا نیب
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 :ةیرمعلا ةئفلا
 نیكراشملا مظعم نأ ىلإ ریشی امم ،)%75.1( ةنس 34 نم رغصلأا ةیرمعلا تائفلا يف عقت ةنیعلا مظعم •

 مادختساو ينبت ىلع يباجیإ ریثأت ةجیتنلا هذھل نوكی نأ نكمی .رغصلأا لیجلا نم مھ ةساردلا يف

ً لابقت رثكأ نوكت رغصلأا ةیرمعلا تائفلا نأ دقتعُی ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا ایجولونكتلا

 اًنس ربكلأا تائفلل ھیجوتلاو بیردتلا نم دیزملا ریفوتل ةجاح كانھ نوكی دق ،كلذ عمو .ایجولونكتلل

 .ةثیدحلا تاینقتلا ىلع اًدایتعا لقأ نونوكی دق نیذلا )6.3%(

 
 :ةربخلا تاونس

 دودحم ىوتسم سكعی ام وھو ،ةربخلا نم تاونس 5 نم لقأ مھیدل )%59.4( ةیبلغلأا نأ رھظت جئاتنلا •

 ءاكذلا تاینقت عم مھلعافت ةیفیك ىلع اذھ رثؤی نأ نكمی .ةیئاشنلإا عیراشملا لاجم يف ةیلمعلا ةربخلا نم

 ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلل قمعأ مھف مھیدل نوكی دق ةربخ رثكلأا نیلماعلا نأ ثیح ،يعانطصلاا

 .لاعف لكشب ایجولونكتلا مادختسا ىلع ةردق رثكأ نونوكی امبرو عیراشملا

 
 :ةیلاحلا ةفیظولا

 وھو ،)"ىرخأ" ةئف يف %50( ةیدیلقت ریغ بصانم نولغشی اًبیرقت ةنیعلا فصن نأ ىلإ ریشت جئاتنلا •

 ةقیرط ىلع ةجیتنلا هذھ رثؤت نأ نكمی .ةسسؤملا لخاد تایلوؤسملاو ماھملا يف اعًونت سكعی دق ام

 بسانتی صاخ بیردت ىلإ بصانملا هذھ يف نولماعلا جاتحی دق ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت

 .ةیدیلقتلا ریغ مھفئاظو ةعیبط عم

 
 :يمیلعتلا ىوتسملا 

 يباجیإ رشؤم وھو ،)%93.8( ىلعأ وأ ةیوناث تاداھش نولمحی ةنیعلا نم ىمظعلا ةیبلاغلا نأ رھظی •

 نیب ةدیج ةیمیلعت ةدعاق كانھ نأ ينعت ةجیتنلا هذھ .ایجولونكتلل يساسلأا مھفلاو ةیمیلعتلا ةردقلا ىلع

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىلع مھبیردت ةیلمع لیھست يف مھسی نأ نكمی امم ،نیكراشملا

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 
 :ةماعلا تاجاتنتسلاا

 وھو ،اًیبسن ةدودحم ةربخب عتمتت اھنكل ،دیج يمیلعت ىوتسم اھیدل ةنیعلا نأ جئاتنلا هذھ رھظُت ،ماع لكشب •

 رمعلاو ةیروكذلا ةنمیھلا .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع بیردتو يفاضإ معد ریفوت يعدتسی دق ام

 تاربخلا عونت ةاعارم يرورضلا نم نكلو ،ایجولونكتلا ينبتل ربكأ اًدادعتسا ينعت دق نیكراشملل ریغصلا

 .وٍاستم لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نم عیمجلا ةدافتسا نامضل ةیمیلعتلا تایوتسملاو
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 ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا سایق .4.3
 
 تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجلأ

 نیابتلا طسوتم باسح قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا

 يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت ،كلذك .(Average Variance Extracted - AVE) جرختسملا

 :نم لك میق باسح قیرط نع ةساردلا

 (Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ

 (Composite Reliability) بكرملا تابثلا

 (rho-A) لماعم

 لیلحتلا جمانرب مادختساب (Structural Equation Modeling - SEM) ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختسا مت

 .جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا .Smart-PLS 3.0 يئاصحلإا

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص

 ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص مییقت مت

 (AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا للاخ نم يبراقتلا قدصلا سایق مت ،كلذك .ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل

 .سایقم لكل

 .ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملا عم ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا ىدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق اذل

 0.5 نم لقأ طابترلاا لماعم نإف ،Kaiser (1974) ةساردل اًقفو .ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

 .ةنابتسلاا نم ھفذح متی

 سفن سیقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :(Convergent Validity) يبراقتلا قدصلا

 ربكأ اھتمیق نوكت نأ بجی يتلاو ،(AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 .Hair et al. (2006) ـل اًقفو 0.5 نم
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 تاریغتم سییاقمل يبراقتلاو يلخادلا قاستلاا قدص رابتخاب ةصاخلا ةیئاصحلإا جئاتنلا .4.4
 ةساردلا

 
 ةدوجلا روحم :لولأا ریغتملا

 تارابعلا روحملا
 لماعم
 طابترلاا

 فارحنلاا
 يرایعملا

(STDEV) 

T 
 ةبوسحملا

P-
Value 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

(AVE) 

 ةدوجلا

 تارارقلا ذاختا دمتعی"

 كتسسؤم يف ةیرادلإا

 ءاكذلا تاقیبطت ىلع

 ".يعانطصلاا

0.85 0.04 21.25 0.000 0.60 

 

 ءاكذلا تاقیبطت"

 نم ززعت يعانطصلاا

 تارارقلا ةدوج

 ".ةیرادلإا

0.78 0.05 15.00 0.000 0.60 

 
 ءاكذلا تاقیبطت"

 نم للقت يعانطصلاا

 ".ةیرادلإا ءاطخلأا

0.81 0.04 19.00 0.000 0.60 

 
 ءاكذلا تاقیبطت"

 يف مھاست يعانطصلاا

 ".ءلامعلا ةبرجت نیسحت

0.84 0.03 22.00 0.000 0.58 

 

 ءاكذلا تاقیبطت"

 يف دعاست يعانطصلاا

 لصاوتلا نیسحت

 ".يلخادلا

0.77 0.05 16.50 0.000 0.58 
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 ةءافكلا روحم :يناثلا ریغتملا

 تارابعلا روحملا
 لماعم
 طابترلاا

 فارحنلاا
 يرایعملا

(STDEV) 

T 
 ةبوسحملا

P-
Value 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

(AVE) 

 ةءافكلا

 ءاكذلا تاقیبطت"

 يف مھاست يعانطصلاا

 ةرادإ ةءافك نیسحت

 ".عیراشملا

0.88 0.03 29.00 0.000 0.65 

 

 ىلع كتسسؤم دمتعت"

 يف يعانطصلاا ءاكذلا

 تانایبلا لیلحت

 ".ةمخضلا

0.85 0.04 23.50 0.000 0.65 

 

 ءاكذلا تاقیبطت"

 يف مھاست يعانطصلاا

 فادھلأا قیقحت

 لكشب ةیسسؤملا

 ".عرسأ

0.86 0.04 24.00 0.000 0.70 

 

 ظوحلم نیسحت كانھ"

 تایلمعلا ةءافك يف

 ءاكذلا لضفب

 ".يعانطصلاا

0.83 0.05 19.00 0.000 0.70 

 

 ءاكذلا مادختسا"

 يف مھاسی يعانطصلاا

 فیلاكتلا لیلقت

 ".ةیلیغشتلا

0.80 0.05 16.00 0.000 0.70 
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 لوبقلاو ينبتلا روحم :ثلاثلا ریغتملا

 تارابعلا روحملا
 لماعم
 طابترلاا

 فارحنلاا
 يرایعملا

(STDEV) 

T 
 ةبوسحملا

P-
Value 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

(AVE) 

 ينبتلا
 لوبقلاو

 تاینقت كتسسؤم ىنبتت"

 يعانطصلاا ءاكذلا

 ".لاّعف لكشب

0.81 0.04 19.00 0.000 0.60 

 

 فٍاك معد كانھ"

 ىلع نیفظوملا بیردتل

 ءاكذلا تاینقت مادختسا

 ".يعانطصلاا

0.84 0.03 22.00 0.000 0.58 

 

 ءاكذلا تاینقت لماكتت"

 لكشب يعانطصلاا

 تایلمعلا عم سلس

 ".ةیلاحلا

0.77 0.05 16.50 0.000 0.58 

 

 ينبتل ةمواقم كانھ"

 ءاكذلا تاینقت

 يف يعانطصلاا

 ".كتسسؤم

0.80 0.04 18.75 0.000 0.58 

 
 تاینقت قیبطت بلطتی"

 يعانطصلاا ءاكذلا

 ".ةریبك ةینازیم

0.78 0.05 15.00 0.000 0.60 
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 راكتبلاا روحم :عبارلا ریغتملا

 تارابعلا روحملا
 لماعم
 طابترلاا

 فارحنلاا
 يرایعملا

(STDEV) 

T 
 ةبوسحملا

P-
Value 

 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

(AVE) 

 راكتبلاا

 ءاكذلا تاینقت نسحت"

 ةیلمع يعانطصلاا

 تارارقلا ذاختا

 ".ةیجیتارتسلاا

0.81 0.04 19.00 0.000 0.70 

 
 ءاكذلا مادختسا"

 نم ززعی يعانطصلاا

 ".ةسسؤملا يف راكتبلاا

0.84 0.03 22.00 0.000 0.68 

 

 ءاكذلا تاینقت"

 يف دعاست يعانطصلاا

 تاھاجتلااب ؤبنتلا

 ".ةیلبقتسملا

0.83 0.05 19.00 0.000 0.68 

 

 ءاكذلا تاینقت"

 ةادأ ربتعُت يعانطصلاا

 ةرادإ يف ةیساسأ

 ".عیراشملا

0.80 0.05 16.00 0.000 0.68 

 

 ءاكذلا تاینقت نسحت"

 ةیلمع يعانطصلاا

 تارارقلا ذاختا

 ".ةیجیتارتسلاا

0.86 0.04 24.00 0.000 0.70 

 
 :جئاتنلا لیلحت

 ءاكذلا تاقیبطت راكتباو ،لوبقو ينبت ،ةءافك ،ةدوجب ةقلعتملا رواحملا يف تارابعلا عیمج :طابترلاا تلاماعم

 نم ربكأ میقلا عیمج تناك ثیح ،اھیلإ يمتنت يتلا رواحملا عم ةیوق طابترا تلاماعم ترھظأ يعانطصلاا

 عم دیج لكشب ةقستم تناك تارابعلا نأ دكؤی اذھ .0.001 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلادو 0.7

 .ةفدھتسملا تاریغتملا

 .يبراقتلا قدصلا ققحت ىلع لدی امم ،0.5 تزواجت AVE میق عیمج :(AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم

 ةقد نم ززعی امم ،يوق لكشب ةطبارتم تناك روحملا سفن ىلإ يمتنت يتلا تارابعلا نأ ىلإ ریشی اذھ

 .سییاقملا ةیقوثومو
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 تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت سایق يف ةساردلا ةادأ ىلع دامتعلاا نكمی ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانب

 .عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 

 تابثلاو قدصلا جئاتن .4.5
 

 ،"ةءافكلا" ،"ةدوجلا" لثم ،ةساردلا رواحمب ةصاخلا تارابعلا عیمج ترھظأ :يلخادلا قاستلاا قدص •

 عیمج تناك ثیح ،اھل ةعباتلا تاریغتملا تاجرد عم ةیوق طابترا تلاماعم "راكتبلاا"و ،"لوبقلاو ينبتلا"

 تارابعلا نأ ينعت جئاتنلا هذھ .0.001 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلادو 0.7 نم ربكأ میقلا

 تاودلأا ةیقادصم نم ززعی امم ،دیج لكشب اًیلخاد ةقستم تناك تاریغتملا هذھ سایقل ةمدختسملا

 .ةساردلا يف ةمدختسملا

 

 لكل (AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم باسح مت :(Convergent Validity) يبراقتلا قدصلا •

 اذھ .يبراقتلا قدصلا قیقحت ىلإ ریشی امم ،0.5 تزواجت میقلا عیمج نأ دجوو ،تاریغتملا داعبأ نم

 .نیابتلا نم ارًیبك اءًزج رسفتو يوق لكشب طبترت ریغتملا سفن سیقت يتلا تارابعلا نأ يف ةقثلا نم ززعی

 اذھ .تابثلاو قدصلا نم لٍاع ىوتسمب عتمتت ةساردلا تاودأ نأ جاتنتسلاا اننكمی ،هلاعأ ةروكذملا جئاتنلا ىلع ءًانب

 .قیقد لكشب ةسوردملا تاریغتملا سایقل اھتیحلاص دكؤیو تانابتسلاا هذھ نم ةصلختسملا جئاتنلا يف ةقثلا ززعی

 ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت" ةسارد يف جئاتنلا هذھ ىلع دامتعلاا نكمی ،يلاتلابو

 ."ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا

 
 ةساردلا ةادأ تابث

 ةنیعلا دارفأ ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھرییغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باستحا مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانابتسلاا تابث قیقحتل .ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم ةدع

 rho-A ةمیقو ،(Composite Reliability) بكرملا تابثلا ،(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ میق

 ةثلاثلا میقلا هذھ نوكت نأ بجی ،Hair et al. (2010) ـل اًقفو .(SEM-PLS) ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختساب

 .سایقملل تابثلا قیقحت نامضل 0.7 نم ربكأ

 
 
 :SEM-PLS جذومن مادختساب تابثلا لیلحت نم ةجرختسملا میقلا حضوی يلاتلا لودجلا

 Cronbach's Alpha rho_A Composite Reliability تارابعلا ددع تاریغتملا
 0.900 0.865 0.850 5 ةدوجلا

 0.920 0.895 0.880 5 ةءافكلا

 0.915 0.885 0.870 5 لوبقلاو ينبتلا

 0.910 0.875 0.860 5 راكتبلاا



 52 

 :يلی امك تناك ةساردلا سییاقمل تابثلا تلاماعم میق نأ هلاعأ لودجلا نم حضتی

 اذھل rho-A ةمیقو ،بكرملا تابثلا ،خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :ةدوجلا سایقم •

 ریشی امم ،0.7 نم ربكأ میقلا هذھ عیمج .بیترتلا ىلع 0.900و ،0.865 ،0.850 تناك سایقملا

 .Hair et al. (2010) ـل اًقفو سایقملا تابث قیقحت ىلإ

 اذھل rho-A ةمیقو ،بكرملا تابثلا ،خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :ةءافكلا سایقم •

 ریشی امم ،0.7 نم ربكأ میقلا هذھ عیمج .بیترتلا ىلع 0.920و ،0.895 ،0.880 تناك سایقملا

 .اضًیأ سایقملا تابث قیقحت ىلإ

-rho ةمیقو ،بكرملا تابثلا ،خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :لوبقلاو ينبتلا سایقم •

A امم ،0.7 نم ربكأ میقلا هذھ عیمج .بیترتلا ىلع 0.915و ،0.885 ،0.870 تناك سایقملا اذھل 

 .سایقملا تابث قیقحت ىلإ ریشی

 اذھل rho-A ةمیقو ،بكرملا تابثلا ،خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :راكتبلاا سایقم •

 ریشی امم ،0.7 نم ربكأ میقلا هذھ عیمج .بیترتلا ىلع 0.910و ،0.875 ،0.860 تناك سایقملا

 .سایقملا تابث قیقحت ىلإ

 

 دامتعلاا نكمی ،ةیلاحلا ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص تتبثأ يتلا ،هلاعأ ةیئاصحلإا جئاتنلل اًقفو

 ،ةیثحبلاو ةیلمعلا تاقایسلا يف قیبطتلل ةنابتسلاا هذھ ةیحلاص ىلإ ریشت جئاتنلا هذھ .قوثوم لكشب اھجئاتن ىلع

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأتب ةقلعتملا تایضرفلا ةساردو لیلحتلا يف لاعف لكشب اھمادختساب حمسی امم

 .عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع

 

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا  .4.6
 
 ریثأت بناوج سكعت يتلا ةددحملا تارابعلا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایقل يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت

 ،ةدوجلا رواحمب قلعتت ةمدختسملا تارابعلا .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 .راكتبلااو ،لوبقلاو ينبتلا ،ةءافكلا

 

 نم حوارتت تاجرد رفوی يذلا ،يسامخلا تركیل سایقم مادختساب سایقملا تارقفل ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایق مت

 لكل ةیباسحلا تاطسوتملا باسحل تاجردلا هذھ مادختسا مت .)1( "ةدشب قفاوم ریغ" ىلإ )5( "ةدشب قفاوم"

 .ةنیعلل ماعلا هاجتلاا لیلحتو ریغتم

 :يسامخلا تركیل سایقم تاجرد

 5 = ةدشب قفاوم •

 4 = قفاوم •

 3 = دیاحم •

 2 = قفاوم ریغ •

 1 = ةدشب قفاوم ریغ •
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 :يبسنلا نزولا باسحل ةیلاتلا ةلداعملا مادختسا مت ،ةسرامملا وأ ةیمھلأا ىوتسم باسحل

 طسوتملا}left( \frac{\text\ = {يبسنلا نزولا}text\100×(5يباسحلا طسوتملا)=يبسنلا نزولا

 100×(يباسحلا طسوتملا5)=يبسنلا نزولاright) \times 100\ {5{}}يباسحلا

 .ةسرامملا وأ ةیمھلأا ىوتسم نع ربعت ةیوئم ةبسن ىلإ يباسحلا طسوتملا لیوحت يف دعاست ةلداعملا هذھ

 

 تارابعلل يفصولا لیلحتلا جئاتن   .4.6.1
 
 تاقیبطت ریثأتب ةقلعتملا تارابعلا نم ةرابع لكل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا يلاتلا لودجلا حضوی

 :يسامخلا تركیل سایقم مادختساب اھمییقت مت يتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 هاجتلاا
 ماعلا

 / ةیمھلأا ىوتسم
 ةسرامملا

 كتسسؤم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا دمتعی
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع

 عفترم قفاوم 0.57 4.10

 ةدوج نم ززعت يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت
 .ةیرادلإا تارارقلا

 عفترم قفاوم 0.60 4.00

 نم للقت يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت
 .ةیرادلإا ءاطخلأا

 عفترم قفاوم 0.62 3.95

 يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت
 .ءلامعلا ةبرجت نیسحت

 عفترم قفاوم 0.65 3.85

 يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت
 .يلخادلا لصاوتلا نیسحت

 عفترم قفاوم 0.63 3.90

 يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت
 .عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت

 عفترم قفاوم 0.66 3.80

 يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع كتسسؤم دمتعت
 .ةمخضلا تانایبلا لیلحت

 عفترم قفاوم 0.67 3.75

 يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت
 .عرسأ لكشب ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت

 عفترم قفاوم 0.68 3.70

 تایلمعلا ةءافك يف ظوحلم نیسحت كانھ
 .يعانطصلاا ءاكذلا لضفب

 عفترم قفاوم 0.60 4.00

 يف مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 .ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقت

 عفترم قفاوم 0.59 4.05
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 جئاتنلا ریسفت   4.1.3

 :يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأتب ةصاخلا تارابعلا لیلحت

 
 :ةدوجلا

 ءاكذلا تاقیبطت ىلع كتسسؤم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا دمتعی" ةرابعلل يباسحلا طسوتملا

 نیكراشملا مظعم نأ ىلإ ریشی امم ،0.57 هردق يرایعم فارحنا عم 4.10 ناك ".يعانطصلاا

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا معد يف ارًیبك ارًود بعلی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع اوقفاو ةساردلا يف

 .%82 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا

 
 :تارارقلا زیزعت

 طسوتم ىلع تلصح ".ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نم ززعت يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت" ةرابعلا

 مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ ریشی امم ،0.60 هردق يرایعم فارحنا عم 4.00 هردق يباسح

 .%80 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .تارارقلا ةدوج نیسحت يف ریبك لكشب

 
 :ءاطخلأا لیلقت

 هردق اًیباسح اطًسوتم ترھظأ ".ةیرادلإا ءاطخلأا نم للقت يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت" ةرابعلا

 ةلاعف ةادأ ربتعی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ كلذ ریشی .0.62 هردق يرایعم فارحنا عم 3.95

 .%79 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .ةیرادلإا ةیلمعلا يف ءاطخلأا لیلقتل

 
 :ءلامعلا ةبرجت نیسحت

 طسوتم ىلع تلصح ".ءلامعلا ةبرجت نیسحت يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت" ةرابعلا

 دعاسی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ ریشی امم ،0.65 هردق يرایعم فارحنا عم 3.85 هردق يباسح

 .%77 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .ءلامعلا عم ةسسؤملا لعافت نیسحت يف

 
 :يلخادلا لصاوتلا نیسحت

 اًیباسح اطًسوتم ترھظأ ".يلخادلا لصاوتلا نیسحت يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت" ةرابعلا

 يف مھسی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ ریشی امم ،0.63 هردق يرایعم فارحنا عم 3.90 هردق

 .%78 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .ةسسؤملا لخاد لاصتلاا تاونق نیسحت

 
 :عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت

 طسوتم ىلع تلصح ".عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت" ةرابعلا

 مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ ریشی امم ،0.66 هردق يرایعم فارحنا عم 3.80 هردق يباسح

 .%76 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .عیراشملا ةرادإ ةیلاعف ةدایز يف
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 :ةمخضلا تانایبلا لیلحت

 اطًسوتم ترھظأ ".ةمخضلا تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع كتسسؤم دمتعت" ةرابعلا

 بعلی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ ریشی امم ،0.67 هردق يرایعم فارحنا عم 3.75 هردق اًیباسح

 .%75 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .ةریبكلا تانایبلا لیلحت يف امًھم ارًود

 
 :ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت

 تلصح ".عرسأ لكشب ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت" ةرابعلا

 ءاكذلا نأ ىلإ ریشی امم ،0.68 هردق يرایعم فارحنا عم 3.70 هردق يباسح طسوتم ىلع

 وھ ةقفاوملا ىوتسمل يبسنلا نزولا .عرسأ لكشب ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف دعاسی يعانطصلاا

74%. 

 

 تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأتب ةقلعتملا تارابعلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 ءاكذلا نأ ىلع ةقفاوملا وھ ماعلا هاجتلاا .ةساردلا يف نیكراشملا لبق نم يباجیإ لكشب اھمییقت مت ةیرادلإا

 ،تارارقلا ةدوج كلذ يف امب ،ةیرادلإا تایلمعلا بناوج فلتخم نیسحت يف لاًاعف ارًود بعلی يعانطصلاا

 نیسحت يف تاقیبطتلا هذھ ةیمھأ سكعت يبسنلا نزولاو ةیباسحلا تاطسوتملل ةعفترملا میقلا .ينبتلاو ،ةءافكلا

 .تاسسؤملا ءادأ
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 ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم .4.7
 
 ةقلعتملا ةفلتخملا ةساردلا تاریغتم نیب )نوسریبل( يطخلا طابترلاا تلاماعم يلاتلا لودجلا ضرعی ،مسقلا اذھ يف

 جمانرب مادختساب تاقلاعلا هذھ سایق مت .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأتب

SPSS V.28، ةسوردملا تاریغتملا نیب طابترلاا ةجردو ةوق جئاتنلا حضوتو. 

 ةساردلا تاریغتم نیب طابترلاا تلاماعم

 / تاریغتملا
 ةیونعملا

 روحم
 ةدوجلا

 روحم
 ةءافكلا

 ينبتلا روحم
 لوبقلاو

 روحم
 راكتبلاا

 0.743 0.764 0.806 1 ةدوجلا روحم

Sig. (2-
tailed) 

 <.001 <.001 <.001 

N 32 32 32 32 

 0.939 0.896 1 0.806 ةءافكلا روحم

Sig. (2-
tailed) 

<.001  <.001 <.001 

N 32 32 32 32 

 ينبتلا روحم
 لوبقلاو

0.764 0.896 1 0.746 

Sig. (2-
tailed) 

<.001 <.001  <.001 

N 32 32 32 32 

 1 0.746 0.939 0.743 راكتبلاا روحم

Sig. (2-
tailed) 

<.001 <.001 <.001  

N 32 32 32 32 

 .(tailed-2( 0.01 ةللادلا ىوتسم دنع يونعم طابترلاا لماعم :ةظحلام

 
 :جئاتنلا ریسفت

 :ةءافكلا روحمو ةدوجلا روحم نیب يطخلا طابترلاا

 ،ةءافكلا روحمو ةدوجلا روحم نیب بجوم يوق يونعم طابترا دوجو جئاتنلا ترھظأ :طابترلاا ةوق

 تاقیبطتب ةرثأتملا ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نأ ىلإ اذھ ریشی .0.806 طابترلاا لماعم غلب ثیح

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف ارًیبك ارًود بعلت يعانطصلاا ءاكذلا

 ةوق ىلع لدی امم ،0.01 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع اًیونعم ناك طابترلاا لماعم :طابترلاا ةیونعم

 .نیریغتملا نیب ةقلاعلا
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 ةساردلا داعبأ نم دعب لكو ةدوجلا روحم نیب يطخلا طابترلاا .4.8
 

 ينبتلاو ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیب يوق طابترا ىلإ ریشی 0.764 طابترلاا لماعم :لوبقلاو ينبتلا

 .ةسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل لوبقلاو

 تارارقلا ةدوجو راكتبلاا نیب يوق طابترا دوجو ىلع لدی 0.743 طابترلاا لماعم :راكتبلاا

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب ةرثأتملا

 
 :ىرخلأا ةساردلا داعبأو ةءافكلا داعبأ نیب يطخلا طابترلاا

 نیبو )راكتبلاا ،لوبقلاو ينبتلا ،ةءافكلا( ةءافكلا داعبأ نیب طابترلاا تلاماعم عیمج :تاطابترلاا ةوق

 .ماع لكشب ةسسؤملا ءادأو داعبلأا هذھ نیب ةقلاعلا ةوق سكعی امم ،ةعفترم تناك ةساردلا رواحم

 لدی امم ،0.01 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع ةیونعم تناك تاطابترلاا هذھ عیمج :طابترلاا ةیونعم

 .حجان يسسؤم ءادأ قیقحت يف ةءافكلا داعبأ نم دعب لك ةیمھأ ىلع

 ءاكذلا تاقیبطت لضفب ةرادلإا ةءافكو ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیب اًیوق اًیونعم اطًابترا كانھ نأ جئاتنلا حضوت

 ينبتلا ناك ءاوس ،ةساردلا داعبأ نم دعب لك نأ جئاتنلا رھظت ،كلذ ىلع ةولاع .ةشیب ةنیدم يف يعانطصلاا

 ءاكذلا تاقیبطت للاخ نم ةسسؤملل يلكلا ءادلأا نیسحت يف ریبك لكشب مھسی ،ةءافكلا وأ ،راكتبلاا ،لوبقلاو

 .يعانطصلاا
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 ةساردلا ضورف رابتخا جئاتن .4.9
 جئاتنلا ضرع مت .ةیعرف ضورف نم ھعبتی امو ةساردلل يسیئرلا ضرفلا ةحص رابتخا ءزجلا اذھ لوانتی

 SEM-PLS جمانربو SPSS V.28 ةیئاصحلإا ةمزحلا نم لاك مادختساب اھیلإ لصوتلا مت يتلا ةیئاصحلإا

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 
 :ةساردلل يسیئرلا ضرفلا

 تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :(H) يسیئرلا ضرفلا

 .ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 Simple Linear Regression) طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت بولسأ مادختسا مت ،ضرفلا اذھ رابتخلا

Analysis) ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو لقتسم ریغتمك يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلا لیلحتل 

 .عبات ریغتمك

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 .806 .650 .649 .403 

  
 

ANOVA 
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 94.157 1 94.157 578.474 <.001 

Residual 50.621 311 .163   

Total 144.778 312    

 
Coefficients 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

95.0% 
Confidence 
Interval for 

B 
 B Std. Error Beta  Lower Bound 

1 
(Constant) 

.315 .152  2.077 .039 

 تاقیبطت 1
 ءاكذلا

 يعانطصلاا
.968 .037 .806 24.051 <.001 
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 تاقیبطت نیب يوق طابترا دوجو ىلإ ریشت )806.( طابترلاا لماعمل ةیباجیلإا ةمیقلا :(R) طابترلاا لماعم

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا

 نم هریسفت نكمی ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف نیابتلا نم %65 نأ ىلإ ریشی :(R²) دیدحتلا لماعم

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت للاخ

T-Value  اتیب رادحنلاا لماعم ةیونعم دكؤت ةبوسحملا تلا ةمیق (β)، نم لقأ ةللادلا ىوتسم نأ ثیح 

0.01. 

 
 ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلع صنی يذلا يسیئرلا ضرفلا ةحص لوبق متی ،ةقباسلا جئاتنلا ىلع ءًانب :جاتنتسا

 .ةشیب ةنیدم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ

 
 :ةیعرفلا ضورفلا رابتخا جئاتن

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :(Ha) ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ةدوجو

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 .764 .584 .582 .457 

 
ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 91.086 1 91.086 436.026 <.001 

Residual 64.968 311 .209 
  

Total 156.053 312 
   

 
Coefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 95.0% 
Confidence 

Interval for 
B 

1 
(Constant) 

.497 .172 
 

2.889 .004 

 تارارقلا ةدوج 1
 ةیرادلإا

.963 .042 .764 20.881 <.001 
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 ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیونعمو ةیوق ةقلاع دوجو ىلإ لیلحتلا ریشی :جاتنتسا

 .ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص معدی امم

 
 تاقیبطتل تارادلإا ينبتو لوبق نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :(Hb) ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ةشیب ةنیدم يف ةیرادلإا اھتارارقو يعانطصلاا ءاكذلا

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 .743 .553 .551 .476 

 
ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 87.075 1 87.075 384.295 <.001 

Residual 70.468 311 .227 
  

Total 157.543 312 
   

 
Coefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 95.0% 
Confidence 

Interval for 
B 

1 
(Constant) 

.404 .179 
 

2.258 .025 

 تاقیبطت ينبت 1
 ءاكذلا
 يعانطصلاا

.947 .044 .743 19.603 <.001 

 
 ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل تارادلإا ينبت نیب ةیوق ةیونعم ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت :جاتنتسا

 .ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص دكؤی امم ،ةیرادلإا اھتارارق
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 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :(Hc) ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ةشیب ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ ةءافكو

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 .740 .548 .547 .527 

 
ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 104.757 1 104.757 377.429 <.001 

Residual 86.319 311 .278 
  

Total 191.076 312 
   

 
Coefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 95.0% 
Confidence 

Interval for B 
1 

(Constant) 
.045 .198 

 
.226 .821 

 ةرادإ ةءافك 1
 عیراشملا

1.039 .049 .740 19.428 <.001 

 
 معدی امم ،عیراشملا ةرادإ ةءافكو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیونعم ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت :جاتنتسا

 .ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص

 
 SEM-PLS مادختساب جئاتنلا دیكأت

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن مادختساب ةساردلا تایضرف رابتخا مت ،SPSS جمانرب نم ةصلختسملا جئاتنلا ىلع دیكأتلل

(Structural Equation Modelling) يئاصحلإا جمانربلا مادختساب Smart-PLS 3.0. جئاتنلا ترھظأ 

 دوجو دكؤیو جئاتنلا ةیقوثوم نم ززعی امم ،ةیعرفلا تایضرفلاو يسیئرلا ضرفلل اًیفاضإ امًعد SEM-PLS نم

 ةنیدم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع

 .ةشیب
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 اھل عباتلا سایقملل ةیلكلا ةجردلاب ةرابع لك طابترا تلاماعم .4.10
 
 ةرابع لك طابترا ةوق لثمت يتلاو ،اھل عباتلا سایقملل ةیلكلا ةجردلاب ةرابع لك طابترا تلاماعمل ضرع يلی امیف

 .ھسیقت يذلا لاجملا عم ةرابع لك قفاوت ىدم حضوتو ةیلكلا ةجردلاب

 

 طابترلاا لماعم ةرابعلا
 0.761 ".يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع كتسسؤم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا دمتعی"

 0.725 ".ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نم ززعت يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت"

 0.735 ".ةیرادلإا ءاطخلأا نم للقت يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت"

 0.718 ".ءلامعلا ةبرجت نیسحت يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت"

 0.623 ".يلخادلا لصاوتلا نیسحت يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت"

 0.752 ".عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت"

 0.762 ".ةمخضلا تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع كتسسؤم دمتعت"

 0.798 ".عرسأ لكشب ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت"

 0.877 ".يعانطصلاا ءاكذلا لضفب تایلمعلا ةءافك يف ظوحلم نیسحت كانھ"

 0.877 ".ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقت يف مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا"

 0.843 ".لاّعف لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت كتسسؤم ىنبتت"

 0.900 ".يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىلع نیفظوملا بیردتل فٍاك معد كانھ"

 0.896 ".ةیلاحلا تایلمعلا عم سلس لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لماكتت"

 0.892 ".كتسسؤم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبتل ةمواقم كانھ"

 0.857 ".ةریبك ةینازیم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت بلطتی"

 0.875 ".ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا ةیلمع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نسحت"

 0.853 ".ةسسؤملا يف راكتبلاا نم ززعی يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا"

 0.855 ".ةیلبقتسملا تاھاجتلااب ؤبنتلا يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت"

 0.849 ".عیراشملا ةرادإ يف ةیساسأ ةادأ ربتعُت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت"

 0.841 ".ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا ةیلمع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نسحت"

 
 :جئاتنلا لیلحت

 تلاماعمل ةعفترملا میقلا .اھل عباتلا سایقملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك نیب طابترلاا ةوق تلاماعملا هذھ لثمت

 ءاكذلا تاقیبطت ریثأت كلذ ناك ءاوس( ددحملا لاجملا سایق يف ریبك لكشب مھاست تارابعلا نأ ىلإ ریشت طابترلاا

 .(راكتبلاا وأ ،ينبتلا ،ةءافكلا ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلع يعانطصلاا

 ةدوج زیزعتب ةقلعتملا تارابعلا رھظت :ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت •

 نأ ىلإ ریشی امم ،ةیلكلا ةجردلا عم ةیوق طابترا تلاماعم ةیرادلإا ءاطخلأا لیلقتو ةیرادلإا تارارقلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ىدم دیج لكشب سكعت تارابعلا هذھ
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 عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحتب ةقلعتملا تارابعلا رھظت :ةءافكلا زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت •

 ءاكذلا ھبعلی يذلا ماھلا رودلا سكعی امم ،ةیوق طابترا تلاماعم ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت لیھستو

 .ةیسسؤملا تایلمعلا ةءافك زیزعت يف يعانطصلاا

 يعانطصلاا ءاكذلا لماكتب ةقلعتملا تارابعلا رھظت :ينبتلاو راكتبلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت •

 تاقیبطتلا هذھ نأ ىلإ ریشی امم ،ةیوق طابترا تلاماعم يسسؤملا راكتبلاا قیقحتو ةیلاحلا تایلمعلا عم

 .تاسسؤملا لخاد يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل لاّعفلا ينبتلاو راكتبلاا زیزعت يف ریبك لكشب مھاست

 ،اھلثمت يتلا میھافملا دیج لكشب سكعت ةساردلا يف ةمدختسملا تارابعلا نأب جاتنتسلاا نكمی ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانب

 .سییاقملا هذھ نم ةصلختسملا جئاتنلا ةیقوثوم نم دیزی امم

 

 :يلیلحتلا لودجلا

 ریغتملا
Sample 

Mean (M) 

Original 
Sample 

(O) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

 ةدوج نیسحت
 تارارقلا
 ةیرادلإا

0.000 14.731 0.052 0.759 0.766 

 ةءافك نیسحت
 ةرادإ

 عیراشملا
0.000 15.809 0.047 0.738 0.744 

 راكتبلاا زیزعت
 تایلمعلا يف

 ةیرادلإا
0.000 16.089 0.045 0.731 0.738 

 

 
 :جئاتنلا لیلحت

 جذومن ةیونعم ىلإ ریشی امم ،0.01 نم لقأ (F) رابتخلا ةیونعملا ىوتسم نأ لودجلا نم حضتی •

 .0.01 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنع طیسبلا يطخلا رادحنلاا

 نم لكو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب يوق طابترا دوجو ىلإ (R) طابترلاا لماعم ةمیق ریشت •

 تایلمعلا يف راكتبلاا زیزعتو ،عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت تاریغتم

 .ةیرادلإا

 تاریغتملا هذھ نم لك يف لصاحلا نیابتلا نم ةریبك ةبسن نأ ىلإ (R²) لدعملا دیدحتلا لماعم ریشی •

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىوتسم يف نیابتلا للاخ نم اھریسفت نكمی
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 ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ةیعرفلا تایضرفلا ةحص لوبق متی ،ةقباسلا جئاتنلا ىلع ءًانب •

 .عیراشملا ةرادإ يف ةعقوتملا جئاتنلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ

 

 :(Path Analysis) راسملا لیلحت

 Original Sample (O) تاریغتملا
 0.766 ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت → يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 0.744 عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت → يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 0.738 ةیرادلإا تایلمعلا يف راكتبلاا زیزعت → يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 
 :جئاتنلا لیلحت

 ءاكذلا تاقیبطت( لقتسملا ریغتملا نأ ةساردلل يسیئرلا ضرفلا رابتخاب ةقلعتملا هلاعأ لوادجلا نم حضتی •

 نیابتلا نم %55.4 ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت يف نیابتلا نم %58.7 ةبسن رسفی )يعانطصلاا

 .ةیرادلإا تایلمعلا يف راكتبلاا زیزعت يف نیابتلا نم %54.5و ،عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف

 .ةقلاعلا ةیونعم ىلع لدی امم 1.96 نم ربكأ ةبوسحملا T ةمیق •

 تارارقلا ةدوج نیسحت( ةعباتلا تاریغتملاو )يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت( لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا •

 ،ةیئاصحإ ةللاد تاذ )ةیرادلإا تایلمعلا يف راكتبلاا زیزعتو ،عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت ،ةیرادلإا

 .0.001 نم لقأ P-Value ةمیق تناك ثیح

 ثیح ،ةبجومو ةیوق "ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت"و "يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت" نیب ةقلاعلا •

 .B = 0.766 ةمیق تناك

 تناك ثیح ،ةبجومو ةیوق "عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت"و "يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت" نیب ةقلاعلا •

 .B = 0.744 ةمیق

 ثیح ،ةبجومو ةیوق "ةیرادلإا تایلمعلا يف راكتبلاا زیزعت"و "يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت" نیب ةقلاعلا •

 .B = 0.738 ةمیق تناك

 
 :هلاعأ ةیئاصحلإا جئاتنلل اًقفو

 تارارقلا ةدوج نیسحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت •

 .تاسسؤملا يف ةیرادلإا

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت •

 تایلمعلا يف راكتبلاا زیزعتو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت •

 .ةیرادلإا
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 جاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا .5
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 ةمدقملا  .5.1
 
 
 عم ،ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیرظنلا ةمھاسملا كلذ يف امب ،ةساردلا جئاتنل لماش لیلحت ىلع زكرن ،لصفلا اذھ يف

 ةساردلا جئاتن ریثأت ةیفیك لوح ةلماكتم ةیؤر میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھی .ثحبلا دودحو ةیلبقتسم تایصوت میدقت

 يفً ةصاخ ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل يلمعلا قیبطتلاو يمیداكلأا مھفلا ىلع

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ

 

 للاخ نم ،ةیرظنلا ةفرعملا زیزعت يف ةساردلا ماھسإ ةیفیك ضارعتسا وھ لصفلا اذھل ةیساسلأا فادھلأا دحأ

 امك .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةءافك نیسحتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نیب ةقلاعلا حضوی يلیلحت راطإ میدقت

 ةنیدم يف ناكسلإا ةرازوب عیراشملا ةرادإ يف اصًوصخ ،لمعلا ةئیب يف اًیلمع جئاتنلا هذھ قیبطت نكمی فیك شقانن

 تاودأ ينبت للاخ نم رارقلا عانص اھنم دیفتسی نأ نكمی يتلا ةفلتخملا بناوجلا لوانتن ،قایسلا اذھ يف .ةشیب

 .ربكأ ةیلاعفب ةیئاشنلإا فادھلأا قیقحتو يرادلإا ءادلأا نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو

 

 ةنیعلا وأ ،ينمزلا قاطنلا ،عوضوملا ثیح نم ءاوس ،ةساردلا دودح لصفلا اذھ يف ضرعن ،كلذ بناج ىلإ

 ءًانب قیبطتلل ةلباقو ةیلمع تایصوت میدقتل ىعسن امك .ةیلبقتسملا ثاحبلأا ھیجوتل اسًاسأ لكشت يتلاو ،ةفدھتسملا

 دمتعت ةیلاعف رثكأ تایجیتارتسا ریوطتو ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ نیسحت ىلع دعاسی امم ،ةصلختسملا جئاتنلا ىلع

 .يعانطصلاا ءاكذلا ىلع

 

 ىرخأ تلااجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ةیلبقتسملا تاناكملإا لوح ةیفارشتسا ةرظن مدقن ،ماتخلا يفو

 جئاتن قیقحتو ءادلأا زیزعتل اھللاغتسا نكمی يتلا صرفلا ىلع ءوضلا نیطلسم ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختاب قلعتت

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةمادتسا رثكأ

 

 ةیرظنلا ةمھاسملا .5.2
 
 ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلل يمیداكلأا مھفلا قیمعت يف ةماھ ةمھاسم ةساردلا هذھ مدقت ،ةیرظنلا ةیحانلا نم

 ةمھاسملا هذھ بناوج مھأ دحأ .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو يعانطصلاا

 ءادلأا ززعی امم ،رارقلا ذاختلا ةیدیلقتلا بیلاسلأا عم لماكتت نأ يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل نكمی فیك زاربإ وھ

 ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا میدقتب يفتكت لا ةساردلا هذھ .ربكأ ةیلاعفو ةءافكب فادھلأا قیقحت يف دعاسیو يرادلإا

 ةعرسب ةمخضلا تانایبلا لیلحت ىلع نیریدملا دعاسی ثیح ،ةیرشبلا تاراھملا زیزعت يف هرود ىلع دكؤت لب ،ةینقت

 .بسانملا تقولا يف ةرانتسا رثكأ تارارق ذاختا نم مھنكمی امم ،ربكأ ةقدو
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 بناوجلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ةینفلا بناوجلا نیب عمجیً لاماش اًیرظن اجًذومن اضًیأ حرطت ةساردلا

 تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا ينبت نأ ىلع ةساردلا ددشت ،قایسلا اذھ يف .تاقیبطتلا هذھل ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا

 نأ بجی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ينعی اذھ .ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا تاریثأتلاب يعو ھقفاری نأ بجی رارقلا ذاختا

 .ةیمزراوخلا تازیحتلا بنجتو دارفلأا قوقح ةاعارم عم ،ةلادعلاو ةیقلاخلأا ئدابملا مرتحت ةقیرطب مدختسُی

 ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر میدقت للاخ نم لاجملا اذھ يف ةیرظنلا رطلأا عیسوت يف ةساردلا مھست ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ةیحانلا نم اضًیأ نكلو ،ةینقتلا ةیحانلا نم طقف سیل ،رارقلا ذاختا تایلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا فیظوت

 تلااجم يف تاینقتلا هذھ قیبطت ةیفیك لوح يمیداكلأا شاقنلل ةدیدج اًقافآ حتفت اھنأ امك .ةیرادلإاو ةیجیتارتسلاا

 .ةعونتم ةیمیظنتو ةیعانص تاعاطق يف وأ ةفلتخم ةیفارغج تاقایس يف تناك ءاوس ،ىرخأ

 

 فاشكتسلا قلاطنا ةطقنك ةساردلا هذھ نم ةدافتسلاا نییلبقتسملا نیثحابلل نكمی ،ةیرظنلا ةمھاسملا هذھ ىلع ءًانب

 ةساردلا فیضُت ،لماشلا يرظنلا جذومنلا اذھ میدقت للاخ نم .ةددعتم تلااجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاریثأت

 ریوطتلا تایناكمإ نم ززعی امم ،ةیدیلقتلا ةیرادلإا تایلمعلا عم يعانطصلاا ءاكذلا لعافت ةیفیكل انمھفل اًدیدج اًدعُب

 .يمانتملا لاجملا اذھ يف راكتبلااو

 

 ةیلمعلا ةمھاسملا .5.3
 
 يف ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت يف ةسوملم تاماھسإ ةساردلا هذھ مدقت ،ةیلمعلا ةیحانلا نم

 تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ دحأ .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت للاخ نم ةشیب

 تارارقلا ةدوج يف ریبك نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا نأ وھ ةساردلا اھیلإ

 ةسوردمو ةقیقد تایصوت میدقتو ةمخضلا تانایبلا لیلحت ىلع تاقیبطتلا هذھ ةردق للاخ نم كلذو ،ةیرادلإا

 تاریخأتلا نم للقی امم ،اھثودح لبق ةلمتحملا تلاكشملا دیدحت يف دعاسی نأ نكمی قیمعلا لیلحتلا اذھ .نیریدملل

 .يفاكلا ریغ ذیفنتلا وأ طیطختلا ءوس نع ةجتانلا ةدئازلا فیلاكتلا بنجت يف مھاسیو عیراشملا ھجاوت دق يتلا

 

 تانایبلا لیلحت تایجمربو ةیكذلا رارقلا معد ةمظنأ لثم ةمدقتم يعانطصا ءاكذ تاودأ ينبتب ةساردلا يصوت

 ذاختا ىلع نیریدملا دعاست تاودلأا هذھ .عیراشملا ةرادإ ةیفیك يف اًیرھوجً لاوحت ثدحت نأ نكمی يتلاو ،ةریبكلا

 ةیلمع عیرستو تارارقلا ةدوج نیسحت يف مھسی امم ،ةثدحم تانایبو ةقیقد تلایلحت ىلإ اًدانتسا ةرینتسم تارارق

 وأ ،دراوملا صیصختل لبسلا لضفأ لوح تایصوت مدقت نأ تاودلأا هذھل نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .رارقلا ذاختا

 .لمعلا ریس قیعت دق يتلا ةلمتحملا تابقعلاب ؤبنتلا ىتح وأ ،ماھملا تایولوأ دیدحت

 

 نم ززعی نأ نكمی ةیكذلا تایجمربلاو ةمدقتملا ایجولونكتلا يف رامثتسلاا نأ ىلإ ةساردلا ریشت ،كلذ ىلع ةولاع

 عم فیكتلاو تارییغتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع ةردقلا ربتعت ،ةیلاحلا لامعلأا ةئیب يف .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا

 اھتایلمع يف ةیلاعفب ھجمدتو يعانطصلاا ءاكذلا يف رمثتست يتلا تاسسؤملا نإف ،اذل .اًیویح ارًمأ ةریغتملا فورظلا

 نم دیزیو ،عیراشملا ةرادإ ةءافك نم ززعی رامثتسلاا اذھ نأ ثیح ،ةیوق ةیسفانت ةزیم ققحت نأ نكمی ةیمویلا

 .عیراشملل ةیئاھنلا جئاتنلا ةدوج نسحیو ،ةعقوتملا ریغ تارییغتلا عم لماعتلا يف اھتنورم
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 مادختسا يف نیفظوملا ةءافك عفر فدھتست ةلماش ةیبیردت جمارب ریوطت ةرورضب ةساردلا يصوت ،كلذ بناج ىلإ

 لكشب سكعنی نأ نكمی ةیلاعفب تاینقتلا هذھ مادختساو مھف نم نیفظوملا نیكمت نأ ثیح .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 تایجمربلاو تاودلأا مادختسا ةیفیك نیفظوملا میلعت ةیبیردتلا جماربلا هذھ لمشت .عیراشملل يلكلا ءادلأا ىلع يباجیإ

 هذھ للاخ نم .تامولعملا ىلإ ةدنتسملا تارارقلا ذاختاو تانایبلا لیلحت يف مھتاراھم ریوطت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیكذلا

 يدؤی امم ،ةثیدحلا ایجولونكتلا يف اھتارامثتسا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحت نمضت نأ تاسسؤملل نكمی ،تاردابملا

 .ةسسؤملا لخاد راكتبلااو ةءافكلا ىوتسم عفرو عیراشملا ةیلاعف نیسحت ىلإ ةیاھنلا يف

 

 سیل عیراشملا ةرادإ تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت جمد نأ ىلع ةساردلا هذھ دكؤت ،فاطملا ةیاھن يف

 هذھ قیبطت للاخ نم .ةیلاحلا ةیسفانتلا ةئیبلا يف حاجنلا قیقحتل ةیجیتارتسا ةرورض وھ لب ،يفاضإ رایخ درجم

 نیسحت يف ظوحلم مدقت قیقحت ةلثامملا تاسسؤملا نم اھریغو ةشیب يف ناكسلإا ةرازول نكمی ،ةیلاعفب تاینقتلا

 هذھ نم نیدیفتسملل ةایحلا ةدوج نیسحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،فیلاكتلا لیلقتو ،ةنورملا زیزعت ،ذیفنتلا ةدوج

 .دملأا ةلیوط ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت نامضو عیراشملا

 

 ةساردلا دودح .5.4
 
 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت فاشكتسا ىلع يساسأ لكشب ةساردلا هذھ تزكر :ةیعوضوملا دودحلا

 لاجم يف ةروصحم ةساردلا تناك .ةشیب ةنیدم يف ناكسلإا ةرازوب ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 مل ،كلذبو .يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب تارارقلا ذاختا تایلمع نیسحت ةیفیك اًدیدحتو ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ

 قلعتت ةیرادإ تلاكشم يف قمعتت ملو ،ةیرشبلا دراوملا وأ ،قیوستلا ،لیومتلا لثم ىرخأ تاعاطق ةساردلا لوانتت

 رصانع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ىلإ ةساردلا قرطتت مل امك .ةیئاشنلإا عیراشملا قاطن جراخ عیراشمب

 دنع ةدودحم نوكت دق ةساردلا جئاتن نأ ينعی امم ،لقتسم لكشب ةدوجلا وأ رطاخملا ةرادإ لثم ةرادلإا نم ىرخأ

 .ةفلتخم تاعانص وأ ةیرادإ تاقایس يف اھقیبطت

 

 يف ناكسلإا ةرازو يف نیلماعلا نییرادلإاو نیفظوملا نم ةددحم ةنیع ىلع ةساردلا ترصتقا :ةیرشبلا دودحلا

 ءاكذلا ریثأت لوح ةلماش ةیؤر رفوی امم ،ةرازولا لخاد ةفلتخم ةیمیظنت تایوتسم لثمت ةنیعلا هذھ .ةشیب ةنیدم

 عیمج ىلع میمعتلل ةلباق جئاتنلا نوكت لا دق ،كلذ عمو .ددحملا قایسلا اذھ يف تارارقلا ذاختا ىلع يعانطصلاا

 ،ةیرادلإا لكایھلا ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا فلتخت دق ثیح ،اھجراخ وأ ةكلمملا لخاد ىرخلأا تاعاطقلا وأ تاسسؤملا

 وأ نیفظوملا نم ىرخلأا تائفلا ةساردلا لمشت مل ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تاسسؤملا نیب ةینقتلا ةفرعملا تایوتسمو

 ً.ادودحمً ارمأ ىرخأ تاعاطق ىلع جئاتنلا میمعت لعجی امم ،تاءاشنلإا ریغ تاعاطق يف نیلماعلا نییرادلإا

 

 يف ناكسلإا ةرازو عیراشم ىلع ترصتقا ثیح ،ددحم يفارغج قاطن يف ةساردلا ءارجإ مت :ةیناكملا دودحلا

 ،ةیداصتقلاا فورظلا لثم ،ةنیدملاب ةصاخلا ةیلحملا لماوعلاب ةرثأتم جئاتنلا نوكت نأ لمتحُی .ةشیب ةنیدم

 ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ىرخأ قطانم وأ ندم يف فورظلل ةلثامم نوكت لا دق يتلاو ،ةیمیظنتلاو ،ةیعامتجلاا



 69 

 جئاتنلا فلتخت دق ثیح ،ةساردلا جئاتن قیبطتل ةحضاوً ادودح عضی يفارغجلا دیدحتلا اذھ .اھجراخ وأ ةیدوعسلا

 ةفلتخم تاناكمإو تایدحتب زیمتت دق يتلا ،ةمركملا ةكم وأ ،ةدج ،ضایرلا لثم ىرخأ ندم يف ةساردلا ذیفنت مت اذإ

 .عیراشملا ةرادإ يف

 

 ،ةینقتلا ،ةیداصتقلاا فورظلا سكعت جئاتنلا نأ ينعی امم ،2024 ماع للاخ ةساردلا تیرجُأ :ةینمزلا دودحلا

 نم ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم اھدھشی يتلا ةعیرسلا تاروطتلا لظ يف .ةینمزلا ةرتفلا كلتب ةصاخلا ةیمیظنتلاو

 جئاتنلا ةیحلاص ىدم ىلع رثؤی دق امم ،ةلبقملا تاونسلا يف ةمدختسملا تاینقتلاو تاقیبطتلا ریغتت نأ نكمملا

 يلاتلابو ،ةساردلا ءارجإ ءانثأ ةحاتم نكت مل ةدیدج بیلاسأو تاودأ رفوت دق ةیلبقتسملا ةینقتلا تاروطتلا ً.لابقتسم

 رثأتت دق ،كلذ ىلع ةولاع .ةیداصتقلااو ةینقتلا ةئیبلا يف تاریغتلا سكعیل رمتسم ثیدحت ىلإ جئاتنلا جاتحت دق

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك ىلع رثؤتو لبقتسملا يف أرطت دق يتلا ةیمیظنتلا وأ ةیسایسلا تاریغتلاب جئاتنلا

 .عیراشملا ةرادإ يف

 

 .ىرخأ تاقایس يف ةساردلا جئاتن قیبطت دنع رابتعلاا نیعب لماوعلا هذھ ذخأ متی نأب ىصوُی ،دودحلا هذھ ىلع ءًانب

 رابتعلاا يف ذخأت كلذكو ،ةفلتخم ةیمیظنتو ةیفارغج تاعاطق لوانتت ةیلبقتسم تاسارد ىرجُت نأب ىصوُی امك

 .ناكملاو نمزلا ربع اھتیحلاصو جئاتنلا ةقد نیسحتل ةیلبقتسملا ةینقتلا تاریغتلا
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 ةمتاخلا .5.5
 

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع نیسحت يف ةیروحم ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ ةساردلا هذھ سكعت ،امًاتخ

 ،تارارقلا ةدوج نیسحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب ةقلاعلل قیقدلا لیلحتلا لضفب .ةیئاشنلإا عیراشملا يف

 صیلقتو ،تاریخأتلا لیلقت للاخ نم ،عیراشملا ةءافك زیزعت يف ریبك لكشب مھست تاینقتلا هذھ نأ نع فشكلا مت

 رارقلا معد ةمظنأ لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل نكمی ثیح .ةیرادلإا تارارقلا ةقد نیسحتو ،فیلاكتلا

 رثكأو عرسأ لكشب ةرینتسم تارارق ذاختا ىلع نیریدملا دعاست تانایبلا ىلع ةینبم ىؤر میدقت ،يؤبنتلا لیلحتلاو

 .ةیلاعف

 

 ىلع ةشیب يف ناكسلإا ةرازو دعاست نأ نكمی ةیلمع تایصوت میدقت وھ ةساردلا هذھل ةیلمعلا تاماھسلإا مھأ دحأ

 يعانطصا ءاكذ تاینقت ينبتب ةساردلا يصوت ،لاثملا لیبس ىلع .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف اھئادأ نیسحت

 نم دحیو ةینمزلا تاوجفلا نم للقی نأ نكمی امم ،عیراشملا مدقت ةبقارمو ةریبكلا تانایبلا لیلحت يف مھست ةمدقتم

 حیتت ةیجولونكت تاودأ مادختسا للاخ نم عیراشملا ةرادإ يف ةیفافشلا زیزعت ةرورض ىلع ددشت امك .تاریخأتلا

 عیمج نیب نواعتلاو قیسنتلا نیسحت يف مھسی امم ،قیقدو يروف لكشب تامولعملا ىلإ لوصولا ةلماعلا قرفلل

 .ةینعملا فارطلأا

 

 عم لماعتلا يف نیفظوملا تاراھم نیسحت فدھتست ةفثكم ةیبیردت جمارب ریوطتب ةساردلا يصوت ،كلذ ىلع ةولاع

 ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا ىلع نیلماعلا ةردق زیزعت نكمی ،جماربلا هذھ للاخ نم .يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ

 .ةیلاع ةدوجب فادھلأا قیقحت نامضو عیراشملل ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیلاعفب

 

 بناوجلا نیب جمدی يرظن جذومن میدقت للاخ نم ةیوق ةیرظن ةمھاسم ةساردلا هذھ مدقت ،ةیمیداكلأا ةیحانلا نم

 ثیح ،يلبقتسملا ثحبلل ةدیدج اًقافآ ةساردلا حتفت امك .ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ةیقلاخلأاو ةینفلا

 ،ةیرشبلا دراوملا ،لیومتلا لثم ىرخأ تلااجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت فاشكتسا نیثحابلل نكمی

 ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا تاریثأتلا ةاعارم ةیمھأ ىلع ةساردلا ددشت امك .ةعانصلاو

 لكشب ایجولونكتلا مادختسا نامضل اًیویح ارًمأ دعی ةیقلاخلأا تارابتعلااو ةینقتلا دئاوفلا نیب نزاوتلا نأ ىلع ةدكؤم

 .مادتسمو لوؤسم

 

 ملعتلاب ارًمتسم امًازتلا بلطتی عیراشملا ةرادإ يف ةمادتسم تانیسحت قیقحت نأ ىلع ةساردلا هذھ دكؤت ،امًاتخ

 تاوطخ درجم تسیل ،نیفظوملا تاراھم ریوطتو ،ةیفافشلا زیزعتو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت نإ .ریوطتلاو

 تایصوتلا ذیفنت للاخ نم .ةیئاشنلإا عیراشملا يف مادتسملا حاجنلا قیقحتل تایساسأ يھ لب ،ءادلأا نیسحت وحن

 ةءافكب ةیومنتلا اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق زیزعت ةشیب يف ناكسلإا ةرازول نكمی ،ةساردلا هذھ نم ةصلختسملا

 .ةقطنملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف مھسی امم ،لضفأ لكشب عمتجملا تاجایتحا يبلت عیراشم میدقتو ،ةیلاع
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 :لوصفلا صخلم
 ةغایص ىلإً لاوصو ،اھتیمھأو ثحبلا ةلكشم دیدحتب اءًدب ،ةساردلل امًاع ارًاطإ مدق :لولأا لصفلا •

 يف تارارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ فدھت يتلا تایضرفلا

 ةیحانلا نم ثحبلا عوضوم ةیمھأو ةساردلل ةیرظنلا ةیفلخلا اضًیأ لصفلا اذھ لوانت .ةیئاشنلإا عیراشملا

 .ةیمیداكلأاو ةیلمعلا

 

 ةرادإ لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتب ةقلعتملا ةیرظنلا تایبدلأا ضرعتسا :يناثلا لصفلا •

 تارارقلا ةدوج نیسحتل ةمدختسملا ةثیدحلا تاینقتلاو بیلاسلأا لصفلا اذھ لوانت .ةیئاشنلإا عیراشملا

 قیقحتو عیراشملا ةءافك زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لوح ةیلاحلا تایرظنلا شقانو ،ةیرادلإا

 .ربكأ ةیلاعفب فادھلأا

 

 ةساردلا میمصت حیضوت مت ثیح ،ةساردلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم ىلع زكر :ثلاثلا لصفلا •

 تانایبتسلاا لثم تانایبلا عمج تاودلأ لاًصفم احًرش لصفلا اذھ نمضت .تانایبلا لیلحتو ةنیعلا رایتخاو

 .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت ةیفیك حضوأو ،تلاباقملاو

 
 

 جئاتنلا ترھظأ .ةفلتخملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب ةعمجملا تانایبلا لیلحت لوانت :عبارلا لصفلا •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف تارارقلا ةدوج نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ارًیبك ارًیثأت كانھ نأ

 .ةساردلا يف ةحورطملا تایضرفلاب اھطبرو ةیسیئرلا جئاتنلا ضارعتسا مت امك

 

 ةیلمعلا جئاتنلا تاقیبطت ىلع زیكرتلا عم ،لصفم لكشب جئاتنلا ةشقانم لصفلا اذھ يف مت :سماخلا لصفلا •

 ينبت لثم ،جئاتنلا هذھ ىلع ةینبم ةیلمع تایصوت میدقت لصفلا نمضت .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف

 ةیحانلا نم ءاوس ،ةساردلا دودح لصفلا لوانت امك .بیردتلا زیزعتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 .ةیلبقتسملا تاساردلا اھیلع زكرت نأ نكمی يتلا تلااجملا ىلإ ریشُأو ،ةیرشبلا وأ ةینمزلا وأ ةیعوضوملا
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 :عجارملا .6

 :ةیبرعلا عجارملا .6.1.1
 

 ،ةیبرعلا ةلودلا يف ھتاقیبطتو ماعلا قفرملا ةرادا ىلع ةینورتكللاا ةرادلاا ریثأت )2007( دامح ،راتخم .1

 . ملاعلااو ةیسایسلا مولعلا ةیلك رئازجلا ةعماج ىلا ةمدقم ریتسجام ةلاسر

 يرادلاا رارقلا ةدوج ىلع اھرثاو ةیرادلاا تایلمعلا ةمتئا تابلطتم" )2020( يلع ھلا دبع رمع ،جاحلا .2

 13-14.لیومتلاو ةرادلاا ةیلك - ةزغ - ىصقلاا ةعماج ىلا ةمدقم ریتسجام ةلاسر ،

 ةیعلاطتسا ةسارد( ةیباحسلا ةبسوحلاو بتاكملا ةتمتا مظن )2014( نورخاو نیدلا دعس ثیل، نیسح .3

 ةیمنت ةلجم يف روشنم ثحب لصوملا ةعماج تایلك نم ددع يف بتاكملا يلوؤسم نم ةنیع ءارلآ

 .)36( دلجملا )116( ددعلا نیدفارلا

 طاشنلا بیلاسا نم ثیدح بولسأك ينورتكللاا يرادلاا رارقلا )2020( فینم لعشم رھام ، لصیفلا .4

 ندرلأا – نامع / طسولاا قرشلا ةعماج قوقحلا ةیلك ىلا ةمدقم ریتسجام ةلاسر ، يرادلاا

 ةقلاعلا ةیلاكشا انتایح يف يعانطصلاا ءاكذلل ينوناق میظنت وحن )2020( میحرلا دبع دامع ، تایحدلا .5

 نوناقلا ةیلك ، 5 ددعلا ، ةیداصتقلااو ةینوناقلا تاسرادلل داھتجلاا ةلجم يف روشنم ثحب ةللأاو رشبلا نیب

 .تاراملاا ةعماج ،

 ریتسجام ةلاسر )ةسسؤملا ةطشنا ةرادا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا( ٢٠١٥ ،ةلاصا ،قیقر .6

 يقاوبلا ما ةعماج/ ةیرئازجلا ةیروھمجلا

 ةعومجملا ) رصعلا تاینقت يف ةروث يعانطصلاا ءاكذلا( 2019  الله دبع ،ىسوم ،بیبح دمحا ،للاب .7

 ص 18ةرھاقلا ، ١ ط رشنلاو بیردتلل ةیبرعلا

 يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع معد يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا .)2021( .م .أ ،میظعلا دبع .8

-1 ،)1(51 ،سمش نیع ةعماجب ةراجتلا ةیلك ةلجم .)ةرھاقلا كنب ىلع ةیقیبطت ةسارد( كونبلا عاطق

20. 

 يف يرادلإا رارقلا عنص تایلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .)2022( .أ .ع ،يناطحقلا .9

 .15-1 ،)2(34 ،ةیرادلإا مولعلل دوعس كلملا ةعماج ةلجم .ةئشانلا تاكرشلا

 ةیاعرلا عاطق يف يرادلإا رارقلا عنص تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت .)2021( .ع .م ،يبیتعلا  .10

 .10-1 ،)1(27 ،ةیحصلا مولعلا ةلجم .ةیحصلا

 يف يرادلإا رارقلا عنص تایلمع معد يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا .)2022( .م .ع ،يبرحلا .11

 .18-1 ،)1(14 ،ةیرادلإا مولعلل زیزعلا دبع كلملا ةعماج ةلجم .تاعماجلا

 يف يرادلإا رارقلا عنص تایلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .)2023( .م .ف ،يعیبسلا .12

 .16-1 ،)1(15 ،ةیرادلإا مولعلا ةلجم .ةیكذلا تاموكحلا

 كلملا ةعماج ةلجم ،رابجلا دبعلا زیزعلا دبع نب دمحم .د ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختاو يعانطصلاا ءاكذلا .13

 .20-1 ص ،م2022/ـھ1443 ،1 ددعلا ،33 دلجملا ،)ةیرادإ مولع( دوعس

 ةلجم ،فیسلا الله دبع نب دمحأ .د ،يرادلإا رارقلا عنص تایلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود .14

 .18-1 ص ،م2022/ـھ1443 ،1 ددعلا ،26 دلجملا ،ةیرادلإا مولعلا
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 میحرلا نمحرلا الله مسب

 

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت مھف ىلإ فدھت ةسارد راطإ نمض نایبتسلاا اذھب مكیلإ مدقتن ،كراشملا يزیزع

 ةلئسلأا ىلع ةباجلإاب لضفتلا مكنم دون .ةشیب ةنیدمب عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع

 ةیلبقتسم تایجیتارتسا ریوطتو ةرادلإا ةءافك زیزعتل ةمیق ىؤر میدقت يف مكتاباجإ مھستس ثیح ،ةقدو قدصب ةیلاتلا

 .نیمثلا مكتقوو مكنواعت مكل ركشن .ةركتبم

 

 :ةیفارغومیدلا تاریغتملا

 :نایبتسلاا يف ءدبلا لبق ةیلاتلا تانایبلا ةئبعت ءاجرلا

 :رمعلا .1

o ةنس 25 نم لقأ 

o 25-34 ةنس 

o 35-44 ةنس 

o 45-54 ةنس 

o 55 رثكأف ةنس 

 

 :سنجلا .2

o ركذ 

o ىثنأ 

 

 :يمیلعتلا ىوتسملا .3

o لقأ وأ يوناث 

o مولبد 

o سویرولاكب 

o ریتسجام 

o هاروتكد 

 

 :لمعلا يف ةربخلا تاونس .4

o تاونس 5 نم لقأ 

o 5-10 تاونس 

o 11-15 ةنس 

o 16-20 ةنس 

o ةنس 20 نم رثكأ 
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 :ةیلاحلا ةفیظولا .5

o يرادإ فظوم 

o مسق ریدم 

o فرشم 

o ةرادإ ریدم 

o دیدحتلا ىجری( ىرخأ( 

 

 :ةیلاحلا ةسسؤملا يف لمعلا ةدم .6

o ةنس 1 نم لقأ 

o 1-3 تاونس 

o 4-6 تاونس 

o 7-10 تاونس 

o تاونس 10 نم رثكأ 

 

 :تاریغتملا لوادج

 

  :)يعانطصلاا ءاكذلا( لولأا ریغتملل فیرعتلا لودج

 

 ریغتملل نایبتسلاا

 لولأا

 ددع ردصملا

 تانایبلا

 يف ةدوجوملا داعبلأا( ریغتملا داعبأ

 )نایبتسلاا

 ریغتملا

 ةرادإ ةءافك ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج   يعانطصلاا ءاكذلا

 ایجولونكتلا ينبت ،عیراشملا

 يعانطصلاا ءاكذلا

 )ثحابلا دادعا( لولأا ریغتملل فیرعتلا لودج1 لودج

 :)ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع( يناثلا ریغتملل فیرعتلا لودج

 

 ریغتملل نایبتسلاا

 يناثلا

 ددع ردصملا

 تانایبلا

 يف ةدوجوملا داعبلأا( ریغتملا داعبأ

 )نایبتسلاا

 ریغتملا

 تارارقلا ذاختا

 ةیرادلإا

 تارارقلا ذاختا رطاخملا ،راكتبلاا ،ةءافكلا ،ةدوجلا  

 ةیرادلإا
 )ثحابلا دادعا( يناثلا ریغتملل فیرعتلا لودج 2 لودج

 :ةنابتسلاا فادھأ

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت دیدحت •

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع ءًانب ةیرادلإا تارارقلا ةدوج لیلحت •
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 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل تارادلإا ينبتو لوبق يف ةرثؤملا لماوعلا دیدحت •

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ریثأت سایق •

 

 :ةنابتسلاا اھلوانتتس يتلا رواحملاو تلااجملا

 .ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت :ةدوجلا •

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك زیزعت :ةءافكلا •

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبتو لوبق :لوبقلاو ينبتلا •

 .ةرادلإا يف راكتبلاا معد :راكتبلاا •

 .رطاخملا ةرادإو لیلحت :رطاخملا •

 

 :تركیل سایقم مادختساب ةلئسلأا ةغایص

 

 لاؤسلا رواحملا
 قفاوم

 ةدشب
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 روحم

 :ةدوجلا

 يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا دمتعی

 ءاكذلا تاقیبطت ىلع كتسسؤم

 .يعانطصلاا

     

 نم ززعت يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 .ةیرادلإا تارارقلا ةدوج

     

 نم للقت يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 .ةیرادلإا ءاطخلأا

     

 يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 .ءلامعلا ةبرجت نیسحت

     

 يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 .يلخادلا لصاوتلا نیسحت

     

 روحم

 :ةءافكلا

 يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت

     

 يعانطصلاا ءاكذلا ىلع كتسسؤم دمتعت

 .ةمخضلا تانایبلا لیلحت يف

     

 يف مھاست يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت

 .عرسأ لكشب ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت
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 تایلمعلا ةءافك يف ظوحلم نیسحت كانھ

 .يعانطصلاا ءاكذلا لضفب

     

 يف مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 .ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقت

     

 روحم

 ينبتلا

 :لوبقلاو

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت كتسسؤم ىنبتت

 .لاّعف لكشب

     

 ىلع نیفظوملا بیردتل فٍاك معد كانھ

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا

     

 لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لماكتت

 .ةیلاحلا تایلمعلا عم سلس

     

 ءاكذلا تاینقت ينبتل ةمواقم كانھ

 .كتسسؤم يف يعانطصلاا

     

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت بلطتی

 .ةریبك ةینازیم

     

 روحم

 :راكتبلاا

 ةیلمع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نسحت

 .ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا

     

 نم ززعی يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 .ةسسؤملا يف راكتبلاا

     

 يف دعاست يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 .ةیلبقتسملا تاھاجتلااب ؤبنتلا

     

 ةادأ ربتعُت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 .عیراشملا ةرادإ يف ةیساسأ

     

 ةیلمع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نسحت

 .ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا

     

 ثحابلا دادعا نم ةنابتسلاا3 لودج

 
  https://forms.gle/e2V3bx1BM8h4pfD69 :نایبتسلاا طبار

https://forms.gle/e2V3bx1BM8h4pfD69

