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[bookmark: _Toc191351371]1-1مقدمة 
[bookmark: _Toc180343366]مما لا شك فيه أن نهوض الأمم وريادتها وما وصلت إلــيه من حضارة وتقدم يرجع إلى امتلاكها قادة لهم رؤية واضحة ورسـالــة يؤمنـون بهـا وأهـداف محـددة وعقلــيـة مؤسسـية تـدرك مــوقـف الــمؤسسة وتــستشـرف الــمستقبل. ولــيـس بالأمر السـهل أن تمتلــك الــمؤسسات هـذه الــعناصـر القياديـة إلا إذا بذلـت مجهـودا كبــيـرا فـي إعدادهـا. (عوض،2018).
تقـوم القيـادة بـدرو مهـم فـي نجـاح الــمنظمة فـي تحقيـق رؤيتهـا ورسـالتها وذلــك مـن خـال الاستفادة مـن الــمهارات والقدرات التــي يتميـز بها القائد الاستراتــيجي والتــي تمكنه من إحداث التغييـر لجعل الــمنظمة متــواكبة مــع الــمتغيرات الــبــيئيـة ولديهـا القـدرة علـى الاستمرار والازدهار وهـذا يتطلــب مـن الــمؤسسة ضـرورة أن يكـون لديهـا مجمــوعـة مـن الــمــعايير التــي تمكنهـا مـن اختــيـار الأسالــيب القيادية. ومـن خـلال مراجعـة الأدبــيات التــي تناولـت القيـادة والأسالــيب القيادية الــمناسبة لــنجاح الــمشاريع في الشركة. (طافر،2018).
وفي عصرنا الحالــي كان تقدم الأمم نتــيجة طبــيعية لــفاعلــية قياداتها في الــعديد من الــمجالات ولذا تحاول مختلــف الشركات الــكشف عن القدرات القيادية بــين أفرادها والــعمل على تدريبها وتنميتها لأداء دورها القيادي في تحقيق أهداف الشركة وتطور بذلــك الأشكال والأنماط القيادية حيث أصبحت هذه الأخيرة من الــمتغيرات التــي تؤثر في تحقيق الأهداف الاستراتــيجية وذلــك لتعدد الأشكال القيادية واختلافها حيث أن هذا التعدد يؤثر على تحسين وتحقيق الأهداف الاستراتــيجية لإدارة الــمشاريع والــمؤسسة ككل.
وأكدت دراسات عديدة أن القيادة لها دورا مهم الــفعالــة والــمتمثلــة في إدارة الــمنظمة وعلــي وجه التحديد إدارة الــمشاريع فيها بفعالــية وتنمية رأس الــمال الــفكري وصناعة الاتجاه الاستراتــيجي للــمنظمة وبناء ثقافة تنظيمية فعالــة والاستغلال الأمثل للــكفـاءات وتــتميـز الأسالــيب القيادية بقدرتهـا علـى الــعمـل بكفـاءة فـي ظـل الــبــيئات التــي تــتصف بالغمــوض والتعقيد وخاصة في الــبــيئة الحالــية التــي تعيشها الــمنظمات كما ان القادة الاستراتــيجيين يعملــون علـى صياغـة تــوجهـات الــمنظمة ويحـددون أهدافهـا وال يقـف دور القيـادة الاستراتــيجية علـى تحديـد أهـداف الــمنظمة والتكيـف مــع بــيئتها ولــكن الأمر يمتد إلى مساعدة الــمــديرين على الــنجاح في تنفيذ مهامهم الــيومية. 
من هنا تأتــي أهمية الأسالــيب القيادية ودورها في بناء الــمؤسسة من هذا الــمنطلق يتناول الــبحث بالدراسة والتحلــيل الدراسات السابقة التــي تناولت القيادة الاستراتــيجية وتأثيرها على أداء الــمؤسسات لــمــعرفة مــدى كفـاءة الــنظـم والأسالــيب الــمستخدمة فـي الــمؤسسات فـي إعـداد وتأهيـل القيـادات ومــعاييـر اختــيـار الــعناصـر لشـغل الــمناصب القياديـة كمـا يركـز الــبحـث علـى أهميـة القيـادة الاستراتــيجية فـي تحقيـق الــنضـج الــمؤسسي. ويسعى الــبحـث إلـى اثبات أهميـة الأسالــيب القيادية فـي تحقيق الأهداف الاستراتــيجية لإدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية 
وتحقيـق الــنضـج الــمؤسسي مـن خلال طـرح رؤيـة مقترحـة حول كيفية اكتشاف الأسالــيب القيادية الــمناسبة وكيفية إعدادها وتجهيزها مــع اقتراح مجمــوعة مــعايير يجب على الشركة وإدارة الــمشاريع فيها  أن تأخذها في الاعتبار عند إعداد وتدريب القيادات في إدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية دورا رئيسا في تحقيق رؤية 2030 

[bookmark: _Toc191351372]1-2مشكلــة الدراسة 
التنوع الاسالــيب القيـادية هـي الركيـزة الأساسية لــنجـاح الــمؤسسات والــعمـل علـى تطورهـا لتحقيـق أهدافهـا وتـزداد  لطبــيعة الــعمل والقوانين والخدمات التــي تقدمها هذه الــمنظمات وبالتالــي نجاح القيادة يتطلــب أهميتها في الــمنظمات الصناعية والإنتاجية مثل الهيئة السعودية للتخصصات الصحية الهيئة السعودية للتخصصات الصحية أن يكون لدى القائد مجمــوعة من الــمــواصفات التــي تمكنه من الــعمل في ظل هذه الــبــيئة الــمتغيرة فلــم يعد الــوضع الآن كما كان في السـابق نتــيجـة التطـورات الــعالــمية والــمتغيرات السـريعة وبالتالــي أصبـح مـن الضـروري أن يتميـز القائـد الــيـوم فـي الــمؤسسة الــكبــيرة مثل الهيئة السعودية للتخصصات الصحية بــمــواصفـات ومــعاييـر لــم تكـن تأخـذ فـي الاعتبار مـن قبـل. ويتضـح مـن الدراسـات السابقة التــي تـم تناولها وتحلــيلهـا والتــي جـاءت فـي هـذه الدراسـة وخاصة الدراسات الــعربــية ان هناك ضعف بالقيادات الاستراتــيجية وغياب مفهوم الــنضج الــمــعرفي بأثر الأسالــيب القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتــيجية للــمؤسسة ككل ولإدارة الــمشاريع على وجه الخصوص. 
     ويمكـن تلخيـص مشـكلــة الــبحـث فـي التــسـاؤل الرئيسي التالــي 
ما هو أثر الأسالــيب القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتــيجية لإدارة الــمشاريع دراسة ميدانية بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية؟
[bookmark: _Toc180343367][bookmark: _Toc191351373]1-3 أهمية الدراسة 
تنقسم أهمية الدراسة الــي اهميمة عملــية  واهمية علــمية يمكن ايضاحها كما يلــي:
[bookmark: _Toc162822395][bookmark: _Toc180343370]أولا: الأهمية الــعملــية
1. أثر الأسالــيب القيادية في رسم مستقبل إدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية الهيئة السعودية للتخصصات الصحية 
2. يركز الــبحث على دراسة وتحديد مراحل إعداد القيادات والــمــعايير الــمطلــوبة في إعداد القيادات وتطويرها.
3. الــبحث يركز في طبــيعة الــعلاقة بــين تحقق الأهداف الاستراتــيجية ودور القيادة في تحقيق الاهداف.
4. دراسة عالقة الأسالــيب القيادية بــتحقيق نجاح إدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية.
[bookmark: _Toc162822396]ثانيا الأهمية الــعلــمية:
أهمية الــبحث في محاولته تقـديم الأسـس الــعلــمية التــي يمكن أن تــستند علــيها إدارة الــمشاريع دراسة ميدانية بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية
1. محاولــة مــعرفة مــدى التأثير الذي تلــعبه القيادة وانماطها.
2. محاولــة تحديد الــعلاقة بــين متغيري الدراسة للأنماط القيادية والاداء الــوظيفي للــعاملــين.
3. أهمية الــنمط القيادي بــوصفه أسلــوبا مهما فـي بنـاء القـدرات الإسـتراتــيجية للشركة 
4. بــيان نوع الــنمط القيادي الــمــعتمــد في بناء القدرات الإستراتــيجية فـي الشركة محل الدراسة. 
5.   ضرورة الاهتمام بالــنمط القيادي وتهيئة الــمناخ الذي يسهم في بنـاء القـدرات الإستراتــيجية في الشركة 
[bookmark: _Toc191351374]1-4 اهداف الدراسة:
[bookmark: _Toc180343373]الدراسة تــسعى إلى تحقيق هدف رئيسي يتمثل في:
"بــيان دور الاسالــيب القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتــيجية لإدارة الــمشاريع دراسة ميدانية بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية"
   وتحديد الــعلاقة التأثيرية بــين متغيـري الــبحـث وتشخيصها وإظهارها على مستــوى إدارة الــمشاريع  بالشركة ومــعرفة محددات رفع الاداء في إدارة الــمشاريع الــواجب على القادة الإداريون استخدمها وهذا ما يمثل حجز الزاوية في عملــية الارتقاء بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية   وضمان استمراريتها الــعمل على تبسيط محتــوى نظريات القيادة الإدارية الــمختلــفة وتحديد التباين بــينها مما قد يساعد مــدراء إدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية في تطوير وتنمية مهاراتهم القيادية وذلــك بالاستفادة من الأفكار والــنتائج التــي تــوصلت إلــيها مختلــف هذه الــنظريات الــعلــمية بهذا الشأن وبــتحديد أدق يهدف الــبحث إلى تحقيق الأهداف الرئيسة الآتــية:
1. الــوقوف على طبــيعة مهارات القيادة الاستراتــيجية القائمة وانماطها لــعينة الــبحث وتــوضيح أنواعها.
2.   وضـع تصـور مقتـرح يسـاعد الشركة فـي تحديـد مــعاييـر القيـادة فـي إعـداد قـادة لديهـم القـدرة علـى تحقيـق نجاح الــمشاريع في الشركة.
3. وصف عناصر الاسلــوب القيادي والقدرات الإستراتــيجية الــمــعتمــدة في إدارة الــمشاريع الهيئة السعودية للتخصصات الصحية وتشخيصها.
4. تــوضيح التفاعلات والتأثيرات التــي تــوضح الــعلاقة بــين كل من مهارات القيادة وانماطها ودورها في تحقيق الــنجاح لإدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية الهيئة السعودية للتخصصات الصحية؟
5.  تحديد أهم الــكفاءات القيادية الــمطلــوبة في القائد بالــنسبة الــي الأسالــيب القيادية الــمستخدمة.
6.  تحديد الــمــعايير التــي يجب أن تــتــوافر في القيادة وتــساعد على تحقيق نجاح إدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية.
7. اختبار طبــيعة الــعلاقة والتأثير بــين الاسلــوب القيادي والقدرات الإستراتــيجية لإدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية.
[bookmark: _Toc191351375]1-5 أسئلــة الدراسة الــفرعية 
السؤال الرئيسي للدراسة 
[bookmark: _Hlk169862441]"ما هو أثر الأسالــيب القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتــيجية لإدارة الــمشاريع دراسة ميدانية بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية؟"
تــساؤلات الدراسة الــفرعية:
1. ما هي الاسالــيب القيادية الحديثة تعريفها ومزاياها وعيوبها؟
2. ما مــدى تأثير الاسالــيب القيادية على تحقيق استراتــيجية لإدارة الــمشاريع دراسة (الهيئة السعودية للتخصصات الصحية)؟
3. ما علاقة الاسالــيب القيادية بــتحقيق الاهداف الاستراتــيجية؟
4. ما الــفرق بــين الــمهارات القيادية والــمهارات الإدارية في قيادة إدارة الــمشاريع؟

[bookmark: _Toc162059041][bookmark: _Toc180343371][bookmark: _Toc191351376]1-6 فرضيات الدراسة
[bookmark: _Toc162059048][bookmark: _Toc180343379][bookmark: _Toc162059043]تم صياغة فروض الدراسة بالتــوافق مــع أهداف الــبحث ومشكلــة الدراسة واسئلتها فقد اعتمــد الــبحث مجمــوعة مـن الــفرضيات الرئيسة والــفرعية من أجل التــوصل إلى مؤشرات دقيقة تخدم أهداف الــبحث الحالــيـة واختبـار فرضياته ومناقشتها على الــنحو الآتــي:
الــفرضية الرئيسة:
[bookmark: _Hlk128625794]تــوجد علاقة ارتباطية ايجابــية لأثر الأسالــيب القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتــيجية لإدارة الــمشاريع دراسة ميدانية بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية.
وبناء على الــفرضية الرئيسية للــبحث وللإجابة علــي أسئلــة مشكلــة الدراسة وتحقيق أهدافها تم اشتقاق عدد من الــفروض الــفرعية تــتمثل فيما يلــي:
[bookmark: _Hlk191348162]الــفرضية الأولى: تــوجد علاقة ارتباطية ايجابــية بــين الاسالــيب القياد بــين الــمهارات القيادية والــمهارات الإدارية في قيادة إدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية.
الــفرضية الثانية: تــوجد علاقة ارتباط مــعنوية بــين تأثير الاسلــوب القيادي بدلالــة متغيراته في بناء القدرات الإستراتــيجية الــفنية لإدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية.
الــفرضية الثالثة تــوجد مجمــوعة من الــعوامل الــمرتبطة بالــنمط القيادي ذات التأثير على مستــوى رضاء الــعاملــين عن أعمالهم (الراتب الأمان الــوظيفي الترقية إدارة الهيئة علاقات الــعمل ظروف الــعمل.
[bookmark: _Toc162822393][bookmark: _Toc191351377]1/7 : متغيرات الدارسة محل الــبحث فهي:
· - الــمتغير الــمستقل: 	أثر الأسالــيب القيادية. 
· - الــمتغير التابع: 	تحقيق الأهداف الاستراتــيجية لإدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية. 
· الــمتغيرات الديمــوغرافية: (الجنس السن الــمستــوى التعلــيمي وسنوات الخبرة في الــوظيفة).
المتغير المستقل
المتغير التابع
دور الأساليب القيادية
تحقيق الأهداف الاستراتيجية. 
المتغيرات الديمغرافية
النوع – العمر- سنوات الخبرة - الوظيفة 










شكل رقم 1- مغيرات الدراسة اعداد الــباحثة
[bookmark: _Toc191351378]1/8 الــمنهجية وطرق الــبحث
أن اختــيار منهج الدراسة يخضع لطبــيعة الــمــوضوع الــمــدروس وكذا الهدف منه حيث يعرف منهج الدراسة بأنه "الــوسيلــة التــي يمكننا عن طريقها الــوصول إلى الحقيقة أو مجمــوعة من الحقائق في أي مــوقف من الــمــواقف ومحاولــة اختبارها للتأكد من صلاحيتها في مــواقف أخرى وتعميمها تنصل إلى ما نطلق علــيه اصطلاحا نظرية وهي هدف كل بحث علــمي ويعرف الــمنهج بأنه "الطريق الــمؤدي إلى الــكشف عن الحقيقة في الــعلــوم بــواسطة طائفة من القواعد الــعامة تهيمن على سير الــعقل وتحديد عملــياته حتى يصل إلى نتــيجة  ويعتبر الــمنهج الــوصفي باعتباره أكثر الــمناهج شيوعا في الــعلــوم الاجتماعية لصعوبة استخدام الــمنهج الــوصفي التحلــيلــي  في هذه الــعلــوم كونه يحتاج للــكثير من الــوقت وطبــيعة خصوصية الظاهرة الاجتماعية إلى تحتاج إلى التفسير أكثر من التكميم حيث يعرف بأنه " مجمــوعة الإجراءات الــبحثية التــي تــتكامل لــوصف الظاهرة أو الــمــوضوع اعتمادا على جمــع الحقائق والــبــيانات وتصنيفها ومــعالجتها وتحلــيلها تحلــيلا كافيا ودقيقا لاستخلاص دلالتها أو الــوصول إلى نتائج أو تعميمات عن الظاهرة أو الــمــوضوع محل الــبحث اما ما يتعلق بالــمنهج الــوصفي من أجل الــوصول إلى مــعرفة دقيقة عن مــوضوع أثر الأنماط القيادية على تحقيق الأهداف الاستراتــيجية في بــيئة الــعمل حيث يسمح الــمنهج بــتــوفير صورة عن الــوضع الحالــي للظاهرة بــوصفها وصفا دقيقا ومــوضعيا ومن ثم تشخيصها والــكشف عن مختلــف عناصرها وتحلــيل تلــك الــبــيانات قياسها وتفسيرها والتــوصل إلى وصف دقيق للظاهرة ونتائجها باعتماد على الأـسلــوب الإحصائي وكل من ملاحظة الاستبانة. وتــتمثل طرق جمــع الــبــيانات فيما يلــي:
الــمصادر الأولــية: من أجل جمــع الــبــيانات والــمــعلــومات اللازمة للــكشف عن دور إدارة الــمــوارد الــبشرية الالــكترونية على تحسين الأداء الــوظيفي للــعاملــين بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية بالــمملــكة الــعربــية السعودية تم الاعتماد في الجانب الــميداني على الاستبــيان الأداة الرئيسة للدراسة.
[bookmark: _Toc180343376]الــمصادر الثانوية هي كتب استقت بــياناتها ومــعلــومات من مصادر ثانوية أو بالاعتماد على الــمقالات ورسائل التخرج تم الاعتماد بدرجة كبــيرة على الــكتب والــمقالات والــمــداخلات الــمتعلقة بالــمفاهيم التالــية: القيادة الإدارية والأنماط القيادية الــمسار الــوظيفي إدارة الــمــوارد الــبشرية ومنهجية الــبحث الــعلــمي في الــعلــوم الإدارية. حيث تم الجمــع والاطلاع على مئات الــمراجع حول الــمــواضيع السابقة لــكن تم استخدام منها ما يفيد الدراسة بشكل مــباشر.

[bookmark: _Toc191351379]1-9 ادوات الــبحث وطرق جمــع الــمــعلــومات
[bookmark: _Toc162059045][bookmark: _Toc180343374]في إطار الدراسة الــميدانية وبهدف اختبار الــعلاقة الــمفترضة بــين متغيرات الــبحث (أثر الأسالــيب القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتــيجية لإدارة الــمشاريع دراسة ميدانية بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية تم اختــيار الاستبــيان كوسيلــة لقياس" تأثير الأنماط القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتــيجية – بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية الهيئة السعودية للتخصصات الصحية والــعاملــين فيها من كل الــمستــويات الإدارية الــعلــيا الــوسطى والدنيا (التشغيلــية) حيث تم القيام بعدة خطوات تنفيذية لضمان صدقها وثباتها فان عملــية الثبات في الاستبــيان يعني بدرجة كبــيرة التأكد من أن الإجابة سوف تكون واحدة تقريبا لــو تكرر تطبــيقها علــي الأشخاص ذاتهم  مرة أخرى وصدقها سوف يعني التأكد من انها سوف تقيس ما اعددت الدراسة من اجل قياسه وقد تم الاستعانة في اعداد الدراسة بالاطلاع علــي مجمــوعة من الاستبــيانات الخاصة تأثير الأنماط القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتــيجية – بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية في تطوير أداء الــعاملــين
[bookmark: _Toc191351380]1/10 حدود الدراسة:
حدود مكانية: بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية بالــمملــكة الــعربــية السعودية
حدود مــوضوعية: دراسة مــوضوع (أثر إدارة الــمــوارد الــبشرية الالــكترونية على تحسين الأداء الــوظيفي للــعاملــين بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية بالــمملــكة الــعربــية السعودية).
حدود زمنية:1446ه
حدود بشرية: الــعاملــين من الهيئة السعودية للتخصصات الصحية بالــمملــكة الــعربــية السعودية

[bookmark: _Toc191351381][bookmark: _Hlk162060101]1-11 مجتمــع وعينة الدراسة:
يتكون مجتمــع الــبحث الــمستهدف من الــعاملــين في كل من الــمستــويات الإدارية الــعلــيا بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية عينة الدراسة تــتكون من عينة عشوائية من الهيئة السعودية للتخصصات الصحية الــعاملــين 
وسوف تكون عينة الدراسة من نفس مجتمــع الدراسة ولــكن بعدد اقل لتــسهيل عملــية جمــع الــبــيانات والتحلــيل الاحصائي وسوف يتم اختــيار الــعينة بطريقة عشوائية  

مكونات خطة الدراسة
الــفصل الأول خطة الدراسة
الــفصل الثاني الدراسات السابقة والــمنطلقات الــنظرية
الــفصل الثالث الــمنهجيات والدراسة الإحصائية
الــفصل الرابع الــنتائج والتــوصيات
الــمراجع
الــملاحق 
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تمهيد
ان القيادة هي الــمحرك الأساسي لــنجاح الــمشاريع في الــمؤسسات كافة والــمؤسسات الصناعية على وجه الخصوص وتــسام في تطورها وبلــوغ الأهداف الــمخطط لها حيث تقوم بعمل جوهري لحذ الهمم وتــوجيهها نحو بلــوغ الأهداف الــمخطط لها وقد تعددت صور وأسالــيب القيادة الــمستخدمة في التخطيط الاستراتــيجي الــمستخدمة في إدارة الــمشاريع في الهيئة السعودية للتخصصات الصحية الهيئة السعودية للتخصصات الصحية وتعتمــد نظرية القيادة على خصائص القادة الــناجحين. واستخدام إدارة الــمشاريع للأسالــيب القيادية في بناء القدرات الإستراتــيجية من خلال مطابقة عينة من الــعاملــين في الشركة من الــمستــويات الإدارية الــعلــيا وذلــك بناء على مخطط افتراضي يأخذ في الاعتبار مراعاة طبــيعة وأبعاد الــعلاقات بــين متغيرات أسلــوب القيادة والقدرات الإستراتــيجية والاسترشاد بذلــك. الخطة: بناء على ما سبق فإن مــوضوعات أسلــوب القيادة والقدرات الإستراتــيجية تــستحق الــبحث لأهميتها في تطوير إدارة الــمشاريع بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية الهيئة السعودية للتخصصات الصحية وجعلها تبقى في الدائرة التنافسية الأمر الذي يتطلــب مــعرفة متغيرات أسلــوب القيادة وعلاقتها ببناء الاستراتــيجيات. القدرات في عينة مختارة حيث أن جهود الــمنظمات لتحقيق الــنجاح والاستمرارية والــبقاء تعتمــد على امتلاكها لــعملــيات تخطيط قدراتها. تم استعراض عدد من الدراسات السابقة ذات الــعلاقة بــمتغيرات الدراسة التابع والــمستقل من اجل تحديد الــفجوة الــبحثية والــوصول الــي مشكلــة واهداف الدراسة الحالــية من خلال استعراض عدد من الدراسات الحديثة ذات الــعلاقة كما يلــي:

دراسة (فرحان 2023)
بعنوان " أثر الإدارة الإستراتــيجية على تحقيق التنمية الــمستدامة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية في الجامــعات الــيمنية " هدف الــبحث إلى التعرف على أثر القيادة الإستراتــيجية في تحقيق أبعاد التنمية الــمستدامة ، ومــعرفة أثر صياغة الإستراتــيجية في تحقيق أبعاد التنمية الــمستدامة، ومــعرفة أثر تنفيذ الإستراتــيجية في تحقيق أبعاد التنمية الــمستدامة ، وتحديد أثر الرقابة الإستراتــيجية في تحقيق أبعاد التنمية الــمستدامة، ويعتمــد الــبحث على الــمنهج الــوصفي التحلــيلــي، وعلى الاستبانة كأداة لجمــع الــبــيانات والــمــعلــومات، ويتكون مجتمــع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس في جامــعتــي صنعاء وعمران، واستخدم الــبحث الــعينة الــعشوائية، واعتمــد الــبحث على الأسالــيب الإحصائية لتحلــيل الــبــيانات يساهم الــبحث في تفعيل دور الإدارة الإستراتــيجية في الجامــعات الــيمنية لتحقيق التنمية الــمستدامة.

دراسة (الجوزي2021):
هدفت الدراسة إلى الــكشف عن أثر القيادة الــمــعاملات على الإدارة التنظيمية الصراع بــين الــعاملــين بــمؤسسة سونلغاز بــتــيميمــون واختبار صحة الــفرضية أن هناك تأثير للقيادة الــمــعاملات بأبعادها الثلاثة (الــمكافأة الطارئة الإدارة بــواسطة الاستثناء الــنشط والإدارة بالاستثناء السلــبــي) على كل سبب من أسباب الصراع التنظيمي على أحدهما من ناحية واستراتــيجيات إدارتها من ناحية. ومن ناحية أخرى كأبعاد في إدارة الصراع التنظيمي تم تــوزيع استبانة على عينة من الــعاملــين بلغ عددهم 60 عاملا تم اختــيارهم بطريقة عشوائية. وتم استخدام الــبرنامج الإحصائي (SPSS) لتحلــيل الــبــيانات التــي تم الحصول علــيها. الدراسة تــوصلت إلى الــنتائج التالــية: وكان مستــوى القيادة الــمــعاملات بأبعادها الثلاثة متــوسطا باستثناء الــمكافأة الــمشروطة الذي جاء على مستــوى عال. وبشكل عام القيادة الــمــعاملات التــي تمارس داخل الــمؤسسة الــمــبحوثة ولــم يكن على الــمستــوى الرفيع الذي افترضته الدراسة: أن أسباب اندلاع الصراع التنظيمي داخل الــمؤسسة ترجع هذه الــمؤسسة في الــمقام الأول إلى عدم وضوح السلطات ومحدودية الــمــوارد. كما أظهرت الدراسة أن الــمؤسسة تــستخدم في الــمقام الأول كلا من أسلــوب التعاون وأسلــوب التعاون أسلــوب التــسوية باعتبارهما أهم استراتــيجيتــين لإدارة الصراع التنظيمي القائم في مؤسسة. وفي سياق آخر تبــين أن هناك تأثير ذو دلالــة إحصائية للــمتغيرات الشخصية في لــكل من القيادة الــمــعاملات أو درجة مــوافقتها على أسباب الصراع التنظيمي بــينما لا يوجد أثر ذو دلالــة إحصائية للــمتغيرات الشخصية على إدارة الصراع التنظيمي ومن ناحية أخرى أظهرت الدراسة أن هناك تأثير ذو دلالــة إحصائية للــمــعاملات القيادة بأبعادها على كل من أسباب الصراع التنظيمي واستراتــيجيات إدارته

دراسة (نايف 2021):
هدف الــبحث إلى مــعرفة ما هي الــمهارات القيادية الــمتــوفرة في الشركة الــعامة لــمنتجات الألــبان ومــعرفة الــعلاقة والتأثير بــين الــمهارات القيادية والالتزام التنظيمي وتم اختــيار استخدام الــنظام الإحصائي (SPSS) للــوصول إلى الــنتائج. الشركة الــعامة لــمنتجات الالــبان من الأبحاث الــميدانية لــكونها الأهم مــعامل في وزارة الصناعة وتم بحث الــمجتمــع من (الــمــدير الــعام نائب الــمــدير الــعام رئيس قسم) وكان عددهم (85) إلا أن عدد الاستبــيانات التــي تم إرجاعها كان (72) استبانة صيغت الــفرضية التــي تربط الاتصال الرئيسي بــين القيادة الــمهارات والالتزام التنظيمي وتداعياتهما ثلاث فرضيات فرعية كما صيغت ثلاث فرضيات تأثير بــين الــمهارات القيادية والالتزام التنظيمي وتشعبــت كل من  لــفرضيات الــفرعية الثلاثة وقد تــوصل الــبحث إلى أن جميع الــفرضيات ترتبط وتؤثر بــين الــمتغيرات الــفرعية وهو تأثير قوي ومــعنوية كبــيرة كما أوصى الــبحث بعدد من التــوصيات أهمها: التأكيد على أهمية الــمهارات القيادية في مصنع الشركة لــما لها من أثر كبــير في دعم الالتزام التنظيمي وعدم التركيز على مهارة دون أخرى بل استخدامها. كافة الــمهارات القيادية على كافة الــمستــويات الإدارية وتكثيف الــندوات والــمؤتمرات والدورات التدريبــية حول مــوضوعات الــمهارات القيادية والالتزام التنظيمي والتأكيد على فرق الــعمل من أجل تبادل الخبرات والــمهارات.


دراسة (عدلان 2021):
تناولت الدراسة مــوضوع أثر الأنماط القيادية على أداء الــمــوظفين الإداريين. تدور مشكلــة الــبحث حول: هل تــوجد علاقة ارتباطية إيجابــية بــين الأنماط القيادية السائدة في الــبلدية وأداء الــمــوظفين الإداريين الــعاملــين فيها؟ وتفرعت من هذا السؤال أسئلــة فرعية:
    هل هناك علاقة إيجابــية بــين أسلــوب القيادة الديمقراطية واستقرار الــكادر الإداري؟
    هل تــوجد علاقة ارتباطية مــوجبة بــين أسلــوب القيادة الاستبدادية والتزام الــعاملــين الإداريين؟ هل تــوجد علاقة ارتباطية مــوجبة بــين أسلــوب القيادة الحرة وكفاءة الــمــوظفين الإداريين؟
وقد استخدمت هذه الدراسة الــمنهج الــوصفي الذي يسمح للــباحث بجمــع ووصف وتحلــيل أكبر عدد ممكن من الحقائق والــمــعلــومات. عددهم 38 مــوظفا.

دراسة (عرابــي 2020):
بعنوان " القيادة التحويلــية وأثرها في الأداء الاستراتــيجي: الدور الــمــعدل لجودة حياة الــعمل: دراسة تطبــيقية في دائرة الجمارك الأردنية " هدفت هذه الدراسة إلى تــوضيح أثر القيادة التحويلــية في الأداء الاستراتــيجي دراسة تطبــيقية في دائرة الجمارك الأردنية. ولتحقيق هدف الدراسة تم بناء نمــوذج يعكس أثر القيادة التحويلــية والــمتمثلــة بأبعادها (الاعتبارات الــفردية، الاستثارة الــفكرية، التأثير الــمثالــي، التحفيز الــملهم)، على جودة حياة الــعمل الــمتمثلــة بأبعادها (نوعية الــعلاقات الاجتماعية، نوعية منظمة الــعمل، إمكانية الإنجاز والتطور الــمهني، التــوافق بــين ساعات الــعمل وحياة الــعمل) وقد تم قياس متغيرات الدراسة من خلال استبانة تم تــوزيعها بأسلــوب عينة عشوائية طبقية متناسبة على جميع الــمــوظفين من الــفئات الــعلــيا والــوسطى، بلغ حجم الــعينة (195)، مــوظفا من أصل (N=244)، اعتمــدت الدراسة على الــمنهج الــوصفي التحلــيلــي، إضافة إلى الأسلــوب السببــي، من خلال تطوير استبانة كأداة رئيسة لجمــع الــبــيانات، تم تطويرها بالاعتماد على خبرات نخبة من الأساتذة في هذا الــمجال، حيث تكونت من (51)، فقرة، كما تم استخدام الــعديد من الــوسائل والأسالــيب الإحصائية، مثل الــمتــوسطات الحسابــية، والانحرافات الــمــعيارية، واختبارات (t)، وتحلــيل الانحدار الــمتعدد والــبسيط. وبعد إجراء عملــية التحلــيل لــبــيانات الدراسة وفرضياتها تــوصلت الدراسة إلى عدد من الــنتائج أهمها: وجود أثر ذو دلالــة إحصائية عند مستــوى مــعنوية (α ≤ 0.05) للقيادة التحويلــية (الاعتبارات الــفردية، الاستثارة الــفكرية، التأثير الــمثالــي، التحفيز الــملهم) على الأداء الاستراتــيجي (محور الــمالــية، محور الــعملاء، محور الــعملــيات، التعلــم والــنمــو) في دائرة الجمارك الأردنية. وخرجت الدراسة بعدد من التــوصيات كان أهمها: تــوجيه إدارات دائرة الجمارك الأردنية نحو استمرار الاهتمام بكل من القيادة التحويلــية، والأداء الاستراتــيجي، وذلــك من خلال تطوير الاستراتــيجيات الــمتبعة لتطوير وتبني كل جديد يتعلق بــتنمية القيادة التحويلــية والأداء الاستراتــيجي وجودة حياة الــعمل.

دراسة (ناجي2020):
هدف الدراسة هو التعرف على دور القيادة الاستراتــيجية من خلال ابعادها (التــوجه الاستراتــيجي استثمار الــمقدرات الجوهرية والــمحافظة علــيها تطوير راس الــمال الــبشري تعزيز الثقافة التنظيمية التأكيد على الــممارسات الاخلاقية تنفيذ الرقابة التنظيمية الــمتــوازنة) في تحقيق الــنجاح الاستراتــيجي من خلال أبعاده (,الــبقاء التكيف الــنمــو). وتم ايجاز مشكلــة الدراسة الحالــية من خلال التــساؤلات الآتــية.
ما هو مستــوى تــوافر القيادة الاستراتــيجية في شركة الحفر الــعراقية – الــبصرة؟ , ما مستــوى تــوفر الــنجاح الاستراتــيجي في الشركة الــمــبحوثة ؟ ما مستــوى تأثير القيادة الاستراتــيجية في تعزيز الــنجاح الاستراتــيجي في الشركة الــمــبحوثة؟ ماهي طبــيعة الــعلاقة بــين القيادة الاستراتــيجية والــنجاح الاستراتــيجي في الشركة الــمــبحوثة؟ تم تطبــيق الدراسة على مجمــوعة القادة في الــمستــويات  الــعلــيا والــوسطى في شركة الحفر الــعراقية – الــبصرة , إذ اعتمــد الــباحث على اسلــوب الــعينة القصدية لآراء مجمــوعة من هذه القيادات والــبالغ عددهم (253) مــديرا في مختلــف الــمستــويات و بالتالــي يعتبر الــمجتمــع هو الــعينة الــمقصودة, وتم استخدام الاستبانة للحصول على الاجابات و جمــع الــبــيانات التــي ستخضع للتحلــيل الاحصائي من خلال استخدام الــبرامج الاحصائية ,Spss,V23 , و Amos,V.23, و للأهمية الــكبــيرة التــي تعكسها القيادة بأشخاصها من اثر كبــير في زيادة و رفع مستــوى الاداء و التحفيز تجاه تحقيق الاهداف التــي ينتج عنها تحقيق الــنجاح على كل الــمستــويات و على الــمستــوى الاستراتــيجي بخاصة. 
لقد تــوصل الــباحث الى عدد من الاستنتاجات , اهمها  ظهرت نتائج الــوصف الاحصائي لــمتغير القيادة الاستراتــيجية ان الافراد الــمــدروسين كان لديهم مــوقف ايجابــي مرتفع اتجاه متغير القيادة الاستراتــيجية وهذا يدل على اهتمام شركة الحفر الــعراقية – الــبصرة لهذا الــمتغير وذلــك لأهميته, بــينت نتائج اختبار فرضيات التأثير الــمــباشر ان متغير القيادة الاستراتــيجية يؤثر في الــنجاح الاستراتــيجي في شركة الحفر الــعراقية- الــبصرة وهذا يدل على أن اهتمام الشركة عينة الدراسة بأبعاد القيادة الاستراتــيجية من شأنه ان يعزز ايجابا نجاحها الاستراتــيجي., وقد اختــتم الــباحث الدراسة الحالــية بــمجمــوعة من التــوصيات, اهمها ضرورة قيام قادة الشركة مــوضوع الدراسة  بالــعمل على امتلاكهم الارادة والقدرة على الــمــبادرة واتخاذ القرارات في ضوء التصورات الحديثة, التأكيد على  القادة الاستراتــيجيين للشركة  الــمــبحوثة بــتطوير مهاراتهم  وقدراتهم على اجراء التغييرات الاستراتــيجية وتنفيذها, ضرورة فهم القادة في الشركة  الــمــبحوثة بأن الــنمــو يبعث الحيوية والــنشاط فيها من خلال ما يفرزه من تحديات وما يقدمه من مردودات

دراسة (الــعريفان 2019):
بعنوان " دور القيادة الإستراتــيجية في تحقيق الأهداف الــمنشودة داخل مؤسسات التعلــيم الــعام الــكويتــية من وجهة نظر مــديري الــمــدارس فيه" هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى واقع القيادة الاستراتــيجية في مؤسسات التعلــيم الــعام الــكويتــية للــعام الدراسي 2019/2018 من وجهه نظر مــديري الــمــدارس فيها، وقد بلغت عينة الدراسة 23 مــدير ومــديرة مــدارس التعلــيم الــعام الــكويتــية تم الاختــيار بالطريقة الــعشوائية من بــين مــديري الــمــدارس في التعلــيم الــعام الــكويتــي. وقد اعتمــدت الــباحثة اسلــوب الــمقابلــة الــمقننة والــمؤلــفة من أربع فقرات مــوزعة على مجالــين الــمجال الأول القيادة الاستراتــيجية والــمجال الثاني تحقيق الأهداف الــمنشودة للــمؤسسة التعلــيمية. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن درجة تمثل القيادة الاستراتــيجية من قبل مــديري مــدارس التعلــيم الــعام الــكويتــية جاءت بنسبة عالــية بناء على نسبة استخدام نمط القيادة الاستراتــيجية في الــمنظمات التعلــيمية، كما جاءت درجة تأثير القيادة الاستراتــيجية ودورها في رفع مستــوى تحقيق الأهداف الــمنشودة في مــدارس التعلــيم الــعام الــكويتــية مرتفعة.  وفي ضوء نتائج الدراسة تــوصي الــباحثة نشر ثقافة القيادة الاستراتــيجية في الــمؤسسات التربــوية بــوجه عام والــمؤسسات التعلــيمية على وجه الخصوص. وتدريب القيادات التعلــيمية والتربــوية على أسالــيب القيادة الاستراتــيجية الــفعاّلــة في منظماتهم التعلــيمية


أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 
· تحديد مشكلــة الدراسة بشكل واضح.
· تحديد وجهة الدراسة وأهميتها وأهدافها. 
· تحديد الــمتغيرات اللازمة لإجراء الدراسة.
· الاستفادة من الــمراجع والدوريات والدراسات الــعلــمية.
· الاستفادة في تصميم الاستبــيان الخاص بالدراسة.
· الاستفادة من الــنتائج والتــوصيات.
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تمهيد: القيادة والقائد
القيادة هي قدرة الــفرد أو الــمجمــوعة أو الــمنظمة على تحفيز أو تــوجيه فرد آخر لتحديد الأهداف الصعبة وتحقيقها واتخاذ إجراءات سريعة وحاسمة عند الحاجة. (عوض،2018).
والقيادة نشاط إيجابــي يقوم به الشخص الذي لديه القرار ولديه سمات وخصائص قيادية لتحقيق أهداف واضحة عن طريق التأثير.
يمكن تعريف القيادة أيضا على أنها “فن التأثير على الأشخاص”. يمكن القول إن القيادة الــفعالــة هي نتــيجة التفاعل بــين القائد ومرؤوسيه في الــمــواقف التنظيمية الــمختلــفة.
أما القائد هو شخص يعرف كيف يحفز بشكل أفضل من أي شخص آخر ويمكنه أن يرى كيف يمكن تحسين الأشياء.
انواع مهارات القيادة:
هناك أنواع مختلــفة من أسالــيب القيادة حيث يوجد 8 أنواع مختلــفة من أسالــيب القيادة تــتمثل فيما يلــي 
1. أسلــوب القيادة الأوتــوقراطية
القيادة الأوتــوقراطية هي أسلــوب قيادة يتميز بالسيطرة الــفردية على جميع القرارات والقلــيل من الــمــدخلات من أعضاء الــمجمــوعة. تــستمــد القيادة الأوتــوقراطية سلطاتها الــمخولــة لها من السلطة الرسمية بــمــوجب القانون والــنظام. في هذا الــنوع تقتصر السلطة على القادة فقط ولديهم الحرية في اتخاذ القرارات ورسم خطط وسياسات الــمنظمة دون إعطاء أي أهمية للــمرؤوسين أو مشاركتهم في ذلــك. “عادة ما يتخذ القادة الأوتــوقراطيون خيارات بناء على أفكارهم وأحكامهم ونادرا ما يقبلــون الــنصائح من أتباعهم.” يعمل القائد الأوتــوقراطي على إصدار التــوجيهات والأوامر وهذا الــنوع يفتقر إلى ثقة القائد في الــمرؤوسين وقدرتهم على اتخاذ القرار الصحيح لذلــك تــوصف هذه القيادة بالسلطوية وينصب كل التركيز فقط على تحقيق الأهداف الــمرجوة دون الالتفات لــمشاكل الــعاملــين (الــعطشان،2011).
2. أسلــوب القيادة الــمــوثوق
القيادة الــمــوثوقة هي أسلــوب إداري تكون فيه السيطرة الــكاملــة للقائد حيث يحدد الــعملــيات ويقرر الأهداف التــي يجب تحقيقها ويشرف على جميع الخطوات التــي يتخذها للــوصول إلى تلــك الأهداف دون أي مشاركة ذات مغزى من قبل الــمرؤوسين. ويميل القائد الــمــوثوق (الــمــعروف أيضا باسم القائد صاحب الرؤية) إلى لــعب دور الــمرشد الذي يوجه الــمتدرب. يوجه فريقه بالقدوة ويلهم التقدم نحو هدف مشترك. إذا كنت تريد أن تصبح قائدا مــوثوقا وفعالا فيجب علــيك إظهار بعض كفاءات الذكاء الــعاطفي مثل: الثقة بالــنفس لتطوير الرؤية وإلهام الآخرين لاتباعها. القدرة على تحديد الحواجز وإزالــة الحواجز التــي قد تكون مطلــوبة للتغيير لتحقيق الــنجاح. التعاطف لــفهم وتــوقع الــمشاعر التــي يشعر بها أعضاء الــفريق في الــمنعطفات الرئيسية أثناء الــمشروع. (عوض،2018).
3. أسلــوب القيادة الديمقراطية
القيادة الديمقراطية هي عكس أسلــوب القيادة الأوتــوقراطية ويعتمــد هذا الــنوع على مــدى قبــول الــمرؤوسين لسلطة القائد الديمقراطي ويأخذ القائد في الاعتبار أثناء سلطته تطوير الــعلاقات الإنسانية القائمة على الاحترام الــمتبادل بــينه وبــين مرؤوسوه. كما يؤمن بأهمية دعم مجمــوعات الــعمل وتحفيزها للــعمل بروح الــفريق. ومن أهم الأسالــيب التــي يتبعها القائد الديمقراطي إقناع الــمرؤوسين والاستدلال بالحقائق والاهتمام بــمشاعرهم وإعطاء كرامتهم أهمية كبــيرة والحفاظ علــيها وبذل كل جهد لتقديم الإرشادات اللازمة حتى يكون له دور فعال في تنمية الابــتكار وتحقيق التعاون وتفجير طاقات الــفريق الــكامنة وتحفيز روح الإنجاز.
4. أسلــوب القيادة سياسة عدم التدخل
قيادة سياسة عدم التدخل هي نوع من أسلــوب القيادة لا يتدخل فيه القادة ويسمحون لــمــوظفيهم باتخاذ قرارات قلــيلــة واختــيار الحلــول الــمناسبة في مكان الــعمل. يمكن أن يكون أسلــوب القيادة “دعه يعمل” طريقة فعالــة للغاية لقيادة فريق يتألــف من أفراد ذوي مهارات عالــية ومتخصصين للغاية. يخلق أسلــوب قيادة سياسة عدم التدخل بــيئة تــسهل الــنمــو والتنمية. يتــسم القادة بعدم التدخل في نهجهم ولدى الــمــوظفين فرصة للتدريب الــعملــي لذا تشجع هذه القيادة الــنمــو الشخصي والإبداع والابــتكار وتــسمح باتخاذ قرارات أسرع. (طافر،2018).
5. أسلــوب قيادة الــمــعاملات
قيادة الــمــعاملات هي نوع من أسلــوب القيادة الذي يركز على الإشراف أو التنظيم أو الأداء.
تعتبر قيادة الــمــعاملات مثالــية لتنفيذ الــمشاريع التــي يجب القيام بها بطريقة منهجية ومنظمة.
وتركز قيادة الــمــعاملات على الــنتائج وتــتــوافق مــع الهيكل الحالــي للــمؤسسة وتقيس الــنجاح وفقا لــنظام الــمكافآت والــعقوبات الخاص بــتلــك الــمؤسسة.
6. أسلــوب القيادة التحويلــية
القيادة التحويلــية هي واحدة من أكثر أسالــيب القيادة إلهاما والتــي تحدث تغييرا إيجابــيا لــمن يتبعونها.
يشجع القائد التحويلــي الــمــوظفين ويحفزهم على الابــتكار ويخلق رؤية لتــوجيه التغيير الذي سيساعد نجاح الشركة في الــمستقبل على الــنمــو.
وهناك أربع مكونات مختلــفة للقيادة التحويلــية: التحفيز الــفكري والتفكير الــفردي والدافع الــملهم والتأثير الــمثالــي. يرتبط كل عنصر من هذه الــمكونات بشكل إيجابــي بالأداء الــفردي والتنظيمي.
7. أسلــوب القيادة التبعية
تعتبر القيادة التبعية أحد أسالــيب القيادة الــعاطفية التــي تعزز الإيجابــية وتناغم مكان الــعمل وبناء الــفريق.
يهتم القائد بالاحتــياجات الــعاطفية لأعضاء الــفريق ويدعمها ويركز على حل الــنزاعات وخلق روابط شخصية بــين أعضاء الــفريق ومــديريهم لــبناء شعور بالــمجتمــع والثقة.
يثني القائد الــمتناغم بشدة على فريقه حتى يشعر الــفريق بالتقدير.
عادة ما يتم استخدام هذا الأسلــوب لتــوحيد الــفرق بعد حدث مرهق أو مؤلــم في مكان الــعمل أثر على قوة الــمنظمة بأكملها. لذلــك يجب على القائد هنا أن يكون مستعدا للتعامل مــع تقلــبات الــفريق الــعاطفية أثناء إعادة تجميع صفوفهم.
ويجب علــيهم تعزيز حرية الإبداع والابــتكار والسماح بالــمرونة لإرضاء الــفريق وبناء الثقة.
8. أسلــوب قيادة التدريب
أسلــوب قيادة التدريب هو أسلــوب قيادة جديد نسبــيا يتميز بالشراكة والتعاون.
أساس أسلــوب قيادة التدريب هو التفاعل الديناميكي بــين القائد والــفريق لتــسهيل مشاركتهم وفهمهم والتعاطف مــع الدوافع الــمحددة والــفردية. يؤدي هذا إلى رؤى قيّمة ويتم مناقشة الــنتائج الــمحققة وتحلــيلها.
هناك أربعة عناصر أساسية لأسلــوب قيادة التدريب:
· تخصيص الــفرد الذي يتم تدريبه.
· التركيز على حالات محددة من الأداء الــفردي.
· وصف أداء الــمــوظف بأمانة ووضوح.
· تطوير الخطوات التالــية.
مفاهيم الأنماط القيادية 
الــنمط:  
هو السلــوك السائد أو الأسلــوب الذي يمارسه القائد الأكاديمي في أغلــب الأحيان ويميزه عن الآخرين أنماط القيادة الاخرى.
القيادة: 
هي قدرة القائد الذي يمارس الــعمل الأكاديمي على التأثير في سلــوك الــمرؤوسين ودفعهم لتحقيق أهداف محددة.
الاسلــوب القيادي: 
· هو مجمــوعة السلــوكيات أو الــممارسات التــي غالــبا ما يستخدمها القائد الأكاديمي للتأثير في نشاطات الأفراد لتحقيق أهداف الــمنظمة.
· أن الــنمط القيـادي هـو "سـلــوك متكـرر ومميـز لشـخص مـا ".
· وتعريف اخر يؤكـد بـأن الــنمط القيـادي هـو" مجمــوعـة مـن الخصـائص الــمميـزة والــعوامل الأساسية التــي تجعل الــمــدير يؤثر في مرؤوسيه أو يقـاوم تـأثيرهم ويسـلــك سـلــوكه الــفـردي " وقـد اسـتخدمت هـذه الدراسـة الأنمـاط القياديـة التــي صـنفت على طريقة ممارسة السلطة. (عوض،2018).
الــنمط الأوتــوقراطي:
 السـلــوك الـذي يميـز القائـد ويمارسـه فـي الــعمـل الـذي يسـعى مـن خلالـه إلـى التـأثير فـي مرؤوسـيه مـن أجـل تحقيـق أهـداف مؤسسـته.
يعد هذا الــنمط إجرائيـا بأنـه الــنمط الـذي يقـوم علـى أسـاس الاسـتبداد بـالرأي والتعصـب الأوتــوقراطي من حيث تباع أسالــيب الإكراه وتــوجيـه الأعمـال عـن طريـق الأوامـر او والتـدخل فـي تفاصـيل أعمـال مشــحونا بالــمشــكلات التــي تظهــر أثارهــا الســلــبــية بــمجــرد غيــاب الآخــرين ممــا يشــيع جــوا عنصر الخوف والتــسلط.
الــنمط الديمقراطي:
 هو الــنمط الذي يقوم على أساس الاحترام الــمتبادل بــين القائد وتابعيـه واعتبار كل أفراد الــمجمــوعة ذوي أهمية بالغة في تــسيير الــمنظمة وتحقيق أهدافها فتــتاح الــفــرص للجميــع للتفــوق والتميــز والابــتكــار والإســهام الــفعــال فــي رســم السياســة واتخــاذ القرارات وتحديد الأهداف وتنفيذها.
الــنمط الحر:
هـو الــنمط الـذي يقـوم علـى أسـاس عـدم التـدخل بــمجريـات الأمــور ولا يلــعب دورا أو إقرار أسالــيبها وتحديد أهدافها يذكر في تــسيير شؤون الــمجمــوعة. (طافر،2018).
[bookmark: _Toc162059047][bookmark: _Toc180343378]أهمية القيادة في الــنقاط التالــية:
· باستخدام القيادة يتم تحويل الأهداف الــمطلــوبة الــي نتائج ملــمــوسة.
· بدون القيادة الــمناسبة والــكفؤ فلــن يكون هناك تقدم في الــمــدي الــبعيد.
· القيادة تزيد من فاعلــية الــعنصر الــبشري من مــوظفين واداريين.
· القيادة هي التــي تــتعامل مــع متغيرات الــبــيئة الخارجية وتــستفيد منها. 
· للقيادة دور كبــير في عملــية التخطيط والتنظيم والرقابة.
أهمية القيادة 
تــستمــد القيادة أهميتها من تأثيراتها الــمهمة في كافة عناصر بالهيئة السعودية للتخصصات الصحية الهيئة السعودية للتخصصات الصحية وذلــك لقدرتها في التأثير على سلــوك الأفراد الــعاملــين كما "تعد القيادة عنصرا حيويا في حياة واستمرار الــمنظمات والهيئات والقيادة هي قمة التنظيم الإداري والقائد هو الــمسؤول عن التــوجيه والتنسيق بــين كافة الــعناصر ومسؤول أيضا عن تحقيق الاهداف من خلال قيادة الآخرين وباستخدام القيادة الــفعالــة تضمن الــمؤسسة التعلــيمية كما هو مــوجود في بحثنا الحد الأدنى الــمطلــوب من الجهود الــبشرية اللازمة لتحقيق أهدافها وضمان استمرارها فيجب أن تــتــوفر للــعاملــين قيادة سلــيمة وتــستطيع الحصول على تعاونهم من أجل بذل الجهود اللازمة لإنجاز الــمهام الــمــوكلــة للــعاملــين والــمــوظفين الإداريين. (الــعطشان،2011).
[bookmark: _Hlk180370434]ويمكن تلخيص أهمية القيادة في الــنقاط التالــية:
· باستخدام القيادة يتم تحويل الأهداف الــمطلــوبة الــي نتائج ملــمــوسة.
· بدون القيادة الــمناسبة والــكفؤ فلــن يكون هناك تقدم في الــمــدي الــبعيد.
· القيادة تزيد من فاعلــية الــعنصر الــبشري من مــوظفين واداريين.
· القيادة هي التــي تــتعامل مــع متغيرات الــبــيئة الخارجية وتــستفيد منها. 
· للقيادة دور كبــير في عملــية التخطيط والتنظيم والرقابة. 

مميزات وعيوب الأسالــيب القيادية: 
هناك تقريبا شبه اتفاق بــين الــعلــماء حول تقسيم أنماط القيادة الادارية الــي ثلاثة أنماط رئيسية وهي:
أولا: الــنمط الأوتــوقراطي: 
هو الأسلــوب الذي يستخدم القسوة والشدة مــع الــمرؤوسين في الــعمل لإجبارهم على تنفيذ الأوامر وعدم الــمرونة في تنفيذ التعلــيمات وعدم السماح لأفراد الــمجمــوعة بــمناقشتها ويسمى ايضا (الــنمط الاستبدادي أو الــمتحكم او الــنمط الــفردي او الــنمط الأمر او الــنمط الديكتاتــوري) وبالرغم من أن هذا الأسلــوب يؤدي إلى إحكام السلطة وانتظام الــعمل وزيادة الإنتاج خوفا من الــفصل والــعقاب إلا أن مثل هذه القيادة تكون على الــمــدي القصير فقط ويظل تمسك الــعمل مرهونة بــوجود القائد وعلى الــمــدى الطويل تظهر بــوادر عدم الرضا والتذمر وعدم الارتــياح بــين أفراد الجماعة مما يضعف روحهم الــمــعنوية ويقلل من نتاجهم وكفاءتهم في الــعمل. (خيري،2014).
مميزات الــنمط الأوتــوقراطي: 
· يصنع القرارات الهامة بنفسه.
· لا يعطي مرؤوسيه فرصة لــمناقشته فيما قرر. 
· يركز اهتمامه على إنجاز الــعمل. 
· يتبع أسلــوب الرقابة الشديدة لــمتابعة أعمال الــمرؤوسين. 
عيوب الــنمط الأوتــوقراطي ما يلــي: 
· ارتفاع مــعدل الشكاوى والتظلــمات بــين الــمرؤوسين. 
·  انعدام التعاون والــولاء للقائد.
· تحسين مركزه والحصول على ترقية دون الاهتمام بــوضع مرؤوسيه. 
· ظهور الاتجاهات السلــبــية بــين الــمرؤوسين وسيادة روح الــعداوة.
· قرارات قاسية وصارمة في تعامله مــع مرؤوسيه.
· لا يتصل بــمرؤوسيه إلا عندما يريد أن يفرض علــيهم نماذج الــعمل.
· لا يعطي أي اهتمام في إشباع حاجات الــمرؤوسين. 
· لا يهتم بالأعباء الــوظيفية للــمرؤوسين.
· يحبط روح الــمــبادرة والابــتكار لدى الــمرؤوسين.
· يركز القائد الأوتــوقراطي السلطات في يده وينفرد في اتخاذ القرارات.
· يؤدي إلى انخفاض للروح الــمــعنوية لدى الــمرؤوسين.

ثانيا: الــنمط الديمقراطي: 
يعتمــد الــنمط الديمقراطي على اشراك الــمرؤوسين في بعض الــمهام والــمشاركة في اتخاذ القرارات مما يزيد من فاعلــية وأداء للــعاملــين ويرتكز في ذلــك علــي: (الامين،2016).
· إقامة الــعلاقات الإنسانية بــين القائد ومرؤوسيه. 
· إشراكهم في بعض الــمهام القيادية. 
· تفويض السلطة وإشراكهم في صنع قراراته. 
 مميزات الــنمط الديمقراطي: 
· تنمي روح الابــتكار والــعطاء بــين الــمرؤوسين وإعطائهم فرصة للتعبــير. 
· تــوفير الــمناخ الــنفسي والاجتماعي الــملائم لزيادة الإنتاج وتحسينه.
· يتجنب مــواجهة الــمرؤوس بأخطائه أمام الآخرين. 
· يحقق الثقة الــمتبادلــة بــينه وبــين الــمرؤوسين. 
· يشرك الــمرؤوسين في وضع الخطط وصناعة القرارات. 
· يفوض بعض السلطات الإدارية للــمرؤوسين. 
· يناقش الــمرؤوسين في أمــور الــعمل ويبحث ما يرد منهم من مقترحات. 
· يهتم بحل الخلافات التــي تحدث بــين الــمرؤوسين. 
عيوب الــنمط الديمقراطي: 
· انخفاض كمية الإنتاج في بعض الحالات. 
· بعض الظواهر السلــبــية مثل عدم الانضباط في الــعمل بــين الــمرؤوسين.
· تــستلزم كثير من الــوقت والجهد والتنظيم.
· صعوبة اتخاذ قرارات سريعة في الــمــواقف السريعة.
· صعوبة زيادة إشراك جميع الــمرؤوسين في صنع القرار. 

ثالثا: الــنمط الــفوضوي (الحر): 
تقل فاعلــية الأنظمة واللــوائح لدى القائد الــفوضوي لتحل محلها الرغبات والــنزعات دون تمييز وتــتحطم الحواجز والحدود بــين الــنجاح والــفشل ويصبح كل شيء في حالــة انعدام الــمراقبة فلا مسئولــية ولا رقابة بل اضطراب وتــسيب وانعدام الرؤية الــواضحة للأمــور والقائد الــفوضوي ينحصر دوره في تــوصيل الأوامر والإشارة والأنظمة إلى الــمرؤوسين دون متابعة أو مراقبة. (زاهد،2011).
خصائص الــنمط الــفوضوي - الحر: 
· تــتم اجتماعاته بالــمرؤوسين بالارتجال وعدم التخطيط. 
· لا يمارس دورة أو عملا قياديا يذكر. 
· يترك للــمرؤوسين حرية إصدار القرارات واتخاذ الإجراءات ووضع الحلــول. 
· يترك مرؤوسيه يحلــون مشكلاتهم لــوحدهم. 
· يتــساهل مــع الــمرؤوسين الــمقصرين في أداء واجباتهم.
· يسند لــمرؤوسيه الــواجبات بطريقة عامة وغير محددة. 
الــعوامل الــمؤثرة على القيادة 
هناك الــعديد من الــعوامل التــي تؤدي الى فشل القيادة او نجاحها نذكر منها:
· اسلــوب القائد في القيادة. 
· تعاون الــفريق.
· ثقافة الــفريق صفات وشخصيات الــمرؤوسين. 
· ثقافة الــمنظمة.
· الظروف والــعوامل الــبــيئية الــمحيطة بــمنظمة الــعمل.
· عدد القادة الــمتــواجدين في نفس بــيئة الــعمل.
· مــدى تــوافر الــعلــم والخبرة الــفنية والإدارية لدى قائد الــفريق وأعضاء الــفريق.
· مــدى تــوافر مهارات الاتصال والتعاون بــين أعضاء الــفريق.
· مــدى وجود أهداف واضحة ومحددة للــمنظمة ككل وللــفريق نفسه.
· نوع الــمهام ونوع الحافز وجماعة الــعمل.
· نوع منظمة الــعمل سواء من حيث حجمها أو الأسالــيب التنظيمية وهيكلها. 
· هيكل الــمنظمة وسياساتها ولــوائحها التنظيمية.
· وحدة الــفريق. 
· وضوح الهدف والرؤيا من قبل الادارة الــعلــيا. 

خصائص القيادة الــمطلــوب بناؤها ووظائفها:
القيادة الحقيقية تبنى على الــمصداقية والــنزاهة ومجمــوعة من الــكفاءات الأساسية التــي تقود للــنجاح في كل مجال للــعمل مــعا حول رؤية مشتركة. 
وتشمل الخصائص التــي تختص بها القيادة وهي: (السعود،2013).
· اتخاذ قرارات رفيعة الــمستــوى.
· الاستماع بنشاط للآخرين امتلاك الخبرات والــمــعارف.
· إظهار التعاطف والتمتع بأخلاق عالــية.
· التفاني في الــعمل والتــواصل الجيد.
· التكيف مــع الــمــواقف الــمتغيرة. 
· الخبرات الاختصاصية والتقييم الصحيح يطلق علــيه الرؤية الشاملــة. 
· القدرة على التمييز وتكون في الــمستــوى الــعقلــي الــفطري.
· القدرة على التنسيق من خلال مــعرفة الــناس وامتلاك مــواقف إيجابــية. 
· القدرة على تحفيز الأداء وذلــك باستخدام الــمحفزات الــمادية والــمــعنوية. 
· قيم التعاون وبناء الــفريق.
· الــكفاءة والــمــوضوعية والــمتمثلــة في مــعرفة القائد بــمجال عمله.
· مجمــوع الخبرات الاختصاصية وغير اختصاصية. 
 وظائف القيادة:
يشمل دور القائد كقاض تقييم أداء الــمرؤوسين وتنفيذ القوانين والأنظمة والإجراءات والسياسات وتــسوية الــنزاعات وإقامة الــعدل تقييم الأداء يتطلــب من مــعرفة الــمــعايير التــي تــستخدم في قياس الــمخرجات تقوم القيادة بالــوظائف التالــية:
· تحقيق التعاون بــين الأفراد عن طريق تــوزيع الــمسؤولــيات بــينهم.
· التناقضات بــين الحاجات بــما يحقق مصالح الجميع في جو من الحرية. 
· تــوجيه جماعة الــعمل وتحذيرها من الــوقوع في الأخطاء. 
· تــوجيه وتحديد الــمسؤولــيات للجماعة نحو إنجاز الــعمل.
· الــعمل على تحقيق الأهداف الــنهائية أهداف القائد وأهداف الجماعة.
· للجميع حتى يعبروا عن أراءهم ويشتركون في مناقشة الــمشكلات.
· وضع الخطة التــي تــتضمن تحقيق الأهداف وفق جدول زمني يلتزم به.
مــعوقات القيادة: 
من أهم مــعوقات القيادة الإدارية نذكر منها: (سامر،2017).
· درجة سيطرة القائد أو الــمــدير على نظام الــمكافآت وعلى وجه الخصوص الزيادة في الأجر والترقيات ذلــك أنه في حالــة سلــب هذا الحق من الــمــدير سواء بــواسطة القوانين السائدة في الدولــة أو بــواسطة الــنظام الإداري الــمطبق.
· السوابق الإدارية للــمنظمة والتــي عادة ما تؤدي إلى خلق مناخ تنظيمي مــعاد لأي تغير من جانب القادة أو الــمــديرين الر اغبــين في التغير للأفضل. 
· طبــيعة الــمــدير أو القائد حيث كثيرا مت تمثل صفات الــمــدير أو شخصية القائد (على سبــيل الــمثل التردد في اتخاذ القرارات والخوف من تحمل الــمسؤولــية أو الديكتاتــورية الزائدة في الحد بحكم الــنشأة الأسرية أو التنظيمية) عقبة أمام الإدارة الــفعالــة.
طبــيعة الــمنظمة والتــي قد لا تــسمح بــتنوع الأنماط القيادية أو الإدارية وعلى سبــيل الــمثال فإنه فالــمنظمات الــعسكرية أو شبه عسكرية عادة ما يكون الــنمط الديمقراطي أو الــمشارك غير مرغوب
نظريات القيادة الإدارية
تقوم نظرية القيادة صفات القادة الــناجحين يعمل علــماء الــنفس على تحلــيل وتطوير الــنظرية القيادية ويسعى الــباحثون لاكتشاف السمات الــمشتركة أو الطرق السلــوكية للقادة الــمتفردين. 
الــنظريات الــكلاسيكية في القيادة: تمثل هذه الــمجمــوعة عدة نظريات نلخصها في:
أولا: نظرية السمات: تنقسم هذه الــنظرية إلى:
1- نظرية الشخص الــعظيم:
طبقا لهذه الــنظرية فإن الشخص الــعظيم يتمتع بصفات خاصة تميزه عن بقية الــمجمــوعة وهذه الصفات ثابــتة لا تــتأثر بالزمن أو بصفات الــمجمــوعة ومن هنا فهذه الــنظرية تنطلق من فكرة أساسية هي: أن القائد يولد ولا يصنع لا أنها لاقت مــعارضة شديدة بسبب صعوبة تــواجد عدد مــعين من القادة في فترة زمنية مــعينة وعدم القدرة للتنبؤ. 
2. نظرية السمات:
وهي تقوم على افتراض أساسي مؤداه: أن القادة يولدوا ولا يصنعوا وأن القيادة الــفعالــة تــتــوقف بالأساس على السمات الشخصية التــي يتمتع بها القائد الإداري والتــي تميزه عن غيره من الأفراد فهي إذن تركز على شخصية القائد وخصائصه التــي تميزه عن غيره. (Robbins, Stephen P. (2007).
هناك خمسة أنواع للسمات القيادية هي:
· السمات الاجتماعية " فن التعامل كسب الآخرين حسن الاتصال. 
· السمات الانفع آلــية " كالــنضج الانفعالــي وضبط الــنفس.
· السمات الجسمية.
· السمات الشكلــية " جمال الــمظهر الذوق الــعام.
· السمات الــمــعرفية " الذكاء الثقافة استشراف الــمستقبل. 
ثانيا: نظرية السلــوك:
هي الــمتغيرات الــمؤثرة على تصرفات وعمل القادة ومنه فالــفرضية الأساسية التــي تنطلق منها الــنظرية هي: أن نجاح القائد يتــوقف على الــنمط القيادي الذي يمارسه على مرؤوسيه وهذه الــنظرية هي من أولى الــنظريات التــي اهتمت بسلــوك القائد مركزين على ثلاثة أسالــيب قيادية وهي الآتــية:
· الأسلــوب الاستبدادي - يكون القائد هو صاحب القرار الأول والأخير حيث يعتمــد على مركزية السلطة وعدم إشراك الغير.
· الأسلــوب الحر دعه يعمل - يترك كل شيء للــمجمــوعة بصورة مطلقة.
· الأسلــوب الديمقراطي- يميل إلى غير الأول فيقوم بإشراك الأفراد في وضع الأهداف وصنع القرارات. 
ثالثا: الــنظرية الــمــوقفية:
جاءت الــنظرية الــمــوقفية لــعلاج هذا الأمر والتــي قامت بربط السلــوك القيادي بالــمــوقف والظروف الــمحيطة به فلــيس هناك نمط واحد من القيادة والقائد الــفعال هو الذي يستطيع أن يشكل نفسه حسب لصفات والــمــواقف والشخص الــمقاد ومن تم فهي ترتكز على ثلاثة عناصر أساسية: - 
· سمات القائد 
· سمات التابع 
· سمات الــمــوقف وطبــيعة الحالــة.
وقد ركزت على ثلاث متغيرات أساسية هي:
1 – علاقة القائد بــمرؤوسيه: تــتركز في مــدى الثقة والاحترام الــمتبادل. 
2– هيكلــة الــوظيفة: يقيس تعاظم أو تباطؤ إدارة القائد في تحديد الأهداف. 
3– قوة مــوقع القيادة: ومــدى تحكمه في منح الــمكافئات وتحديد الــعقوبات.
لــكن يعاب علــيه صعوبة تحديد مــدى جودة الــعلاقة بــين القائد والــمرؤوسين كما أن نقاط الــمستجيبــين لهذا الــمقياس لــم تكن ثابــتة. 
الــنظريات الحديثة في القيادة:
تعدد الــنظريات الحديثة التــي خاضت في مــوضوع القيادة ونسردها كما يلــي 
أولا: القيادة التحويلــية:
وضعت هذه الــنظرية أن هناك ارتباطا بــين التحفيز والــمــوارد وبــين القادة والــمرؤوسين وحدد لها سلــوكيات ودعائم أساسية مــبنية على ركائز إحصائية كما وضع لهذا الــنوع من القيادة تعريفا بأنها: القيادة التــي تبحث عن تحفيز الــمرؤوسين ما أمكن وإشباع احتــياجاتهم الــمتزايدة والانغماس مــع الــمرؤوسين بشكل كامل".
والقيادة التحويلــية تحكمها عوامل عدة منها:
· التأثير الــكارزمي.
· الحفز الإلهامي. 
· الاهتمام بالــمشاعر الــفردية.
· التشجيع الإبداعي.
ثانيا: القيادة التبادلــية:
هي القيادة التــي تــوجه مجهودان الأفراد باتجاه الــمهام وتــتحدد لهم الأهداف الــواجب انجازها وتشدد على منافع ومكافآت محددة يحصل علــيها هؤلاء الأفراد أو الــمرؤوسين نتــيجة تقيدهم بإنجاز الــمهام  والــواجبات الــمتفق علــيها والــمجدولــة أو الــمحددة مسبقا لهم والقيادة التبادلــية نمط قيادي يتــسم بعدم الــمرونة ويركز على الــمهنة الحالــية وأشكال السلــوك الخاصة بالحفاظ على الــمــعايير والأنظمة والأسس والأسالــيب والالتزام بالــمــواعيد الــمحددة الحرص على إنجاز الأعمال بالطرق الــمأمــونة وعدم السماح بــتغيير أو مخالــفة الأسس والقادة التبادلــيون يسعون للحفاظ على الاستقرار والالتزام بطرق الــعمل وتجنب التغيير.
ثالثا: الــمــدخل التكاملــي في القيادة:
يحدد القوى والــعوامل التــي تشكل الــمــوقف وتؤثر بالتالــي في ملائمة نمط أو أسلــوب قيادي إن هذه القوى والــعوامل تــتفاعل مــع بعضها بعضا ولا بد من أخذها جميعا بعين الاعتبار لتفسير ظاهرة القيادة ونجاحها أو فشلها ولاختــيار القائد هذا الأسلــوب أو ذلــك للتعامل مــع الــمــوقف الذي يواجها وتحكم هذه الــنظرية عدة قوى هي: قوى تــتعلق بالقائد–قوى تــتعلق بالــمرؤوسين–قوى تــتعلق ببــيئة الــعمل–قوى تــتعلق بالــمجتمــع–قوى تــتعلق بالظروف الطارئة. Sekaran, Uma. (2006).
رابعا: نظرية قيادة الــفريق:
 القيادة الــفاعلــة لــم تعد مختصرة على تشجيع وتحفيز الأفراد لجني الأداء الــمرغوب به بل امتدت لتقود مجمــوعة وفرق الــعمل على إنتاج الأداء الجماعي الــمميز جودة وتكلــفة ومنافسة لدى بعض الــمؤسسات التعلــيمية وبــما أن عدد الــمؤسسات التــي تــستخدم فرق الــعمل قد ازداد بشكل ملحوظ مؤخرا فإن الحاجة إلى قيادة الــفرق أصبحت ملحة من هنا ظهور مفهوم قيادة الــفرق والتــي من أبرز مهامها تنسيق مهام ونشاطات الــفريق وفاعلــيات الــمؤسسة الخارجية وحل مشكلات عمل الــفريق إضافة إلى إسداء الإرشاد والــنصح لأعضاء الــفرق لــكي يتمكنوا من انجاز عمل الــفريق بكفاية وفعالــية.
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تمهيد 
اصبح علــي الــمؤسسات والــمنظمات ضرورة التفكير بشكل استراتــيجي وهو أمر لا غنى عنه لتحقيق الــنجاح في الــمنظمات بــمختلــف أحجامها وميادين عملها وصناعاتها الــمتنوعة لــم يعد التخطيط الاستراتــيجي حكرا على الشركات الــكبــيرة بل أصبح ضروريا لأي كيان يسعى لتحقيق التميز والــنجاح والــبقاء في الــمقدمة بــوجه تنافسي فعّال حيث تدير الــمنظمات عملــياتها بغرض إضافة قيمة للــعملاء وهذا يعني أنها سوف تــسعى جاهدة لتلــبــية احتــياجات ورغبات الــعملاء وتقديم منتجات وخدمات عالــية الجودة وذات قيمة مضافة لهم والسعي الــمستدام إلى تحسين رضاهم وزيادة ولاءهم لها بالإضافة إلى تحسين سمــعة الــمنظمة وتحسين تجربة الــعميل وزيادة تفضيل الــعملاء الحالــيين والــمحتملــين لها عن بقية الــمنافسين في ظِلِّ التنافسية الشديدة وبــيئة الأعمال الــمتغيرة بــوتــيرة عالــية وتحقيق ذلــك يتطلــب من الــمنظمات اختــيار الاستراتــيجيات الــمناسبة لها بدءا من تحلــيل الــبــيئة الخارجية والداخلــية مرورا بــتحديد الأهداف الــمستقبلــية وتحديد الخيارات الاستراتــيجية الــمتاحة وتقييم تلــك الخيارات بعناية. بعد ذلــك يتــوجب اختــيار الاستراتــيجية الأكثر فعالــية وتناسبا لــيتم تنفيذها بعناية فائقة عن طريق مــبادرات ومشاريع تــتم مراقبة وتقييم أداءها بشكل دوري لضمان أن تلــك الــمشاريع تحقق الأهداف الإستراتــيجية الــمحددة.
التكامل الــفعّال بــين الاستراتــيجية وإدارة الــمشاريع:
من الضروري مــعرفة مصطلح "الــمشروع" وأهم الخصائص التــي تميزه وكيف يتم إنجازه وما أهميته في الــمنظمات فقد عرف مكتب إدارة الــمشاريع (PMI) الــمشروع: على أنه "جهود مؤقتة لإنشاء منتج أو خدمة محددة" ويتميز الــمشروع الــناجح بخصائص عديدة أهمها أن يكون مؤقتا مما يعني أنه له بداية ونهاية محددة ويتم إنشاؤه لتحقيق هدف محدد مربــوط بالأهداف الإستراتــيجية وينفذ بــواسطة فريق عمل مؤهل يعملــون مــعا لتحقيق الغرض الذي من أجله تم تنفيذ الــمشروع ويتم إنجاز الــمشروع من خلال تطبــيق الــعملــيات الخاصة بإدارة الــمشاريع والتــي تشمل التخطيط والتنفيذ والــمراقبة والتحكم والإغلاق؛ لقد ظهرت الحاجة لإدارة الــمشاريع في فترة مــبكرة من الستــينيات حيث أدركت الــمنظمات التجارية ضرورة تحقيق التكامل الشامل بــين مختلــف الأقسام والتعاون الــفعّال بــين مــوظفيها ويعود ذلــك إلى التحديات الــمتنوعة والــمتزايدة التــي كانت تــواجهها هذه الــمنظمات في ظل التطورات الاقتصادية والتكنولــوجية والاجتماعية.
الــية تحقيق التكامل الــفعّال بــين الاستراتــيجية وإدارة الــمشاريع
 ينبغي أن تكون هناك استراتــيجية فعالــة للإشراف على عملــيات الــمشاريع وتحديد كيفية تــوجيهها نحو تحقيق أهداف الــمنظمة وتشمل هذه الاستراتــيجية عناصر مثل تحديد أهداف الــمشروع الــمتــوافقة مــع الرؤية الاستراتــيجية للــمنظمة وأيضا تخصيص الــمــوارد بشكل فعّال وفقا للأولــويات وضمان تكامل عملــيات الــمشاريع مــع أهداف الشركة على الــمــدى الطويل والقصير 
· الــمــواءمة الاستراتــيجية للــمشاريع: تشير هذه الــممارسة إلى الــمــدى الذي تضمن فيه الــمنظمة أن الــمشاريع التــي تــسعى إلى تحقيقها ترتبط ارتباطا مــباشرا بالاستراتــيجية التنظيمية - طويلــة الــمــدى وكذلــك قصيرة الــمــدى.
· إدارة محافظ الــمشاريع: تشير هذه الــممارسة إلى تحديد واستخدام نظام شامل ومنطقي لتصنيف استثمارات الــمشروع يساعد تحديد الأنواع الــمختلــفة لحافظات الــمشاريع على ضمان اتباع الــمنظمة لــمنهج متــوازن في اختــيار الــمشروع كما أنه يسهل عملــية تحديد أولــويات الــمشاريع مقارنة بالــمشاريع الأخرى ذات الطبــيعة الــمماثلــة.
· إدارة الــبرنامج: هناك عدة أنواع من ممارسات إدارة الــبرامج متأصلــة في السعي لتحقيق إدارة الــمشاريع الاستراتــيجية ومن بــين هذه الــممارسات إدارة مجمــوعات الــمشاريع (كما هو الحال في مــبادرة وحدة أعمال كبــيرة) وإدارة التفاعلات بــين الــمشاريع (تنسيق الــمحفظة).
تقييم استراتــيجية إدارة الــمشروع 
من الــمهم أن تأخذ الــوقت الــكافي لتقييم استراتــيجية إدارة الــمشروع وإجراء التعديلات حسب الحاجة. سيساعد هذا في ضمان بقاء الــمشروع على الــمسار الصحيح وأنك قادر على إدارة أي تغييرات تحدث بفعالــية. هناك بعض الأشياء الأساسية التــي يجب وضعها في الاعتبار عند تقييم استراتــيجية إدارة الــمشروع:
1. راجع أهداف وغايات الــمشروع.
2. تقييم الجدول الزمني للــمشروع.
3. تقييم مخاطر الــمشروع 
4. مراجعة ميزانية الــمشروع 
5. تقييم فريق الــمشروع 
6. تقييم خطة الاتصال 
اوجه الاستفادة من إستراتــيجية إدارة الــمشروع الــمحددة جيدا على:
1. تحديد أدوار ومسؤولــيات الــمشروع
2. تحديد أهداف واضحة للــمشروع
3. وضع جدول زمني للــمشروع
4. تقدير تكالــيف الــمشروع
5. تحديد وتــتبع مخاطر الــمشروع
6. مراقبة تقدم الــمشروع
7. تــوصيل مــعلــومات الــمشروع لأصحاب الــمصلحة
8. تقييم نتائج الــمشروع              
الــمصطلحات والــمفاهيم.
القيادة: 
أن القيــادة هــي عملــيــة تحريــك مجمــوعــة مــن الــنــاس باتجــاه محــدد ومخطــط وذلــك بحث اهم على الــعمل باختــيارهم. ومــن خــلال التعريــف الســابق فــإنه يمكن يعرفهــا إجرائيــا بأنهــا:
[bookmark: _Hlk162316802]" قــدرة القــادة الإداريــين فـي إدارات الهيئة السعودية للتخصصات الصحية الهيئة السعودية للتخصصات الصحية علــى فهـم السـلــوك الإنسـاني لــمــوظفيهم بهـدف تــوجيـه ذلــك الســلــوك تــوجيهــا يــؤدي إلــى قيــام أولئــك الــمــوظفين بــأداء أعمــالهم الــمــوكلــة إلــيهم وصــولا لتحقيــق الأهداف الــمنشودة للشركة".
الاسلــوب القيادي: 
· هو مجمــوعة السلــوكيات أو الــممارسات التــي غالــبا ما يستخدمها القائد الأكاديمي للتأثير في نشاطات الأفراد لتحقيق أهداف الــمنظمة.
· أن الــنمط القيـادي هـو "سـلــوك متكـرر ومميـز لشـخص مـا ".
الأهداف الإستراتــيجية 
هي أهداف محددة وقابلــة للقياس تحددها منظمة أو فرد لتحقيق رؤيتها أو رسالتها طويلــة الــمــدى. يتم تطوير هذه الأهداف عادة كجزء من خطة استراتــيجية وهي مصممة لتــوجيه عملــية صنع القرار في الــمنظمة وتخصيص الــمــوارد على الــمــدى الطويل. عادةً ما يتم تحديد أولــويات الأهداف الإستراتــيجية بناءً على تــوافقها مــع مهمة الــمنظمة وتأثيرها الــمحتمل على تحقيق الرؤية الشاملــة

ملخص الــفصل الثاني
من خلال ما تم عرضه في هذا الــفصل يتضح أن مــوضوع القيادة وبصورة واضحة وفي مثل هذه الأحوال تكون القيادة مــوضوع اختــيار حقيقي فنجد في منظمات الأعمال وغيرها أن القيادة ما هي إلا نتــيجة التعلــم والإعداد ويتم هذا من خلال التجربة والــممارسة أي أن القيادة يتم اكتــسابها من خلال سنوات الــممارسة للــمــبادئ لإنجاز الأهداف بــمشاركة الأفراد وبناء على ذلــك تــوصف القيادة بكونها عملــية مــوازنة خلاصهم له امكانيات الــمرؤوسين وقناعتهم وبــين قدرات ومــواصفات القائد. كما تثير دراسة القيادة قضية منهجية كبرى تــتعلق بــمــعنى ومكونات الــنمط القيادي فبالرغم من اتفاق جميع الدراسات تقريبا على وجود بعدين أساسيين للــنمط القيادي وهما الاهتمام بالإنتاج والــبشر إلا أن مكونات كل بعد قد تثير قضية كبرى في مجال الــبحث الــعلــمي يعتبر الأداء الــوظيفي الــمكوّن الرئيسي للــعملــية الإدارية والتنظيمية للــمنظمة كونه الجزء الحي منها لأنه مرتبط بالإنسان أن الأداء يدل على ما يتمتع به الــعاملــون في الــمؤسسات الإدارية بصفة عامة  والشركات بصفة خاصة من مهارات وقدرات وإمكانات  فإذا كان الأداء مناسبا للــعمل الــمطلــوب إنجازه  فإنه يحقق الغرض منه  أما إذا كان الأداء لا يرقى إلى الــمستــوي الــمطلــوب لإنجاز الــعمل فإن ذلــك يتطلــب استحداث وسائل وطرق جديدة وتدريب الــعاملــين علــيها لرفع كفاءاتهم وتحسين مستــوي أدائهم لقد حظي مــوضوع أداء الــعاملــين الإداريين لإدارة الــمشاريع بالشركة  السعودية  الهيئة السعودية للتخصصات الصحية بأهمية واسعة في اطار الــفاعلــية الإدارية بصورة عامة اذ ان قياس مستــوي الأداء من شانه ان يخلق الأجواء الإدارية القادرة علــي متابعة الأنشطة الجارية في أروقة الشركة والتحقق من مــدي الالتزام للأفراد الــعاملــين بإنجاز مسئولــياتهم وواجباتهم علــي وفق متطلــبات الــعمل الــبناء ومن خلال مــعرفة مستــوي واقع الأداء لإدارة الــمشاريع بالشركة  السعودية  الهيئة السعودية للتخصصات الصحية نستطيع مــعرفة كفاءتهم في عملهم والحكم علــي سلــوكهم وتصرفاتهم في اثناء أدائهم لغرض تجاوز الــعقبات والاخفاقات التــي يمكن ان تــتعرض لها تلــك الشركة. تعد عملــية التكامل بــين الــمشاريع والاستراتــيجية والتأكد من تــوافقها أمرا محوريا ذا أهمية أساسية لتحقيق أهداف الــمنظمة ويتطلــب ذلــك فحصا دقيقا لضمان تــوافق جميع مشاريع الــمنظمة مــع الرؤية والأهداف الاستراتــيجية من خلال منهجية مــوضوعية مما يضمن للــمنظمات تحقيق الــكفاءة والــفاعلــية والحد من هدر الــمــوارد وتجنب الــمخاطر وتعزيز التكامل والتناغم بــين مختلــف وحدات الــعمل في الــمنظمة والسعي الــمستدام نحو التحسين الــمستمر والتكيف
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