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استعرض الباحث في هذه الدراسة مجموعة من الدراسات 
السابقة ذات الصلة بإدارة التغيير والأدوار القيادية لمديري

نوقام بتقسيمها إلى قسمين رئيسيي. التربية والتعليم :

الدراسات التي تناولت إدارة التغيير في المنظمات 
ركزت هذه الدراسات على استراتيجيات التغيير، العوامل 

المؤثرة فيه، والمعوقات التي تواجه المؤسسات في 
كما استعرضت دور القيادة الإدارية في دعم التغيير . تطبيقه

التنظيمي



تضمنت الدراسة مجموعة من الدراسات السابقة التي 
:تم تصنيفها إلى محورين رئيسيين

الدراسات التي تناولت إدارة التغيير في المنظمات
أكدت معظم الدراسات على دور القيادة في نجاح عملية 

التي فحصت العلاقة ( 1994)التغيير، مثل دراسة لوصيف 
بين القيادة والتغيير

التنظيمي في المؤسسات الجزائرية
تناولت بعض الدراسات واقع التغيير في الشركات 

التي درست التطورات ( هـ1421)مثل دراسة العمري 
التنظيمية في شركة الاتصالات السعودية

التي ركزت على ( م2002)دراسة البلبيسي 
الأساليب القيادية المرتبطة بإدارة التغيير

الدراسات التي تناولت إدارات التربية والتعليم

التي هدفت إلى التعرف ( م1995)دراسة الجوفي 
على خصائص مدير التربية والتعليم الفعّال



التي تناولت الأساليب ( هـ1418)دراسة المالكي 
القيادية والاتصالية لمديري التربية والتعليم

التي ركزت على ( هـ1422)دراسة الدهش 
المهارات الإدارية لمديري التعليم 



أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية 
والدراسات السابقة • :التشابه

:التشابه
تناولت جميع الدراسات موضوع إدارة التغيير من زوايا مختلفة مثل الاستراتيجيات، المراحل، والمعوقات
تشابهت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في منهجية البحث، والعينة، والأساليب الإحصائية

:الاختلاف
سعت الدراسة الحالية إلى تحديد أهمية الأدوار القيادية وإمكانية ممارستها في ضوء متطلبات إدارة 

التغيير، وهو ما لم تتناوله الدراسات السابقة بشكل مباشر
ركزت الدراسة الحالية على تحديد الأدوار القيادية التي يمكن من خلالها إحداث التغيير المطلوب، بينما 

اقتصرت الدراسات السابقة على وصف واقع التغيير في المؤسسات



:نقاط القوة والضعف
:القوةنقاط

.تقديم رؤى متعددة حول إدارة التغيير وتأثيره على المؤسسات التعليمية
استخدام منهجيات متنوعة مثل التحليل الإحصائي والدراسات الميدانية

تسليط الضوء على دور القيادة وأهميتها في التغيير التنظيمي
:الضعفنقاط

لم تحاول معظم الدراسات السابقة تقديم نموذج قيادي واضح يمكن تطبيقه في إدارة التغيير
لم تقدم بعض الدراسات حلولاا عملية قابلة للتطبيق لمواجهة معوقات التغيير 

اقتصرت بعض الدراسات على وصف واقع التغيير دون تحليل عميق للعوامل المؤثرة فيه 



:بشكل عام
تعكس الدراسة الحالية تطوراا عن الدراسات السابقة من خلال تقديم رؤية أكثر شمولية 

كما . حول الأدوار القيادية وإمكانية ممارستها في إدارة التغيير داخل إدارات التربية والتعليم
لاا تسلط الضوء على التحديات والمعوقات التي تواجه القادة التربويين، مما يجعلها أكثر تفصي

وارتباطاا بالواقع الإداري المعاصر
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