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دراسة: أثر الحوكمة على أداء الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية)
(تطبيقية على مسؤولي الشركات العائلية بمدينة الرياض

وأهمية الدراسةعرض لأهداف 



www.midocean.ae

/إعداد 

حنان عبد الله. أ



01

أهداف الدراسة : أولاً 

الشركاتأداءعلىالحوكمةأثر"موضوعفيالواردةالدكتوراةرسالةأهداف
العائليةاتالشركمسؤوليعلىتطبيقيةدراسة:السعوديةالعربيةبالمملكةالعائلية
ينبالحوكمةتطبيقمستوىفيالفروقتحديدفيتتلخص"الرياضبمدينة

التيالاتوالمجالوظيفيةالشخصيةمثلمتعددةلمتغيراتوفقاًالعائليةالشركات
الحوكمةتطبيقبينالعلاقةدراسةإلىالرسالةتسعىكما.الشركاتهذهفيهاتعمل
مجالاتوالالشركةبهتمرالذيالجيلالاعتبارفيالأخذمعالعائلية،الشركاتوأداء
إلىتضافبحثيةمساهماتتقديمالدراسةتتضمنذلك،جانبإلى.تمارسهاالتي

فيكاتالشرعلىالحوكمةبأثرالمعرفةإثراءفيوتساهمالعربيةالعلميةالمكتبة
.السعودية



Chapter

02
لناحيةامن.للحوكمةوالعمليةالعلميةالأهميةإلىتتطرقفإنهاالدراسة،لأهميةبالنسبة
الحاجةيعكسماالمجال،هذافيالعربيةالأبحاثندرةإلىالدراسةأشارتالعلمية،
علىهأثرلفهمالعائليةالشركاتبيئةفيوتطبيقهالجديدالمفهومهذالدراسةالماسة
لمبادئيةالعائلالشركاتتطبيقمستوىتوضيحأهميةأيضًاالدراسةتناولتكما.أدائها

تسهميةعلمرؤيةتقديمفييسهمممادقيق،علميبشكلأدائهاعلىذلكوتأثيرالحوكمة
ميةالأهأشارتأخرى،ناحيةمن.الشركاتمسؤوليبينالحوكمةبأهميةالوعينشرفي

المملكة،فيالشركاتمجموعمن%95حواليتشكلالعائليةالشركاتأنإلىالعملية
.الوطنيالاقتصاداستقرارمنيعززالشركاتهذهنجاحفإنوبالتالي

الدراسةأهمية : ثانياً 



يمكن تحليل ،SMARTلمواصفات قاعدة وفقاً عند مراجعة أهداف وأهمية الدراسة 
.كل هدف ومعرفة ما إذا كان يتوافق مع هذه القاعدة أم لا

وفقًاياضالربمدينةالعائليةالشركاتفيالحوكمةتطبيقمستوىفيالفروقعلىالتعرف
.الشركاتتلكتمارسهاالتيوالمجالاتوالوظيفيةالشخصيةالمبحوثينلمتغيرات

.1Specific تطبيقمستوىفيالفروق"علىويركزمحددالهدفنعم،:(محدد(
.محددةمتغيراتعلىبناءً الرياضفيالعائليةالشركاتفي"الحوكمة

.2Measurable علىبناءً الفروقهذهتحليلخلالمنقياسهالممكنمن:(للقياسقابل(
.والمجالاتالوظيفيةالشخصيةمثلمتغيراتعنالمتاحةالبيانات

.3Achievable .قيقللتحقابلالهدفهذاكافية،بياناتوجودمعنعم،:(للتحقيققابل(

.4Relevant يتعلقحيثللدراسة،الرئيسيبالموضوعصلةذوالهدف:(صلةذو(
.العائليةالشركاتفيالحوكمةبتطبيق

.5Time-bound وهوالنص،فيالهدفلهذاواضحزمنيتحديديوجدلا:(بوقتمحدد(
.ليلالتحلإنجاززمنيةمدةبإضافةالبعدهذاتحسينيمكن.نقصًااعتبارهيمكنما



لمجالات دراسة العلاقة بين تطبيق الحوكمة وأداء الشركات العائلية بمدينة الرياض، وفقاً ل
.التي تمارسها تلك الشركات، والجيل الذي تمر به الشركة

•Specificوأداءالحوكمةتطبيقبينالعلاقةعلىويركزواضحالهدف:محدد
.الشركاتتمارسهاالتيوالمجالاتالجيلمثلعواملمراعاةمعالعائليةالشركات

•Measurableمحددةمعاييرباستخدامالعلاقةقياسيمكننعم،:للقياسقابل
.الحوكمةتطبيقومستوىالشركاتلأداء

•Achievableجمععلىبناءً للتحقيقوقابلواقعيالهدفهذا:للتحقيققابل
.البياناتوتحليل

•Relevantالشركاتعلىوتأثيرهاالحوكمةبمفهومصلةذوالهدف:صلةذو
.العائلية

•Time-boundهذالتحقيقواضحزمنيإطاريوجدلاأخرى،مرة:بوقتمحدد
.تحسينهيمكننقصًايعُدوهذاالهدف،



أثر الحوكمة تعد نتائج الدراسة وتوصياتها مساهمة فكرية وبحثية تضاف للباحثين في مجال
.على أداء الشركات والمنظمات بالمملكة العربية السعودية

.1Specific (ثية الهدف عام إلى حد ما، يمكن تحسينه بتحديد نوع المساهمة الفكرية والبح: محدد
.بشكل أوضح

.2Measurable ( من الصعب قياس هذا الهدف لأنه غير محدد بشكل كافٍ من : للقياسقابل
.حيث ما هي المساهمة بالضبط

.3Achievable ( ضوح من حيث المبدأ، يمكن تحقيق المساهمة البحثية، لكن الو: للتحقيققابل
.في طبيعتها سيجعل الهدف أكثر قابلية للتحقيق

.4Relevant (ذو صلة :)ة الهدف مرتبط بالمجال الأكاديمي المتعلق بالحوكمة، مما يجعله ذا صل
.بالموضوع

.5Time-bound ( لا يوجد تحديد زمني هنا أيضًا: بوقتمحدد.



:الأهمية
ميةعلدراسةتقديمإلىالحاجةوتبرزالحوكمة،موضوعفيالدراساتندرةعلىالضوءتسلط
.العائليةالشركاتعلىالحوكمةأثرتفسيرفيتسهم
•Specific وتوضيحالأبحاثندرةمثلواضحةنقاطفيمحددةالعلميةالأهمية:(محدد)

.الحوكمةتطبيقمستوى
•Measurable تسهملكنهامباشر،بشكلالعلميةالأهميةقياسالصعبمن:(للقياسقابل)

.العلميةالمعرفةتحسينفي
•Achievable صحيحلبشكالدراسةتمتإذاللتحقيققابلةالعلميةالأهمية:(للتحقيققابل)

.واضحةمنهجيةأسسووفق
•Relevant الأكاديميبالموضوعمباشرةصلةذاتالعلميةالأهمية:(صلةذو)

.والاقتصادي
•Time-bound .العلميةالأهميةلتقييمزمنيإطاريوجدلا:(بوقتمحدد)
•Achievable مبادئتطبيقخلالمنللتحقيقوقابلعمليالهدف:(للتحقيققابل)

.الحوكمة



على  (GRC)أثر الحوكمة والامتثال وإدارة المخاطر"فيما يتعلق بأطروحة مستقبلية محتملة حول 
:لتالي، يمكن صياغة أهداف وأهمية البحث على النحو ا"تحقيق الأهداف التنظيمية للشركات بالمملكة

:أهداف البحث

ة دراسة أثر تطبيق مبادئ الحوكمة والامتثال وإدارة المخاطر على تحقيق الأهداف الاستراتيجي1.
.للشركات في المملكة العربية السعودية

.في الشركات وتحقيق مستويات أداء عالية وفعالة GRCتحليل العلاقة بين مستوى تطبيق2.

بين الشركات بناءً على حجمها وطبيعة نشاطها ومدى  GRCتحديد الفروق في مدى تطبيق3.
.توجيهها للعائلة أو المستثمرين

بهدف تحقيق استدامة  GRCتقديم توصيات عملية للشركات السعودية حول كيفية تحسين تطبيق4.
.أفضل وتفادي المخاطر المحتملة

ة على تحسين شفافية وموثوقية عمليات الشركات، مما يعزز الثق GRCتقييم تأثير تبني معايير5.
.لدى المساهمين وأصحاب المصلحة

:أهداف وأهمية بحثية مقترحة لأطروحة مستقبلية



:العمليةالأهمية

دافهاأهتحقيقوضمانأدائهالتحسينالكبيرةوالمؤسساتالعائليةللشركاتعمليةحلولتقديم1.
.GRCمعاييرتطبيقخلالمنالاستراتيجية

معاييروالللقوانينوالامتثالالشفافيةمستوىوزيادةالمحتملةالمخاطرتفاديمنالشركاتتمكين2.
.والدوليةالمحلية

عاليةوفشفافيةأكثراستراتيجياتوتطويرالشركاتأداءتعزيزخلالمنالسعوديالاقتصاددعم3.
.المستقبليةالتحدياتمعللتعامل

:الأهمية العلمية
هدافالأتحقيقفييساهممتكاملكإطارالمخاطروإدارةوالامتثالالحوكمةمفهومعلىالضوءتسليط1.

.السعوديالسوقفيالشاملالإطارهذاتناولتالتيالأبحاثندرةمعللشركات،التنظيمية
فياهميسمماتكاملًا،أكثربشكلالمخاطروإدارةالحوكمةدراسةفياعتمادهيمكنعلمينموذجتقديم2.

.المجالهذافيالبحثأدبياتتطوير
قاعدةريوفماالسعودية،الشركاتبيئةفيالمخاطروإدارةوالامتثالالحوكمةبمفاهيمالمعرفةتعزيز3.

.المفاهيملهذهأعمقلفهموالمسؤولينالباحثينتوجيهفيتساهمبحثية



سةالدرافي.جوانبعدةمنالمقترحةوالدراسةالمقدمةالدراسةوأهدافأهميةبينالفروقتتجلى
لعائليةاالشركاتفيالحوكمةتطبيقمستوىفيالفروقعلىالتعرفعلىالأهدافركزتالمقدمة،

الجيلثلممتغيراتلعدةوفقاًالشركاتوأداءالحوكمةتطبيقبينالعلاقةودراسةالرياض،بمدينة
حوتوضيالمجال،هذافيالعربيةالدراساتندرةحولفتمحورتالأهميةأما.الشركةبهتمرالذي
يفوعمليةعلميةمساهمةالدراسةهذهيجعلمماالعائلية،الشركاتأداءتطويرفيالحوكمةأثر

تكونأنالمقترحةالدراسةتتطلبالمقابل،في.الشركاتداخلالشفافيةوتعزيزالفسادمكافحة
تأثيردراسةإلىتهدفيجعلهامما،SMARTقاعدةوفقبالزمنوارتباطًاتحديدًاأكثرالأهداف
علميحليلتوتقديمتحديدًا،والثالثالثانيالجيلمستوىعلىالعائليةالشركاتأداءعلىالحوكمة

علميةالالأهميةتكونأنينبغيكذلك،.محددةزمنيةفترةخلالوالوظيفيالماليالأداءإلىمستند
معكة،المملفيالعائليةالشركاتاستدامةعلىللحوكمةالأمدطويلةالتأثيراتتوثيقنحوموجهة
.فعالبشكلمعالجتهافيالحوكمةودورالمختلفةالأجيالتحدياتعلىالتركيز

الفروق بين أهمية وأهداف الدراسة المقدمة والدراسة المقترحة 
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