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 المقدمة

تُعد القيادة التحويلية من أهم الاتجاهات الحديثة في مجال الإدارة والسلللللللللللللوح الترزي     ي     ت 

كأ د الأسلللللللاليد القيادية القادرة اث  غ دا  تري د خلرا داما امرزخات من مثل التأس د في سللللللللوح الأ  اد 

 كفاءة و االية. ويعتخد هلا الرخط القيادا ور ع مسلللتويات الدا عية لد نم  حو تحقيلأ الأهدال الترزيخية 

اث  مجخواللة من الأاعللاد الأسللللللللللللللاسللللللللللللليللة الا  تالللللللللللللخللا التللأس د امثللا ي  والتحف   الإل للام   والاسللللللللللللل ثللارة الفك يللة  

ي اموىف لإ اث  الإ لدا  وتحسللللللللللللل لإ الأداء  ا اث  مللأ   علة اخلا غيجلا يلة تُحفف والاهتخلا  الف دا  والا  تعخلا معلع

 .(2020لترزي   داما امؤسسة )العتيب   وتعييي الا تخاء ا

ا  تيطيلأ القيادة  ا م  ايدع وفي السللللللللللللياب العام   أ للللللللللللطحع امرزخات في ممتل  القيااات تو ي اهتخامع

ا لتعييي الترا سلللللللللللللية وتحقيلأ الاسلللللللللللللتدامة الترزيخية  ما لللللللللللللة في ىا  التحويلية  ااتطارها مدمثع اسللللللللللللل داتيجيع

  و يادة التحديات ام تطية  إدارة اموارد الباللللللللللللل ية. ويد أسط ع العديد من التر دات السللللللللللللل يعة في   عة الأاخال

الدراسللات ألإ امرزخات الا  تعتخد اث  القيادة التحويلية تتختع  قدرة أاث  اث  تحف   موىفانا ور ع مسللتو  

 تاخية ال ضلللللللللللللا الوىيف  لد نم  مخا يرعكع االلللللللللللللا مطاوللللللللللللل  اث  تحسللللللللللللل لإ الأداء الف دا وال خا ي و يادة الإ 

 .(2022)الم ا ي  

أما اث  الصلللللللللعيد المحثي في امخلكة الع دية السلللللللللعودية   قد وللللللللل دت امرزخات الحلومية وال ا لللللللللة 

ا مع مسللللللللللللل ند ات ر ية امخلكة  ا في تطن  مفاهيم القيادة الحديثة  وذلك تخاوللللللللللللليع ا ملحوىع الا  ت كي  2030تيورع

مؤسلللللللليللللللللل  وتحسلللللللل لإ   عة العخا. وفي هلا الإ ار  أ للللللللطحع اث  تيوي  رأس امال البالللللللل ا ور ع كفاءة الأداء ا

القيادة التحويلية أ د أهم الأسلللللللللللللاليد القيادية امسلللللللللللللتمدمة لتعييي التحف   الوىيف  داما امؤسلللللللللللللسلللللللللللللات 

السللللللللللللعودية  ودام يدرات اموىف لإ  ور ع مسللللللللللللتو  الال  ا  والا تخاء الترزي    خا يحقلأ التخ   امؤسلللللللللللليللللللللللللل  

 .(2025)ريية  

م من ال  ايد املحوظ في الدراسات الا  تراولع القيادة التحويلية  غلا ألإ هراح  جوة  حثية واث  ال غ

لا تيال يائخة تتخثا في محدودية الدراسلللللات الا  تراولع االلللللا مطاوللللل  العثية   لإ القيادة التحويلية وتحف   

  غلإ معزم الدراسات السا قة اموىف لإ داما   عة امرزخات في امخلكة الع دية السعودية االا واما   ي
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ركيت اث  ييااات محددة أو تراولع متر دات ي يطة مثا الأداء الوىيف  أو التخ   امؤسللللللللللللليلللللللللللللل  دولإ التعخلأ 

اللافي في مف و  التحف   الوىيف  كختر د رئ يلللللللل  مسلللللللتقا أو تااع االلللللللا دييلأ  مخا  سلللللللتد ي غخ اء مييد من 

 .(2022الطح  لسد هله الفجوة )محخد  

نللدل هلللا الطحلل  غ   تقللديم دراسللللللللللللللة تحليليللة لللدور القيللادة التحويليللة في تحف   اموىف لإ دامللا كخللا  

امرزخللات في امخلكللة الع ديللة السلللللللللللللعوديللة  من مثل اسلللللللللللللتع او الإ للار الرز ا للقيللادة التحويليللة  وتحللديللد 

 الإضا ة غ   دراسة أس  مستو  مخارس نا داما امرزخات  وتحليا  طيعة العثية  يننا ود لإ تحف   اموىف لإ  

أاعاد القيادة التحويلية الم تلفة اث  مسلللللللللللللتو  الدا عية الوىيفية لد  العامل لإ   خا  سللللللللللللل م في تقديم  تائ  

الخية يخكن الاسلللللللتفادة مننا في تيوي  امخارسلللللللات الإدارية داما امؤسلللللللسلللللللات السلللللللعودية وتعييي كفاءة الأداء 

 .امؤسيل  االا اا 

 مشكلة الدراسة

العالم في الويع ال اهن تيورات م سلللللللللاراة في مجال التكرولوخيا ال يخية  الأم  اللا أد  غ    اللللللللل د 

 دو  تر دات خلرية في   عات الأاخال وأسلللللللاليد الإدارة وال الللللللريا داما امؤسلللللللسلللللللات الحديثة. ويد أ لللللللط  

أخا مواكطة التيورات التحول ال ي   من أ    الاتجاهات الاسلللللل داتيجية الا  تسللللللل  امؤسللللللسللللللات غ   تبرانا من 

العامية وتحقيلأ مسلللللللللللللتويات أاث  من الكفاءة وام و ة والقدرة اث  امرا سلللللللللللللة. ولم  عد التحول ال ي   مج د 

اسللللللللتمدا  ل خ ية أو الأ زخة التقرية الحديثة   ا أ للللللللط  يخثا تحولاع وللللللللامثع في   يقة غدارة الأاخال واتماذ 

 .امضا ة للعخثء الق ارات وتقديم ال دمات وتحقيلأ القيخة

وفي ىا الترا ع الالللديد اللا تاللل ده الأسلللواب العامية  أ لللطحع امؤسلللسلللات ميالطة  إاادة الرز  

في  خلللاذع أاخلللال لللا التقليلللديلللة والعخلللا اث  تيوي   ني نلللا التحتيلللة التقريلللة والاسلللللللللللللتفلللادة من التقريلللات ال يخيلللة 

ا الطيا ات الضللل خة  ور  د ع الأولللياء  وأ زخة الحديثة مثا اللكاء الا للليرا ي  والحوسلللطة ال،لللحا ية  وتحلي

الأتختة الحديثة  وذلك بندل ر ع مسلللللللللتو  الكفاءة ال الللللللللريلية وتحسللللللللل لإ خودة ال دمات وتعييي القدرة اث  

 .الا تلار وتحقيلأ م  ة ترا سية مستدامة يصعد اث  امرا س لإ تقليدها

املة في ييا  الياية والرفط  كخا أننا وتُعد ولللللللل كة أراملو السللللللللعودية من أكيد الالللللللل كات العامية الع

من امؤسلللسلللات الا  تطنع التحول ال ي    صلللورة واسلللعة في ممتل  العخليات ال الللريلية والإدارية  من مثل 
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الاسللللللللل ثخار في التقريات الحديثة وتيوي  الأ زخة ال يخية وتطن  اسللللللللل داتيجيات ريخية اندل غ   تحسللللللللل لإ الأداء 

درة الترا سلللية اث  امسلللتو  المحثي والعام . واث  ال غم من هله ال  ود الكط دة  غلا و يادة الإ تاخية ور ع الق

ألإ التحول ال ي   لا ييال يواخه العديد من التحديات الا  يد تؤس  في مد  تحقيلأ الرتائ  ام خوة مره  مثا 

للتعاما مع التكرولوخيا  الحاخة غ   تيوي  الطنية التحتية التقرية  صلللللللللللللورة مسلللللللللللللتخ ة  ور ع خاهيية العامل لإ

الحديثة  وتعييي الثقا ة الترزيخية الدااخة للتحول ال ي     الإضلللللا ة غ   أهخية وخود توخ ات اسللللل داتيجية 

 .واضحة تدام هلا التحول وتضخن استدامته

وتكخن اماللللة الأسللاسللية في ألإ العديد من امؤسللسللات  رغم تبرانا مطادرات التحول ال ي    لا تحقلأ 

اللللللللللا اللافي ام  ة الترا سلللللللللية ام خوة   ي  يد يتم تيطيلأ التكرولوخيا  صلللللللللورة خيئية أو غ د م دا ية مع  ال

الأهدال الاسللللللللل داتيجية للخؤسلللللللللسلللللللللة  مخا يؤدا غ   ضلللللللللع  الاسلللللللللتفادة من الإملا ات ال يخية امتا ة. كخا ألإ 

ا في  ا في الطنية التحتية الفرية أو ضعفع توىي  التكرولوخيا ال يخية  الالا اعض امؤسسات يد تواخه يصورع

ا اث  الأداء والكفاءة ال اريلية وخودة ال دمات امقدمة  .اللا يرعكع غيجا يع

ومن هرلللا تز   الفجوة   لإ الوايع الحلللا ي واملللأمول   لللالوايع الحلللا ي  اللللللللللللل د غ   وخود خ ود ومطلللادرات 

لا تلولإ كا ية لتحقيلأ م  ة ترا سلللللية يوية للتحول ال ي   داما امؤسلللللسلللللات الم تلفة  غلا ألإ هله ال  ود يد 

ومسلللللللللتدامة في ىا التر دات ام سلللللللللاراة في   عة الأاخال. أما الوضلللللللللع امأمول  يتخثا في الو لللللللللول غ   مسلللللللللتو  

متقد  من التلاما ال ي   اللا  سللللللل م في تحسللللللل لإ الأداء امؤسللللللليلللللللل   وتقليا التلالي  ال الللللللريلية  وتسللللللل يع 

 .تحقيلأ رضا العخثء  وتعييي القدرة الترا سية للخؤسسة  صورة مستدامةالعخليات  و يادة الا تلار  و 

كخا تتضلللللللللللك أهخية امالللللللللللللة من مثل ما أولللللللللللارت غليه العديد من التقاري  والدراسلللللللللللات الحديثة الا  

أكدت ألإ امؤسللللللللللسللللللللللات الا  ت طن  التحول ال ي   االللللللللللا  عال تحقلأ مسللللللللللتويات أاث  من الكفاءة والإ تاخية 

( ألإ 2026ؤسلللللللللللسلللللللللللات الا  لا تيال تعتخد اث  الأسلللللللللللاليد التقليدية.  قد أوضلللللللللللحع دراسلللللللللللة أ خد )مقار ة  ام

التحول ال ي    سللل م االلللا مطاوللل  في تحسللل لإ الكفاءة ال الللريلية وتقليا التلالي  ال الللريلية و يادة سللل اة 

 ينع دراسللللللللة غ جا  الأاخال  مخا يرعكع  صللللللللورة غيجا ية اث  تعييي القدرة الترا سللللللللية للخؤسللللللللسللللللللات. كللك 

( وخود اثية غيجا ية ذات دلالة غ صللللائية   لإ التحول ال ي   وام  ة الترا سللللية  مع وخود دور 2025مطارح )

 .م م للقدرات الترزيخية في دام هلا التأس د وتحقيلأ م  ة ترا سية مستدامة
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غ   ألإ التحول ال ي     (Wibowo et al, 2023)  (Udin et al, 2023) (2025وأولللللارت دراسلللللة  اسلللللا )

 لللأاعلللاده الم تلفلللة  مثلللا القيلللادة ال يخيلللة والثقلللا لللة ال يخيلللة والاسللللللللللللل داتيجيلللة ال يخيلللة   سللللللللللللل م في تعييي ام  ة 

الترا سللللللية للخؤسللللللسللللللات  غلا ألإ هراح مجخواة من التحديات التقرية والترزيخية الا  تعيلأ التيطيلأ اللاما 

ال للتحول ال ي  . كخا أكدت دراسلللللللللللللة ك  ( ألإ التحول ال ي   يؤس   صلللللللللللللورة غيجا ية في تعييي 2022اما )والفعف

ام  ة الترا سللللية  مع وخود اعض أوخه القصللللور امتعلقة  الطنية التحتية التقرية وةالللل  سقا ة التحول ال ي   

 .داما امؤسسات

غلا ألإ  ودال غم من تعدد الدراسللللللللات السللللللللا قة الا  تراولع التحول ال ي   واثيته  ام  ة الترا سللللللللية 

ا  ما لللة في  ا في الدراسلللات الا  تراولع هلا اموضلللو  داما وللل كة أراملو السلللعودية تحديدع ا ةسلللبيع هراح  قصلللع

ىا التيورات الكط دة الا  تا دها الا كة في مجال التحول ال ي    الأم  اللا ييد  الحاخة غ   غخ اء دراسة 

ال ي    أاعاده الم تلفة في تعييي ام  ة الترا سلللية الخية متمصلللصلللة تسلللل  غ   التع ل اث  مد  تأس د التحول 

 .داما الا كة

ا في  جا   ا أسللللاسلللليع وتنطع أهخية دراسللللة هله اماللللللة من أهخية التحول ال ي    فسلللله  ااتطاره ارصلللل ع

امؤسلسلات الحديثة واسلتخ ارها في   عة ترا سلية متر دة  غضلا ة غ   أهخية ام  ة الترا سلية  ااتطارها الوسليلة 

الا  تخكن امؤسلللسلللات من التفوب اث  امرا سللل لإ وتحقيلأ الرخو والاسلللتدامة. كخا ألإ  تائ  الدراسلللة يد تسللل م 

في تقللديم مجخواللة من التو للللللللللللليللات الا  تسلللللللللللللللااللد متملللا الق ار في وللللللللللللل كللة أراملو السلللللللللللللعوديللة اث  تيوي  

خا  عي  من القدرة اسللللللللللللل داتيجيات التحول ال ي   وتحسللللللللللللل لإ مسلللللللللللللتو  الاسلللللللللللللتفادة من التكرولوخيا الحديثة  

 .الترا سية للا كة

ودرللاءع اث  مللا سلللللللللللللطلأ  تتخثللا مالللللللللللللللللة الللدراسللللللللللللللة في التع ل اث  أس  التحول ال ي    للأاعللاده الم تلفللة 

وامتخثلة في: الطنية التحتية الفرية  والتكرولوخيا ال يخية  والتوخ ات الاس داتيجية  في تعييي ام  ة الترا سية 

ية  ومحاولة الكاللللل  ان مد  غسللللل ا  هله الأاعاد في تحسللللل لإ الأداء امؤسللللليلللللل  داما وللللل كة أراملو السلللللعود

 .وتحقيلأ التخ   والقدرة اث  امرا سة في   عة الأاخال الحديثة
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 أهمية الدراسة

تك سلللللللللللللد هله الدراسلللللللللللللة أهخي نا من كوننا ت راول أ د أهم موضلللللللللللللواات الإدارة الحديثة وهو القيادة 

التحويلية واثي نا  تحف   اموىف لإ داما امرزخات   ي  ُ عد هلا اموضللو  من المحاور الأسللاسللية في تيوي  

لا  تالللللللللللل دها   عات العخا الأداء امؤسلللللللللللليللللللللللللل  وتحسلللللللللللل لإ كفاءة اموارد البالللللللللللل ية. وفي ىا التر دات السلللللللللللل يعة ا

الحديثة  أ طحع الحاخة ملحة لف م الأساليد القيادية الا  تس م في ر ع دا عية العامل لإ وتعييي غ تاخي نم 

 .داما امؤسسات  الأم  اللا يجعا هله الدراسة ذات ييخة الخية وتيطيقية في آلإ وا د

 أ( الأهخية العلخية

ن كوننا تسللللل م في غس اء امع  ة الرز ية في مجال القيادة الإدارية تنطع الأهخية العلخية ل له الدراسلللللة م

والسللللللللللللللوح الترزي    من مثل تراول القيادة التحويلية  ااتطارها أ د أ    أ خاد القيادة الحديثة الا  ت كي 

قد  اث  التأس د الإيجاب  في سلللللللللللللوح اموىف لإ وتحف  هم  حو تحقيلأ أهدال امرزخة. كخا ألإ هله الدراسللللللللللللة ت

غضللا ة الخية م خة من مثل ال دط   لإ القيادة التحويلية وتحف   اموىف لإ االللا مطاولل   وهو ما  سللااد في 

 .توضي   طيعة العثية   لإ امتر دين االا أكثد دية واخلأ

كخا تكخن الأهخية العلخية في ألإ هله الدراسلللة تسللل م في سلللد  جوة  حثية في الأد يات السلللا قة   ي  

ن الدراسللللللات تراولع القيادة التحويلية من  وايا ممتلفة مثا الأداء الوىيف  أو التخ   امؤسلللللليللللللل  غلإ العديد م

أو الا تلار الإدارا  غلا ألإ الدراسللللللات الا  ركيت االللللللا مطاولللللل  اث  دور القيادة التحويلية في تحف   اموىف لإ 

ا. ومن سم  إلإ هله الدراسلة تأت  لتقديم ر ية أكثد  داما امرزخات في السلياب السلعودا لا تيال محدودة ةسلبيع

ا ووخولية  ول هلا اموضو   .وضو ع

كخلللا تسللللللللللللل م اللللدراسلللللللللللللللة في تقلللديم غ لللار  ز ا متللللاملللا ي دط   لإ مفلللاهيم القيلللادة التحويليلللة وتحف   

اموىف لإ  من مثل توضلللللللللللللي  كيفية تأس د أاعاد القيادة التحويلية الم تلفة اث  ر ع مسلللللللللللللتو  الدا عية لد  

داما امرزخات  مخا  سلللللللللللااد في  راء ياادة مع  ية يخكن الااتخاد الانا في الدراسلللللللللللات امسلللللللللللتقطلية العامل لإ 

 .وتيوي  الأ حا  في هلا الم ال

 ب( الأهخية التيطيقية

تتجث  الأهخية التيطيقية ل له الدراسللللللة في كوننا تقد   تائ  وتو لللللليات اخلية يخكن ألإ تسللللللتفيد مننا 

القيادة داما   عة العخا   ي  تسلللللااد هله الدراسلللللة الإدارات العليا اث   امؤسلللللسلللللات في تحسللللل لإ مخارسلللللات
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ال للقيادة التحويلية في ر ع مسللللتو  تحف   اموىف لإ  ودالتا ي تحسلللل لإ الأداء العا  للخؤسللللسللللة    م الدور الفعف

 .و يادة الإ تاخية

كخا تسللللللللل م الدراسلللللللللة في دام  لللللللللاةلي السلللللللللياسلللللللللات داما امرزخات من مثل تو  د معلومات الخية 

يخكن الااتخاد الانا في تصللللخيم اليدام  التدريبية والتيوي ية للقيادات الإدارية   خا  سللللااد اث  تعييي م ارات 

ما يرعكع االلللللللللللللا مطاوللللللللللللل  اث   القادة في مجالات التحف   والتأس د ودراء اثيات غيجا ية مع اموىف لإ  وهو

 .تحس لإ   عة العخا ور ع مستو  ال ضا الوىيف 

كخللللا يخكن ألإ تسللللللللللللل م  تللللائ  هللللله الللللدراسللللللللللللللللة في تيوي  أدوات ييللللاس وتقييم الأداء القيللللادا دامللللا 

امؤسلللللللسلللللللات  من مثل تقديم مؤوللللللل ات تسلللللللااد اث  يياس مد  تيطيلأ القيادة التحويلية ومد  تأس دها اث  

مخا  سللللللااد امرزخات اث  تحديد  قاد القوة والضللللللع  في أسللللللاليد القيادة امتطعة والعخا  تحف   اموىف لإ 

 .اث  تحسيننا االا مستخ  لتحقيلأ أاث  مستويات الكفاءة امؤسسية

 أهداف الدراسة

تسلللللل  هله الدراسلللللة غ   تحقيلأ مجخواة من الأهدال الا  ت كي اث  تحليا دور القيادة التحويلية في 

ىف لإ داما امرزخات في امخلكة الع دية السلللللللللللللعودية  وذلك من مثل دراسلللللللللللللة العثية   لإ أ خاد تحف   امو 

 .القيادة ومستو  الدا عية الوىيفية   خا  س م في تحس لإ الأداء امؤسيل 

 

: ال دل العا   أولاع

 .وديةتحليا دور القيادة التحويلية في تحف   اموىف لإ داما امرزخات في امخلكة الع دية السع

 

: الأهدال ال ا ة   سا ياع

تحلللديلللد مسلللللللللللللتو  مخلللارسلللللللللللللللة القيلللادة التحويليلللة داملللا امرزخلللات في امخلكلللة الع ديلللة  .1

 .السعودية

 .يياس مستو  تحف   اموىف لإ داما امرزخات محا الدراسة .2

 .مع  ة العثية   لإ القيادة التحويلية وتحف   اموىف لإ .3

 .تحف   اموىف لإتحديد أس  أاعاد القيادة التحويلية اث   .4

 .تقديم تو يات لتيوي  امخارسات القيادية داما امرزخات السعودية .5
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 تساؤلات الدراسة

في ضلللللللللللللوء أهللدال الللدراسللللللللللللللة الا  تسلللللللللللللل  غ   تحليللا دور القيللادة التحويليللة في تحف   اموىف لإ دامللا 

 :الآت امرزخات في امخلكة الع دية السعودية  يخكن  ياغة تسا لات الدراسة اث  الرحو 

 ما مستو  مخارسة القيادة التحويلية داما امرزخات في امخلكة الع دية السعودية؟ .1

 ما مستو  تحف   اموىف لإ داما امرزخات محا الدراسة؟ .2

مللللللا  طيعللللللة العثيللللللة   لإ القيللللللادة التحويليللللللة وتحف   اموىف لإ دامللللللا امرزخللللللات في امخلكللللللة الع ديللللللة  .3

 السعودية؟

 القيادة التحويلية اث  تحف   اموىف لإ داما امرزخات؟ما مد  تأس د أاعاد  .4

 كي  يخكن تيوي  امخارسات القيادية في ضوء  تائ  العثية   لإ القيادة التحويلية وتحف   اموىف لإ؟ .5

 فروض الدراسة

في ضللللوء  طيعة الدراسللللة الا  ت راول العثية   لإ القيادة التحويلية وتحف   اموىف لإ داما امرزخات 

مخلكة الع دية السلللللللعودية  وفي غ ار امري  الك   القا ا لثمتطار الإ صلللللللا    يخكن  لللللللياغة الف وو اث  في ا

 :الرحو الآت 

 

: الف ضية ال ئ سية  أولاع

يوخللد تللأس د ذو دلالللة غ صللللللللللللللائيللة للقيللادة التحويليللة اث  تحف   اموىف لإ دامللا امرزخللات في امخلكللة 

 .الع دية السعودية

 الف ضللللللللية الصللللللللف ية (H0):   لا يوخد تأس د ذو دلالة غ صللللللللائية للقيادة التحويلية اث

  .تحف   اموىف لإ داما امرزخات في امخلكة الع دية السعودية

 الف ضلللية الطديلة (H1):    يوخد تأس د ذو دلالة غ صلللائية للقيادة التحويلية اث  تحف

  .اموىف لإ داما امرزخات في امخلكة الع دية السعودية

 

 : الف ضيات الف ايةسا ياع 
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H1:  توخلللد اثيلللة ذات دلاللللة غ صلللللللللللللللائيلللة   لإ التلللأس د امثلللا ي وتحف   اموىف لإ داملللا امرزخلللات في امخلكلللة

 .الع دية السعودية

 H0: لا توخد اثية ذات دلالة غ صائية   لإ التأس د امثا ي وتحف   اموىف لإ.  

H2:  ام  وتحف   اموىف لإ داما امرزخات في امخلكة توخد اثية ذات دلالة غ صلللللللللللللائية   لإ التحف   الإل

 .الع دية السعودية

 H0: لا توخد اثية ذات دلالة غ صائية   لإ التحف   الإل ام  وتحف   اموىف لإ.  

H3:  توخد اثية ذات دلالة غ صللللللائية   لإ الاسلللللل ثارة الفك ية وتحف   اموىف لإ داما امرزخات في امخلكة

 .الع دية السعودية

 H0: لا توخد اثية ذات دلالة غ صائية   لإ الاس ثارة الفك ية وتحف   اموىف لإ.  

 

 الدراسات السابقة

ا في  ا تدريجيع تُز   الدراسللللات السللللا قة الا  تراولع القيادة التحويلية وتيطيقاانا داما امرزخات تيورع

امفاهيم الرز ية العامة للقيادة  الاهتخا  العل   بنلا الرخط القيادا   ي  ا تقلع الأ حا  من ال دك   اث 

التحويليلللة غ   دراسلللللللللللللللة تلللأس دهلللا اث  الأداء الترزي   والسللللللللللللللوح الوىيف   و لللللللللللللولاع غ   تحليلللا دورهلللا في تحف   

اموىف لإ وتحقيلأ التخ   امؤسيل  في   عات اخا ممتلفة. ويعكع هلا التيور ال  ايد امستخ  في غدراح أهخية 

 .العواما امؤس ة في  جا  امرزخات الحديثة القيادة التحويلية كأ د أهم

(  الا  تراولع أس  القيادة التحويلية في و ارة 2022 دأ هلا الاهتخا  االللا واضللك في دراسللة الطلو للل  )

ال د يلللة وأس هلللا اث  أداء ملللدي ا الإدارات التعليخيلللة في سلللللللللللللليرلللة اخلللالإ   يللل  ااتخلللدت اللللدراسلللللللللللللللة اث  امري  

ايرة من القيادات الإدارية بندل تحليا كيفية تأس د هلا الرخط القيادا اث   الو لللللللف  امسللللللل ي  و طقع اث 

تحسلل لإ الأداء امؤسلليللل  داما امؤسللسللات التعليخية. ويد أى  ت الرتائ  ألإ القيادة التحويلية تسلل م في تعييي 

ترزيخيللة أكثد تو يع الأدوار   لإ اموىف لإ وتشللللللللللللل يع امطللادرات الف ديللة وال خللاايللة  كخللا تسللللللللللللللااللد في مللأ   عللة 

م و ة واسلللتجا ة للتري د. ومع ذلك  ركيت الدراسلللة االلللا أسلللاءلللل  اث  الأداء الإدارا والترزي   دولإ التعخلأ 

في ال وا د الرفسلللية والسللللوكية ام تطية  دا عية اموىف لإ  مخا يفت  الم ال أما  دراسلللات لا قة للتوسلللع في 

 .ا   عات العخا الم تلفةتحليا الأاعاد التحف  ية ل لا الرخط القيادا دام
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( لت راول العثية   لإ القيادة التحويلية 2023وفي سلللللللياب متصلللللللا  خاءت دراسلللللللة الشلللللللحات وآم ولإ )

وأداء العامل لإ في الالل كات السلليا ية امصلل ية   ي  اسللتمدمع الدراسللة امري  الو للف  التحليثي وااتخدت 

اس مد  تأس د القيادة التحويلية اث  الأداء اث  اسللللللللللللل طا ة موخ ة للعامل لإ في وللللللللللللل كات السللللللللللللليا ة  بندل يي

الوىيف . ويد تو لللللللللللللع الدراسللللللللللللة غ   وخود اثية غيجا ية ذات دلالة غ صللللللللللللائية   لإ القيادة التحويلية وأداء 

العامل لإ  مخا يؤكد ألإ هلا الرخط القيادا  سلللللللللللل م في تحسلللللللللللل لإ كفاءة العخا داما امرزخات ال دمية. غلا ألإ 

 قيع م كية اث  مف و  الأداء االللللللا اا   دولإ تحليا معخلأ لدور القيادة التحويلية الدراسللللللة  رغم أهخي نا  

في مللأ الدا عية الداملية لد  اموىف لإ  وهو ما  اللللللللل د غ   اسلللللللللتخ ار وخود  جوة  حثية تتعللأ  ف م الآليات 

 .الرفسية الا  ت دط القيادة  التحف  

الدراسلللللللللللات غ   التوسلللللللللللع في تحليا تأس د القيادة  ومع تيور الطح  العل   في هلا الم ال  اتج ع اعض

ا  كخا في دراسلللللللللللللة غدريع وآم ولإ ) ( الا   حثع أس  القيادة 2024التحويلية اث  متر دات ترزيخية أكثد تعقيدع

التحويلية اث  غدارة الصللللللل ا  الترزي   في خخعيات اخال الشلللللللحن والتف يو  خيراء  ورتسلللللللودالإ. ويد ااتخدت 

الو للللللللف  التحليثي  وتم خخع  يا ات من ادد كط د من العامل لإ   ي  أى  ت الرتائ  ألإ  الدراسللللللللة اث  امري 

القيادة التحويلية تخارس  درخات متفاوتة   لإ أاعادها  وأننا تؤس  االللللللللا غيجاب  اث  أسللللللللاليد غدارة الصلللللللل ا  

د تحسلل لإ الأداء غ   داما   عة العخا. وتكالل  هله الدراسللة ان توسللع في   م دور القيادة التحويلية من مج  

تحسللللللللللللل لإ العثيات الترزيخية وردارة التفااثت داما امؤسلللللللللللللسلللللللللللللة  غلا أننا لا تيال اعيدة ان تحليا أس  هلا 

 .الرخط القيادا اث  التحف   الف دا امطاو  للخوىف لإ

ا  يدمع دراسللللللة  در و خيد ) 2024وفي اا   ( غضللللللا ة م خة في هلا الم ال من مثل  ح نا 2024أيضللللللع

دور القيادة التحويلية في تحسللللللللل لإ الأداء الوىيف  لد  العامل لإ في  لدية الط دة. ويد ااتخدت الدراسلللللللللة اث  في 

امري  الو لللللللللللف   وولللللللللللخلع ايرة كط دة من اموىف لإ  وتو للللللللللللع غ   ألإ القيادة التحويلية تخارس  درخة االية 

داء الوىيف . كخلا أى  ت الرتلائ  ألإ داملا امؤسلللللللللللللسلللللللللللللة  وألإ هرلاح اثيلة غيجلا يلة   لإ القيلادة التحويليلة والأ 

اموىف لإ اللين يتع ضلللللللللللللولإ مخارسلللللللللللللات ييادية تحويلية أكثد يخيلولإ غ   تقديم أداء أ ضلللللللللللللا وأكثد كفاءة. ومع 

ذلك   إلإ الدراسلللللللللللللة رغم يوانا امري ية   قيع ت كي اث  الأداء كر يجة ننائية دولإ تحليا العواما الداملية 

 .مثا الدا عية والتحف    مخا يجعا   م العثية غ د مكتخا من الرا ية السلوكيةالا  تؤدا غ   هلا الأداء  

( لت راول مخارسة القيادات الأكاديخية 2024وفي  فع ام  لة اليمرية  خاءت دراسة لصور وآم ولإ )

عاد من لأاعاد القيادة التحويلية في كلية ال د ية  جامعة ادلإ   ي  هد ع غ   يياس مسللللتو  تيطيلأ هله الأا
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ا  وخ ة  ز  أاضللللللللاء هيعة التدريع. ويد أى  ت الرتائ  ألإ مسللللللللتو  مخارسللللللللة القيادة التحويلية كالإ متوسلللللللليع

االلللللللللللللا اا   مع تفاوت واضلللللللللللللك   لإ الأاعاد   ي  خاء التأس د اللارييم  في ام تطة الأو     رخا كالإ الاسللللللللللللل ثارة 

ا سلللللللللللللليع الضلللللللللللللوء اث  اد  التوا لإ في تيطيلأ أاعاد الفك ية في ام تطة الأم دة. وتُعد هله الدراسلللللللللللللة م خة لأنن

القيادة التحويلية داما امؤسلللللسلللللات التعليخية  غلا أننا  قيع و لللللفية ولم تتي ب غ   أس  هله امخارسلللللات اث  

سلللللوكيات اموىف لإ أو مسللللتويات تحف  هم  مخا يوضللللك اسللللتخ ار وخود  جوة في ال دط   لإ القيادة التحويلية 

 .والدا عية الوىيفية

ل الللللللللا  قلة  (Rony, 2023)( 2025ومع التوخه  حو الدراسللللللللات الأكثد  داسة  خاءت دراسللللللللة ريية )

 واية في هلا الم ال   ي  تراولع االلللللللللللللا مطاوللللللللللللل  العثية   لإ القيادة التحويلية وتحف   اموىف لإ وتحقيلأ 

ألإ القيادة التحويلية تعتخد التخ   امؤسيل   مع ال دك   اث  ال ا د الرز ا التحليثي. ويد أوضحع الدراسة 

اث  اسلللللل داتيجيات تحف  ية مترواة مثا الإل ا  وال شلللللل يع والاهتخا  الف دا  وألإ هله الاسلللللل داتيجيات تؤدا 

غ   ر ع مسلللللللللللللتو  ال ضللللللللللللللا الوىيف  وتحسللللللللللللل لإ الأداء العللا  دامللا امرزخللات. كخللا أكللدت الللدراسللللللللللللللة ألإ القيللادة 

مؤسللللللللللللليلللللللللللللل  من مثل  راء   عة اخا محفية ودااخة ل  دا . ومع التحويلية تخثا أداة  عالة لتحقيلأ التخ   ا

ذلك   إلإ هله الدراسلللللللة رغم اخق ا الرز ا  لم تعتخد اث  تيطيلأ ميداة  مطاوللللللل   مخا يجعا الحاخة يائخة 

 .لدراسات تيطيقية تق ع هلا الأس  في سيايات وايعية مثا امؤسسات في امخلكة الع دية السعودية

 سات السابقةالتعقيب على الدرا

ا لف م تيور هلا  ا م خع ا مع  يع تخثا الدراسلللللللللللللات السلللللللللللللا قة الا  تم تراول ا  ول القيادة التحويلية غ ارع

امف و  وأس ه داما امرزخات  غلا ألإ تحليل ا االلللا مقارلإ يكاللل  ان مجخواة من أوخه الاتفاب والامتثل 

ا أاخلأ ليطيعة هلا امتر د سلللللللللللللواء اث  مسلللللللللللللتو  الرتائ  أو امري يات أو الط عات التيطي قية  وهو ما ي ي    خع

 .وتعقيداته داما السيايات الترزيخية الم تلفة

 مقارنة الدراسات مع بعضها 

ارد مقار ة  تائ  الدراسلللللللللللللات السلللللللللللللا قة يتضلللللللللللللك وخود درخة كط دة من الاتسلللللللللللللاب العا  في ألإ القيادة 

التحويليللة ت تطط االلللللللللللللللا غيجللاب  مع امتر دات الترزيخيللة الم تلفللة  سلللللللللللللواء تخثلللع في الأداء الوىيف  أو غدارة 

ا اتفقع اث  ألإ القيادة الصلللللللل ا  أو الا تلار أو ال ضللللللللا الوىيف  أو التخ   امؤسلللللللليللللللللل .  جخيع الدراسللللللللات ت ق يطع

ا في تحسلللللللللللل لإ   عة العخا وتعييي  عالية امؤسللللللللللللسللللللللللللات  وهو ما يز    وضللللللللللللو  في  ا غيجا يع التحويلية تخارس دورع

(  وكللك الدراسللة الرز ية 2024(  وردريع وآم ين )2023(  والشللحات وآم ين )2024دراسللات  در و خيد )
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ا الرخط القيادا  سللللللللللللل م في تحسللللللللللللل لإ الأداء وتحف   العامل لإ (   ي  أولللللللللللللارت خخيع ا غ   ألإ هل2025ل يية )

 لللدرخلللات متفلللاوتلللة. ومع ذللللك  ورغم هللللا الاتفلللاب العلللا   يخكن مث زلللة ألإ درخلللة القوة التلللأس ديلللة تمتل  من 

دراسللللة غ   أم     ي   جد ألإ اعض الدراسللللات و للللفع العثية  أننا يوية ومطاولللل ة    رخا أوللللارت دراسللللات 

 د يتفاوت  سد الأاعاد أو السيايات الترزيخية  مخا  ا د غ   ألإ العثية ل سع ميلقة  ا أم   غ   ألإ التأس

 .ما و ة اعواما أم   

أما من  ي  امري يات الطحثية   قد ااتخدت معزم الدراسلللللللللللللات اث  امري  الو لللللللللللللف  التحليثي أو 

ا في الأدوات  امسللللللللللللل ي  مع اسلللللللللللللتمدا  الاسللللللللللللل طا ة كأداة رئ سلللللللللللللية ل خع الطيا ات  وهو ما  عكع ا كط دع تالللللللللللللابنع

امسلللللللتمدمة  وياللللللل د غ   ااتخاد هلا الم ال الطحل  االلللللللا كط د اث  القياس الك  . كخا ألإ غالطية الدراسلللللللات 

استمدمع ايرات ميدا ية من موىف لإ في مؤسسات ممتلفة مثا الطلديات  ال امعات  الا كات السيا ية  

ا في الط  علات التيطيقيلة لكرله يزلا ضلللللللللللللخن الإ لار الك   التقليلدا دولإ وخخعيلات العخلا  وهو ملا  عكع تروالع

ا ألإ اعض الدراسات ركيت اث  يياس اتجاهات العامل لإ  التوسع في امراه  الم تلية أو الكيفية. ويُث ظ أيضع

 قط دولإ التعخلأ في تفس د السلوح الترزي   أو تحليا العواما الرفسية الوسيية مثا الدا عية الداملية  

 .من اخلأ الف م التفس دا للزاه ة مخا يحد

أما  النسللللللللللطة لامتثل الرتائ    لإ الدراسللللللللللات   يخكن تفسلللللللللل ده اعدة اواما م دا ية  أ   ها امتثل 

ا   طيعة العيرة   الدراسللللات الا  أخ يع في   عات غدارية مسللللتق ة مثا الطلديات أو امؤسللللسللللات الحلومية غالطع

الدراسلللللللللللللات الا  أخ يع في   عات اخا مدمية أو ترا سلللللللللللللية مثا القيا  ما أى  ت  تائ  أكثد غيجا ية مقار ة  

السليايي أو ال خعيات العخالية   ي  تمتل   طيعة الضلرود الترزيخية ومسلتو  الاسلتق ار الوىيف . كخا 

ا في تالللللللللللللكيا الرتائ   غذ غلإ تيطيلأ القيادة التحويلية في  ا م خع ألإ امتثل السلللللللللللللياب ال ر افي والثقافي لعد دورع

  عللات ا ديللة ممتلفللة )السلللللللللللللعوديللة  مصللللللللللللل   اخللالإ  السلللللللللللللودالإ  اليخن( يللد ينت  ارلله امتثل في درخللة تقطللا 

اموىف لإ ل لا الرخط القيادا اسللبد امتثل الثقا ة الترزيخية وأ خاد القيادة السللائدة.  الإضللا ة غ   ذلك  

ا في  إلإ امتثل أدوات القياس وادد الفق ات و  يقة  راء الاسللل طا ة ومسلللتو   للل دي ا وسطاانا يد أسللل م أيضلللع

التطاين في الرتائ    ي  غلإ اعض الدراسلللللللللللات ااتخدت مقاي ع أكثد ولللللللللللخولية لأاعاد القيادة التحويلية   رخا 

 .ركيت دراسات أم   اث  أاعاد محددة  قط  مخا أس  اث  دية امقار ة   لإ الرتائ 

 تحديد فجوة البحث في الدراسات السابقة
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امقارلإ للدراسللات السللا قة  يخكن تحديد  جوة  حثية واضللحة تتخثا في ألإ معزم من مثل التحليا 

الدراسات ركيت اث  دراسة القيادة التحويلية في اثي نا  ختر دات ترزيخية اامة مثا الأداء الوىيف  أو غدارة 

  لإ القيادة التحويلية  الص ا  أو التخ   امؤسيل     رخا لم يتم التي ب االا كالٍ غ   دراسة العثية امطاو ة

وتحف   اموىف لإ كختر د مسللللللللللتقا وأسللللللللللاءللللللللللل  داما   عة امرزخات  ما للللللللللة في السللللللللللياب السللللللللللعودا. كخا ألإ 

الدراسات السا قة لم تجخع االا متلاما   لإ خخيع أاعاد القيادة التحويلية وتأس دها التفصيثي اث  التحف   

ا ما تم التعاما مع القيادة ا لتحويلية كختر د كثي دولإ تفكيكه غ   أاعاده التحليلية االا الوىيف    ي  غالطع

 .دييلأ وردط كا اعد  خستو  التحف  

ا من الدراسات تم تيطيقه في  كخا تكا  الدراسات ان وخود  جوة خر ا ية واضحة   ي  غلإ اددع

ة الا  ت راول   عات ا دية ممتلفة مثا السلللللللللللللودالإ ومصللللللللللللل  واُخالإ واليخن    رخا لا تيال الدراسلللللللللللللات التيطيقي

ا  رغم مصللللللللو للللللللية  امرزخات داما امخلكة الع دية السللللللللعودية االللللللللا مطاولللللللل  في هلا الم ال محدودة ةسللللللللبيع

  مخا 2030السلللللللياب السلللللللعودا اللا يتخ    ط عة ترزيخية ممتلفة وتوخ ات اسللللللل داتيجية  ديثة ضلللللللخن ر ية 

 .المحدديجعا الحاخة ملحة لدراسة هلا اموضو  داما هلا الإ ار ال ر افي 

ومن  ا ية أم    يخكن مث زة ألإ هراح اعض الترايضللللللللللات ال يئية   لإ الدراسللللللللللات   ي  أى  ت 

اعض الدراسللللات وخود تأس د يوا ومطاولللل  للقيادة التحويلية اث  امتر دات الترزيخية    رخا أوللللارت دراسللللات 

ا  سلللد الأاعاد أو  ا أو متفاوتع الز ول الترزيخية. هلا التطاين  اللل د أم   غ   ألإ هلا التأس د يد يلولإ متوسللليع

غ   وخود اواما وسيية أو معدلة لم يتم تحليل ا االا كالٍ في الدراسات السا قة  مثا الثقا ة الترزيخية  

 .أو مستو  دام الإدارة العليا  أو  طيعة ال يلا الترزي   داما امؤسسة

  وااتخللدت الانللا في تحللديللد  للدودهللا كخللا ألإ من أ    القيود الا  اا د للع بنللا الللدراسللللللللللللللات السللللللللللللللا قللة

ا  أو ركيت اث  ييا  وا د  قط دولإ  ا ما ااتخدت اث  ايرات محدودة الح م ةسلللللللللللللبيع الطحثية  هو أننا غالطع

التوسلللع في ييااات متعددة  غضلللا ة غ   ااتخادها ولللطه اللاما اث  امري  الك    اسلللتمدا  الاسللل طا ة  قط  

ا أاخلأ لسلللوح اموىف لإ ودوا ع م. ودالتا ي  إلإ الدراسللة  دولإ دم  امراه  الكيفية الا  يخكن ألإ تقد  تفسلل دع

الحالية تأت  لسللللد هله الفجوة من مثل ال دك   اث  العثية امطاولللل ة   لإ القيادة التحويلية وتحف   اموىف لإ 

ا   .ل له العثيةداما امرزخات في امخلكة الع دية السعودية   خا  ساهم في تقديم   م أكثد وخولية واخقع
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 المنطلقات النظرية للدراسة

ت تكي هلللله اللللدراسلللللللللللللللة اث  مجخوالللة من امريلقلللات الرز يلللة في مجلللال السللللللللللللللوح الترزي   والقيلللادة 

الإداريلللة  وذللللك بنلللدل تفسللللللللللللل د العثيلللة   لإ القيلللادة التحويليلللة وتحف   اموىف لإ داملللا امرزخلللات في امخلكلللة 

االللللللللا أسللللللللاءللللللللل  غ    ز ية القيادة التحويلية  و للللللللف ا الإ ار الرز ا الع دية السللللللللعودية. وتسلللللللل رد الدراسللللللللة 

ال ئ ع   الإضللللللا ة غ   ادد من الرز يات امسللللللا دة في الم الإدارة والسلللللللوح الترزي   الا  تسللللللااد في تفسلللللل د 

 .كيفية تأس د القادة اث  سلوح الأ  اد ودوا ع م داما   عة العخا

: نظرية القيادة التحويلية  أولاا

”  للللاس“ ز يللللة القيللللادة التحويليللللة من أهم الرز يللللات الحللللديثللللة في مجللللال القيللللادة  ويللللد  ورهللللا تُعللللد 

   ي  تف دو ألإ القائد الفعال هو اللا  سللتييع غ دا  تري د غيجاب  في سلللوح الأ  اد من مثل ”أ وليو“و

ا  لللدلاع من الااتخلللاد  قط اث  أسلللللللللللللللاليلللد امللللا لللأة والعقلللاب التق ليلللديلللة. وت تكي هلللله غل لللام م وتحف  هم دامليلللع

الرز ية اث  أربعة أاعاد رئ سللللللللللية ري: التأس د امثا ي  التحف   الإل ام   الاسلللللللللل ثارة الفك ية  والاهتخا  الف دا  

ا اث  ر ع مستو  الدا عية لد  اموىف لإ وتحس لإ أدائنم داما امرزخة  .والا  تعخا معع

اللللللا كط د في تحسللللل لإ الأداء امؤسللللليلللللل  وتعييي وتُز   الأد يات الحديثة ألإ القيادة التحويلية تسللللل م ا

ال  ا  اموىف لإ داما   عة العخا   ي  تعخا اث  مللأ ر ية ماللللللللللللل دكة   لإ القائد واموىف لإ وتحف  هم  حو 

 .(2020تحقيلأ أهدال امرزخة )العتيب   

ية تأس د وتُيطلأ هله الرز ية في الدراسة الحالية من مثل استمدام ا كإ ار تفس دا رئ يل  لف م كيف

القيادة التحويلية اث  تحف   اموىف لإ داما امرزخات في امخلكة الع دية السلللللللللللللعودية  من مثل تحليا مد  

 .مخارسة القادة ل له الأاعاد الأربعة  وكي  يرعكع ذلك اث  مستو  الدا عية الوىيفية لد  العامل لإ

ا: نظرية الدافعية  ثانيا

ا غ   مجخواة من  ز يات الدا عية في السلللللللوح الترزي    مثا  ز ية ماسلللللللو  تسلللللل رد الدراسللللللة أيضللللللع

للحلللاخلللات و ز يلللة ه د د د  للعواملللا الثرلللائيلللة  والا  تفسللللللللللللل  سللللللللللللللوح اموىف لإ داملللا   علللة العخلللا من مثل 

مجخواللة من الللدوا ع الللدامليللة وال للارخيللة.  يلل  تف دو هللله الرز يللات ألإ تحف   اموىف لإ لا  عتخللد  قط 

ا اعواما  فسلللللللية واختخااية مثا التقدي  والا تخاء وتحقيلأ اللات و     اث  الحوا ي امادية   ا يتأس  أيضلللللللع

 .الرخو امهن 
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ا في تلطيللة هللله الا تيللاخللات الرفسللللللللللللليللة  ا م خللع وتاللللللللللللل د الللدراسللللللللللللللات غ   ألإ القيللادة التحويليللة تلعللد دورع

تحقيلأ ذاانم دامللللللا للخوىف لإ  من مثل تعييي الالللللللللللللعور  للللللالتقللللللدي  وتحف   الأ  اد اث  تيوي  يللللللدراانم و 

 .(2025امرزخة  مخا يرعكع اث  ر ع مستو  الدا عية الوىيفية )ريية  

وتُوى  هللله الرز يللات في الللدراسللللللللللللللة الحللاليللة لتفسللللللللللللل د كيفيللة مسللللللللللللللاهخللة القيللادة التحويليللة في تلطيللة 

ئنم ا تياخات اموىف لإ الم تلفة داما امرزخات السلللللللللللللعودية  ودالتا ي ر ع مسلللللللللللللتو  تحف  هم وتحسللللللللللللل لإ أدا

 .الوىيف 

 

ا: نظرية تبادل القائد  (LMX) العضو–ثالثا

تُعد هله الرز ية من الرز يات ام خة في تفسللللللللللللل د العثيات داما   عة العخا   ي  ت كي اث   طيعة 

العثيللة التفللااليللة   لإ القللائللد واموى   وتف دو ألإ خودة العثيللة   لإ الي   لإ تؤس  االلللللللللللللللا مطللاوللللللللللللل  اث  

ال   ادت درخة ال  ا  مسللللللتو  الأداء والتحف   .  للخا كا ع العثية يائخة اث  الثقة والا  دا  والتوا للللللا الفعف

 .اموى  وارتفع مستو  دا عيته

وتاللللللللللللل د الأد يات غ   ألإ القائد التحويثي  سللللللللللللل م في  راء اثيات غيجا ية يوية مع اموىف لإ من مثل 

  التحف   وال ضللللللللللا الوىيف  داما امرزخة الدام الف دا والتوا للللللللللا الفعال  مخا يؤدا غ   تحسلللللللللل لإ مسللللللللللتو 

 .(2022)محخد  

 تطبيق المنطلقات النظرية في الدراسة الحالية

تقو  الللدراسلللللللللللللللة الحللاليللة اث  دم  هللله امريلقللات الرز يللة في غ للار تحليثي وا للد  نللدل غ   تفسللللللللللللل د 

الع دية السللعودية.  ي  تُسللتمد  العثية   لإ القيادة التحويلية وتحف   اموىف لإ داما امرزخات في امخلكة 

 ز ية القيادة التحويلية لتحديد الأاعاد القيادية امؤس ة    رخا تُستمد   ز يات الدا عية لتفس د الاستجا ة 

العضلللللللللللللو لف م  طيعة العثية التفاالية   لإ القائد –السللللللللللللللوكية للخوىف لإ  وتُسلللللللللللللتمد   ز ية تطادل القائد

 .وام  وس

سلللللللللللل  غ   تقديم تفسللللللللللل د ال   متلاما يوضلللللللللللك كي  تؤس  مخارسلللللللللللات القيادة ودللك  إلإ الدراسلللللللللللة ت

التحويلية في ر ع مسللللللللللتو  الدا عية الوىيفية لد  اموىف لإ داما امرزخات  في ضللللللللللوء ما أكدته الدراسللللللللللات 

 .(2024السا قة من دور غيجاب  ل لا الرخط القيادا في تحس لإ السلوح الترزي   ) در  
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 منهجية وطرق البحث

تعتخللد هللله الللدراسللللللللللللللة اث  مري يللة الخيللة مرزخللة انللدل غ   تحليللا دور القيللادة التحويليللة في تحف   

اموىف لإ دامللا امرزخللات في امخلكللة الع ديللة السلللللللللللللعوديللة  وذلللك من مثل امتيللار مري   حل  مرللاسللللللللللللللد ي ي  

لوح الوىيف  للعللامل لإ ييللاس العثيللة   لإ امتر دات  صلللللللللللللورة دييقللة  و  م تللأس د القيللادة التحويليللة اث  السللللللللللللل

 .داما   عة العخا

 نوع البحث

   ي  اندل غ   دراسة ماللة (Applied Research) الطحو  التيطيقيةتُصر  هله الدراسة ضخن 

ا  دراسلللللللة وايعية داما   عة امرزخات السلللللللعودية واي دا   لول اخلية يا لة للتيطيلأ. كخا تُعد الدراسلللللللة أيضلللللللع

لأننا لا تقتصلللل  اث  و لللل  مسللللتو  القيادة التحويلية أو التحف    قط   (Explanatory Research) تفسلللل دية

 ا تسل  غ   تفس د العثية السطبية   لإ القيادة التحويلية وتحف   اموىف لإ  وتحديد مد  تأس د أاعاد القيادة 

 .التحويلية اث  الدا عية الوىيفية للعامل لإ داما امرزخة

 سةمنهج الدرا

  وذلك مثءمته ليطيعة الدراسلللللللللللللة الا  (Quantitative Method) امري  الك  تعتخد الدراسلللللللللللللة اث  

اندل غ   يياس العثيات   لإ امتر دات  اسللللللللتمدا  الأسللللللللاليد الإ صللللللللائية.  ي  يتم خخع الطيا ات من مثل 

الإ صللللللللللائية امراسللللللللللطة مثا  اسلللللللللل طا ة موخ ة غ   اموىف لإ داما امرزخات  سم تحليل ا  اسللللللللللتمدا  الأسللللللللللاليد

 .معامثت الارتطاد والا حدار لامتطار الف ضيات وتحديد يوة واتجاه العثية   لإ امتر دات

 خطة البحث وخطوات التنفيذ

تخ  الدراسلللللللللللللة اعدة ميوات مري ية مرزخة تطدأ  تحديد امالللللللللللللللة الطحثية و لللللللللللللياغة ال سلللللللللللللا لات 

م اخعة الأد يات السللا قة امتعلقة  القيادة التحويلية والتحف   والف ضلليات  سم  راء الإ ار الرز ا من مثل 

الوىيف . اعد ذلك يتم تصللللللخيم أداة الدراسللللللة )الاسلللللل طا ة( و لأ مقاي ع الخية معتخدة  سم تو يع ا اث  ايرة 

 .الدراسة امس ند ة داما امرزخات في امخلكة الع دية السعودية
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دام  الإ صللائية وتحليل ا لامتطار الف ضلليات  سم تفسلل د الرتائ  اعد خخع الطيا ات  يتم غدمال ا غ   الي

ا تقديم مجخواة من التو للللللللليات العخلية الا  يخكن ألإ  في ضلللللللللوء الدراسلللللللللات السلللللللللا قة والإ ار الرز ا  وأم دع

 .تستفيد مننا امرزخات في تحس لإ مخارسات القيادة والتحف   داما   عة العخا

 أدوات الدراسة

  والا  تم (Questionnaire) الاسللللللللللللل طا ةاث  أداة رئ سلللللللللللللية ل خع الطيا ات وري  تعتخد هله الدراسلللللللللللللة

 .تصخيخ ا  خا ي راسد مع أهدال الدراسة ومتر داانا

 الاس طا ة .1

 :تتلولإ الاس طا ة من سثسة أخياء رئ سية

 الللللللللللللخللا معلومللات اللامللة ان أ  اد العيرللة مثللا ال يء الأول: الطيللا للات الللديخوغ ا يللة 

ال نع  امؤها العل    سلللللللروات ال يدة  امسللللللل   الوىيف (  وذلك بندل و للللللل  مصلللللللائ  )العخ   

 .مجتخع الدراسة وتحليا الف وب المحتخلة   لإ الفعات الم تلفة

 ويتضلللللللللللللخن مجخواللة من العطللارات الا  تق ع أاعللاد ال يء الثللاة : القيللادة التحويليللة

لإل للام   الاسللللللللللللل ثللارة الفك يللة  والاهتخللا  الف دا  التللأس د امثللا ي  التحف   ا:القيللادة التحويليللة الأربعللة

 . استمدا  مقياس ليك ت ال خاءل  لقياس درخة اموا قة

 ويالللللللللللللخللللا مجخواللللة من الطرود الا  تق ع مسلللللللللللللتو  ال يء الثللللاللللل : تحف   اموىفير

الللللدا عيللللة الوىيفيللللة لللللد  اموىف لإ  مثللللا ال ضللللللللللللللللا الوىيف   الال  ا   ال غطللللة في الإ جللللا   والا تخللللاء 

ا  .الترزي    وذلك  استمدا  مقياس ليك ت ال خاءل  أيضع

  دب وسطات الأداة .2

لضللللخالإ خودة الأداة وموسويية  تائج ا  سلللل تم اسللللتمدا  مجخواة من أسللللاليد التحقلأ من الصللللدب 

 :والثطات  وتاخا
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 لللللللللدب المحكخ لإ  (Content Validity): من مثل ا و الاسللللللللل طا ة اث  مجخواة من

 .في الإدارة والقيادة للتأكد من وضو  العطارات ومثءم نا لقياس امتر داتال يداء وامتمصص لإ 

 الثطلات (Reliability):يتم ييلاس سطلات الاسللللللللللللل طلا ة  اسلللللللللللللتملدا  معلاما ك و طلا  ألفلا 

(Cronbach’s Alpha) للتأكد من اتساب الإخا ات واستق ار الأداة في القياس. 

 حدود الدراسة

 البا ا  الحدأ( 

من ممتل   اموىف لإ داملللا امرزخلللات في امخلكلللة الع ديلللة السلللللللللللللعوديلللةيتخثلللا مجتخع اللللدراسلللللللللللللللة في 

العيرة أما ايرة الدراسلللللللللللللة  و  ايرة من اموىف لإ يتم امتيارها  ي يقة .القيااات )الحلومية أو ال ا لللللللللللللة(

ا امرزخللات    حيلل  تخثللا  عللات ممتلفللة من العللامل لإ دامللالعالللللللللللللوائيللة أو اليطقيللة  سللللللللللللللد توا   الطيللا للات

 .لضخالإ دية الرتائ  وتعخيخ ا

 املاة  الحدب( 

 ااتطارها الط عة ال ر ا ية الا  يتم  انا تيطيلأ  امخلكة الع دية السلللللللللللللعوديةتقتصللللللللللللل  الدراسلللللللللللللة اث  

ا  .الدراسة  وذلك بندل   م وايع القيادة التحويلية وتحف   اموىف لإ داما السياب السعودا تحديدع

 اليمن  الحدع( 

    رخللا يتم خخع الطيللا للات مثل   دة  مريللة 2026 – 2025تختللد   دة الللدراسللللللللللللللة مثل الف دة اليمريللة 

ا لإخ اءات التيطيلأ الفعلية لثس طا ة داما امرزخات ا و قع  .محددة يتم تحديدها ميدا يع
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