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ملخص الدراسة:
تناولت هذه الدراسة تحليل استبيان  يهدف إلى فهم واقع المشاريع الريادية، ومساهمتها في أهداف التنمية المستدامة، والتحديات التي تواجهها. شمل الاستبيان 100 مشارك، وتم تحليل بياناتهم الديموغرافية، وخصائص مشاريعهم، ومساهمتهم في أهداف التنمية المستدامة، والتحديات التي يواجهونها، واحتياجاتهم للنمو والتوسع.
أظهرت النتائج أن المشاريع الريادية تحظى بشعبية كبيرة بين الشباب، وأن القطاع التقني هو الأكثر نشاطًا، وأن معظم المشاريع تسعى لتحقيق أثر متعدد الأبعاد. كما أظهرت النتائج أن التمويل هو التحدي الأبرز الذي يواجه المشاريع، وأن الدعم المالي والتدريب والتأهيل هما الاحتياجان الأكثر طلبًا للنمو والتوسع.
بناءً على النتائج، تم تقديم مجموعة من التوصيات لتعزيز بيئة ريادة الأعمال، ودعم المشاريع في تحقيق أهدافها، وتذليل التحديات التي تواجهها. تشمل هذه التوصيات توفير برامج تمويلية متنوعة، وتطوير برامج تدريب وتأهيل متخصصة، وتشجيع قياس الأثر الاجتماعي، وتعزيز التعاون والشراكات، وتبسيط الإجراءات والتراخيص، والتركيز على التسويق والتوظيف.


مقدمة الدراسة:
شهد العالم في مطلع الألفية الثالثة تحولاً جذرياً في نظرته إلى التنمية، فلم تعد مجرد نمو اقتصادي بل أصبحت عملية شاملة تهدف إلى تحقيق التقدم في مختلف جوانب الحياة، مع التركيز على الاستدامة وعدم إلحاق الضرر بالأجيال القادمة. وقد تجسد هذا التحول في إعلان الأمم المتحدة عن أهداف التنمية المستدامة (SDGs) السبعة عشر، التي تشكل إطاراً عالمياً لتحقيق التنمية المستدامة بحلول عام 2030.
وتعتبر ريادة الأعمال الاجتماعية (Social Entrepreneurship) من أهم الأدوات التي يمكن أن تساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، حيث تجمع بين السعي لتحقيق الربح وبين الرغبة في إحداث تأثير إيجابي في المجتمع. ورواد الأعمال الاجتماعيون هم أفراد يتمتعون بروح المبادرة والإبداع، ويسعون إلى إيجاد حلول مبتكرة للمشاكل الاجتماعية والبيئية، مع الحرص على تحقيق الاستدامة المالية لمشاريعهم.
وتحظى المملكة العربية السعودية بمكانة خاصة في هذا المجال، حيث تسعى جاهدة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، وقد أطلقت العديد من المبادرات والبرامج التي تدعم ريادة الأعمال الاجتماعية. وتعتبر رؤية 2030 التي أطلقها صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز ولي العهد رئيس مجلس الوزراء، حفظه الله، بمثابة خارطة طريق لتحقيق التنمية المستدامة في المملكة، وتركز على ثلاثة محاور رئيسية هي: مجتمع حيوي، واقتصاد مزدهر، ووطن طموح.

مشكلة الدراسة
المشكلة الرئيسية:
ما هو دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية؟
المشاكل الفرعية:
ما هو مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية وأهميته في تحقيق التنمية المستدامة؟
يتناول هذا السؤال التعريف الدقيق لريادة الأعمال الاجتماعية، وأهميتها كأداة لتحقيق التنمية المستدامة، وكيف تختلف عن الأشكال الأخرى من الأعمال.
ما هي الجهود التي تبذلها المملكة العربية السعودية لدعم ريادة الأعمال الاجتماعية؟
يسعى هذا السؤال إلى استعراض المبادرات والبرامج الحكومية، وجهود القطاع الخاص، والمجتمع المدني في دعم ريادة الأعمال الاجتماعية في المملكة.
كيف تساهم المشاريع الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة؟
يركز هذا السؤال على تحليل دور المشاريع الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة، من خلال دراسة حالات لمشاريع ناجحة في مختلف القطاعات.
ما هي التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة؟
يهدف هذا السؤال إلى تحديد أبرز التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة، سواء كانت تحديات مالية، تنظيمية، قانونية، أو ثقافية.
ما هي الحلول المقترحة لتعزيز دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة؟
يسعى هذا السؤال إلى اقتراح حلول عملية وقابلة للتطبيق، بهدف تعزيز دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة، وتذليل العقبات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين.
اهمية الدراسة 





أهمية الدراسة العلمية والعملية
تتسم هذه الدراسة بأهمية علمية وعملية على حد سواء، حيث تسهم في إثراء المعرفة حول ريادة الأعمال الاجتماعية ودورها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية، وتقدم حلولاً عملية لمواجهة التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين.
الأهمية العلمية:
إضافة إلى المعرفة: تسهم الدراسة في إضافة لبنة جديدة إلى المعرفة العلمية حول ريادة الأعمال الاجتماعية، من خلال تحليل دورها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في سياق المملكة العربية السعودية.
تطوير الأدبيات: تقدم الدراسة تحليلاً معمقاً لمفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية وأهميته، وتسهم في تطوير الأدبيات المتعلقة بهذا المجال.
توجيه البحوث المستقبلية: يمكن أن تكون الدراسة مرجعاً للباحثين في المستقبل، وتفتح آفاقاً جديدة لدراسة ريادة الأعمال الاجتماعية في سياقات مختلفة.
الأهمية العملية:
توجيه صناع القرار: تقدم الدراسة توصيات عملية لصناع القرار والجهات المعنية، بهدف تعزيز دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة.
دعم رواد الأعمال الاجتماعيين: تسلط الدراسة الضوء على التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين، وتقترح حلولاً عملية لمساعدتهم على تحقيق النجاح والاستدامة.
تنمية المجتمع: تساهم الدراسة في زيادة الوعي بأهمية ريادة الأعمال الاجتماعية، وتشجع الشباب على الانخراط في هذا المجال، مما يعود بالنفع على المجتمع ككل.
تحقيق أهداف التنمية المستدامة: تساعد الدراسة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة، من خلال تسليط الضوء على دور ريادة الأعمال الاجتماعية في هذا المجال.

اهداف الدراسة 
الهدف الرئيسي:
التعرف على دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية.
الأهداف الفرعية:
تحديد مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية وأهميته في تحقيق التنمية المستدامة.
يهدف هذا الهدف إلى تعريف ريادة الأعمال الاجتماعية، وتوضيح أهميتها كأداة لتحقيق التنمية المستدامة، وبيان كيف تختلف عن الأشكال الأخرى من الأعمال.
استعراض الجهود التي تبذلها المملكة العربية السعودية لدعم ريادة الأعمال الاجتماعية.
يسعى هذا الهدف إلى تسليط الضوء على المبادرات والبرامج الحكومية، وجهود القطاع الخاص، والمجتمع المدني في دعم ريادة الأعمال الاجتماعية في المملكة.
تحليل مساهمة المشاريع الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة.
يركز هذا الهدف على دراسة وتحليل كيف تساهم المشاريع الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة، من خلال دراسة حالات لمشاريع ناجحة في مختلف القطاعات.
تحديد التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة.
يهدف هذا الهدف إلى تحديد أبرز التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة، سواء كانت تحديات مالية، تنظيمية، قانونية، أو ثقافية.
اقتراح حلول لتعزيز دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة.
يسعى هذا الهدف إلى اقتراح حلول عملية وقابلة للتطبيق، بهدف تعزيز دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة، وتذليل العقبات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين.


تسأولات الدراسة
التساؤل الرئيسي:
ما هو دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية؟
التساؤلات الفرعية:
ما هو مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية وأهميته في تحقيق التنمية المستدامة؟
يتناول هذا السؤال التعريف الدقيق لريادة الأعمال الاجتماعية، وأهميتها كأداة لتحقيق التنمية المستدامة، وكيف تختلف عن الأشكال الأخرى من الأعمال.
ما هي الجهود التي تبذلها المملكة العربية السعودية لدعم ريادة الأعمال الاجتماعية؟
يسعى هذا السؤال إلى استعراض المبادرات والبرامج الحكومية، وجهود القطاع الخاص، والمجتمع المدني في دعم ريادة الأعمال الاجتماعية في المملكة.
كيف تساهم المشاريع الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة؟
يركز هذا السؤال على تحليل دور المشاريع الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة، من خلال دراسة حالات لمشاريع ناجحة في مختلف القطاعات.
ما هي التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة؟
يهدف هذا السؤال إلى تحديد أبرز التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة، سواء كانت تحديات مالية، تنظيمية، قانونية، أو ثقافية.
ما هي الحلول المقترحة لتعزيز دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة؟
يسعى هذا السؤال إلى اقتراح حلول عملية وقابلة للتطبيق، بهدف تعزيز دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة، وتذليل العقبات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين.

فرضيات الدراسة 
الفرضية الرئيسية:
تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية بشكل فعال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية، من خلال تقديم حلول مبتكرة للمشاكل الاجتماعية والبيئية، والمساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة.
الفرضيات الفرعية:
ريادة الأعمال الاجتماعية مفهوم متميز: تتميز ريادة الأعمال الاجتماعية عن الأشكال الأخرى من الأعمال بتركيزها على تحقيق أهداف اجتماعية وبيئية، بالإضافة إلى تحقيق الربح المالي.
جهود المملكة داعمة: تبذل المملكة العربية السعودية جهوداً كبيرة لدعم ريادة الأعمال الاجتماعية، من خلال توفير البيئة التشريعية والتنظيمية المناسبة، وتقديم الدعم المالي والتقني لرواد الأعمال الاجتماعيين.
مشاريع اجتماعية مؤثرة: تساهم المشاريع الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة، من خلال تقديم حلول مبتكرة للمشاكل الاجتماعية والبيئية، والمساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة.
تحديات تواجه رواد الأعمال: يواجه رواد الأعمال الاجتماعيون في المملكة مجموعة من التحديات، بما في ذلك التحديات المالية، والتنظيمية، والقانونية، والثقافية.
حلول مقترحة للتحديات: يمكن التغلب على التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة من خلال مجموعة من الحلول، بما في ذلك تحسين البيئة التشريعية والتنظيمية، وتوفير المزيد من الدعم المالي والتقني، وتعزيز الوعي بأهمية ريادة الأعمال الاجتماعية.


مصطلحات الدراسة 
المصطلحات الرئيسية:
ريادة الأعمال الاجتماعية (Social Entrepreneurship): عملية تأسيس وتطوير مشاريع تهدف إلى حل مشاكل اجتماعية أو بيئية، مع تحقيق الاستدامة المالية.
أهداف التنمية المستدامة (Sustainable Development Goals - SDGs): مجموعة من 17 هدفاً عالمياً وضعتها الأمم المتحدة لتحقيق التنمية المستدامة بحلول عام 2030.
المشاريع الاجتماعية (Social Enterprises): منظمات أو شركات تهدف إلى تحقيق أهداف اجتماعية أو بيئية، ويمكن أن تكون ربحية أو غير ربحية.
المصطلحات الفرعية:
التنمية المستدامة (Sustainable Development): عملية تلبية احتياجات الجيل الحالي دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم.
الابتكار الاجتماعي (Social Innovation): تطوير وتنفيذ حلول جديدة للمشاكل الاجتماعية والبيئية.
الأثر الاجتماعي (Social Impact): التغيير الإيجابي الذي يحدثه مشروع اجتماعي في المجتمع أو البيئة.
الاستدامة المالية (Financial Sustainability): قدرة المشروع الاجتماعي على تحقيق إيرادات كافية لتغطية تكاليفه والاستمرار في العمل على المدى الطويل.
رواد الأعمال الاجتماعيون (Social Entrepreneurs): أفراد يتمتعون بروح المبادرة والإبداع، ويسعون إلى إيجاد حلول مبتكرة للمشاكل الاجتماعية والبيئية.
المسؤولية الاجتماعية للشركات (Corporate Social Responsibility - CSR): قيام الشركات بأنشطة تهدف إلى تحقيق أهداف اجتماعية أو بيئية، بالإضافة إلى تحقيق الربح المالي.
المنظمات غير الحكومية (Non-Governmental Organizations - NGOs): منظمات لا تهدف إلى الربح، وتعمل على تحقيق أهداف اجتماعية أو بيئية.
القطاع الاجتماعي (Social Sector): القطاع الذي يضم المنظمات والمشاريع التي تهدف إلى تحقيق أهداف اجتماعية أو بيئية.



متغيرات الدراسة 
المتغير التابع:
تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية.
هذا المتغير يمثل الهدف الرئيسي للدراسة، وهو مدى تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة، ويتأثر بالمتغيرات المستقلة.
المتغيرات المستقلة:
ريادة الأعمال الاجتماعية:
يشمل هذا المتغير جميع الأنشطة والممارسات المتعلقة بريادة الأعمال الاجتماعية، بما في ذلك تأسيس المشاريع الاجتماعية، وتطويرها، وإدارتها.
الجهود الحكومية لدعم ريادة الأعمال الاجتماعية:
يشمل هذا المتغير جميع المبادرات والبرامج الحكومية التي تهدف إلى دعم ريادة الأعمال الاجتماعية، مثل توفير التمويل، وتقديم التدريب، وتسهيل الإجراءات القانونية.
مساهمة المشاريع الاجتماعية:
يشمل هذا المتغير جميع المشاريع الاجتماعية التي تعمل في المملكة، ومساهمتها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين:
يشمل هذا المتغير جميع التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة، مثل التحديات المالية، والتنظيمية، والقانونية، والثقافية.
الحلول المقترحة لتعزيز دور ريادة الأعمال الاجتماعية:
يشمل هذا المتغير جميع الحلول المقترحة التي يمكن أن تساهم في تعزيز دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة.














الفصل الثاني









الدراسات السابقة 
1. دراسة الهيئي، موزار عبد الرحمن (2019)
الاسم: زيادة الأعمال والتنوع الاقتصادي في دولة قطر نموذجا
المؤلف: موزار عبد الرحمن الهيئي
الملخص: تهدف الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين زيادة الأعمال والتنوع الاقتصادي في دولة قطر. توصلت الدراسة إلى أن التنوع الاقتصادي يلعب دورا حاسما في تعزيز استدامة الاقتصاد القطري وازدهاره. وأكدت على أهمية تنويع مصادر الدخل والقاعدة الإنتاجية خارج قطاع النفط والغاز، وذلك من خلال خلق بيئة محفزة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة ورواد الأعمال.
2. دراسة الناجم، مجيدة بنت محمد (2018)
الاسم: ريادة الأعمال الاجتماعية: المفهوم، الخصائص، المقومات
المؤلف: مجيدة بنت محمد الناجم
الملخص: تناولت الدراسة مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية، ومقارنته بالمفاهيم ذات الصلة، وتطوره عبر الوقت. كما استعرضت أهم مقومات ريادة الأعمال الاجتماعية، بدءا من نشر ثقافة ريادة الأعمال الاجتماعية عن طريق التعليم والتدريب. هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم ريادة الاعمال الاجتماعية وخصائصها والتعرف على مقومات زيادة الاعمال الاجتماعية
3. دراسة سلامة سارة (2021)
الاسم: أهمية وفعالية الخدمات القانونية والإدارية والتسويقية والمالية التي تقدمها حاضنات الأعمال في دعم وتطوير ريادة الأعمال
المؤلف: سارة سلامة
الملخص: هدفت الدراسة إلى إبراز أهمية وفعالية الخدمات القانونية والإدارية والتسويقية والمالية التي تقدمها حاضنات الأعمال في دعم وتطوير ريادة الأعمال. كما سلطت الضوء على مستوى الخدمات التي تقدمها حاضنة (ميلة) لرواد الأعمال. توصلت الدراسة إلى أن حاضنات الأعمال تساعد رواد الأعمال على تطوير مؤسساتهم وتجسيد أفكارهم من خلال تقديم حزمة متكاملة من الخدمات، مثل تطوير خطط العمل وتقديم استشارات قانونية وإدارية وتسويقية وتسهيل الوصول إلى مصادر التمويل.
4. دراسة الحاج (2024)
الاسم: فعالية ريادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية: دراسة تطبيقية خلال الفترة (2018-2023)
المؤلف: الحاج
الملخص: تهدف الدراسة إلى بحث فعالية ريادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية. تركز الدراسة على الفترة من 2018 إلى 2023. لم يتم توفير ملخص تفصيلي للدراسة، ولكن يمكن استنتاج أنها تسعى إلى فهم كيف تساهم أنشطة ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة.
دراسة يعقوب، نصيرة وغنام، نعيمة (2022)
الاسم: تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة في بناء النموذج الاقتصادي الجديد القائم على المعرفة
المؤلف: نصيرة يعقوب ونعيمة غنام
الملخص: هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة في بناء النموذج الاقتصادي الجديد القائم على المعرفة. توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها نجاح استراتيجية الريادة التي وضعتها الإمارات، حيث صنفت بيئة الاستثمار فيها على أنها الأكثر جذبا لرواد الأعمال من مختلف الدول. كما أن زيادة الاهتمام بالقطاع الخاص من خلال عقد شراكة متينة مع القطاع الحكومي جعلت نسبة مشاركته في الناتج المحلي الإجمالي ترتفع بشكل مستمر، حيث تم تسجيل 71% كمساهمة خارج قطاع النفط في الناتج المحلي الإجمالي وبلوغ الاقتصاد الإماراتي المرتبة الرابعة عالميا في مؤشر زيادة الأعمال لسنة 2022.
 دراسة خميس، احمد سعد محمد والزعارير، عبد الباقي عبد الله (2017)
الاسم: معوقات ومحددات ريادة الأعمال في مدينة تبوك
المؤلف: احمد سعد محمد خميس وعبد الباقي عبد الله الزعارير
الملخص: هدفت الدراسة للتعرف على معوقات ومحددات ريادة الأعمال في مدينة تبوك. توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها التعرف على وجود مشكلات ومحددات تواجه المشروعات الريادية في تبوك وأهمها، المشكلات والمحددات المتعلقة بتسويق الخدمة أو المنتج للمشروع الريادي والمشكلات والمحددات التمويلية، والمشكلات والمحددات الإدارية. واستنادا إلى ما تم التوصل إليه، خرجت الدراسة بعدد من التوصيات كان من أهمها ضرورة تقديم مساعدات لدعم القدرات التسويقية لأصحاب مشروعات الريادة وتطوير طرق جديدة للتعريف بالسلع والخدمات المنتجة.
 دراسة لزار، سميرة (2021)
الاسم: العلاقة بين البيئة والتنمية الاقتصادية المستدامة
المؤلف: سميرة لزار
الملخص: هدفت الدراسة إلى إبراز العلاقة بين البيئة والتنمية الاقتصادية المستدامة وذلك بناء على تطور الاهتمام بهما كعنصرين أساسيين متكاملين ومترابطين لا يمكن الاستغناء عنهما في دول العالم أجمع كما سعت الدراسة إلى التطرق إلى استبعاد أو إقرار العلاقة بين البيئة والتنمية الاقتصادية المستدامة، وإبراز مظاهر العلاقة بين البيئة والتنمية الاقتصادية المستدامة، وتناولت جهود الجزائر في تفعيل العلاقة بين البيئة والتنمية الاقتصادية المستدامة. توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من أهمها أن لمفهوم البيئة علاقة وثيقة وأساسية بحقوق الإنسان وبالأخص الحق في التنمية الاقتصادية وتفعيلها قانونيا وميدانيا ووطنيا ودوليا.
 دراسة براك سامي فؤاد (2020)
الاسم: التنمية المستدامة: مفهومها، أبعادها، أهدافها
المؤلف: سامي فؤاد براك
الملخص: هدفت الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف من أهمها تحديد مفهوم دقيق للتنمية المستدامة حيث تطور المفهوم التقليدي للتنمية المستدامة وظهر مفهوم جديد يقوم على أساس الربط بين الجوانب الاقتصادية والبشرية والبيئية للتنمية، وكذا تحقيق العدالة بين الجيل الحالي والأجيال المستقبلية. توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من أهمها أن مفهوم التنمية المستدامة جاء ليحقق التوازن بين الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، كما بينت مفارقة الوفرة في العديد من الدول الغنية بالموارد الطبيعية خاصة النفط أن الحلقة المفقودة في عملية التنمية هي عدم الاستخدام الأمثل لعوائد النفط.
التعقيب على الدراسات السابقة
تشير الدراسات السابقة إلى أهمية التنوع الاقتصادي وريادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة. كما تتناول الدراسات دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تعزيز المسؤولية المجتمعية، إضافة إلى أهمية حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المشاريع الناشئة من خلال تقديم خدمات متكاملة، وتركز بعض الدراسات على تحديات التمويل والتسويق التي تواجه رواد الأعمال، كما تسلط الضوء على العلاقة بين البيئة والتنمية المستدامة ودورها في العدالة بين الأجيال. مجتمعة تعكس هذه الدراسات توجها نحو التكامل بين الاقتصاد والمجتمع والبيئة لتحقيق التنمية الشاملة.




الإطار النظري
1. مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية:
تعريف ريادة الأعمال الاجتماعية وأبعادها المختلفة.
التمييز بين ريادة الأعمال الاجتماعية والأنواع الأخرى من ريادة الأعمال.
تطور مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية عبر الزمن.
2. أهداف التنمية المستدامة:
تعريف أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر للأمم المتحدة.
استعراض أهداف التنمية المستدامة ذات الصلة بريادة الأعمال الاجتماعية.
أهمية أهداف التنمية المستدامة في السياق السعودي.
3. العلاقة بين ريادة الأعمال الاجتماعية والتنمية المستدامة:
كيف تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
دور رواد الأعمال الاجتماعيين في مواجهة التحديات الاجتماعية والبيئية.
أمثلة على مبادرات ريادة الأعمال الاجتماعية التي ساهمت في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
4. الإطار القانوني والتنظيمي لريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية:
نظرة عامة على البيئة القانونية والتنظيمية لريادة الأعمال في السعودية.
السياسات الحكومية الداعمة لريادة الأعمال الاجتماعية.
التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في السعودية.
5. دور حاضنات الأعمال والمسرعات في دعم ريادة الأعمال الاجتماعية:
أهمية حاضنات الأعمال والمسرعات في تطوير مشاريع ريادة الأعمال الاجتماعية.
الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال والمسرعات لرواد الأعمال الاجتماعيين.
أمثلة على حاضنات الأعمال والمسرعات الناجحة في السعودية.
6. التمويل والاستثمار في ريادة الأعمال الاجتماعية:
مصادر التمويل المتاحة لرواد الأعمال الاجتماعيين في السعودية.
دور المستثمرين الاجتماعيين في دعم مشاريع ريادة الأعمال الاجتماعية.
التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في الحصول على التمويل.
7. دور القطاع الخاص في دعم ريادة الأعمال الاجتماعية:
أهمية الشراكات بين القطاع الخاص ورواد الأعمال الاجتماعيين.
دور الشركات في دعم مبادرات ريادة الأعمال الاجتماعية كجزء من مسؤوليتها الاجتماعية.
أمثلة على شراكات ناجحة بين القطاع الخاص ورواد الأعمال الاجتماعيين في السعودية.
8. دور المجتمع المدني في دعم ريادة الأعمال الاجتماعية:
أهمية منظمات المجتمع المدني في دعم رواد الأعمال الاجتماعيين.
دور منظمات المجتمع المدني في توفير التدريب والتوجيه لرواد الأعمال الاجتماعيين.
أمثلة على منظمات المجتمع المدني الفاعلة في مجال ريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية.
9. التحديات التي تواجه ريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية:
التحديات المالية والإدارية والتسويقية التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين.
التحديات المتعلقة بالبيئة القانونية والتنظيمية.
التحديات الاجتماعية والثقافية التي تواجه ريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية.
10. أفضل الممارسات في مجال ريادة الأعمال الاجتماعية:
استعراض أفضل الممارسات في مجال ريادة الأعمال الاجتماعية على المستوى المحلي والدولي.
تحليل قصص نجاح رواد الأعمال الاجتماعيين في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
الدروس المستفادة من التجارب الناجحة في مجال ريادة الأعمال الاجتماعية.
مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية:
تعريف ريادة الأعمال الاجتماعية وأبعادها المختلفة:
ريادة الأعمال الاجتماعية هي عملية تطوير وتنفيذ حلول مبتكرة للمشاكل الاجتماعية والبيئية. تهدف إلى تحقيق تغيير إيجابي ومستدام في المجتمع، مع التركيز على خلق قيمة اجتماعية بدلاً من القيمة المالية فقط.
أبعاد ريادة الأعمال الاجتماعية:
الهدف الاجتماعي: التركيز على حل المشاكل الاجتماعية والبيئية، مثل الفقر، والبطالة، والتلوث، وعدم المساواة.
الابتكار: تطوير حلول جديدة ومبتكرة للمشاكل الاجتماعية، بدلاً من الاعتماد على الحلول التقليدية.
الاستدامة: ضمان استمرارية الحلول الاجتماعية على المدى الطويل، من خلال نماذج أعمال مستدامة.
التأثير الاجتماعي: قياس وتقييم الأثر الاجتماعي للحلول، والتأكد من أنها تحقق النتائج المرجوة.
التمييز بين ريادة الأعمال الاجتماعية والأنواع الأخرى من ريادة الأعمال:
ريادة الأعمال التجارية: تركز على تحقيق الربح المالي للمساهمين، بينما تركز ريادة الأعمال الاجتماعية على تحقيق قيمة اجتماعية للمجتمع.
العمل الخيري: يعتمد على التبرعات والمنح لتمويل أنشطته، بينما تعتمد ريادة الأعمال الاجتماعية على نماذج أعمال مستدامة لتحقيق الاستدامة المالية.
المسؤولية الاجتماعية للشركات: هي مجموعة من الممارسات التي تتبناها الشركات لتقليل تأثيرها السلبي على المجتمع والبيئة، بينما ريادة الأعمال الاجتماعية هي نموذج أعمال أساسي يهدف إلى تحقيق تغيير اجتماعي إيجابي.
تطور مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية عبر الزمن:
كانت البدايات في أواخر القرن العشرين، حيث ظهرت مبادرات ريادية تهدف إلى حل المشكلات الاجتماعية.
في التسعينيات، بدأ مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية في الانتشار، وتم تأسيس العديد من المنظمات والمؤسسات التي تدعم هذا المجال.
في القرن الحادي والعشرين، أصبحت ريادة الأعمال الاجتماعية مجالًا مزدهرًا، مع تزايد الاهتمام بها من قبل الحكومات، والشركات، والمستثمرين.
أهمية ريادة الأعمال الاجتماعية:
تساهم في حل المشاكل الاجتماعية والبيئية التي تواجه المجتمعات.
تخلق فرص عمل جديدة، وتساهم في التنمية الاقتصادية.
تعزز الابتكار والإبداع في حل المشاكل الاجتماعية.
تساهم في بناء مجتمعات أكثر عدلاً واستدامة.


أهداف التنمية المستدامة:
تعريف أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر للأمم المتحدة:
أهداف التنمية المستدامة (SDGs) هي مجموعة من 17 هدفًا عالميًا اعتمدتها الأمم المتحدة في عام 2015 كجزء من خطة التنمية المستدامة لعام 2030. تهدف هذه الأهداف إلى معالجة التحديات العالمية الملحة، بما في ذلك الفقر، وعدم المساواة، وتغير المناخ، والتدهور البيئي، والسلام والعدالة.
استعراض أهداف التنمية المستدامة ذات الصلة بريادة الأعمال الاجتماعية:
الهدف 1: القضاء على الفقر: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في خلق فرص عمل للفقراء، وتوفير الخدمات الأساسية لهم، وتمكينهم اقتصاديًا.
الهدف 2: القضاء التام على الجوع: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في تحسين الأمن الغذائي، وتعزيز الزراعة المستدامة، وتقليل الفاقد من الأغذية.
الهدف 3: الصحة الجيدة والرفاه: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في توفير الرعاية الصحية بأسعار معقولة، وتحسين جودة الخدمات الصحية، وتعزيز الوعي الصحي.
الهدف 4: التعليم الجيد: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في توفير التعليم الجيد للجميع، وتعزيز التعلم مدى الحياة، وتطوير المهارات اللازمة لسوق العمل.
الهدف 5: المساواة بين الجنسين: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في تمكين المرأة اقتصاديًا، وتعزيز مشاركتها في القيادة، ومكافحة التمييز ضدها.
الهدف 6: المياه النظيفة والنظافة الصحية: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في توفير المياه النظيفة والصرف الصحي للجميع، والحفاظ على الموارد المائية، وتقليل التلوث.
الهدف 7: طاقة نظيفة وبأسعار معقولة: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في تطوير مصادر الطاقة المتجددة، وتحسين كفاءة استخدام الطاقة، وتوفير الطاقة بأسعار معقولة.
الهدف 8: العمل اللائق ونمو الاقتصاد: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في خلق فرص عمل لائقة، وتعزيز النمو الاقتصادي المستدام، وتحسين الإنتاجية.
الهدف 9: الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في تطوير البنية التحتية المستدامة، وتعزيز الابتكار، ودعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة.
الهدف 10: الحد من أوجه عدم المساواة: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في تقليل الفجوة بين الأغنياء والفقراء، وتعزيز المساواة في الفرص، ومكافحة التمييز.
الهدف 11: مدن ومجتمعات محلية مستدامة: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في بناء مدن ومجتمعات محلية مستدامة، وتوفير السكن اللائق، وتحسين النقل العام.
الهدف 12: الاستهلاك والإنتاج المسؤولان: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في تعزيز الاستهلاك والإنتاج المستدامين، وتقليل النفايات، والحفاظ على الموارد الطبيعية.
الهدف 13: العمل المناخي: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في تطوير حلول مبتكرة لمكافحة تغير المناخ، وتقليل الانبعاثات، والتكيف مع آثاره.
الهدف 14: الحياة تحت الماء: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في الحفاظ على المحيطات والبحار، ومكافحة التلوث البحري، وتعزيز الصيد المستدام.
الهدف 15: الحياة في البر: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في الحفاظ على الغابات والأراضي الرطبة، ومكافحة التصحر، وحماية التنوع البيولوجي.
الهدف 16: السلام والعدل والمؤسسات القوية: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في تعزيز السلام والعدل، ومكافحة الفساد، وبناء مؤسسات قوية.
الهدف 17: عقد الشراكات لتحقيق الأهداف: تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في بناء شراكات بين الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.
أهمية أهداف التنمية المستدامة في السياق السعودي:
تتوافق أهداف التنمية المستدامة مع رؤية المملكة 2030، التي تهدف إلى تنويع الاقتصاد، وتحسين جودة الحياة، والحفاظ على البيئة.
تساهم أهداف التنمية المستدامة في معالجة التحديات التي تواجه المملكة، مثل الفقر، والبطالة، وتغير المناخ.
تعزز أهداف التنمية المستدامة التعاون الدولي، وتساهم في بناء مستقبل مستدام للمملكة والعالم.
تولي المملكة العربية السعودية اهتماماً كبيراً بأهداف التنمية المستدامة، وتسعى إلى تحقيقها من خلال العديد من المبادرات والبرامج.

العلاقة بين ريادة الأعمال الاجتماعية والتنمية المستدامة:
كيف تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة:
معالجة التحديات الاجتماعية والبيئية: 
تعمل ريادة الأعمال الاجتماعية على إيجاد حلول مبتكرة ومستدامة للتحديات الاجتماعية والبيئية، مثل الفقر، والبطالة، وتغير المناخ، والتلوث.
تساهم هذه الحلول في تحقيق أهداف التنمية المستدامة التي تهدف إلى القضاء على هذه التحديات.
خلق فرص عمل لائقة: 
تساهم ريادة الأعمال الاجتماعية في خلق فرص عمل جديدة ومستدامة، خاصة للفئات المهمشة، مثل الشباب والنساء.
يساهم ذلك في تحقيق الهدف الثامن من أهداف التنمية المستدامة، الذي يهدف إلى تعزيز النمو الاقتصادي المستدام والعمل اللائق للجميع.
تعزيز الابتكار: 
تشجع ريادة الأعمال الاجتماعية على الابتكار وتطوير حلول جديدة وفعالة للتحديات الاجتماعية والبيئية.
يساهم ذلك في تحقيق الهدف التاسع من أهداف التنمية المستدامة، الذي يهدف إلى تعزيز الابتكار والبنية التحتية المستدامة.
بناء شراكات: 
تعمل ريادة الأعمال الاجتماعية على بناء شراكات بين مختلف القطاعات، مثل الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني.
يساهم ذلك في تحقيق الهدف السابع عشر من أهداف التنمية المستدامة، الذي يهدف إلى تعزيز الشراكات العالمية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.
دور رواد الأعمال الاجتماعيين في مواجهة التحديات الاجتماعية والبيئية:
تحديد المشكلات: 
يتمتع رواد الأعمال الاجتماعيون بقدرة على تحديد المشكلات الاجتماعية والبيئية التي تواجه مجتمعاتهم.
تطوير الحلول: 
يعملون على تطوير حلول مبتكرة وفعالة لهذه المشكلات.
تنفيذ الحلول: 
يقومون بتنفيذ هذه الحلول من خلال إنشاء مشاريع اجتماعية مستدامة.
قياس الأثر: 
يقومون بقياس وتقييم الأثر الاجتماعي والبيئي لمشاريعهم، والتأكد من أنها تحقق النتائج المرجوة.
أمثلة على مبادرات ريادة الأعمال الاجتماعية التي ساهمت في تحقيق أهداف التنمية المستدامة:
توفير المياه النظيفة: 
هناك العديد من الشركات الاجتماعية التي تعمل على توفير المياه النظيفة للمجتمعات التي تعاني من نقص المياه.
تستخدم هذه الشركات تقنيات مبتكرة لتنقية المياه وتوزيعها.
توفير الطاقة المتجددة: 
هناك العديد من الشركات الاجتماعية التي تعمل على توفير الطاقة المتجددة للمجتمعات التي تعاني من نقص الطاقة.
تستخدم هذه الشركات تقنيات الطاقة الشمسية والرياح لتوليد الكهرباء.
تعزيز التعليم: 
هناك العديد من الشركات الاجتماعية التي تعمل على تعزيز التعليم في المجتمعات الفقيرة.
تقوم هذه الشركات بتوفير التعليم عبر الإنترنت، أو إنشاء مدارس مجتمعية.
مكافحة الفقر: 
هناك العديد من المبادرات التي تهدف الى مكافحة الفقر، عن طريق تقديم مشاريع صغيرة، او قروض حسنة، للذين يعانون من ضائقة مالية.
تعتبر ريادة الأعمال الاجتماعية أداة قوية لتحقيق التنمية المستدامة، حيث تساهم في إيجاد حلول مبتكرة وفعالة للتحديات الاجتماعية والبيئية التي تواجه العالم.


الإطار القانوني والتنظيمي لريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية:
نظرة عامة على البيئة القانونية والتنظيمية لريادة الأعمال في السعودية:
تشهد المملكة العربية السعودية تحولًا اقتصاديًا واجتماعيًا كبيرًا، يهدف إلى تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد على النفط. وتلعب ريادة الأعمال دورًا حيويًا في تحقيق هذا التحول، حيث تساهم في خلق فرص عمل جديدة، وتعزيز الابتكار، وتحقيق التنمية المستدامة.
وقد أولت الحكومة السعودية اهتمامًا كبيرًا بتطوير البيئة القانونية والتنظيمية لريادة الأعمال، من خلال إصدار العديد من القوانين واللوائح التي تهدف إلى تسهيل تأسيس الشركات، وتوفير التمويل اللازم لها، وحماية حقوق الملكية الفكرية.
السياسات الحكومية الداعمة لريادة الأعمال الاجتماعية:
رؤية 2030: تعتبر رؤية المملكة 2030 الإطار العام للسياسات الحكومية الداعمة لريادة الأعمال، حيث تهدف إلى زيادة مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي، وخلق فرص عمل جديدة للشباب، وتعزيز الابتكار.
مبادرات وبرامج: أطلقت الحكومة السعودية العديد من المبادرات والبرامج التي تهدف إلى دعم رواد الأعمال الاجتماعيين، مثل: 
معهد ريادة الأعمال الوطني (ريادة): يقدم برامج تدريبية وتمويلية لرواد الأعمال.
صندوق التنمية الوطني: يوفر التمويل اللازم للمشاريع الصغيرة والمتوسطة.
وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية: تقدم الدعم والتوجيه لرواد الأعمال الاجتماعيين.
تشجيع الابتكار: تسعى الحكومة السعودية إلى تشجيع الابتكار في مجال ريادة الأعمال الاجتماعية، من خلال دعم البحث والتطوير، وتوفير حاضنات ومسرعات الأعمال.
التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في السعودية:
التمويل: يواجه رواد الأعمال الاجتماعيون صعوبة في الحصول على التمويل اللازم لمشاريعهم، خاصة في المراحل المبكرة.
التوعية: لا يزال مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية غير معروف بشكل كافٍ في المجتمع السعودي، مما يؤثر على الدعم الذي يحصل عليه رواد الأعمال الاجتماعيون.
التنظيمات القانونية: بالرغم من الجهود المبذولة، لا تزال هناك بعض التحديات التنظيمية التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين، مثل صعوبة تسجيل الشركات الاجتماعية.
قياس الأثر الاجتماعي: من التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين هي صعوبة قياس الأثر الاجتماعي لمشاريعهم.
بشكل عام، تسعى المملكة العربية السعودية إلى توفير بيئة داعمة لريادة الأعمال الاجتماعية، من خلال تطوير القوانين واللوائح، وإطلاق المبادرات والبرامج، وتشجيع الابتكار. ومع ذلك، لا تزال هناك بعض التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين، والتي تتطلب مزيدًا من الجهود للتغلب عليها.


دور حاضنات الأعمال والمسرعات في دعم ريادة الأعمال الاجتماعية:
أهمية حاضنات الأعمال والمسرعات في تطوير مشاريع ريادة الأعمال الاجتماعية:
تلعب حاضنات الأعمال والمسرعات دورًا حيويًا في دعم وتطوير مشاريع ريادة الأعمال الاجتماعية، حيث توفر بيئة حاضنة تساعد رواد الأعمال الاجتماعيين على تحويل أفكارهم إلى مشاريع مستدامة وناجحة.
الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال والمسرعات لرواد الأعمال الاجتماعيين:
التدريب والتوجيه: 
تقدم حاضنات الأعمال والمسرعات برامج تدريبية وورش عمل لرواد الأعمال الاجتماعيين، لتطوير مهاراتهم في مجالات مختلفة، مثل التخطيط الاستراتيجي، والتسويق، والتمويل.
توفر أيضًا خدمات التوجيه والإرشاد من قبل خبراء في مجال ريادة الأعمال الاجتماعية.
توفير المساحات المكتبية والموارد: 
توفر حاضنات الأعمال والمسرعات مساحات مكتبية مشتركة ومجهزة، وموارد أخرى يحتاجها رواد الأعمال الاجتماعيون لبدء مشاريعهم.
الوصول إلى شبكة من الخبراء والمستثمرين: 
تساعد حاضنات الأعمال والمسرعات رواد الأعمال الاجتماعيين على التواصل مع شبكة من الخبراء والمستثمرين المحتملين، مما يساعدهم على الحصول على التمويل اللازم لمشاريعهم.
الدعم في بناء نماذج الأعمال المستدامة: 
تقدم المساعدة في بناء نماذج أعمال مستدامة ذات تأثير اجتماعي إيجابي.
الدعم القانوني والإداري: 
تقدم المساعدة في الإجراءات القانونية والإدارية لتأسيس الشركات الاجتماعية.
أمثلة على حاضنات الأعمال والمسرعات الناجحة في السعودية:
برنامج بادر لحاضنات ومسرعات التقنية: 
يعد من أبرز البرامج في المملكة، ويهدف إلى دعم وتحويل المشاريع التقنية إلى مشاريع تجارية ناجحة.
يقدم البرنامج الدعم في عدة مدن سعودية.
مركز أرامكو لريادة الأعمال (واعد): 
يهدف إلى دعم المشاريع الريادية، ويقدم برامج متنوعة، بما في ذلك حاضنات ومسرعات الأعمال.
يقدم منح تأسيسية ويساعد على التواصل مع المستثمرين.
حاضنة ومسرعة أعمال خطى: 
تركز حاضنة خطى على دعم المشاريع الناشئة والريادية وتوفير الدعم اللازم لها.
حاضنة أعمال نفيسة شمس: 
حاضنة سعودية تهدف إلى تحقيق رؤية 2030 وتساهم في دعم ريادة الأعمال للفتيات الراغبات ببدء مشاريع خاصة.
بشكل عام، تلعب حاضنات الأعمال والمسرعات دورًا حيويًا في تعزيز ريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية، من خلال توفير الدعم اللازم لرواد الأعمال الاجتماعيين لتحويل أفكارهم إلى مشاريع مستدامة وناجحة.

التمويل والاستثمار في ريادة الأعمال الاجتماعية:
مصادر التمويل المتاحة لرواد الأعمال الاجتماعيين في السعودية:
التمويل الحكومي: 
تقدم الحكومة السعودية العديد من برامج التمويل والدعم لرواد الأعمال الاجتماعيين، من خلال جهات مثل: 
بنك التنمية الاجتماعية: يقدم قروضًا ميسرة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة، بما في ذلك المشاريع الاجتماعية.
الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة (منشآت): توفر برامج دعم وتمويل متنوعة.
صندوق التنمية الوطني: يوفر التمويل اللازم للمشاريع الصغيرة والمتوسطة.
التمويل الخاص: 
يشمل هذا النوع من التمويل المستثمرين الاجتماعيين، وصناديق الاستثمار الجريء، والمؤسسات الخيرية، والشركات الخاصة التي تدعم المشاريع الاجتماعية.
المستثمرون الاجتماعيون: هم أفراد أو مؤسسات يستثمرون في المشاريع التي تحقق عائدًا اجتماعيًا بالإضافة إلى العائد المالي.
التمويل الجماعي: 
يسمح هذا النوع من التمويل لرواد الأعمال الاجتماعيين بجمع الأموال من عدد كبير من الأفراد عبر الإنترنت.
المنح والجوائز: 
تقدم بعض المؤسسات والمنظمات منحًا وجوائز للمشاريع الاجتماعية المبتكرة.
دور المستثمرين الاجتماعيين في دعم مشاريع ريادة الأعمال الاجتماعية:
يوفر المستثمرون الاجتماعيون التمويل اللازم لرواد الأعمال الاجتماعيين لبدء وتوسيع مشاريعهم.
يقدمون أيضًا الدعم الفني والإرشاد لرواد الأعمال الاجتماعيين، مما يساعدهم على تطوير نماذج أعمال مستدامة وقياس الأثر الاجتماعي لمشاريعهم.
يساهمون في بناء شبكات علاقات قوية لرواد الأعمال الاجتماعيين، مما يسهل عليهم الوصول إلى الموارد والفرص.
التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين في الحصول على التمويل:
صعوبة قياس الأثر الاجتماعي: 
قد يجد المستثمرون صعوبة في تقييم الأثر الاجتماعي للمشاريع، مما يجعلهم مترددين في الاستثمار فيها.
نقص الوعي: 
لا يزال مفهوم الاستثمار الاجتماعي غير معروف بشكل كافٍ في بعض الأوساط، مما يحد من فرص التمويل المتاحة لرواد الأعمال الاجتماعيين.
التحديات القانونية والتنظيمية: 
قد تواجه بعض المشاريع الاجتماعية صعوبات في الحصول على التراخيص والتصاريح اللازمة.
التحديات الاقتصادية: 
الظروف الاقتصادية المتقلبة قد تؤثر سلبًا على توفر التمويل للمشاريع الاجتماعية.
بشكل عام، تسعى المملكة العربية السعودية إلى تحسين بيئة التمويل والاستثمار في ريادة الأعمال الاجتماعية، من خلال إطلاق المبادرات والبرامج، وتشجيع المستثمرين الاجتماعيين، وتسهيل الإجراءات القانونية والتنظيمية.
دور القطاع الخاص في دعم ريادة الأعمال الاجتماعية:
أهمية الشراكات بين القطاع الخاص ورواد الأعمال الاجتماعيين:
تبادل الخبرات والموارد: 
يمكن للقطاع الخاص أن يوفر لرواد الأعمال الاجتماعيين الخبرات التقنية والإدارية والتسويقية، بينما يمكن لرواد الأعمال الاجتماعيين أن يقدموا للقطاع الخاص حلولًا مبتكرة للمشاكل الاجتماعية والبيئية.
توسيع نطاق التأثير: 
يمكن للشراكات أن تساعد في توسيع نطاق تأثير المشاريع الاجتماعية، من خلال الوصول إلى شبكات توزيع أوسع وقواعد عملاء أكبر.
تحقيق الاستدامة: 
يمكن للقطاع الخاص أن يوفر التمويل والدعم اللازمين لضمان استدامة المشاريع الاجتماعية على المدى الطويل.
تحسين الصورة الذهنية: 
يمكن للقطاع الخاص من خلال المشاركة في دعم المشاريع الاجتماعية تحسين صورته الذهنية أمام المجتمع.
دور الشركات في دعم مبادرات ريادة الأعمال الاجتماعية كجزء من مسؤوليتها الاجتماعية:
الاستثمار الاجتماعي: 
يمكن للشركات أن تستثمر في المشاريع الاجتماعية التي تتوافق مع قيمها وأهدافها.
تقديم الدعم الفني والإداري: 
يمكن للشركات أن تقدم الدعم الفني والإداري لرواد الأعمال الاجتماعيين، من خلال توفير التدريب والاستشارات والإرشاد.
توفير فرص الوصول إلى الأسواق: 
يمكن للشركات أن تساعد رواد الأعمال الاجتماعيين في الوصول إلى الأسواق، من خلال توفير قنوات توزيع أو شراكات تسويقية.
تشجيع الابتكار الاجتماعي: 
يمكن للشركات تشجيع الابتكار الاجتماعي من خلال إقامة مسابقات أو جوائز للمشاريع الاجتماعية المبتكرة.
أمثلة على شراكات ناجحة بين القطاع الخاص ورواد الأعمال الاجتماعيين في السعودية:
مبادرات أرامكو السعودية: 
تدعم أرامكو السعودية العديد من المبادرات الاجتماعية، بما في ذلك حاضنات الأعمال والمشاريع التي تهدف إلى تحسين جودة الحياة في المجتمعات المحلية.
مبادرات شركات الاتصالات: 
تقدم شركات الاتصالات في السعودية الدعم للمشاريع الاجتماعية التي تستخدم التقنية لحل المشاكل الاجتماعية، مثل التعليم عن بعد والرعاية الصحية عن بعد.
مبادرات البنوك السعودية: 
تقوم البنوك السعودية بدعم المشاريع الاجتماعية عن طريق برامج تمويلية، وأيضا برامج للتثقيف المالي.
مبادرات شركات أخرى: 
هناك الكثير من الشركات في المملكة العربية السعودية تقوم بدعم المشاريع الاجتماعية، عن طريق الدعم المالي، أو الدعم اللوجيستي، أو عن طريق برامج المسؤولية الاجتماعية.
بشكل عام، يمكن للشراكات بين القطاع الخاص ورواد الأعمال الاجتماعيين أن تحقق فوائد كبيرة للطرفين، وتساهم في تحقيق التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية.


دور المجتمع المدني في دعم ريادة الأعمال الاجتماعية:
أهمية منظمات المجتمع المدني في دعم رواد الأعمال الاجتماعيين:
توفير الدعم المجتمعي: 
تعمل منظمات المجتمع المدني على بناء شبكات دعم مجتمعية لرواد الأعمال الاجتماعيين، مما يساعدهم على التغلب على التحديات التي يواجهونها.
رفع الوعي: 
تساهم هذه المنظمات في رفع الوعي بأهمية ريادة الأعمال الاجتماعية، وتشجيع الأفراد على المشاركة في هذا المجال.
تسهيل الوصول إلى الموارد: 
تعمل منظمات المجتمع المدني على تسهيل وصول رواد الأعمال الاجتماعيين إلى الموارد اللازمة، مثل التمويل والتدريب والاستشارات.
الدفاع عن المصالح: 
تقوم منظمات المجتمع المدني بالدفاع عن المصالح الخاصة برواد الأعمال الإجتماعيين، والمطالبة بتوفير البيئة الداعمة لعملهم.
دور منظمات المجتمع المدني في توفير التدريب والتوجيه لرواد الأعمال الاجتماعيين:
تقديم برامج تدريبية: 
تقدم منظمات المجتمع المدني برامج تدريبية متخصصة في ريادة الأعمال الاجتماعية، تشمل موضوعات مثل تطوير نماذج الأعمال، والتسويق الاجتماعي، وقياس الأثر الاجتماعي.
توفير خدمات التوجيه والإرشاد: 
توفر هذه المنظمات خدمات التوجيه والإرشاد من قبل خبراء في مجال ريادة الأعمال الاجتماعية، لمساعدة رواد الأعمال على تطوير مشاريعهم.
تنظيم ورش عمل وفعاليات: 
تنظم منظمات المجتمع المدني ورش عمل وفعاليات تهدف إلى تبادل الخبرات والمعرفة بين رواد الأعمال الاجتماعيين.
أمثلة على منظمات المجتمع المدني الفاعلة في مجال ريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية:
مؤسسة الملك خالد الخيرية: 
تدعم المؤسسة العديد من المبادرات الاجتماعية، بما في ذلك مشاريع ريادة الأعمال الاجتماعية التي تهدف إلى تحسين جودة الحياة في المجتمعات المحلية.
جمعية مودة الخيرية: 
تقدم الجمعية العديد من البرامج التي تهدف إلى تمكين المرأة، وتقديم الدعم اللازم لها.
جمعية ريادة الأعمال الاجتماعية: 
تهدف هذه الجمعية إلى تعزيز ريادة الأعمال الاجتماعية في المملكة، وتقديم الدعم اللازم لرواد الأعمال الاجتماعيين.
العديد من الجمعيات والمؤسسات الأخرى: 
هناك العديد من الجمعيات والمؤسسات الأخرى في المملكة التي تدعم ريادة الأعمال الاجتماعية، من خلال تقديم برامج تدريبية وتمويلية، وتوفير خدمات التوجيه والإرشاد.
بشكل عام، تلعب منظمات المجتمع المدني دورًا حيويًا في دعم ريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية، من خلال توفير الدعم المجتمعي، ورفع الوعي، وتسهيل الوصول إلى الموارد، وتقديم التدريب والتوجيه.

تواجه ريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية تحديات متعددة تشمل جوانب مالية وإدارية وتسويقية، إضافة إلى تحديات قانونية وتنظيمية واجتماعية وثقافية.
التحديات المالية والإدارية والتسويقية:
التحديات المالية: 
صعوبة الحصول على التمويل اللازم، خاصة في المراحل المبكرة من المشاريع.
نقص الوعي بمفهوم الاستثمار الاجتماعي بين المستثمرين التقليديين.
صعوبة قياس العائد الاجتماعي للمشاريع، مما يجعلها أقل جاذبية للمستثمرين.
التحديات الإدارية: 
نقص الخبرة الإدارية لدى بعض رواد الأعمال الاجتماعيين.
صعوبة بناء فرق عمل مؤهلة ومتحمسة.
تحديات في إدارة المشاريع الاجتماعية، التي تتطلب تحقيق التوازن بين الأهداف الاجتماعية والمالية.
التحديات التسويقية: 
صعوبة تسويق المشاريع الاجتماعية، التي قد لا تكون جذابة للعملاء التقليديين.
الحاجة إلى بناء علامة تجارية قوية تعكس القيم الاجتماعية للمشروع.
صعوبة إيصال الأثر الاجتماعي للجمهور المستهدف.
التحديات المتعلقة بالبيئة القانونية والتنظيمية:
التعقيدات القانونية: 
صعوبة تسجيل الشركات الاجتماعية، بسبب عدم وجود إطار قانوني واضح لها.
تعدد الجهات الحكومية المعنية بتنظيم المشاريع الاجتماعية، مما يزيد من التعقيدات الإدارية.
التراخيص والتصاريح: 
قد تواجه بعض المشاريع الاجتماعية صعوبات في الحصول على التراخيص والتصاريح اللازمة لمباشرة العمل.
نقص التوعية: 
لا يزال مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية غير معروف بشكل كافٍ في المجتمع السعودي، مما يؤثر على الدعم الذي يحصل عليه رواد الأعمال الاجتماعيون.
التحديات الاجتماعية والثقافية:
الوعي المجتمعي: 
قد يواجه رواد الأعمال الاجتماعيون صعوبة في تغيير المفاهيم التقليدية حول العمل الخيري والاجتماعي.
الحاجة إلى بناء ثقافة مجتمعية تدعم الابتكار الاجتماعي وريادة الأعمال الاجتماعية.
التقبل الاجتماعي: 
قد يواجه بعض رواد الأعمال الاجتماعيين تحديات في الحصول على الدعم المجتمعي، خاصة إذا كانت مشاريعهم تستهدف فئات مهمشة.
القيم الثقافية: 
قد تتعارض بعض المشاريع الاجتماعية مع القيم الثقافية السائدة، مما يتطلب من رواد الأعمال الاجتماعيين إيجاد طرق مبتكرة للتواصل مع المجتمع.
لمواجهة هذه التحديات، هناك حاجة إلى تضافر الجهود من مختلف الجهات المعنية، بما في ذلك الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني، لتوفير بيئة داعمة لريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية.
أفضل الممارسات في مجال ريادة الأعمال الاجتماعية:
التركيز على الأثر الاجتماعي: 
يجب أن يكون الأثر الاجتماعي هو الدافع الأساسي لرواد الأعمال الاجتماعيين.
يتطلب ذلك تحديد المشكلات الاجتماعية بوضوح، ووضع أهداف قابلة للقياس، وتقييم الأثر بانتظام.
نماذج الأعمال المستدامة: 
يجب أن تعتمد المشاريع الاجتماعية على نماذج أعمال مستدامة تضمن استمراريتها على المدى الطويل.
يشمل ذلك تنويع مصادر الدخل، وإدارة الموارد بكفاءة، وبناء شراكات استراتيجية.
الابتكار والإبداع: 
يجب أن يسعى رواد الأعمال الاجتماعيون إلى تطوير حلول مبتكرة للمشاكل الاجتماعية.
يتطلب ذلك تبني ثقافة الابتكار، وتشجيع التجريب، والتعلم من الأخطاء.
الشراكات الفعالة: 
تعتبر الشراكات بين القطاع الخاص والعام والمجتمع المدني ضرورية لنجاح المشاريع الاجتماعية.
يجب أن تقوم الشراكات على أساس المصالح المشتركة والتعاون المتبادل.
الشفافية والمساءلة: 
يجب أن يتسم رواد الأعمال الاجتماعيون بالشفافية والمساءلة في جميع جوانب عملهم.
يتطلب ذلك بناء ثقة مع أصحاب المصلحة، والالتزام بالمعايير الأخلاقية، وتقديم تقارير دورية عن الأداء.
تحليل قصص نجاح رواد الأعمال الاجتماعيين:
محمد يونس (بنك جرامين): 
أسس بنك جرامين في بنغلاديش، الذي يقدم قروضًا صغيرة للفقراء، وخاصة النساء.
ساهمت مبادرته في تمكين الملايين من الفقراء وتحسين مستوى معيشتهم.
بليك ميكوسكي (تومز شوز): 
أسس شركة تومز شوز، التي تتبرع بزوج من الأحذية لطفل محتاج مقابل كل زوج يتم بيعه.
حققت الشركة نجاحًا تجاريًا كبيرًا، وساهمت في توفير ملايين الأحذية للأطفال المحتاجين.
في السعودية: 
هنالك العديد من المشاريع التي تخدم المجتمع السعودي، وخصوصاً المشاريع التي تهتم بالتعليم والتدريب، ومشاريع الحفاظ على البيئة، ومشاريع دعم الأسر المنتجة.
الدروس المستفادة من التجارب الناجحة:
التركيز على المشكلات الحقيقية: 
يجب أن تركز المشاريع الاجتماعية على المشكلات الحقيقية التي تواجه المجتمعات.
بناء فرق عمل قوية: 
يعتبر بناء فرق عمل مؤهلة ومتحمسة أمرًا ضروريًا لنجاح المشاريع الاجتماعية.
الاستفادة من التكنولوجيا: 
يمكن للتكنولوجيا أن تلعب دورًا حيويًا في توسيع نطاق تأثير المشاريع الاجتماعية.
التكيف والمرونة: 
يجب أن يكون رواد الأعمال الاجتماعيون قادرين على التكيف مع التغيرات والتحديات.

الخاتمة
في الختام، يتبين أن ريادة الأعمال الاجتماعية ليست مجرد مفهوم نظري، بل هي قوة دافعة للتغيير الإيجابي في المجتمعات. وقد استعرضنا خلال هذه الدراسة أهمية هذا المجال ودوره في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، بالإضافة إلى التحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين والفرص المتاحة لهم.
ومن خلال تحليل أفضل الممارسات وقصص النجاح، يمكننا أن نستنتج أن ريادة الأعمال الاجتماعية تتطلب رؤية واضحة، وشغفًا بالتغيير، وقدرة على الابتكار والتكيف. كما تتطلب تعاونًا وثيقًا بين مختلف القطاعات، وتوفير بيئة داعمة تشجع على الابتكار الاجتماعي وتسهل الوصول إلى الموارد.
وفي المملكة العربية السعودية، تشهد ريادة الأعمال الاجتماعية نموًا ملحوظًا، مدفوعة برؤية 2030 التي تهدف إلى بناء مجتمع حيوي واقتصاد مزدهر. ومع ذلك، لا تزال هناك تحديات تتطلب تضافر الجهود للتغلب عليها، مثل توفير التمويل اللازم، وتبسيط الإجراءات القانونية، وزيادة الوعي بأهمية ريادة الأعمال الاجتماعية.
إن دعم ريادة الأعمال الاجتماعية ليس مسؤولية فردية، بل هو مسؤولية مشتركة تقع على عاتق الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني. ومن خلال التعاون والتكاتف، يمكننا أن نخلق بيئة مواتية لرواد الأعمال الاجتماعيين، ونساهم في بناء مستقبل أفضل للجميع.
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منهجية وطرق بحث الدراسة: 
مقدمة
تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية. تسعى الدراسة إلى تحديد مساهمة رواد الأعمال الاجتماعيين في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، والتحديات التي تواجههم، والفرص المتاحة لهم.
منهجية البحث
تعتمد الدراسة على منهجية بحث مختلطة تجمع بين الأساليب الكمية والكيفية.
1. الأسلوب الكمي: يعتمد على استخدام الاستبيان كأداة لجمع البيانات من عينة من رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة العربية السعودية. يهدف الاستبيان إلى جمع معلومات حول خصائص رواد الأعمال الاجتماعيين، ومشاريعهم، ومساهمتهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، والتحديات التي تواجههم.
2. الأسلوب الكيفي: يعتمد على إجراء مقابلات متعمقة مع مجموعة من رواد الأعمال الاجتماعيين البارزين في المملكة العربية السعودية. تهدف المقابلات إلى الحصول على فهم أعمق لوجهات نظرهم حول دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، والتحديات التي تواجههم، والفرص المتاحة لهم.
مجتمع الدراسة
يتكون مجتمع الدراسة من رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة العربية السعودية. سيتم تحديد عينة الدراسة باستخدام أسلوب العينة العشوائية الطبقية، حيث سيتم تقسيم رواد الأعمال الاجتماعيين إلى طبقات حسب القطاع الذي يعملون فيه (مثل التعليم، الصحة، البيئة، إلخ)، ثم اختيار عينة عشوائية من كل طبقة.
أداة البحث
1. الاستبيان: سيتم تصميم استبيان يتضمن مجموعة من الأسئلة المغلقة والمفتوحة حول خصائص رواد الأعمال الاجتماعيين، ومشاريعهم، ومساهمتهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، والتحديات التي تواجههم. سيتم توزيع الاستبيان على عينة الدراسة عبر الإنترنت أو شخصيًا.
تحليل البيانات
سيتم تحليل البيانات الكمية التي تم جمعها باستخدام الاستبيان باستخدام الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية. سيتم تحليل البيانات الكيفية التي تم جمعها من المقابلات باستخدام أسلوب التحليل الموضوعي.
النتائج المتوقعة
من المتوقع أن تسفر الدراسة عن مجموعة من النتائج التي تسلط الضوء على دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية. ستساهم هذه النتائج في فهم أفضل للتحديات التي تواجه رواد الأعمال الاجتماعيين، والفرص المتاحة لهم، وكيفية دعمهم لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. 

حدود الدراسة:
4. الحدود الموضوعية: تقتصر الدراسة على استكشاف دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية، دون التطرق إلى جوانب أخرى من التنمية المستدامة.
5. الحدود المكانية: تقتصر الدراسة على المملكة العربية السعودية.
6. الحدود الزمانية: ستقتصر الدراسة على فترة زمنية محددة سيتم تحديدها مسبقاً، وتغطي الأنشطة والمشاريع الخاصة بريادة الأعمال الاجتماعية خلال تلك الفترة.
7. الحدود البشرية: تقتصر الدراسة على رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة العربية السعودية.
8. الحدود المنهجية: تعتمد الدراسة على منهجية بحث مختلطة تجمع بين الأساليب الكمية والكيفية، باستخدام الاستبيان والمقابلات كأدوات لجمع البيانات.

الاستبيان
· الهدف العام للاستبيان:
· فهم خصائص رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة العربية السعودية، ومشاريعهم، ومساهمتهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، والتحديات التي تواجههم.
· الجزء الأول: البيانات الديموغرافية:
· العمر: 
· (18-25)
· (26-35)
· (36-45)
· (46+)
· الجنس: 
· ذكر
· أنثى
· المستوى التعليمي: 
· ثانوي
· جامعي
· دراسات عليا
· المنطقة: 
· (الرياض، جدة، الدمام، إلخ.)
· الجزء الثاني: معلومات حول المشروع:
· ما هو القطاع الذي يعمل فيه مشروعك؟ 
· التعليم
· الصحة
· البيئة
· التقنية
· ما هي أهداف مشروعك الرئيسية؟ 
· تحقيق أثر اجتماعي
· تحقيق أثر بيئي
· تحقيق أثر اقتصادي
· جميع ما سبق
· هل مشروعك مسجل كشركة رسمية؟ 
· نعم
· لا
· ما هي مصادر تمويل مشروعك؟ 
· تمويل شخصي
· منح حكومية
· استثمارات خاصة
· تمويل جماعي
· كم عدد الموظفين في مشروعك؟ 
· (1-5)
· (6-10)
· (11-20)
· (20+)
· الجزء الثالث: المساهمة في أهداف التنمية المستدامة:
· كيف يساهم مشروعك في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؟ 
· الحد من الفقر
· التعليم الجيد
· المساواة بين الجنسين
· العمل اللائق والنمو الاقتصادي
· هل تستخدم مؤشرات لقياس الأثر الاجتماعي لمشروعك؟ 
· نعم
· لا
· هل تتعاون مع جهات حكومية أو غير حكومية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة؟ 
· نعم
· لا
الجزء الرابع: التحديات:
· ما هي أبرز التحديات التي تواجه مشروعك؟ 
· التمويل
· التراخيص
· التسويق
· التوظيف
· ما هي الاحتياجات التي يتطلبها مشروعك للنمو والتوسع؟ 
· تدريب وتأهيل
· شبكة علاقات
· دعم مالي
· دعم تقني
· اخرى (اذكرها)











الفصل الرابع






التحليل الاحصائي
الجزء الأول: البيانات الديموغرافية
1. العمر
	الفئة العمرية
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	18-25
	30
	30%

	26-35
	40
	40%

	36-45
	20
	20%

	46+
	10
	10%


2. الجنس
	الجنس
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	ذكر
	60
	60%

	أنثى
	40
	40%


3. المستوى التعليمي
	المستوى التعليمي
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	ثانوي
	20
	20%

	جامعي
	60
	60%

	دراسات عليا
	20
	20%


4. المنطقة
	المنطقة
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	الرياض
	40
	40%

	جدة
	30
	30%

	الدمام
	20
	20%

	أخرى
	10
	10%


الجزء الثاني: معلومات حول المشروع
1. القطاع الذي يعمل فيه مشروعك
	القطاع
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	التعليم
	25
	25%

	الصحة
	20
	20%

	البيئة
	15
	15%

	التقنية
	40
	40%


2. أهداف مشروعك الرئيسية
	الهدف
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	تحقيق أثر اجتماعي
	20
	20%

	تحقيق أثر بيئي
	15
	15%

	تحقيق أثر اقتصادي
	10
	10%

	جميع ما سبق
	55
	55%


3. هل مشروعك مسجل كشركة رسمية؟
	التسجيل
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	نعم
	70
	70%

	لا
	30
	30%


4. مصادر تمويل مشروعك
	مصدر التمويل
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	تمويل شخصي
	30
	30%

	منح حكومية
	20
	20%

	استثمارات خاصة
	30
	30%

	تمويل جماعي
	20
	20%


5. عدد الموظفين في مشروعك
	عدد الموظفين
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	1-5
	40
	40%

	6-10
	30
	30%

	11-20
	20
	20%

	20+
	10
	10%




الجزء الثالث: المساهمة في أهداف التنمية المستدامة
1. كيف يساهم مشروعك في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؟
	الهدف
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	الحد من الفقر
	15
	15%

	التعليم الجيد
	25
	25%

	المساواة بين الجنسين
	20
	20%

	العمل اللائق والنمو الاقتصادي
	40
	40%


2. هل تستخدم مؤشرات لقياس الأثر الاجتماعي لمشروعك؟
	القياس
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	نعم
	50
	50%

	لا
	50
	50%


3. هل تتعاون مع جهات حكومية أو غير حكومية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة؟
	التعاون
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	نعم
	60
	60%

	لا
	40
	40%


الجزء الرابع: التحديات
1. ما هي أبرز التحديات التي تواجه مشروعك؟
	التحدي
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	التمويل
	35
	35%

	التراخيص
	20
	20%

	التسويق
	25
	25%

	التوظيف
	20
	20%


2. ما هي الاحتياجات التي يتطلبها مشروعك للنمو والتوسع؟
	الاحتياج
	عدد الردود
	النسبة المئوية

	تدريب وتأهيل
	25
	25%

	شبكة علاقات
	20
	20%

	دعم مالي
	30
	30%

	دعم تقني
	15
	15%

	أخرى (اذكرها)
	10
	10%



ملخص النتائج الرئيسية
9. التركيبة الديموغرافية للمشاركين: 
1. الغالبية العظمى من المشاركين تتراوح أعمارهم بين 26 و35 عامًا، مما يشير إلى أن المشاريع الريادية تحظى بشعبية كبيرة بين الشباب.
2. الذكور يشكلون نسبة أكبر من المشاركين، مما قد يعكس تحديات تواجهها النساء في مجال ريادة الأعمال.
3. معظم المشاركين حاصلون على شهادات جامعية، مما يدل على مستوى تعليمي مرتفع بين رواد الأعمال.
4. الرياض وجدة هما المنطقتان الأكثر تمثيلاً، مما يعكس تمركز الأنشطة الريادية في المدن الكبرى.
10. خصائص المشاريع: 
1. القطاع التقني هو الأكثر نشاطًا، مما يعكس التوجه العالمي نحو الابتكار والتكنولوجيا.
2. معظم المشاريع تسعى لتحقيق أثر متعدد الأبعاد (اجتماعي، بيئي، واقتصادي)، مما يدل على وعي متزايد بأهمية الاستدامة.
3. غالبية المشاريع مسجلة رسميًا، مما يشير إلى التزام رواد الأعمال بالإطار القانوني.
4. تتنوع مصادر التمويل، ولكن التمويل الشخصي والاستثمارات الخاصة هما الأكثر شيوعًا.
5. غالبية المشاريع صغيرة الحجم، حيث يتراوح عدد الموظفين بين 1 و10.
11. المساهمة في أهداف التنمية المستدامة: 
1. المشاريع تساهم بشكل كبير في تحقيق أهداف "العمل اللائق والنمو الاقتصادي" و"التعليم الجيد".
2. هناك توازن بين المشاريع التي تقيس الأثر الاجتماعي وتلك التي لا تفعل ذلك، مما يشير إلى الحاجة إلى زيادة الوعي بأهمية قياس الأثر.
3. غالبية المشاريع تتعاون مع جهات أخرى لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، مما يدل على أهمية الشراكات في هذا المجال.
12. التحديات والاحتياجات: 
1. التمويل هو التحدي الأبرز الذي يواجه المشاريع، مما يؤكد الحاجة إلى توفير المزيد من الدعم المالي لرواد الأعمال.
2. التسويق والتراخيص والتوظيف هي أيضًا من التحديات الهامة.
3. الدعم المالي والتدريب والتأهيل هما الاحتياجان الأكثر طلبًا للنمو والتوسع.


التوصيات 
1. تعزيز الدعم المالي
13. توفير برامج تمويلية متنوعة: تصميم برامج تمويلية تتناسب مع مراحل نمو المشاريع المختلفة، من التمويل الأولي إلى التوسع.
14. تسهيل إجراءات التمويل: تبسيط إجراءات الحصول على التمويل وتقليل المتطلبات البيروقراطية.
15. تشجيع الاستثمار في المشاريع الناشئة: توفير حوافز ضريبية وتسهيلات للمستثمرين في المشاريع الريادية.
16. توفير منح حكومية: توفير منح حكومية للمشاريع التي تساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
2. تطوير برامج التدريب والتأهيل
1. تصميم برامج تدريبية متخصصة: تصميم برامج تدريبية تلبي احتياجات رواد الأعمال في مختلف القطاعات، مع التركيز على المهارات الإدارية والتسويقية والتقنية.
1. توفير برامج إرشاد وتوجيه: ربط رواد الأعمال بمرشدين ذوي خبرة لتقديم الدعم والتوجيه.
1. إنشاء حاضنات ومسرعات أعمال: إنشاء حاضنات ومسرعات أعمال توفر بيئة داعمة للمشاريع الناشئة.
1. توفير ورش عمل عن التخطيط المالي: توفير ورش عمل تهدف الى تدريب رواد الأعمال على التخطيط المالي السليم لمشاريعهم.
3. تشجيع قياس الأثر الاجتماعي
· تطوير أدوات قياس الأثر: تطوير أدوات ومؤشرات سهلة الاستخدام لقياس الأثر الاجتماعي للمشاريع.
· توفير تدريب على قياس الأثر: تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية لرواد الأعمال حول كيفية قياس الأثر الاجتماعي.
· تشجيع تبادل الخبرات: إنشاء منصات لتبادل الخبرات وأفضل الممارسات في قياس الأثر الاجتماعي.
· ربط الدعم المالي بقياس الأثر: ربط الحصول على الدعم المالي بقياس الأثر الاجتماعي للمشاريع.
4. تعزيز التعاون والشراكات
· تسهيل التعاون مع الجهات الحكومية: تبسيط إجراءات التعاون مع الجهات الحكومية وتوفير قنوات اتصال فعالة.
· تشجيع الشراكات مع القطاع الخاص: تشجيع الشراكات بين المشاريع الريادية والشركات الكبرى.
· إنشاء شبكات تواصل: إنشاء شبكات تواصل تجمع رواد الأعمال والمستثمرين والجهات الداعمة.
· تنظيم فعاليات التواصل: تنظيم فعاليات تواصل تجمع رواد الأعمال والمستثمرين والجهات الداعمة.
5. تبسيط الإجراءات والتراخيص
· تسهيل إجراءات التسجيل والترخيص: تبسيط إجراءات تسجيل الشركات والحصول على التراخيص اللازمة.
· توفير منصات إلكترونية: توفير منصات إلكترونية لإنجاز الإجراءات الحكومية بسهولة ويسر.
· توعية رواد الأعمال: توعية رواد الأعمال بالإجراءات والمتطلبات القانونية.
· مساعدة رواد الأعمال: تقديم المساعدة لرواد الأعمال في إكمال الإجراءات.
6. التركيز على التسويق
· توفير دورات تدريبية: توفير دورات تدريبية عن التسويق الالكتروني لزيادة المعرفة لدى رواد الأعمال.
· توفير مرشدين متخصصين: توفير مرشدين متخصصين في التسويق لمساعدة رواد الأعمال في وضع خطط تسويقية فعالة.
· توفير دعم مالي: توفير دعم مالي للمشاريع الريادية من أجل مساعدتهم في حملاتهم التسويقية.
7. التركيز على التوظيف
· توفير دورات تدريبية: توفير دورات تدريبية لرواد الأعمال عن كيفية توظيف الكفاءات.
· توفير منصات الكترونية: توفير منصات الكترونية لعرض الوظائف المتاحة في المشاريع الريادية.
· توفير مرشدين متخصصين: توفير مرشدين متخصصين في الموارد البشرية لمساعدة رواد الأعمال في إدارة الموظفين.
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ملخص الدراسة:
تناولت هذه الدراسة تحليل استبيان  يهدف إلى فهم واقع المشاريع الريادية، ومساهمتها في أهداف التنمية المستدامة، والتحديات التي تواجهها. شمل الاستبيان 100 مشارك، وتم تحليل بياناتهم الديموغرافية، وخصائص مشاريعهم، ومساهمتهم في أهداف التنمية المستدامة، والتحديات التي يواجهونها، واحتياجاتهم للنمو والتوسع.
أظهرت النتائج أن المشاريع الريادية تحظى بشعبية كبيرة بين الشباب، وأن القطاع التقني هو الأكثر نشاطًا، وأن معظم المشاريع تسعى لتحقيق أثر متعدد الأبعاد. كما أظهرت النتائج أن التمويل هو التحدي الأبرز الذي يواجه المشاريع، وأن الدعم المالي والتدريب والتأهيل هما الاحتياجان الأكثر طلبًا للنمو والتوسع.
بناءً على النتائج، تم تقديم مجموعة من التوصيات لتعزيز بيئة ريادة الأعمال، ودعم المشاريع في تحقيق أهدافها، وتذليل التحديات التي تواجهها. تشمل هذه التوصيات توفير برامج تمويلية متنوعة، وتطوير برامج تدريب وتأهيل متخصصة، وتشجيع قياس الأثر الاجتماعي، وتعزيز التعاون والشراكات، وتبسيط الإجراءات والتراخيص، والتركيز على التسويق والتوظيف.


الملاحق
الاستبيان
· الهدف العام للاستبيان:
· فهم خصائص رواد الأعمال الاجتماعيين في المملكة العربية السعودية، ومشاريعهم، ومساهمتهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، والتحديات التي تواجههم.
· الجزء الأول: البيانات الديموغرافية:
· العمر: 
· (18-25)
· (26-35)
· (36-45)
· (46+)
· الجنس: 
· ذكر
· أنثى
· المستوى التعليمي: 
· ثانوي
· جامعي
· دراسات عليا
· المنطقة: 
· (الرياض، جدة، الدمام، إلخ.)
· الجزء الثاني: معلومات حول المشروع:
· ما هو القطاع الذي يعمل فيه مشروعك؟ 
· التعليم
· الصحة
· البيئة
· التقنية
· ما هي أهداف مشروعك الرئيسية؟ 
· تحقيق أثر اجتماعي
· تحقيق أثر بيئي
· تحقيق أثر اقتصادي
· جميع ما سبق
· هل مشروعك مسجل كشركة رسمية؟ 
· نعم
· لا
· ما هي مصادر تمويل مشروعك؟ 
· تمويل شخصي
· منح حكومية
· استثمارات خاصة
· تمويل جماعي
· كم عدد الموظفين في مشروعك؟ 
· (1-5)
· (6-10)
· (11-20)
· (20+)
· الجزء الثالث: المساهمة في أهداف التنمية المستدامة:
· كيف يساهم مشروعك في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؟ 
· الحد من الفقر
· التعليم الجيد
· المساواة بين الجنسين
· العمل اللائق والنمو الاقتصادي
· هل تستخدم مؤشرات لقياس الأثر الاجتماعي لمشروعك؟ 
· نعم
· لا
· هل تتعاون مع جهات حكومية أو غير حكومية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة؟ 
· نعم
· لا
الجزء الرابع: التحديات:
· ما هي أبرز التحديات التي تواجه مشروعك؟ 
· التمويل
· التراخيص
· التسويق
· التوظيف
· ما هي الاحتياجات التي يتطلبها مشروعك للنمو والتوسع؟ 
· تدريب وتأهيل
· شبكة علاقات
· دعم مالي
· دعم تقني
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