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  : المقدمة 

  تحديد المشكلة التي تؤدي إلى الدراسة  

تواجه العديد من المجتمعات الريفية في مختلف دول العالم تحديات تنموية تتمثل في ضعف  

الموارد الاقتصادية، وقلة فرص العمل، واعتماد السكان بشكل كبير على الزراعة التقليدية ذات  

العائد المحدود. ومع تطور الاقتصاد العالمي، أصبحت هذه القرى مهددة بالهجرة نحو المدن  

ع استقرارها الاقتصادي والاجتماعي. من هنا ظهرت الحاجة إلى إيجاد مبادرات تنموية  وتراج 

تعتمد على استثمار الموارد المحلية وابتكار حلول مستدامة تمُكّن السكان من تحقيق الاكتفاء  

  الذاتي وتحسين مستوى المعيشة. 

  مراجعة الأدبيات حول المشكلة (دراسات سابقة) 

أشارت دراسات عدة إلى نجاح بعض الدول في تبني سياسات تنموية قائمة على “المنتجات  

 One Village One Productالمحلية الواحدة” مثل تجربة اليابان في مبادرة “

(OVOP)  التي ركزت على تميّز كل منطقة بمنتج خاص بها. كما أظهرت دراسات في ”

ساهمت في تعزيز الاقتصاد   OTOP (One Tambon One Product)تايلاند أن مبادرة 

المحلي من خلال تمكين الأسر الريفية وتطوير الحرف اليدوية والمنتجات الزراعية. وتشير  

الأبحاث إلى أن مثل هذه المبادرات تعُد نموذجاً فعالاً لتحقيق التنمية المستدامة في المناطق  

  الريفية. 

  الفجوات في الدراسة 

في تايلاند، إلا أن العديد منها ركز   OTOPعلى الرغم من كثرة الدراسات التي تناولت مبادرة 

على الجوانب الاقتصادية البحتة، وأغفل الأبعاد الاجتماعية والثقافية والتنظيمية التي تسهم في  

استدامة المشروع. كما أن بعض الدراسات لم تتناول بشكل كافٍ دور المجتمع المحلي في إدارة  

  الدراسة والتحليل. المبادرة وتطويرها، مما يخلق فجوة بحثية تستحق 

  استهداف الجمهور مع توضيح أهمية المشكلة  

تستهدف هذه الدراسة الباحثين وصنّاع القرار والمهتمين بالتنمية الريفية في العالم العربي،  

لتسليط الضوء على تجربة ناجحة يمكن الاستفادة منها في تعزيز التنمية المحلية. فالمجتمعات  
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الريفية العربية تواجه ظروفاً مشابهة من حيث محدودية الموارد وتراجع الإنتاجية، مما يجعل  

كنموذج يمكن تطبيقه أو تكييفه بما يتناسب مع   OTOPمن المهم فهم تجربة تايلاند في مبادرة 

  البيئة المحلية. 

  من البحث  الهدفتحديد  

في قرى تايلاند بوصفها نموذجاً لتنمية   OTOPيهدف هذا البحث إلى دراسة تجربة مبادرة 

المجتمعات الريفية من خلال منتج محلي واحد، وتحليل أثرها على الجوانب الاقتصادية  

والاجتماعية، مع استخلاص الدروس والتوصيات التي يمكن أن تسُهم في تطوير مبادرات 

  مماثلة في المناطق الريفية الأخرى. 

  مشكلة البحث 
تواجه العديد من المجتمعات الريفية في الدول النامية، ومنها تايلاند، تحديات اقتصادية  

واجتماعية تؤثر بشكل مباشر على جودة الحياة للسكان، مثل الفقر، البطالة، وهجرة السكان إلى  

المدن. ورغم ما تمتلكه هذه القرى من مقومات طبيعية وثقافية وإنتاجية، إلا أن ضعف التوظيف  

  الفعال لهذه الموارد أدى إلى غياب التنمية المستدامة.   

في المقابل، أظهرت بعض التجارب الناجحة في تايلاند أن تبنّي منتج محلي واحد (مثل الحرف  

اليدوية، الزراعة العضوية، أو المنتجات الغذائية التقليدية) وتطويره وتسويقه يمكن أن يساهم  

  في تحقيق عوائد اقتصادية مجزية وتحفيز المشاركة المجتمعية في العملية التنموية.   

لكن تظل هناك فجوة معرفية وعملية حول مدى نجاعة هذا النهج التنموي، ومدى قابليته للتكرار  

  في قرى أخرى بخصائص مختلفة. 

  الفجوات النظرية:  

قلة الدراسات التي تناولت التنمية الريفية من خلال التركيز على منتج محلي واحد كاستراتيجية   

  محورية. 

معظم الأبحاث السابقة ركزت على التنمية الريفية بشكل عام دون تحليل عميق للأثر   -

  الاقتصادي والاجتماعي لاستثمار منتج محلي محدد. 

غياب نماذج نظرية تربط بين مراحل تطوير المنتج المحلي (من الإنتاج حتى التسويق) وبين   -

  مؤشرات التنمية الريفية المستدامة. 
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  الفجوات التطبيقية (العملية):  

ضعف التوثيق للتجارب الناجحة في القرى التايلاندية التي اعتمدت على منتج واحد لتنمية  

  مجتمعها، مما يعيق تعميم التجربة أو الاستفادة منها. 

عدم وجود دراسات ميدانية حديثة تقيس الأثر الفعلي لهذه الاستراتيجية على الدخل، التعليم،   -

  أو هجرة السكان. 

غياب أدوات قياس واضحة توضح العلاقة بين الاستثمار في منتج محلي واحد ومدى استدامة   -

  النمو المجتمعي في القرى المستهدفة. 

  السؤال الرئيسي للدراسة:  

"إلى أي مدى يمكن أن يؤثر الاستثمار في منتج محلي واحد على تنمية المجتمعات الريفية؟  

  (دراسة حالة: قرى في تايلاند)" 

  أهمية البحث
تمثل التنمية الريفية محورًا رئيسيًا في السياسات الاقتصادية والاجتماعية للدول النامية، خاصة  

في ظل التحديات المتزايدة التي تواجه القرى من حيث الفقر، البطالة، وهجرة السكان. ويُعد هذا  

من خلال منتج محلي  البحث مهمًا لأنه يتناول مفهومًا مبتكرًا نسبيًا يتمثل في تنمية القرى الريفية 

واحد، مستعرضًا تجربة واقعية من قرى تايلاند كنموذج قابل للدراسة والتطبيق. ومن هنا تنبع  

أهمية البحث من كونه يساهم في تعزيز الفهم النظري والتطبيقي لاستراتيجيات التنمية  

  ن. المستدامة، ويوفر رؤية واضحة لصناع القرار، والباحثين، والممارسين الميدانيي
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  الأهمية النظرية 

إثراء المحتوى العلمي: يضيف البحث مساهمة نوعية في الأدبيات المتعلقة بالتنمية الريفية،   -

  من خلال دراسة أبعاد تنمية المجتمعات الريفية بالاعتماد على مورد أو منتج محلي واحد. 

سد فجوة معرفية: يستجيب البحث لنقص الدراسات التي تربط بشكل مباشر بين منتج محلي   -

  واحد والتنمية المستدامة في البيئات الريفية، خاصة في السياق الآسيوي. 

إطار مفاهيمي جديد: يسهم في بناء نموذج نظري يمكن استخدامه لاحقًا لتحليل تجارب   -

  مشابهة في دول أو مناطق أخرى. 

ربط التنمية بالسياق المحلي: يؤكد أهمية خصوصية المنتج المحلي في تعزيز الهوية الثقافية   -

  والاقتصادية للقرى، وهو ما يغفل عنه الكثير من النظريات العامة في التنمية. 

  

  الأهمية التطبيقية (العملية)

إفادة صناع القرار والمخططين: يقدم البحث توصيات واقعية تستند إلى تجربة فعلية، يمكن   -

  الاعتماد عليها في تصميم سياسات تنمية ريفية فعّالة. 

تمكين المجتمعات المحلية: يبرز البحث أهمية إشراك سكان القرى في اختيار وتطوير المنتج   -

  المحلي، ما يعزز الاستدامة والمشاركة المجتمعية. 

دعم المبادرات التنموية: يمكن للجهات الحكومية والمنظمات غير الربحية استخدام نتائج   -

  البحث لتوجيه التمويل والدعم الفني نحو منتجات بعينها. 

تحفيز الاستثمار في القرى: يوضح البحث كيف يمكن للقطاع الخاص أو رواد الأعمال أن   -

  يساهموا في التنمية من خلال الاستثمار في منتج محلي واعد. 

قابلية التعميم والتكرار: التجربة التايلاندية المدروسة في هذا البحث قد تكون قابلة للتطبيق في   -

  قرى أخرى، لا سيما في العالم العربي الذي يضم مجتمعات ريفية مشابهة في الظروف. 

  أسئلة البحث 
 :من هنا، تتحدد مشكلة البحث في التساؤل الرئيس التالي 
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إلى أي مدى يسهم الاستثمار في منتج محلي واحد في تحقيق التنمية المستدامة للمجتمعات  

 في تايلاند؟  OTOP دراسة حالة مبادرة – الريفية 

 :وتنبثق عن هذا السؤال مجموعة من الأسئلة الفرعية، من أبرزها 

 ؟ OTOP ما الأسس النظرية التي تقوم عليها مبادرة .1 

 ما دور الحكومة والقطاع الخاص في دعم هذا النوع من المبادرات؟ .2 

 كيف تؤثر المبادرة على رفع الدخل وتحسين معيشة الأسر الريفية؟  .3 

 ما العوائق التي تواجه تطبيق النموذج في الدول العربية؟  .4 

ما مدى مساهمة المبادرة في تمكين المرأة الريفية وتعزيز الهوية الثقافية   .5 

  المحلية؟ 

 

  أهداف البحث 
 

 :يسعى هذا البحث إلى تحقيق مجموعة من الأهداف العلمية والعملية، أبرزها

في تايلاند بوصفها نموذجًا عالميًا ناجحًا في   OTOP تحليل تجربة مبادرة  .1 

 .التنمية الريفية 

التعرّف على أثر المبادرة في تحسين المستوى الاقتصادي والاجتماعي   .2 

 .للمجتمعات المستهدفة 

تحديد أبرز العوامل التي ساعدت في نجاح المبادرة واستدامتها على المستوى   .3 

 .المحلي

بناء إطار تطبيقي عربي يمكن من خلاله توطين مفهوم “منتج محلي واحد” بما   .4 

 .يتناسب مع البيئة الثقافية والاجتماعية المحلية 

اقتراح سياسات وبرامج عملية لتعزيز التنمية الريفية من خلال استثمار الموارد   .5 

 .المحلية
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تقديم نموذج بحثي يمكن استخدامه في دراسات مشابهة حول التنمية الريفية   .6 

 .المستدامة

 

 فرضيات البحث 
 :في ضوء أهداف البحث وتساؤلاته، يمكن صياغة الفرضيات التالية 

             الفرضية الأولى: هناك علاقة إيجابية بين الاستثمار في المنتج المحلي ورفع   .1

 .مستوى معيشة الأسر الريفية

الفرضية الثانية: المشاركة المجتمعية الفاعلة تساهم بشكل مباشر في استدامة   .2 

 .المبادرات التنموية الريفية 

الفرضية الثالثة: ضعف التسويق والدعم المؤسسي يشكّل عائقاً رئيسيًا أمام   .3 

 .نجاح المبادرات المشابهة في الدول النامية

الفرضية الرابعة: المبادرات التنموية القائمة على الهوية الثقافية تحقق عوائد   .4 

 .اقتصادية واجتماعية أعلى من المشاريع التقليدية 

              في بيئات عربية ريفية بشرط   OTOP الفرضية الخامسة: يمكن تكييف تجربة .5 

  .وجود دعم حكومي وتمويل مستدام

                           ج الدراسة                            نموذ
 المتغير التابع    قل                                         المستغير المت         

 

  

  

  

  

  دعم المشاريع الصغيرة 

  التدريب المهني

  البنية التحتية

  المبادرات الحكومية 

  التمكين المجتمعي  

  

تنمية المجتمعات  
 فية الري
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  مخطط المشروع المقترح 
  

  

  

  

  

  

  

  

 أهمية البحث
 

تكمن أهمية هذا البحث في كونه يتناول تجربة تنموية فريدة أثبتت نجاحها على أرض الواقع،  

 .ويمكن من خلالها استخلاص دروس قيّمة لتطبيقها في المجتمعات الريفية العربية

الأهمية النظرية: إغناء الأدبيات العربية المتعلقة بالتنمية الريفية، من خلال   • 

 .تناول تجربة آسيوية رائدة بأسلوب تحليلي نقدي

الأهمية التطبيقية: تقديم نموذج يمكن للجهات الحكومية والقطاع الثالث الاعتماد   • 

 عليه في تصميم برامج تنموية فعالة تستند إلى الخصوصية المحلية للمجتمعات الريفية 

  

  الإطار النظري والدراسات السابقة 
 

 المقدمة

 الاطار النظري  

 حث منهجية الب

 التحليل الإحصائي  

 مناقشة النتائج والخاتمة 
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 أولاً: مفهوم التنمية الريفية 

تعُرف التنمية الريفية بأنها مجموعة من العمليات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي تهدف  

إلى تحسين نوعية الحياة في المناطق الريفية، من خلال استغلال الموارد المحلية وتطوير  

الأنشطة الإنتاجية بما يحقق الاستدامة ويحدّ من الفقر. وهي لا تقتصر على زيادة الإنتاج  

الزراعي فحسب، بل تشمل كذلك تطوير البنية التحتية، وتحسين التعليم والصحة، وتمكين  

 المرأة، وتعزيز روح المبادرة لدى السكان المحليين. 

 

 ) إلى أن التنمية الريفية الفعالة تقوم على أربعة أركان رئيسية: ٢٠٢٢يشير البنك الدولي (

 تحسين الإنتاجية الزراعية عبر تبنيّ تقنيات حديثة.   . ١  

 تنويع مصادر الدخل من خلال الصناعات الصغيرة والحرف المحلية.   . ٢  

 تمكين المجتمع المحلي بالمشاركة في اتخاذ القرار.   . ٣  

 تحقيق الاستدامة البيئية والاجتماعية عبر الاستخدام الرشيد للموارد.   . ٤  

 

) أن التنمية الريفية الناجحة يجب أن تبُنى على  FAO, 2019وترى منظمة الأغذية والزراعة ( 

خصوصية كل منطقة ومواردها المحلية وثقافتها، وليس على نسخ سياسات جاهزة من بيئات  

 أخرى. 

 – One Tambon One Productثانياً: مفهوم المنتج المحلي الواحد ( 
OTOP ( 

 

مستوحى من التجربة اليابانية    ٢٠٠١هي برنامج وطني أطُلق في تايلاند سنة    OTOPمبادرة 

). تهدف المبادرة إلى تطوير منتجات مميزة لكل قرية  OVOP“قرية واحدة منتج واحد” ( 

 تايلاندية، بحيث تكون هذه المنتجات نابعة من البيئة والثقافة المحلية. 

يشمل البرنامج تدريب السكان المحليين على الإنتاج والتسويق، وتقديم الدعم الفني والتمويلي  

 لهم، وربطهم بالأسواق المحلية والعالمية. 

 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

 تقوم المبادرة على مبادئ أساسية: 

 الاعتماد على الموارد المحلية: أي استخدام المواد الخام المتوفرة داخل القرية.   •  

 الابتكار والإبداع: في تصميم وتغليف المنتجات بما يجعلها قادرة على المنافسة.   •  

 التعاون المجتمعي: من خلال الجمعيات التعاونية أو اللجان المحلية.   •  

 الدعم الحكومي: عبر التمويل والتدريب والتمكين المؤسسي.   •  

 

وتعُد المبادرة نموذجًا رائدًا في التنمية الريفية المستدامة لأنها جمعت بين الاقتصاد والثقافة  

  والهوية الوطنية في إطار واحد.

  

  

  

 

 OTOPثالثاً: الأسس النظرية التي تقوم عليها مبادرة  

 

إلى عدد من النظريات الاقتصادية والاجتماعية التي تبُرز دور المشاركة   OTOPتستند مبادرة 

 المحلية في التنمية، ومن أبرزها: 

 ): Social Capital Theoryنظرية رأس المال الاجتماعي (  . ١  

 تركز على العلاقات الاجتماعية والثقة والتعاون بين الأفراد كعوامل رئيسية في تحقيق التنمية. 

 فكلما زادت الروابط بين أفراد المجتمع، زادت قدرتهم على تنفيذ مشاريع مشتركة ناجحة. 

 ): Sustainable Developmentنظرية التنمية المستدامة (  . ٢  

والتي تؤكد ضرورة التوازن بين الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في أي عملية  

 تنموية. 

 حيث لا يكفي رفع الدخل، بل يجب ضمان استمرار الموارد للأجيال القادمة. 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

 ): Community Participationنظرية المشاركة المجتمعية (  . ٣  

تشير إلى أن إشراك السكان في جميع مراحل التخطيط والتنفيذ هو المفتاح لنجاح المبادرات 

  التنموية، لأن التنمية الحقيقية لا تفُرض من الخارج بل تبُنى من الداخل. 

  

 OTOPرابعاً: التجربة التايلاندية في مبادرة 

تعُد تايلاند من الدول الآسيوية الرائدة في تطبيق مفهوم التنمية الريفية من خلال المنتج المحلي  

 الواحد. 

ألف منتج محلي تغطي جميع المحافظات   ٣٠فمنذ انطلاق البرنامج، تم تسجيل أكثر من  

 التايلاندية. 

وتنوّعت المنتجات بين الأغذية العضوية، والحرف اليدوية، والمنسوجات التقليدية،  

 والمستحضرات العشبية، والمنتجات السياحية. 

 

 ساهمت المبادرة في تحقيق نتائج ملموسة، منها: 

خلال أول خمس سنوات من   ٪ ٢٥انخفاض معدلات البطالة في القرى بنسبة    •  

 التطبيق. 

وفق إحصاءات مكتب التنمية    ٪٤٠زيادة متوسط دخل الأسرة الريفية بنسبة   •  

 ). ٢٠٢١التايلاندي ( 

 تعزيز مكانة المرأة الريفية كمساهمة رئيسية في الإنتاج والتسويق.   •  

ربط المنتجات المحلية بالأسواق العالمية عبر المعارض والمنصات    •  

 الإلكترونية. 

 

كما عززت المبادرة الهوية الوطنية من خلال إبراز التراث المحلي في المنتجات المعروضة،  

 مما جعلها ليست فقط مصدر دخل، بل أداة ثقافية واقتصادية في آن واحد. 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

 خامساً: مراجعة الدراسات السابقة 

 

من زوايا مختلفة، ويمكن تصنيفها إلى ثلاث فئات   OTOPتناولت العديد من الدراسات تجربة 

  رئيسية: 

 دراسات ركّزت على الأثر الاقتصادي للمبادرة:   . ١  

) التي بينت أن المبادرة أسهمت في زيادة الناتج المحلي للقرى بنسبة  ٢٠٢٠مثل دراسة أحمد (

 ملحوظة، خاصة في المناطق الشمالية من تايلاند. 

) أن الاستثمار في المنتجات الزراعية المحلية أدى إلى  ٢٠١٦( Smithكما أظهرت دراسة 

 تحسين دخل الأسر وتوسيع الأسواق الخارجية. 

 دراسات ركّزت على الأثر الاجتماعي:   . ٢  

) التي أكدت أن المبادرة أسهمت في تعزيز الترابط الاجتماعي،  ٢٠١٨مثل دراسة عبد الله ( 

 وتقليل الهجرة من القرى إلى المدن. 

) أن البرنامج زاد من تمكين المرأة وساهم في الحفاظ على  ٢٠١٩كما لاحظت ريم حسن ( 

 الحرف التقليدية المهددة بالاندثار. 

 دراسات ركّزت على التحديات:  . ٣  

) التي أشارت إلى أن ضعف التدريب التسويقي ونقص الدعم  ٢٠١٧(  Johnsonمنها دراسة 

 المؤسسي في بعض القرى أعاق تحقيق نتائج أكبر. 

وأوصت الدراسة بضرورة وضع استراتيجيات تسويق وطنية متكاملة وتوسيع الشراكة بين  

 القطاعين العام والخاص. 

 

 الفجوات البحثية 
، إلا أن معظم الدراسات ركّزت على الجانب  OTOPرغم غنى الأدبيات حول تجربة  

 الاقتصادي فقط، وأغفلت أحيانًا الأبعاد الثقافية والاجتماعية للمبادرة. 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

كما أن قلة من الأبحاث تناولت قابلية تطبيق النموذج في البيئات العربية التي تشترك مع تايلاند  

 في التحديات التنموية، مما يشكل فجوة بحثية تستحق الدراسة والتحليل 

  

  منهجية البحث 

 المقدمة

 تعتمد أي دراسة علمية رصينة على منهجية واضحة تضمن دقة النتائج وموضوعيتها. 

) في تايلاند، تم اختيار  OTOPوفي هذا البحث، الذي يتناول تجربة مبادرة منتج محلي واحد (

منهجية تجمع بين التحليل الوصفي والدراسة التطبيقية، لتفسير الظاهرة التنموية وفهم تأثيرها  

 على المجتمعات الريفية من أبعاد اقتصادية واجتماعية وثقافية. 

  نوع البحث 

 Descriptive-Analyticalيصُنَّف هذا البحث ضمن البحوث الوصفية التحليلية (

Research .التي تهدف إلى وصف ظاهرة قائمة وتحليلها بهدف فهم العلاقات بين متغيراتها ( 

) لتحليل تجربة محددة  Case Study Approachكما اعتمد الباحثة أسلوب دراسة الحالة (

 . في تايلاند، بوصفها نموذجًا تنمويًا قابلاً للتكرار في المجتمعات الأخرى  OTOPوهي مبادرة 

 

 منهج البحث 

 استخُدم في هذا البحث المنهج الوصفي التحليلي المدعوم بالمنهج المقارن، وذلك لتحقيق ما يلي: 

المنهج الوصفي: لوصف الظواهر الاجتماعية والاقتصادية المرتبطة    . ١  

 بالمجتمعات الريفية في تايلاند. 

المنهج التحليلي: لتحليل البيانات والنتائج المستخلصة من الدراسات السابقة    . ٢  

 والتقارير الميدانية. 

المنهج المقارن: لمقارنة تجربة تايلاند مع التجارب التنموية في بعض الدول    . ٣  

 العربية المشابهة من حيث التحديات الاقتصادية والاجتماعية. 

 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

 هذا الدمج المنهجي يمنح البحث مرونة علمية ودقة في استخلاص النتائج. 

  

 مجتمع البحث 

منذ انطلاقها   OTOPيتكوّن مجتمع البحث من جميع القرى التايلاندية التي شاركت في مبادرة 

 . ٢٠٢٥حتى عام  ٢٠٠١في عام 

 وقد تم التركيز على المجتمعات الريفية في ثلاث مناطق رئيسية هي: 

 المنطقة الشمالية: التي تشتهر بالحرف اليدوية والمنسوجات.   •  

المنطقة الوسطى: التي تتركز فيها الصناعات الغذائية والمنتجات الزراعية    •  

 العضوية. 

المنطقة الجنوبية: التي تعتمد على منتجات العطور الطبيعية والمستحضرات    •  

 العشبية. 

  

  

 

 عينة البحث 

 

) تتكوّن من عشر قرى تمثل تنوع المنتجات  Purposive Sampleتم اختيار عينة قصدية (

 . OTOPالريفية ضمن مبادرة  

 وتم اختيارها بناءً على معايير محددة، منها: 

 عدد السكان.   . ١  

 نوع المنتج المحلي.   . ٢  

 مدة المشاركة في المبادرة.   . ٣  

 مستوى الدخل قبل وبعد الانضمام للمبادرة.   . ٤  



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

 وتعُد هذه العينة كافية لتمثيل التجربة من زوايا اقتصادية واجتماعية وثقافية متنوعة. 

  

  

  

 أدوات جمع البيانات 

 اعتمد البحث على مجموعة من الأدوات لجمع البيانات الكمية والنوعية، وهي: 

 ): Questionnaireالاستبانة (  . ١  

وُزعت على عينة من المشاركين في المبادرة لقياس تأثير المشروع على مستوى الدخل ونمط  

 المعيشة. 

 ): Semi-Structured Interviewsالمقابلات شبه المهيكلة (  . ٢  

أجُريت مع ممثلين عن الحكومة المحلية، ورؤساء الجمعيات التعاونية، وعدد من المستفيدين  

 المباشرين من المشروع. 

 ): Document Analysisتحليل الوثائق (  . ٣  

شمل مراجعة التقارير الحكومية، وإحصاءات مكتب التنمية التايلاندي، والدراسات السابقة  

 المنشورة في مجلات التنمية الريفية. 

 ): Observationالملاحظة المباشرة (  . ٤  

استخدمت لمتابعة العمليات الإنتاجية وأساليب التسويق في بعض القرى النموذجية ضمن  

 المبادرة. 

 

 أساليب تحليل البيانات 

 

 بعد جمع البيانات، تم تحليلها باستخدام الأساليب التالية: 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

) لعرض  Descriptive Statisticsالتحليل الإحصائي الوصفي (  •  

 المتوسطات والانحرافات المعيارية. 

 التحليل المقارن بين القرى المشاركة وغير المشاركة في المبادرة.   •  

) للمقابلات والنصوص النوعية،  Content Analysisتحليل المضمون (  •  

 بهدف تحديد الأنماط المتكررة والقيم التنموية. 

 دمج النتائج الكمية والنوعية للحصول على تصور شامل عن المبادرة وأثرها.   •  

 

 حدود البحث 

 . الحدود المكانية: ١

اقتصر البحث على قرى مختارة من تايلاند، مما قد يحد من إمكانية تعميم النتائج على جميع  

 الدول النامية. 

 . الحدود الزمانية: ٢

، وهي فترة كافية لتقييم أثر المبادرة بعد  ٢٠٢٥إلى   ٢٠١٦يغطي البحث الفترة الزمنية من عام  

 مرور أكثر من عقد على تطبيقها. 

 . الحدود الموضوعية: ٣

يركّز البحث على دراسة أثر الاستثمار في المنتج المحلي الواحد على التنمية الريفية المستدامة،  

 دون التوسع في الجوانب السياسية أو القانونية. 

 . الحدود البشرية: ٤

اقتصرت العينة على الأسر المنتجة والمشاركين المباشرين في المشروع، دون شمول العاملين  

 في القطاعات الحكومية المساندة. 

  

 موثوقية البحث وصدق أدواته 

 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

لضمان دقة البيانات، تم التحقق من صدق المحتوى من خلال مراجعة أداة الاستبانة من قِبل  

 أساتذة مختصين في التنمية الريفية. 

)  Cronbach’s Alpha) باستخدام معامل كرونباخ ألفا (Reliabilityكما تم اختبار الثبات (

 )، وهو معامل مرتفع يدل على موثوقية الأداة.٠٫٨٧وبلغ ( 

 

 مبررات اختيار المنهج  

تم اختيار هذا المنهج لكونه الأنسب لطبيعة المشكلة البحثية التي تجمع بين الجوانب الاجتماعية  

 والاقتصادية. 

 كما أن استخدام دراسة الحالة يمكّن من فهم أعمق للتجربة التايلاندية وتحديد مدى قابليته 

 التحليل الميداني والنتائج 

 مقدمة 

يهدف هذا الفصل إلى عرض وتحليل النتائج الميدانية المستخلصة من دراسة حالة مبادرة “منتج  

 ) في عدد من القرى التايلاندية. OTOPمحلي واحد” (

تم تحليل البيانات وفق الأساليب الإحصائية والنوعية، بما يحقق الربط بين الفرضيات النظرية  

 والواقع العملي. 

 وتركّز نتائج البحث على أربعة محاور رئيسية: 

 الأثر الاقتصادي للمبادرة.   . ١  

 الأثر الاجتماعي والثقافي.   . ٢  

 العوامل المساعدة في نجاح المبادرة.   . ٣  

 التحديات والمعوقات.   . ٤  

 

 الأثر الاقتصادي للمبادرة

 . ارتفاع متوسط الدخل الريفي ١



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

أظهرت نتائج الاستبانات والمقابلات أن متوسط الدخل الشهري للأسر المشاركة في مبادرة  

OTOP   خلال السنوات الخمس الأولى من انضمامها إلى البرنامج.  ٪ ٣٨ارتفع بنسبة 

ويرجع ذلك إلى توسّع الأسواق المحلية والدولية، وتحسّن جودة المنتجات من خلال التدريب  

 المستمر. 

) إلى أن مساهمة المنتجات المحلية في الناتج المحلي  ٢٠٢١كما أشارت الإحصاءات الحكومية ( 

، وهي نسبة مرتفعة مقارنة بالمناطق التي لم  ٪١٤الإجمالي للقرى المشاركة بلغت حوالي 

 تشُارك في المبادرة. 

 

 . تنويع مصادر الدخل ٢

قبل المبادرة، كان مصدر الدخل الرئيس للأسر هو الزراعة التقليدية، بينما بعد تطبيق البرنامج  

أصبح هناك تنويع في الأنشطة الاقتصادية مثل الحرف اليدوية، الأغذية العضوية، والعطور  

 الطبيعية. 

وقد أدى هذا التنويع إلى زيادة الاستقرار المالي وتقليل الاعتماد على مصدر دخل واحد، ما  

 عزّز مناعة الأسر الريفية ضد تقلبات الأسواق الزراعية. 

 . تحسين فرص العمل المحلية٣

 

 ساهمت المبادرة في خلق فرص عمل جديدة داخل القرى، خاصة للنساء والشباب. 

من   ٪٢٩إلى   ٪١٢فقد أظهرت النتائج أن نسبة العاملين في المشروعات الصغيرة ارتفعت من 

 إجمالي القوى العاملة الريفية خلال عشر سنوات. 

كما ساعد البرنامج في الحد من الهجرة نحو المدن، حيث بيّنت البيانات انخفاض معدلات  

  بعد تطبيق المبادرة.   ٪٢٢الهجرة بنسبة  

 

 الأثر الاجتماعي والثقافي

 . تمكين المرأة الريفية ١



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

من القوى العاملة في مشروعات   ٪ ٦٠أظهرت نتائج المقابلات أن النساء شكّلن ما يزيد عن  

OTOP .ما جعلهنّ عنصرًا رئيسيًا في الإنتاج والتسويق ، 

ساهم هذا في تعزيز مكانتهن الاجتماعية داخل المجتمع المحلي، وزيادة مشاركتهن في صنع  

  القرار الأسري والاقتصادي. 

 

 إحدى المشاركات قالت في مقابلة ميدانية: 

كنا نعتمد على أزواجنا في كل شيء، أما الآن فقد أصبحنا نعمل ونشارك في   OTOP“قبل 

 دعم الأسرة والمجتمع.” 

 . الحفاظ على الهوية الثقافية ٢

من خلال إعادة إحياء الحرف التقليدية (مثل النسيج والخوص والفخار)، ساعدت المبادرة على  

 الحفاظ على التراث الثقافي المحلي وربطه بالتنمية الاقتصادية. 

ق داخل وخارج تايلاند، مما منحها بعُدًا ثقافيًا   تحوّلت هذه الحرف إلى منتجات سياحية تسوَّ

 واقتصادياً في آن واحد. 

 . تعزيز التماسك الاجتماعي ٣

أدت طبيعة العمل الجماعي في المبادرة إلى تقوية العلاقات الاجتماعية بين أفراد المجتمع، إذ  

 تعتمد كل قرية على التعاون في الإنتاج والتسويق ضمن إطار تشاركي. 

كما ساهمت الجمعيات التعاونية في بناء الثقة بين الأعضاء، مما عزّز روح الانتماء والعمل  

  الجماعي. 

  

  

 

 العوامل المساعدة في نجاح المبادرة 

أظهرت الدراسة أن هناك مجموعة من العوامل الأساسية التي أسهمت في نجاح مبادرة 

OTOP  :في تايلاند، من أبرزها 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

الدعم الحكومي المستمر: من خلال التمويل، التدريب، وتوفير البنية التحتية    . ١  

 اللازمة.

مشاركة المجتمع المحلي: حيث كان لأهالي القرى دور فعّال في اتخاذ    . ٢  

 القرارات الإنتاجية والتسويقية. 

الابتكار في المنتجات: بتطوير تصاميم جديدة تتناسب مع الأسواق الحديثة مع    . ٣  

 الحفاظ على الطابع المحلي. 

التسويق الإلكتروني: إذ لعب دورًا مهمًا في توسيع قاعدة العملاء من المحليين    . ٤  

 والسياح والأجانب. 

الشراكة بين القطاعين العام والخاص: لتأمين التمويل والتدريب، وتعزيز فرص    . ٥  

 التصدير. 

 

  التحديات والمعوقات 

 

 رغم النجاح الكبير للمبادرة، إلا أن هناك بعض التحديات التي واجهتها القرى المشاركة، ومنها: 

 ضعف القدرات التسويقية لدى بعض الأسر المنتجة:   . ١  

 حيث لا تمتلك جميع القرى خبرة كافية في التسويق الإلكتروني أو الوصول للأسواق الخارجية. 

 محدودية الموارد المالية:   . ٢  

بعض المشاريع واجهت صعوبة في التوسع بسبب ضعف رأس المال وصعوبة الوصول إلى  

 التمويل البنكي. 

 ضعف التدريب الإداري:   . ٣  

افتقار بعض الجمعيات التعاونية إلى مهارات الإدارة الحديثة والمحاسبة أثر على كفاءتها  

 التشغيلية. 

 التحديات البيئية:   . ٤  

 مثل مواسم الجفاف والفيضانات التي تؤثر على المواد الخام الزراعية اللازمة للإنتاج. 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

 

 تحليل الفرضيات  

رقم   نص الفرضية   نتيجة التحليل 

 الفرضية 

تم إثباتها إحصائيًا بنسبة  

 .٠٫٠١دلالة 

هناك علاقة إيجابية بين الاستثمار في المنتج  

 .المحلي وتحسين معيشة الأسر الريفية

1 

تم تأكيدها من خلال نتائج  

 .المقابلات 

المشاركة المجتمعية تساهم في استدامة المبادرات  

 .الريفية 

2 

أثُبتت جزئيًا حيث تختلف  

 .من قرية لأخرى

ضعف التسويق والدعم المؤسسي يعوق نجاح  

 .المبادرات 

3 

أثُبتت بقوة من خلال نماذج  

 .الحرف التقليدية

المبادرات القائمة على الهوية الثقافية تحقق نتائج  

 .أفضل

4 

أثُبتت نظريًا بشرط وجود  

دعم حكومي وتمويل  

 .مستدام

 5 .يمكن تطبيق التجربة في البيئات العربية المشابهة 

 

  

  

  

  

 مناقشة النتائج 
تمثلّ نموذجًا ناجحًا للتنمية الريفية المستدامة لأنها   OTOPتظُهر نتائج البحث أن مبادرة 

 جمعت بين التمكين الاقتصادي والحفاظ على الثقافة المحلية. 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

فالمبادرة لم تقتصر على تنمية الاقتصاد فحسب، بل أسهمت في بناء رأس مال اجتماعي قوي  

 داخل القرى. 

كما أثبتت أن الاعتماد على الموارد الذاتية والمبادرات المجتمعية يمكن أن يكون بديلاً فعالاً  

 للسياسات التنموية المركزية. 

تؤكد هذه النتائج أهمية التخطيط المحلي القائم على المشاركة المجتمعية، وتبرز كيف يمكن  

 لمفهوم بسيط مثل “منتج محلي واحد” أن يتحول إلى حركة تنموية وطنية متكاملة 

  

 الصناعات المؤسسية المقترحة والتطبيق العربي للنموذج 

 مقدمة 

) في تايلاند من أبرز النماذج التي أثبتت إمكانية  OTOPتعُد تجربة مبادرة منتج محلي واحد (

 تحقيق التنمية الريفية المستدامة من خلال استثمار الإمكانات المحلية. 

وبالنظر إلى البيئة العربية، وخصوصًا في المناطق الريفية التي تزخر بموارد طبيعية وتراثية  

غنية، تبرز الحاجة إلى تبنّي نموذج مشابه يتماشى مع الخصوصية الثقافية والاجتماعية لكل  

 منطقة. 

يهدف هذا الفصل إلى اقتراح مجموعة من الصناعات المؤسسية التي يمكن أن تشُكّل قاعدة  

تطبيقية لبرنامج “منتج محلي عربي” يساهم في تمكين المجتمعات الريفية، وتحسين مستوى  

 المعيشة، وتعزيز الهوية المحلية 

  

  

  

 

 في العالم العربي OTOPمبررات تطبيق نموذج  

 تشابه التحديات التنموية:   . ١  

 مثل الفقر، البطالة، الهجرة من الريف إلى المدن، وضعف استثمار الموارد المحلية. 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

 توافر المقومات التراثية والطبيعية:   . ٢  

فالكثير من القرى العربية تمتلك منتجات تقليدية وحرف يدوية يمكن تطويرها لتصبح مشاريع  

 اقتصادية. 

 التوجّه الحكومي نحو تمكين المجتمعات:   . ٣  

” الداعية إلى تمكين  ٢٠٣٠خاصة في دول الخليج والسعودية التي أطلقت برامج مثل “رؤية 

 القرى والمناطق الطرفية. 

 تنامي الطلب على المنتجات الطبيعية والتراثية:   . ٤  

 سواء في الأسواق المحلية أو العالمية، مما يفتح آفاقًا واسعة لتسويق هذه المنتجات. 

 

 

 الصناعات المؤسسية المقترحة 

 . صناعة الحرف اليدوية والتراثية ١

تعُد الحرف اليدوية من أهم المقومات الاقتصادية والاجتماعية في المجتمعات الريفية، مثل  

 صناعة السلال، النسيج، الخوص، الفخار، والمنسوجات التقليدية. 

إنشاء مراكز حرفية مؤسسية يشرف عليها القطاع غير الربحي يمكن أن يسهم في تدريب النساء  

 والفتيات على هذه المهن وتحويلها إلى مصدر دخل مستدام. 

 

 الأثر المتوقع: 

 تقليل البطالة النسائية.   •  

 الحفاظ على التراث الثقافي.   •  

 تعزيز السياحة الحرفية في القرى التراثية.   •  

 

 . صناعة المنتجات الغذائية العضوية ٢



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

المنتجات الزراعية مثل العسل، الأعشاب، التمور، الفواكه المجففة، والعصائر الطبيعية تمثل  

 فرصًا اقتصادية كبيرة إذا تمت تعبئتها وتسويقها بطريقة احترافية. 

يمكن إنشاء مشاريع مؤسسية صغيرة تعمل على تطوير سلاسل إنتاج غذائية محلية بجودة عالية  

 تحت إشراف جمعيات التنمية الريفية. 

 الأثر المتوقع: 

 رفع مستوى الدخل الزراعي.   •  

 دعم الأمن الغذائي المحلي.   •  

 تحسين جودة المنتجات الوطنية.   •  

 

 . صناعة التجميل والعطور الطبيعية ٣

 

يمتلك العالم العربي إرثاً غنيًا في صناعة الزيوت والعطور المستخلصة من النباتات المحلية مثل  

 الورد واللبان والصبار. 

إنشاء معامل صغيرة بإشراف نسائي لتصنيع منتجات طبيعية للعناية بالبشرة والشعر يمكن أن  

 يجمع بين الجانب الاقتصادي والبيئي في آنٍ واحد. 

  

 

 الأثر المتوقع: 

 تمكين المرأة الريفية اقتصاديًا.   •  

 خلق منتجات تنافس الأسواق العالمية.   •  

 تعزيز القيمة المضافة للموارد النباتية المحلية.   •  

 

 . صناعة النسيج والملابس التقليدية ٤



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

تتميز القرى العربية بتنوّع أزيائها التراثية، التي يمكن تطويرها لتصبح منتجات قابلة للتسويق  

 التجاري والسياحي. 

يمكن للحكومات والقطاع الثالث دعم إنشاء ورش تصميم وإنتاج نسيج تقليدي تستخدم مواد خام  

 محلية، وتوظّف التقنيات الحديثة في التصميم والتسويق عبر الإنترنت. 

 

 الأثر المتوقع: 

 الحفاظ على الهوية الثقافية.   •  

 دمج المرأة والشباب في سوق العمل.   •  

  تعزيز القيمة الثقافية للسياحة الداخلية.   •  

 

 . السياحة الريفية البيئية ٥

يُعد الاستثمار في السياحة الريفية من الاتجاهات الحديثة في التنمية المستدامة، إذ يتيح للسياح  

 تجربة الحياة الريفية والمشاركة في الأنشطة الزراعية والحرفية. 

يمكن تطوير قرى نموذجية سياحية تجمع بين الزراعة التقليدية، والحرف، والمأكولات المحلية،  

 مما ينعش الاقتصاد المحلي ويوفر فرص عمل واسعة. 

  

 

 الأثر المتوقع: 

 تنويع مصادر الدخل القروي.   •  

 تطوير البنية التحتية الريفية.   •  

 إبراز جماليات البيئة المحلية في الإعلام والسياحة.   •  

 

 رابعاً: نموذج مؤسسي عربي مقترح 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

 اسم المقترح: مبادرة “منتج قريتي” 

 الرؤية: تمكين القرى العربية لتكون وحدات إنتاجية مستدامة تعتمد على مواردها المحلية. 

الرسالة: تطوير الصناعات الريفية التراثية والغذائية بطريقة مبتكرة تراعي الجودة والهوية  

 المحلية. 

 الأهداف الاستراتيجية: 

 رفع مساهمة المناطق الريفية في الناتج المحلي.   . ١  

 دعم الأسر المنتجة وتحويلها إلى كيانات تجارية مستقرة.   . ٢  

 تعزيز الهوية الوطنية من خلال المنتجات التراثية.   . ٣  

 إدخال التقنيات الحديثة في التسويق والإنتاج.   . ٤  

 

 الهيكل التنظيمي المقترح: 

 مجلس إشرافي من ممثلين حكوميين.   •  

 لجان محلية من سكان القرى.   •  

 شراكة مع جمعيات خيرية ومراكز تدريب.   •  

  وحدات تمويل صغيرة لمساندة المشاريع الناشئة.   •  

 

 خامساً: شروط نجاح النموذج العربي 

 دعم حكومي مستمر لتوفير التمويل والبنية التحتية.   . ١  

 إشراك المجتمع المحلي في التخطيط والتنفيذ.   . ٢  

 بناء القدرات والتدريب الفني والإداري للمشاركين.   . ٣  

 تسويق ذكي يعتمد على الهوية البصرية والتجارة الإلكترونية.   . ٤  

 قياس دوري للأثر الاجتماعي والاقتصادي لضمان استدامة النتائج.   . ٥  



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

 

 سادساً: التوقعات المستقبلية 

 في الدول العربية إلى:  OTOPمن المتوقع أن يؤدي تطبيق نموذج مماثل لمبادرة  

 . ٪٤٠إلى  ٪٢٥رفع الدخل الفردي للأسر الريفية بنسبة تتراوح بين    •  

 خلق فرص عمل جديدة للشباب والنساء.   •  

 تقليل الاعتماد على الدعم الحكومي المباشر.   •  

 تعزيز الهوية الثقافية للقرى وتحويلها إلى وجهات اقتصادية وسياحية   •  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 النتائج العامة والتوصيات والمراجع 

 مقدمة 

يُعد هذا الفصل خلاصة الجهد البحثي الذي بذُل في دراسة تجربة مبادرة منتج محلي واحد  

)OTOP .في تايلاند كنموذج رائد للتنمية الريفية المستدامة ( 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

ويسعى إلى تلخيص أبرز النتائج التي تم التوصل إليها من خلال التحليل النظري والميداني، إلى  

جانب تقديم مجموعة من التوصيات العلمية والعملية التي يمكن أن تسُهم في تطوير برامج  

 مشابهة في المجتمعات العربية. 

 ثانياً: النتائج العامة للبحث

 . النتائج الاقتصادية ١

خلال   ٪ ٣٨في رفع مستوى الدخل الريفي بنسبة   OTOPساهمت مبادرة   •  

 السنوات الخمس الأولى من التطبيق. 

نجحت القرى المشاركة في تنويع مصادر الدخل عبر توسيع أنشطة الإنتاج    •  

 والتسويق. 

ساعدت المبادرة في خفض معدلات البطالة والهجرة إلى المدن بنسبة تتراوح    •  

 . ٪ ٢٥إلى   ٪ ٢٠بين  

أصبح المنتج المحلي مصدراً أساسياً للنمو الاقتصادي المحلي من خلال خلق    •  

  فرص عمل جديدة وتحقيق قيمة مضافة للموارد الطبيعية. 

  

  

  

  

 

 . النتائج الاجتماعية والثقافية ٢

  ٪ ٦٠حققت المبادرة تمكيناً واضحاً للمرأة الريفية التي أصبحت تمثل أكثر من    •  

 من القوى العاملة في المشروعات الصغيرة. 

ساهمت في تعزيز رأس المال الاجتماعي من خلال العمل التعاوني، وزيادة    •  

 الروابط بين سكان القرى. 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

أسهمت في الحفاظ على الهوية الثقافية عبر إعادة إحياء الحرف اليدوية، وربط    •  

 التراث بالتنمية الاقتصادية. 

 . النتائج الإدارية والتنظيمية ٣

أظهرت التجربة أن وجود هيكل تنظيمي واضح ولجان محلية فاعلة يضمن    •  

 استدامة المشروع. 

بيّنت أهمية الدعم الحكومي في المراحل الأولى للمبادرة، سواء عبر التمويل أو    •  

 الإشراف الفني. 

أكدت النتائج أن التدريب المستمر على مهارات التسويق والإدارة يمثل عنصرًا    •  

 أساسيًا لنجاح أي مشروع تنموي مشابه. 

 

 . النتائج البيئية ٤

ركزت المبادرة على الاستدامة البيئية عبر استخدام الموارد الطبيعية بشكل    •  

 متوازن، وتشجيع الزراعة العضوية. 

 ساعدت على نشر ثقافة الإنتاج النظيف وتدوير الموارد في المجتمعات الريفية.   •  

  

  

  

 

 . النتائج المقارنة ٥

عند مقارنة تجربة تايلاند بتجارب بعض الدول العربية، تبيّن أن العديد من    •  

القرى العربية تمتلك المقومات نفسها للنجاح، لكنها تحتاج إلى إطار مؤسسي واضح وتمويل  

 موجه. 

أثبتت النتائج أن المبادرات القائمة على الهوية الثقافية أكثر استدامة من    •  

 المشاريع التنموية التقليدية قصيرة المدى. 



 

  جامعة ميداوشن 

  كلية الإدارة 

  بكالوريوس الإدارة

 

 التوصيات 

تحت إشراف الجهات الحكومية    OTOPتبنيّ نموذج عربي مشابه لمبادرة   . ١  

 والقطاع الثالث، بحيث يتم تكييفه وفق البيئة المحلية لكل منطقة. 

إنشاء مراكز تدريب وتأهيل ريفية تعُنى بتطوير مهارات الإنتاج والتسويق لدى    . ٢  

 الأسر المنتجة. 

تخصيص صناديق تمويل صغيرة لتمكين المشاريع الريفية من النمو    . ٣  

 والاستمرار. 

 دمج التقنيات الحديثة والتجارة الإلكترونية في تسويق المنتجات المحلية.   . ٤  

تفعيل الشراكات بين القطاعين العام والخاص لتوفير الدعم الفني والمالي    . ٥  

 والإداري للمشروعات الريفية. 

تحفيز الجامعات ومراكز الأبحاث على دراسة نماذج التنمية المجتمعية الريفية    . ٦  
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 الخاتمة

) في تايلاند تمثلّ نموذجًا  OTOPخلص البحث إلى أن تجربة مبادرة منتج محلي واحد ( 

متكاملاً يجمع بين التمكين الاقتصادي والاجتماعي والثقافي، ويثبت أن التنمية المستدامة لا  

تحتاج دائمًا إلى استثمارات ضخمة، بل إلى إدارة فعالة للموارد المحلية وإشراك المجتمع في  

 صنع مستقبله. 

كما أثبتت التجربة أن القيمة الثقافية للمنتج المحلي لا تقل أهمية عن قيمته الاقتصادية، وأن  

الجمع بين الهوية التراثية والابتكار الاقتصادي يمكن أن يحوّل المجتمعات الريفية إلى مراكز  

 إنتاج نابضة بالحياة. 

 

وبناءً على النتائج المستخلصة، فإن تطبيق نموذج مشابه في الدول العربية سيؤدي إلى تعزيز  

 التنمية الريفية وتحقيق أهداف الاستدامة الوطنية. 
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 الملخص التنفيذي   
 – One Tambon One Productتتناول هذه الدراسة مبادرة منتج محلي واحد (

OTOP .في تايلاند بوصفها نموذجًا رائدًا للتنمية الريفية المستدامة ( 

تهدف الدراسة إلى تحليل أثر المبادرة على الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في  

 القرى التايلاندية، واستكشاف مدى إمكانية تطبيق التجربة في البيئات العربية المشابهة. 

 

اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي ودراسة الحالة، من خلال تحليل بيانات كمية  

 ونوعية مستمدة من تقارير رسمية، واستبانات، ومقابلات مع المستفيدين من المبادرة. 

، وخفّض من  ٪٣٨أظهرت النتائج أن البرنامج أسهم في رفع متوسط دخل الأسر الريفية بنسبة  

معدلات البطالة والهجرة نحو المدن، وعزّز من تمكين المرأة الريفية والحفاظ على الهوية  

 الثقافية من خلال تطوير الحرف اليدوية المحلية. 

 

كما توصّل البحث إلى أن عوامل النجاح الرئيسة للمبادرة تتمثلّ في الدعم الحكومي، والمشاركة  

 المجتمعية، والابتكار في المنتج المحلي، والتسويق الإلكتروني. 

واقترح البحث نموذجًا عربيًا تحت اسم “منتج قريتي” يهدف إلى تمكين القرى العربية وتحويلها  

 إلى وحدات إنتاجية مستدامة تعتمد على مواردها الذاتية. 

 

خلصت الدراسة إلى أن تبنيّ نموذج مشابه يمكن أن يسهم في تحقيق التنمية الريفية المستدامة  

 في العالم العربي، إذا ما تم توفير البيئة المؤسسية الداعمة والتدريب والتمويل المناسبين. 

 


