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 :مقدمة

تواجه  يياهات امامهاي فل المهالم الممهادههههههههههههههر تحهدنهات مرمهددة ترراو  ييل مر يرات ا رصههههههههههههههادنهة مرقلبهة   

فل ظل   فوضهه وب يياية مرياةدة  ومرطلبات اجرمااية تفرض الا المسسههسههات تبنل ممارسههات مسههسولة

كمفهوم نجمع ييل تحقيق امربا  والاهرمام بالرأثيرات    ريادة اماماي المسههههههههههردامة  ظهرت هذا المشهههههههههههد   

وهل يهذلهت ترجهاول الرؤيهة الرقليهدنهة الرل ارريله  ريهادة امامهاي فل    البيايهة والاجرمهاايهة للمشههههههههههههههرواهات 

البحث ال الفرص وتحقيق النمو المالل فقط  إلا مفهوم أوسههههههههههع نسههههههههههما لرحقيق الروال  ييل امهداف 

 .(Shakil et al., 2024) الا رصادنة والاسردامة الشاملة

إ  تبنل ممارسههات ريادة اماماي المسههردامة لم نمد رياررا ترفيرا  يل أدههبة ضههرورة اسههرراتيجية للمنشهه ت 

فقد أظهرت المدةد مل الدراسهات أ  الشهركات الرل    الرل تطمة إلا البقاء فل سهوق تنافسهل دا م الر ير

تربنا ههذ  الممهارسههههههههههههههات ترمرع بقهدرة أالا الا الاير هار  وتمرلهت مرونهة أغبر فل الر ي  مع الر يرات   

 Islam et) وتحظا بسممة إنجايية لدى أدحاب المصلحة  مما نميل  درتها الا الروسع والاسرمرار

al., 2024). 

ل أهم محركات الا رصهاد  وتمثل نسهبة كبيرة مل  م  المشهاريع الما لية وفل السهياق المربل واللليجل  تعمد 

حيث تشهير الرقارير إلا أ  ما نقارب    إجمالل المنشه ت اللادهة  ورادهة فل الممل ة المربية السهمودنة

% مل المنشههه ت اللادهههة فل الممل ة تمود مل يرها إلا اا ست  وتسهههاهم بشهههال مبا هههر فل النات   60

إلا أ  هذ  المشهاريع تواج  تحدنات رادهة اندما تنرقل إدارتها مل الجيل    المحلل وتوليد فرص الممل

المسسهههل إلا الجيل الثانل  ومل أيرل هذ  الرحدنات ما ةرملق بمواغبة مرطلبات الاسهههردامة والر ي  مع  

 .(Ciocnitu, 2024) المماةير الحدةثة فل الحوكمة والمسسولية الاجرمااية والاير ار
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ممارسهات ريادة اماماي المسهردامة والرنافسهية فل   تبرل الحاجة إلا دراسهة المس ة ييلوفل هذا الإطار  

إذ أ  الجيل الجدةد غالبرا ما ةرمامل مع تحدنات ملرلفة      المشههههههههههههاريع الما لية الرل ةدةرها الجيل الثانل

ال تلت الرل واجهها المسسههسههو   ويرمرض ل هه وب أغبر ترملق بالاير ار  والمسههسولية البياية  والر ي  

ومع غياب الروجي  المسسههههههههههههسههههههههههههل المنظم فل كثير مل امحيا    د لا تعررجم نوانا      مع الرحوي الر مل

الجيل الثانل إلا ممارسههههههات فمالة الا أرض الوا ع  ما ن ههههههم   درتهم الا الحفار الا اسههههههرمرارية  

 .(Anwar et al., 2024) المشروع ومييت  الرنافسية

وتنبع أهمية الرنافسههههههية فل المشههههههاريع الما لية مل كونها المامل الحاسههههههم فل البقاء والنمو فل امسههههههواق  

  رادههة مع دروي لاابيل جدد مل  ههركات نا ههاة أو االمية ترمرع يرقنيات مرقدمة ونماذل أاماي مرنة

ا لممارسهههات تسهههويقية أو  (Egieya et al., 2023) و د أظهرت دراسهههة أ  الرنافسهههية ليسههه  فقط نراجر

إدارية تقليدنة  يل ترأثر بشهههههههههال مبا هههههههههر بالممارسهههههههههات البياية والاجرمااية والا رصهههههههههادنة الرل تمرمدها  

 .المسسسة  ومدى ت امل هذ  الممارسات فل ثقافرها الرنظيمية

إ  تحقيق الاسهردامة فل المشهاريع الما لية لا نقرصهر الا تنفيذ مبادرات يياية أو تبراات اجرمااية  يل 

ا اسههرراتيجيرا لسسههردامة ضههمل نموذل الممل  ةرطلب  وير ههمل ذلت تطبيق سههياسههات مسههسولة فل     إدماجر

إدارة الموارد  وتحقيق كفاءة تشهههههه يلية  واارماد الشههههههفافية فل الرمامل مع الشههههههركاء والممسء  وبناء ثقافة  

تنظيمية  ا مة الا الاير ار والمسههسولية المجرممية. كما أ  تبنل هذ  الممارسههات نسههاهم فل تمييي ولاء 

 .(Kawuryan & Lin, 2023) سردامةالممسء وتحقيق ميية تنافسية م

رؤية  الممل ة المربية السههههههمودنة  تشهههههههد السههههههنوات امريرة حراغرا ا رصههههههادنرا وتنمويرا كبيررا فل ضههههههوءفل 

ا يدام ريادة اماماي  وتمييي ممارسههههههههههات الاسههههههههههردامة فل 2030الممل ة    والرل أول  اهرمامرا رادههههههههههر

وضههمل هذا الروج   أدههبة مل ال ههرورة دراسههة مدى    القطاع اللاص  بما فل ذلت المشههاريع الما لية
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الريام هذ  المشهههههههاريع يرطبيق ممارسهههههههات ريادة اماماي المسهههههههردامة  وتحليل أثر هذ  الممارسهههههههات الا  

ا فل مرحلة انرقاي القيادة إلا الجيل الثانل  وهل المرحلة الرل تعمد  تنافسههههههيرها واسههههههرمراريرها  رصههههههودههههههر

 .(Al-Mubarak, 2022) حساسة مل حيث الاسرقرار المسسسل والقدرة الا الرطوير

المشهاريع الما لية الرل تطبق ممارسهات اسهردامة مهيالة  تحقق أداءر تنافسهيرا أف هل مقارنةر بالمشهاريع  إ  

تطوير أدوات تقييم رادة يريادة اماماي    كما ا     الرل تمرمد فقط الا الرقاليد أو المس ات الشلصية

المسههههههردامة فل سههههههياق المشههههههاريع الما لية  تأرذ بميل الااربار طبيمة هذ  المشههههههاريع  وأسههههههلوب إدارتها  

 .(Rabbani et al., 2023) واللصودية الثقافية للمجرمع المحلل

يناءر الا ما تقدم  تأتل هذ  الدراسهههههههههههههة لرسهههههههههههههد فجوة ممرفية مهمة فل امدييات المرملقة يريادة اماماي  

اسههههر شههههاف أثر هذ  الممارسههههات الا تنافسههههية المشههههاريع الما لية المدارة مل  بل  المسههههردامة  مل رسي

 .الجيل الثانل فل الممل ة المربية السمودنة

 مشكلة الدراسة 

فل ظل الر يرات المرسهههههههاراة الرل تشههههههههدها يياة اماماي االميرا  لم تمد المفاضهههههههلة ممانة ييل الربحية  

ا اسرراتيجيرا تفرض  الرحدنات البياية والاجرمااية    ريادة اماماي المسردامة  والاسردامة  يل أدبح   توجهر

حيث تسههما المشههاريع الريادنة اليوم إلا تبنل نماذل أاماي تحقق  يمة ا رصههادنة     والا رصههادنة الحدةثة

 و د أظهرت دراسهههههههههههات ادةدة مثل   م هههههههههههافة  وفل الو   ذات  تراال مسهههههههههههسولياتها البياية والاجرمااية

(Shakil et al., 2024) و (Odeyemi et al., 2023)  أ  ممارسهههههات ريادة اماماي المسهههههردامة

 .تسهم فل تحسيل امداء المسسسل وتمييي الرنافسية فل يياات اماماي الممادرة
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وتعمد المشههههاريع الما لية مل أغثر أنواع المشههههاريع  ههههيوارا فل الا رصههههادات النامية  ومل ضههههمنها الممل ة 

انرقاي    إلا أ   المربية السهههههههمودنة  حيث تسههههههههم بشهههههههال كبير فل دام النات  المحلل ورلق فرص الممل

غالبرا ما ةرافق  تحدنات تهدد اسهههههههههرمرارية هذ  المشهههههههههاريع     الإدارة مل الجيل المسسهههههههههل إلا الجيل الثانل

إلا أ  ادم اسههههههريماب الجيل  Ciocnitu (2024) دراسههههههة و د أ ههههههارت    وتسثر الا  درتها الرنافسههههههية

الجدةد لمفاهيم الاسهههههردامة الشهههههاملة  وا رصهههههار الممارسهههههات الا إجراءات يياية سهههههطحية   د ةسدة إلا 

 .غياب الرؤية طويلة اممد  وبالرالل تراجع فل المو ع الرنافسل

ورغم أ  المدةد مل الدراسهههههات السهههههابقة تناول  أثر ممارسهههههات ريادة اماماي المسهههههردامة الا مس هههههرات 

   (Shakil et al., 2024)   السههممة المسسههسههية(Egieya et al., 2023) مرمددة مثل امداء المالل

الدراسههههات الرل ربط  بشههههال مبا ههههر ييل هذ     إلا أ (Islam et al., 2024) أو النمو الا رصههههادة

ا فل منشه ت الجيل الثانل دارل السهمودنة   الممارسهات والرنافسهية فل سهياق المشهاريع الما لية  ورصهودهر

ركي الا ريادة اماماي   (Kawuryan & Lin, 2023) غما أ  جيءرا مل امدييات     ما تياي محدودة

الجيل   المسهههههردامة فل الجاممات أو الشهههههركات النا هههههاة  مما ةعبرل الحاجة إلا دراسهههههة ميدانية تركي الا

 .الثانل فل المشاريع الما لية القا مة فمليرا

وترفا م مشههههالة هذ  المشههههاريع فل سههههياق الرحوي الوطنل الذة تشهههههد  الممل ة  إذ ةعرو ع منها أ  تعواغب 

ابر دم  ممارسههههههات الاسههههههردامة والاير ار  فل حيل ةعسح  أ  المدةد   2030رؤية السههههههمودنة  تطلمات 

منها ةواج  دهههموبة فل تحويل الاسهههردامة مل  هههمار إلا ممارسهههة فملية تسثر الا اسهههرمرارية المشهههروع 

إلا أ  النوانا الريادنة المسهههردامة لا تسدة دا مرا  Anwar et al. (2024) و د أ هههار   وتميي  الرنافسهههل

 .إلا نرا   ملموسة ما لم ت ل مداومة بسلوكيات املية  وبياة تنظيمية داامة  ورؤية واضحة
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المشههالة الحقيقية للدراسههة فل وجود فجوة تطبيقية لدى المشههاريع الما لية مل   وبناءر الا ما سههبق  ترحدد 

الجيل الثانل فل الممل ة المربية السهههمودنة فل توظي  ممارسهههات ريادة اماماي المسهههردامة بشهههال فم اي 

إذ لا تياي هناك تساؤلات  ا مة حوي مدى وال هذ  المنش ت بأبماد الاسردامة الثسثة   .لرمييي تنافسيرها

(الا رصهههادة  البيال  الاجرماال)  ومدى تأثير تلت الممارسهههات فمليرا الا تمييها الرنافسهههل واسهههرمرارها  

 .ي المسردامفل السوق  فل ظل الرحدنات المر يرة والمرطلبات الوطنية والمالمية المرياةدة نحو الرحو 

 همية الدراسة:أ

 : لفيما ةلتمرمد أهمية هذ  الدراسة الا إسهاماتها النظرية والرطبيقية 

: الأهمية العلمية   أولًا

فل امدييهات المربيهة والمحليهة مل رسي دراسههههههههههههههة المس هة ييل ريهادة امامهاي    ت طل فجوة بحثيهة ❖

ا فل منش ت الجيل الثانل  .المسردامة وتنافسية المشاريع الما لية  رصودر

مل رسي دم  أبماد الاسههههردامة الثسثة (الا رصههههادة  البيال    تعسهههههم فل تطوير الإطار النظرة  ❖

 .الاجرماال) ضمل نموذل نفسر تنافسية المشاريع الما لية

لدور ريادة اماماي المسههههههههههههردامة فل يياة اماماي الما لية  والرل لا تياي    تميل الفهم امغادنمل ❖

 .بحاجة إلا مييد مل الدراسة فل السياق السمودة

نمال ارربار  وتطوير  فل دراسهههههههههههات لاحقة دارل يياات و طااات    تمد الباحثيل ينموذل تحليلل ❖

 .ملرلفة

مل رسي تناوي موضههههواات الاسههههردامة والرنافسههههية وريادة   2030تدام أهداف رؤية السههههمودنة  ❖

 .اماماي  مما ةربط الدراسة بالروجهات الوطنية المسرقبلية
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 انياا: الأهمية العمليةث

تمال أدهههحاب المشهههاريع الما لية فل الجيل الثانل مل فهم كيفية توظي  ممارسهههات الاسهههردامة   ❖

 لرمييي الرنافسية والاسرمرارية فل السوق.

تقدم تودهههيات وا مية لصهههن اع القرار فل  طاع اماماي الما لية بشهههأ  تبنل ممارسهههات مسهههردامة  ❖

 ذات أثر ملموس الا امداء.

تسههههااد الحاضههههنات ومراغي ريادة اماماي الا تصههههميم يرام  تدريبية تراال مفاهيم الاسههههردامة   ❖

 ضمل المشرواات الما لية النا اة والمروسطة.

توج   المسههههههرثمريل والمموليل نحو دام مشههههههاريع اا لية تربنا ممارسههههههات اسههههههردامة تميل فرص  ❖

 النمو طويل امجل.

تعميل الجهات الرنظيمية الا تصههميم سههياسههات وتشههريمات تعحفي الشههركات الما لية الا الرحوي  ❖

 نحو الريادة المسردامة ل ما  بقا ها وتطورها.

تعسههههههاهم فل اسههههههردامة الا رصههههههاد المحلل مل رسي دام مشههههههاريع اا لية أغثر  درة الا الر ي    ❖

 .والمنافسة فل ظل الرحدنات البياية والاجرمااية الحدةثة.

 :أهداف الدراسة

بأبمادها (البمد الا رصهادة  البمد  دراسهة أثر ممارسهات ريادة اماماي المسهردامة تهدف هذ  الدراسهة إلا

منشهههه ت الجيل الثانل فل الممل ة المربية    في  تنافسههههية المشههههاريع الما لية  البيال  البمد الاجرماال) الا

 :وترفرع مل هذا الهدف الر يسل ادة أهداف فراية  مل أيرلها  السمودنة
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الرمرف الا مدى تبنل منشهههههه ت الجيل الثانل فل المشههههههاريع الما لية لممارسههههههات ريادة اماماي   .1

 .المسردامة بأبمادها الملرلفة

 ياس أثر البمد الا رصهههههادة لريادة اماماي المسهههههردامة الا انادهههههر الرنافسهههههية فل المشهههههاريع   .2

 .الما لية

 .تحليل أثر البمد البيال لريادة اماماي المسردامة الا امداء الرنافسل للمشاريع الما لية .3

دراسهههههة أثر البمد الاجرماال لريادة اماماي المسهههههردامة الا اسهههههردامة الرنافسهههههية فل المشهههههاريع   .4

 .الما لية

ا ررا  تودهههههههههههههيات املية تميل مل  درة المشهههههههههههههاريع الما لية فل الجيل الثانل الا تحقيق ميية   .5

 .تنافسية مل رسي تبنل ممارسات ريادة اماماي المسردامة

 تساؤلات الدراسة 

الرئيس البيال   :  الأول  ي السؤال  (الا رصادة   بأبمادها  المسردامة  اماماي  ريادة  ممارسات  أثر  ما 

 الاجرماال) الا تنافسية المشاريع الما لية فل منش ت الجيل الثانل بالممل ة المربية السمودنة؟

 : كالراللوترفرع من  ادة أسالة فراية  

 ما مسروى تبنل منش ت الجيل الثانل فل المشاريع الما لية لممارسات ريادة اماماي المسردامة؟ ❖

 ما أثر البمد الا رصادة لريادة اماماي المسردامة الا تنافسية المشاريع الما لية؟ ❖

 ما أثر البمد البيال لريادة اماماي المسردامة الا تنافسية المشاريع الما لية؟ ❖

 ما أثر البمد الاجرماال لريادة اماماي المسردامة الا تنافسية المشاريع الما لية؟ ❖
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هل تلرل  درجة تأثير ممارسهههههههات ريادة اماماي المسهههههههردامة الا تنافسهههههههية المشهههههههاريع الما لية   ❖

 باررسف رصا ص المنشأة (مثل الحجم  ادد سنوات الرش يل  القطاع)؟

 فروض الدراسة:     

 الفرضيات الرالية:  لرحقيق أهداف الدراسة والإجابة الا تساؤلاتها نمال  دياغة

لا ةوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لممارسات ريادة اماماي المسردامة بأبمادها    الأول:الفرضية الرئيسة  

بالممل ة   الثانل  الجيل  منش ت  فل  الما لية  المشاريع  تنافسية  الا  الاجرماال)  البيال   (الا رصادة  

 ..المربية السمودنة

 : الر يسة الفرضية ال  المنبثقة الفراية الفرضيات 

لا ةوجد أثر ذو دلالة إحصا ية للبمد الا رصادة لريادة اماماي المسردامة الا تنافسية المشاريع   •

 . .الما لية

لا ةوجد أثر ذو دلالة إحصا ية للبمد البيال لريادة اماماي المسردامة الا تنافسية المشاريع  •

 . .الما لية

لا ةوجد أثر ذو دلالة إحصا ية للبمد الاجرماال لريادة اماماي المسردامة الا تنافسية المشاريع   •

 الما لية. 

تنافسية   • لا توجد فروق ذات دلالة إحصا ية فل أثر ممارسات ريادة اماماي المسردامة الا 

 المشاريع الما لية تميى إلا رصا ص المنشأة (الحجم  ادد سنوات الرش يل  القطاع).
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 :الدراسات السابقة

 (Zyablikova, 2022) دراسة

هدف  الدراسة إلا الرمرف الا دور أنشطة المشاريع وممارسات تطبيق إدارة المشاريع بأبمادها (تفميل  

النه  المشروااتل  تشليص المشاست  وا ررا  حلوي تطبيقية) فل تحسيل كفاءة الإدارة المامة الا  

مسرمي  الرحليلل   الودفل  المنه   الدراسة  واسرلدم   روسيا.  فل  الإ ليمل  بامساليب المسروى  نة 

الإحصا ية وطرق المرض البيانل والجدولل  وطبق  الدراسة الا أربع مناطق را دة فل تبنل منه  إدارة 

المشاريع ضمل القطاع المام. وتودل  النرا   إلا وجود أثر إنجايل لرطبيق النه  المشروااتل الا  

ا الرحرية منشطة  البنية  الهياغل الإدارية  وتطوير  الملرصيل  تمييي مرونة  لمشاريع  وتحدةد كفاءات 

ورفع مسروى الن   المسسسل فل إدارة المشاريع. كما طورت الدراسة روارلمية تنفيذنة تسااد السلطات 

الا الانرقاي إلا نظام إدارة  ا م الا المشاريع بشال فماي. وأود  ب رورة تمميم هذا النه  الا  

 .لامداء الحاومبا ل المناطق لرمييي الرنافسية ورفع كفاءة 

 (Shakil et al., 2024) دراسة 

هدف  الدراسة إلا الرمرف الا أثر ممارسات ريادة اماماي المسردامة بأبمادها (الممارسات البياية  

المسسولية الاجرمااية) الا السممة المسسسية  ودور حجم الشركة كمر ير وسيط  والقدرة الا الاير ار 

  الدراسة المنه  ال مل  غمر ير ممدي فل المس ة ييل الممارسات البياية والسممة المسسسية. واسرلدم

البياية   والممارسات  الشركة   ييل حجم  ةربط  تحليلل  نموذل  إلا  واسرندت  دراسة مقطمية   مل رسي 

ن  المينة مل مجمواة مل الشركات الرل تربنا ممارسات   والقدرة الاير ارية  والسممة المسسسية. وت و 

ود اس ة إنجايية ييل الممارسات البياية وسممة  اسردامة يياية واجرمااية. وتودل  نرا   الدراسة إلا وج 

الشركة  كما أظهرت أ  حجم الشركة ةلمب دور الوسيط الذة نميل مل أثر تلت الممارسات  فل حيل 
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تسهم القدرة الاير ارية فل تمدةل هذا امثر مل رسي تحسيل المنرجات الصدنقة للبياة. وأود  الدراسة 

السممة  لرحسيل  البيال وتمييي ممارسات الاسردامة كوسيلة اسرراتيجية  بأهمية الاسرثمار فل الاير ار 

 ..المسسسية وليادة الرنافسية

 )(Kawuryan & Lin, 2023 دراسة

ال وكب) الا   –الربة    –هدف  الدراسة إلا الرمرف الا أثر ريادة اماماي المسردامة بأبمادها (امفراد  

امداء غير المالل للأاماي فل أوساب أدحاب المشاريع النا اة دارل إحدى الجاممات الإندونيسية.  

فقرة مولاة الا    27  واسرلدم  الدراسة المنه  الرفسيرة ال مل  مل رسي تطبيق اسربانة ماونة مل

  Soto-Acosta مقياس ليارت رماسل  واسرندت فل  ياس مر ير ريادة اماماي المسردامة إلا مقياس 

يينما تم  ياس امداء غير المالل بأبماد  (المس ات مع الموردةل  ت ير ادد الموظفيل   ااوى الممسء) 

ن  المينة مل  .Škerlavaj باسرلدام مقياس مل رواد اماماي المسجليل فل حاضنة أاماي    105وت و 

جاممية. وتودل  نرا   الرحليل الإحصا ل (المروسط الحسايل  الانحراف المميارة  وتحليل الانحدار  

اللطل المرمدد) إلا أ  ممظم المشاركيل ةرفقو  الا تبنل ممارسات ريادة اماماي المسردامة  وأ   

تأثيررا   أبماد . وأود  هناك  المالل بملرل   المسردامة الا امداء غير  ممنويرا مبماد ريادة اماماي 

الدراسة يرمييي ممارسات الاسردامة ضمل الحاضنات الجاممية ودام الروجهات الريادنة المسسولة ييايرا  

 ..اواجرمااير 

 (Emon & Khan, 2023) دراسة 

هدف  الدراسة إلا الرمرف الا أثر اماراف الثقافية بأبمادها (تجنب الملاطرة  الشباات الاجرمااية  

الممقدة  ودةناميايات امسرة) الا ممارسات ريادة اماماي المسردامة فل المسسسات الص يرة والمروسطة  

ب  مهيالة مع اينة ماونة  فل ين سدنش. واسرلدم  الدراسة المنه  النوال  مل رسي إجراء مقايست  
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مل أدحاب ومدةرة وأدحاب المصلحة فل هذ  المسسسات  تسها تحليل موضوال مممق    40مل  

لل ش  ال امنماب والدلالات المر ررة فل البيانات. وتودل  نرا   الدراسة إلا أ  اماراف الثقافية  

سردامة.  تعشال اامسر ذا تأثير ميدول  حيث نمال أ  تدام أو تميق تبنل ممارسات ريادة اماماي الم

غما كشف  الدراسة ال الدور المحورة للسياسات الحاومية وامطر الرنظيمية فل تشايل أبماد الريادة 

المسردامة. وأود  الدراسة ب رورة اارماد اسرراتيجية  املة ومر املة لممالجة الموا ق الثقافية المرجذ رة   

الة لرهياة يياة داامة لريادة اماماي  مع الرأغيد الا أهمية وجود سياسات حاومية مسرنيرة وتنظيما ت فم 

 .المسردامة  رادة فل الدوي النامية

 (Islam et al., 2024)دراسة 

هدف  الدراسة إلا الرمرف الا دور ريادة اماماي المسردامة بأبمادها (النمو الا رصادة  الرحدنات 

الاجرمااية  والااربارات البياية) فل دام الرنمية المسردامة فل الا رصادات النا اة. واسرلدم  الدراسة 

امدييات   ومراجمة  حالة  دراسات  تحليل  مل رسي  الرحليلل  الودفل  الرنمية  المنه   بأهداف  المرملقة 

ن  المينة مل مجمواة مل رواد اماماي والمبادرات الريادنة  .(SDGs) المسردامة للأمم المرحدة وت و 

فل الا رصادات النا اة. وتودل  نرا   الدراسة إلا أ  ريادة اماماي المسردامة تسهم فل تلفي  الفقر  

المحلية. كما   الممرفة  للبياة  ا مة الا  مبر رة ددنقة  أاماي  نماذل  وتوفر  البيال   والردهور  والبطالة 

الدراسة الرحدنات الرل تواج  رواد اماماي فل هذ  السيا ات  مثل ضم  البنية الرحرية ودموبة    أظهرت 

الودوي إلا الرمويل. وأود  الدراسة ب رورة إدراي إدسحات تنظيمية  وتقدنم الحوافي  وتحسيل  

والحوكمة والاجرماال  البيال  امداء  تقييم  المسردامة    (ESG) نظم  الريادنة  الممارسات  انرشار  لدام 

 ...وتمييي دور الا رصادات النا اة فل أجندة الاسردامة المالمية
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 (Ciocnitu, 2024) دراسة

بأبمادها   هدف  الدراسة إلا الرمرف الا اسرراتيجيات دم  ممارسات الاسردامة فل اماماي الريادنة 

(إاادة تدوير المواد  تقليل اسرهسك الطا ة  اسرلدام المواد المسردامة  وتطوير سلسلة إمداد مسردامة) 

رومانيا. واسرلدم  الدراسة   الا امداء الا رصادة وامثر البيال والاجرماال فل الشركات الريادنة فل

   2023سبرمبر    15إلا    1المنه  الودفل  مل رسي اسربانة إل ررونية تم توليمها رسي الفررة مل  

را د أاماي فل  طااات مرنواة  مل  ت نولوجيا المملومات  ومسرح رات    50الا اينة ماونة مل  

ا   الدراسة إلا أ  غالبية رواد اماماي الرجميل  والموضة  وامغذنة  والطا ة المرجددة. وتودل  نر

لدةهم وال بمفاهيم الاسردامة  ويميلو  إلا اارماد إجراءات ملموسة وسريمة الرأثير مثل إاادة الردوير 

ا ذات امثر المسردام طويل امجل.   ورفض الطا ة  فل حيل ةرم إغفاي بمض الاسرراتيجيات امغثر تمقيدر

تبنل نه  اسردامة أغثر  مولار  وتشجيع الرف ير الاسرراتيجل طويل المدى  وأود  الدراسة ب رورة تمييي  

 ..فل ممارسات ريادة اماماي

 (Anwar et al., 2024) دراسة

هدف  الدراسة إلا الرمرف الا أثر نوانا ريادة اماماي المسردامة بأبمادها (الريادة المسردامة  النوانا  

السلوكية  والروج  نحو الاسردامة البياية) الا أداء اماماي فل المشرواات الص يرة والمروسطة فل  

  239الا اينة ماونة مل    الصيل. واسرلدم  الدراسة المنه  ال مل  مل رسي توليع اسربانة مقننة

موظفرا نمملو  فل مشرواات د يرة ومروسطة مرنواة دارل الصيل. وتم اسرلدام نمذجة الممادلات 

لرحليل البيانات وارربار المس ات المبا رة وغير المبا رة والرأثيرات   Stata ابر يرنام  (SEM) الهيالية

أداء  كبير الا  بشال  تسثر  المسردامة  اماماي  نوانا ريادة  أ   إلا  الدراسة  نرا    الرفاالية. وتودل  

سلوكية  اماماي  وتلمب الريادة المسردامة دوررا وسيطرا مهمرا فل هذ  المس ة  كما تبيل أ  كل مل النوانا ال
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والروج  نحو الاسردامة البياية نعمدلا  مل  وة هذا امثر. وأود  الدراسة بأهمية دم  ممارسات الاسردامة  

والالريام الشلصل فل اسرراتيجيات اماماي  وتقدنم توديات املية لصناع القرار ورواد اماماي لرمييي  

 ...امداء مل رسي الاسردامة

 )Odeyemi et al., 2023(دراسة 

هدف  الدراسة إلا الرمرف الا أثر ممارسات اماماي الل راء ضمل ريادة اماماي المسردامة بأبمادها  

(الا رصاد الدا رة  الاير ار البيال  إدارة سلسلة الإمداد المسردامة) الا امثر البيال فل يياة اماماي  

مراجمة رسي  مل  الرحليلل  الودفل  المنه   الدراسة  واسرلدم   والدراسات   الحدةثة.  للأدييات   املة 

الرطبيقية  و مل  المينة مجمواة مل دراسات الحالة وامدلة الرجريبية حوي مشاريع ريادنة ر راء.  

ال ربونية  وتحسيل   البصمة  تقليل  المسردامة تسهم فل  إلا أ  ريادة اماماي  الدراسة  نرا    وتودل  

رسي تبنل نماذل أاماي ددنقة للبياة. كما أيرلت غفاءة اسرلدام الموارد  وتقليل النفانات  وذلت مل  

الدراسة الرحدنات الرل تواج  رواد اماماي المسرداميل  مثل محدودنة القبوي السو ل والقيود الرنظيمية  

والر لفة المالية. وأود  الدراسة ب رورة تمييي الاير ار الر نولوجل  وتوفير الدام المسسسل والمالل   

لرطوير فل مجاي الحلوي الل راء  بما ن مل مواءمة النمو الا رصادة مع الحفار  وتشجيع امبحاث وا

 .الا البياة

 (Egieya et al., 2023)دراسة 

بأبمادها (امداء المالل  الرموضع   ممارسات ريادة اماماي المسردامة  هدف  الدراسة إلا الرمرف الا أثر

  واسرلدم  يياة اماماي الحدةثة  فل  اسردامة اماماي الا المدى الطويل  السو ل  رضا الموظفيل) الا

ن  المينة ملالودفل الرحليلل  الدراسة المنه  اينة ملرارة مل رواد اماماي وأدحاب المشاريع     وت و 

والمروسطة  .الص يرة 
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وتودل  نرا   الدراسة إلا وجود تأثير إنجايل لممارسات ريادة اماماي المسردامة الا اسردامة اماماي  

مل رسي تمييي امداء المالل وتحسيل ماانة السوق وليادة رضا الموظفيل  رغم الرحدنات المرمثلة فل  

الوال وضم   الموارد   ونقص  الرنظيمية    .القيود 

تشجيع الاير ار المسردام  وتمييي الشفافية  وت ثي  يرام  الرواية والردريب   وأود  الدراسة ب رورة

الحدةثة والر نولوجيا  الدا رة  تبنل الا رصاد  إلا دام  بالإضافة  كفرص مسرقبلية نحو    لرواد اماماي  

 ..تحقيق الريادة المسردامة

 الفجوة البحثية:

   (Odeyemi et al., 2023)  و(Shakil et al., 2024) تشهههههههههررك غالبية الدراسهههههههههات السهههههههههابقة مثل

أثر ممههارسهههههههههههههههات ريههادة امامههاي    مع الههدراسهههههههههههههههة الحههاليههة فل تركييههها الا (Egieya et al., 2023)و

  سواء الا امداء المسسسل أو الاسردامة البياية أو السممة المسسسية. كما أ  هذ  الدراسات المسردامة

اهرم  بقياس امبماد الثسثة الممروفة لسسهردامة: الا رصهادة  البيال  والاجرماال  مما نمال إجماارا  

أهمية   هذا نميل ملالميرا الا أهمية هذ  الممارسهات فل تحسهيل مس هرات امداء فل سهيا ات مرنواة. و 

 .الدراسة الحالية ويدام رلفيرها النظرية

يياات ملرلفة   رغم اتفاق الدراسهههههههات السهههههههابقة مع الدراسهههههههة الحالية فل المفهوم المام  إلا أنها أجري  فل

   ين سدنش(Kawuryan & Lin, 2023)   إندونيسهههههههيا(Anwar et al., 2024) مثل الصهههههههيل  تمامرا

(Emon & Khan, 2023)وروسههههههيا   (Zyablikova, 2022)يياة      يينما تركي الدراسههههههة الحالية الا

  وهل يياة ترسهم بلصهودهية ثقافية وا رصهادنة  سهمودنة رادهة ترتبط بالمشهاريع الما لية مل الجيل الثانل

توطيل المفهوم ضهههمل    وتحدنات هيالية تلرل  ال با ل الدوي. وهذا ما نعشههها ل فجوة بحثية فل ضهههرورة

 .السياق السمودة
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 تعركي ممظم الدراسهههات السهههابقة الا الشهههركات الصههه يرة والمروسهههطة أو الشهههركات النا هههاة (مثل دراسهههة

Egieya et al., 2023 وKawuryan & Lin, 2023)يينما ترفرد الدراسهههههههههههههة الحالية يرركييها الا    

  والرل ترصهههه  يرركيبة تنظيمية وسههههلوكية ممقدة  وتواج  تحدنات  "المشههههاريع الما لية مل الجيل الثانل"

فريدة فل الانرقاي ييل امجياي  ما نجمل تأثير ريادة اماماي المسههههردامة الا تنافسههههيرها   ههههية ملرلفة  

 .فل جوهرها وتسرحق الدراسة المسرقلة

السههههممة المسسههههسههههية  امداء المالل  امداء   تركي المدةد مل الدراسههههات السههههابقة الا مر يرات تابمة مثل

   "تنافسههههههية المشههههههاريع الما لية"    يينما ترميي الدراسههههههة الحالية يرركييها الاغير المالل  أو امثر البيال

غمفهوم  هامل ةر همل انادهر مرمددة (مثل الرميي  الحصهة السهو ية  الاير ار  القدرة الا الاسهرمرار). 

   ممارسهات الاسهردامة والرنافسهية فل المشهاريع الما لية   غما أ   لة مل الدراسهات ربط  بشهال مبا هر ييل

 .مما ةسكد وجود فجوة نظرية وتطبيقية فل هذا المجاي

   منش ت الجيل الثانل فل المشاريع الما لية  لا توجد فل الدراسات السابقة مراجمة أو تحليل نلرص يهههههههههههههه

رغم ما تمثل  هذ  الفاة مل أهمية مرياةدة فل الا رصاد السمودة  وتمرضها لملاطر الفشل اند الانرقاي  

تحليل كي  نمال لممارسههههات ريادة  ييل امجياي. لذا فإ  الدراسههههة الحالية تسههههد فجوة واضههههحة مل رسي

  بما ةرما ههها مع رؤية اماماي المسهههردامة أ  تميل  درة هذا الجيل مل المشهههاريع الا البقاء والمنافسهههة

 .2030السمودنة 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

: ريادة الأعمال المستدامة   أولًا
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البياية   والمسسولية  الربحية  أهداف  ييل  ةدم   حدةثرا  اسرراتيجيرا  ا  توجهر المسردامة  اماماي  ريادة  تشال 

والاجرمااية. فهل لا تقرصر الا إنشاء مشاريع مبر رة  يل ترجاول ذلت إلا دم  ممارسات ت مل  

 ,.Shakil et al) ردامالحفار الا الموارد البياية  ودام المجرممات المحلية  وتحقيق نمو ا رصادة مس

و د تطور هذا المفهوم فل ظل الرحدنات المالمية مثل ت ير المناخ  وض ط الموارد  والطلب   .(2024

 .المرياةد الا ممارسات تجارية مسسولة  ما أدى إلا ظهور الحاجة لنموذل ريادة أغثر وايرا ومرونة 

إلا أ  ريادة اماماي المسردامة تساهم فل تحقيق اسردامة اماماي   Egieya et al. (2023)  تشير دراسة

الا المدى الطويل مل رسي تحسيل امداء المالل  وتمييي الرموضع السو ل  وليادة رضا الموظفيل.  

غما أ  ممارسات اماماي الل راء  كالا رصاد الدا رة والاير ار البيال  تسهم فل تحسيل ال فاءة وتقليل  

فقد أغدوا الا أ  ريادة اماماي   Islam et al. (2024)  أما .(Odeyemi et al., 2023) لبيالامثر ا

المسردامة تمثل ركيية محورية فل دام الرنمية المسردامة  رادة فل الا رصادات النا اة  مل رسي 

 .ماافحة الفقر وتقليص البطالة وتمييي المدالة البياية

وتبرل أهمية هذا النمط الريادة بشال راص فل المشاريع الما لية  الرل تمثل جيءرا كبيررا مل الا رصاد 

فل المدةد مل الدوي  ومنها الممل ة المربية السمودنة. ومع انرقاي تلت المشاريع إلا الجيل الثانل  تظهر  

 .الاسرمرارية والمنافسةالحاجة الماسة لربنل توجهات ريادنة حدةثة ومسردامة تميل مل فرص 

 ثانياا: أبعاد ريادة الأعمال المستدامة 

البعمد الا رصادة  البعمد  :نمال تحليل ريادة اماماي المسردامة مل رسي ثسثة أبماد ر يسة مررابطة  وهل

 ,Triple Bottom Line" (People, Planet"   والرل تعمرف غالبرا ينموذلالبيال  والبعمد الاجرماال

Profit) غما فل دراسة Kawuryan & Lin (2023): 

 :البعد الًقتصادي .1
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ةركي هذا البمد الا تحقيق الربحية مل رسي إدارة فمالة للموارد  وتقدنم منرجات أو ردمات ذات  يمة 

  Anwar et al. (2024)  م افة  دو  إغفاي مرطلبات الاسردامة. و د أظهرت ادة دراسات  مثل دراسة

تبنل الاير ار   الموا د مل رسي  المالل وليادة  المسردامة تسهم فل تحسيل مس رات امداء  الريادة  أ  

وتحسيل ال فاءة الرش يلية. كذلت  ةرتبط هذا البمد يرحقيق ميية تنافسية ابر تلفيض الر الي  وتحسيل  

 .الإنراجية

 :البعد البيئي .2

نعمنا بالحفار الا البياة مل رسي تقليل الانبماثات  وإاادة الردوير  وتر يد اسرلدام الموارد. وتشير 

إلا أ  رواد اماماي فل القطااات الريادنة ةركيو  الا ممارسات  Ciocnitu (2024)  نرا   دراسة

ا    مثل إاادة الردوير ورفض اسرهسك الطا ة واسرلدام المواد المسردامة  والرل تحقق تأثيررا ييايرا ملموسر

أ   Odeyemi et al. (2023)  كما أغد    وإ  كان  أحيانرا تفرقر إلا النظرة الاسرراتيجية بميدة المدى

 .تبنل نماذل الا رصاد الدا رة نسهم فل تقليل البصمة ال ربونية وتحسيل الاسردامة البياية 

 :البعد الًجتماعي .3

الروريد  وير مل   انا   المحلية  وسلسلة  الموظفيل  والمجرممات  تجا   بالمسسولية الاجرمااية  ةرملق 

يي ن  دراسة الممل  ودام المجرممات. و د  المادي  وتحسيل ظروف  الروظي    .Egieya et al  مثل 

أ  الاهرمام بالبمد الاجرماال نسهم فل تمييي رضا الموظفيل وليادة ولا هم  وهو ما ةنمال   (2023)

إلا أ  القيم   Emon & Khan (2023) دراسة  إنجابرا الا اسردامة المشروع. فل السياق نفس   أ ارت 

الثقافية  كالمس ات امسرية والروج  نحو الملاطر  تلمب دوررا فل تشايل سلوكيات الريادة المسردامة فل 

 .الشركات الص يرة والمروسطة
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وتسكد امدييات أ  تفميل هذ  امبماد الثسثة بشال مروال  نسهم فل يناء مشاريع ريادنة أغثر مرونة  

 .واسردامة  ويميل ماانرها فل امسواق المر يرة 

 ثالثاا: تنافسية المشاريع العائلية 

تقدنم  يمة م افة    الرنافسية  تمثل مل رسي  بمنافسي   مقارنة  مرفوق  أداء  تحقيق  الا  المشروع   درة 

للممسء  والمحافظة الا مو م  فل السوق  وت ي ف  مع المر يرات. وفل سياق المشاريع الما لية  ترتبط  

 .الاير ار  السممة  الاسرمرارية  القدرة الا الر ي   والرميي فل إدارة الموارد  :الرنافسية بمدة اوامل منها

دراسة السممة   Shakil et al. (2024)  أظهرت  الا  مبا ر  بشال  تسثر  الاسردامة  ممارسات  أ  

المسسسية  وهل أحد ماونات الرنافسية  رادة اندما تربناها المسسسات بشال أديل وليل كاسرراتيجية  

تسويقية سطحية. كما أ ارت إلا أ  حجم المسسسة والقدرة الا الاير ار نمال أ  نميلا مل هذا الرأثير.  

فقد وجدت أ  نوانا الريادة المسردامة ترتبط يرحسيل امداء  لا سيما   Anwar et al. (2024)  أما دراسة

 .اندما نقرر  ذلت يروجهات يياية واضحة وسلوكيات ريادنة فاالة

ورغم أ  المدةد مل الدراسات تناول  أثر ريادة اماماي المسردامة الا امداء المالل أو البيال  إلا أ   

االرنافسية فل المشاريع الما ليةالدراسات الرل ربط  هذا امثر يه    فل منش ت الجيل الثانل     ورصودر

تظل محدودة. وهذا ما تسما الدراسة الحالية إلا ممالجر   إذ تشير امدييات إلا أ  الجيل الثانل مل  

تبنل   ةرطلب  مما  المسسل   الجيل  نجا   الا  الحفار  فل  تحدنات  ةواج   ما  غالبرا  الما لية  المشاريع 

المنافسة الا  والقدرة  الاسردامة  ت مل  مرجددة   ,.Ciocnitu, 2024; Islam et al) اسرراتيجيات 

2024). 

 العلاقة بين ممارسات ريادة الأعمال المستدامة والتنافسية 

 :ترتبط ممارسات ريادة اماماي المسردامة يرحقيق الرنافسية مل رسي ادة آليات  أيرلها
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البيال  • الاير ار  الحدةثة  تمييي  السوق  احرياجات  تلبل  منرجات جدةدة  تطوير  إلا  ةسدة   مما 

(Shakil et al., 2024). 

 Odeyemi et) وتقليل الهدر مما نلفض الر الي  ويميل الربحية  تحسيل ال فاءة الرش يلية •

al., 2023). 

 .(Egieya et al., 2023) تميل مل ولاء الممسء وثقرهم  يناء سممة مسسسية إنجايية •

البشرة  • الماي  رأس  فل  الدارلل  الاسرثمار  امداء  جودة  مل  ةرفع  مما  الموظفيل   ورضا 

(Kawuryan & Lin, 2023). 

الذة نميل مل الرماست المجرممل حوي المشروع ويسهم فل رلق   الالريام بالمسسولية الاجرمااية •

 .(Emon & Khan, 2023) يياة حاضنة للنمو

وتفررض الدراسة الحالية أ  هذ  الممارسات اندما تعفم ل فل سياق المشاريع الما لية مل الجيل الثانل  

وال السياق الثقافل السمودة ومرطلبات  نمال أ  تسهم بشال مبا ر فل تمييي تنافسيرها  رادة إذا ما رع

 .السوق المحلل والدولل

 :لمنهجية وطرق البحثا

تحليهل أثر ممهارسهههههههههههههههات ريهادة امامهاي المسههههههههههههههرهدامهة بهأبمهادهها    نظررا لطبيمهة الهدراسهههههههههههههههة الرل تههدف إلا

   (الا رصههادة  البيال  الاجرماال) الا تنافسههية المشههاريع الما لية فل منشهه ت الجيل الثانل بالسههمودنة 

 .  بااربار  امنسب لهذا النوع مل الدراسات الرطبيقيةالمنه  الودفل الرحليلل فقد تم اارماد 

  وودهههه  الظاهرة موضههههوع الدراسههههة كما هل   جمع البيانات مل الوا ع الميدانل  ةرت ي هذا المنه  الا

ومل ثم تحليل المس ة ييل مر يراتها باسههههههرلدام أدوات وأسههههههاليب إحصهههههها ية مناسههههههبة. ويعسههههههرلدم المنه   
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فهم طبيمة المس ات ييل مر يرات محددة  وال شهه  ال مدى   الودههفل الرحليلل اندما ناو  الهدف هو

  دو  الردرل فل الظروف المحيطة أو الرحام يها كما تأثير أحد المر يرات المسرقلة الا المر ير الرابع

 .هو الحاي فل المنه  الرجريبل

فل جمع وتحليل البيانات  باسهههرلدام أداة الاسهههربانة المصهههممة   المدرل ال مل  غما اارمدت الدراسهههة الا

لهذا ال رض  يهدف  ياس آراء واتجاهات اينة مل أدههحاب ومدةرة المشههاريع الما لية حوي مدى تبنل  

يرام     ممارسهههات ريادة اماماي المسهههردامة  وأثرها الا تنافسهههية منشههه تهم. وتم تحليل البيانات باسهههرلدام

 .  وفق طبيمة النموذل الرحليلل المسرلدم SPSS إحصا ية مثل

الا مجرمع الدراسهههههههة    نرا   المية نمال تمميمها ويعمد هذا امسهههههههلوب المنهجل مناسهههههههبرا للودهههههههوي إلا

واللرول يرودههيات املية  ايلة للرطبيق فل يياة المشههاريع الما لية السههمودنة  رادههة فل ظل الرحدنات  

 ..الرل ةواجهها الجيل الثانل مل أدحاب هذ  المشاريع فل الحفار الا اسرمرارية وتنافسية اماماي

 مجتمع وعينة الدراسة  

 أولًا: مجتمع الدراسة

فل الممل ة   جميع المشاريع الما لية الرل ةدةرها الجيل الثانل مل أفراد الما لة  سير و   مجرمع الدراسة مل

المربية السمودنة  فل ملرل  القطااات الا رصادنة مثل: الرجارة  الصنااة  واللدمات. وسيرم الرركيي  

فل الممل ة  وم  الجيل    ركيية ا رصادنة مهمة  الا هذا المجرمع نظررا لما تمثل  المشاريع الما لية مل

الثانل نعمد  امغثر ارضة للرحدنات المرتبطة بالاسردامة  والرجدةد  وضما  الرنافسية فل ظل الرحولات 

 .الا رصادنة والرنظيمية
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أثر ممارسات ريادة اماماي    وسيعمرمد هذا المجرمع نظررا لمسءمر  لموضوع الدراسة  الرل تهدف إلا  ياس

ا مع توج     المسردامة الا تنافسية المشاريع الما لية ضمل هذ  الفاة الحيوية مل المشرواات  رصودر

 .2030الممل ة نحو تمايل القطاع اللاص وتمييي ريادة اماماي فل إطار رؤية 

 ثانياا: عينة الدراسة 

ل ما  الرمثيل المادي للقطااات الملرلفة    امسلوب المشوا ل الطبقل   سيرم ارريار اينة الدراسة باسرلدام

(الرجارة  الصناال  اللدمل)  وكذلت ل ما  الروليع الج رافل المروال  الا ملرل  مناطق الممل ة  

 .(الوسطا  ال ربية  الشر ية  الشمالية  الجنوبية)

  يناءر الا  (Krejcie & Morgan, 1970) ممادلة كريجسل ومورغا   وسيرم تحدةد حجم المينة وفقرا له

  تقدةر حجم مجرمع المشاريع الما لية مل الجيل الثانل  وبما ن مل تمثيسر إحصا يرا كافيرا. وسيرم توليع 

 الا أدحاب ومدةرة المشاريع الما لية  اسربانة) 300ادد مل الاسربانات (

 مصادر جمع البيانات 

وتشمل البيانات والمملومات الموجودة فل ال رب والمراجع  والرسا ل الجاممية :  المصادر الثانوية ➢

الرقارير   إلا  بالإضافة  الممل   وورش  الملمية  والمستمرات  والدوريات  والمجست  الممل  وأوراق 

    المنشورة وغير المنشورة الرل تناول  الموضوع فل ملرل  المسسسات ذات الصلة.

اارمدت الدراسة الا الاسربانة كأداة ر يسية فل جمع البيانات مل مصادرها    المصادر الأولية: ➢

وإرساي رابطها إلا مجرمع    Google Formsوالرل تم تصميمها رصيصار لهذا ال رض الا  

 البحث.
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 :أدوات الدراسة

 اارمد الباحث فل يناء فقرات الاسربانة الا مراجمة امدييات النظرية والدراسات السابقة ذات الصلة

  حيث تم تحدةد  (Ciocnitu, 2024 ؛Rabbani et al., 2023 ؛Islam et al., 2024 :مثل)

امبماد الر يسية ل ل مل المر ير المسرقل (ممارسات ريادة اماماي المسردامة) والمر ير الرابع  

(الرنافسية)  وتم  دياغة الفقرات بطريقة واضحة وبأسلوب المل د يق نعما ل المبحوثيل مل الرمبير  

 .ال آرا هم يد ة وموضواية

 :و د تم تقسيم الاسربيا  إلا ثسثة أ سام ر يسية

مملومات اامة حوي المسرجيب والمنشأة (الممر  المسهل  طبيمة النشاب  حجم   :القسم الأول •

 .المنشأة  سنوات اللبرة  درجة المس ة بالجيل المسسل... إلخ)

نقيل مسروى تطبيق ممارسات ريادة اماماي المسردامة فل المنشأة  وير مل   :القسم الثاني •

ا فراية هل  :أبمادر

o  الاير ار فل   –رفض الر الي   –البمد الا رصادة (مثل: كفاءة اسرلدام الموارد

 .نموذل الممل)

o  المساهمة المجرممية   –البمد الاجرماال (مثل: مسسولية المسسسة تجا  الموظفيل – 

 .المدالة الدارلية)

o   اسرلدام الطا ة   –تقليل النفانات  –البمد البيال (مثل: الالريام بالمماةير البياية

 .النظيفة)
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  مثل: القدرة الا الاير ار  التنافسية المؤسسية ةر مل فقرات تقيل مسروى  :القسم الثالث •

 .جودة المنر /اللدمة  السممة السو ية  القدرة الا الروسع  ولاء الممسء

 لأساليب الإحصائية المستخدمة ا

لرحليل البيانات الرل  امساليب الإحصا ية الودفية والاسردلالية اسرلدام مجمواة ملسيرم 

  يهدف ارربار فرضيات    SPSS سيرم جممها مل اينة الدراسة  وذلت باسرلدام يرنام 

 :الدراسة وتحقيق أهدافها. وتفصيلها كما ةلل

 أولًا: الأساليب الإحصائية الوصفية 

 :سيرم اسرلدام الإحصاءات الودفية لرحليل اللصا ص المامة لمينة الدراسة  وتشمل  −

 .لقياس الاتجا  المام لآراء أفراد المينة حوي فقرات الاسربانة :المتوسط الحسابي −

 .لقياس درجة الرشر  فل إجابات المينة :الًنحراف المعياري  −

لود  البيانات الدنموغرافية (مثل نوع القطاع  ادد سنوات  :النسب المئوية والتكرارات −

 .الرش يل  ادد الموظفيل... إلخ)

لقياس مدى اتساق أداة الدراسة   :(Cronbach’s Alpha كرونباخ ألفا) معامل الثبات −

 .0.70حيث سيعمد الثبات مقبولار إذا تجاولت القيمة  

 الأساليب الإحصائية الًستدلًلية   −

 :سرعسرلدم امساليب الرالية لارربار فرضيات الدراسة −
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لارربار الفروق فل آراء المينة تبمرا لللصا ص  :ANOVA واختبار T-Test اختبار −

 .الدنموغرافية (مثل القطاع  ادد الموظفيل  ادد سنوات الرش يل)

لقياس  وة المس ة ييل ممارسات ريادة  :(Pearson Correlation) تحليل الًرتباط −

 .اماماي المسردامة وتنافسية المشاريع الما لية

لارربار تأثير أبماد ريادة اماماي المسردامة  :تحليل الًنحدار الخطي البسيط والمتعدد −

 .(الا رصادة  البيال  الاجرماال) الا الرنافسية

 :الدراسة حدود

موضوعية:   − الاتقرصر  حدود  الدراسة  المسردامة   هذ   اماماي  ريادة  ممارسات  أثر   دراسة 

الا الاجرماال)  البمد  البيال   البمد  الا رصادة   (البمد  الثسثة  المشاريع    بأبمادها  تنافسية 

   .الما لية

ا الاالممل ة المربية السمودنةالا  ا رصرت الدراسة  حدود مكانية:   − المشاريع الما لية      وتحدةدر

الثانل الجيل  ةدةرها  الشمالية    الرل  الشر ية   ال ربية   (الوسطا   الممل ة  مناطق  ملرل   فل 

 .الجنوبية)

 . 5202: تم إاداد الدراسة فل اام حدود زمانية −

  أدحاب ومدةرة المشاريع الما لية الرل ةدةرها الجيل ا رصرت اينة الدراسة الا    :حدود بشرية −

  .الممل ة المربية السمودنة  فل الثانل مل أفراد الما لة
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