
I

نشوأديم ةعماج

ةراد الإ ةيلك

لا معأ ةرادإ صصخت / مسق

ثحبلا ناونع

ريوطتلا عيراشم رطاخم نم فيفختلا يف اهقيبطتو ةلا عفلا لا مع الأ ةرادإ تايجيتارتسا
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا

/ بلا طلا دادعإ

يزنعلا رونم الله دبع

241001698

/ فارشإ

ةزنع وبأ ءامسأ د.

: يساردلا ماعلا

2024



II

: تايوتحملا ةمئاق

2 : تايوتحملا ةمئاق

3 : ةمدقم

5 : ةساردلا ةلكشم

11 : ةساردلا ةيمهأ

14 : ةساردلا فادهأ

16 : ةساردلا لات ؤاست

17 : ةساردلا ضورف

20 : ةقباسلا تاساردلا

22 : ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

25 : ثحبلا قرطو ةيجهنملا

28 : ةساردلا تاودأ

29 : ةساردلا دودح

31 عجارملا

: ةمدقم

، يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن نامضل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ةلا عفلا لا مع الأ ةرادإ تاسرامم دعت
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والا ةيداصتق الا تاريغتلا يدؤت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لثم يكيمانيدلا خانملا يف ةصاخ

تايدحتو تايناكمإ روهظ ىلإ ،2030 ةيؤر نم ءزجك ، ةكلمملا يف ةرمتسملا ةيعامتج

ةلباقو ةيعادبإ تايجيتارتسا ةغايص ىلإ ةيراقعلا تاكرشلا جاتحت ، كلذل ةجيتنو . ةديدج

عفر يلا تلا بو ، طفنلا ىلع دامتع الا ليلقتو اهتاداريإ رداصم عيسوت وه ةكلمملا فده . فيكتلل

ريوطتلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ربتعت . مساح يداصتقا رصنعك تاراقعلا عاطق ةيمهأ

ةروطتم ناكسإ تاردابمو ةيرصع ندم ءاشن لإ اهيعاسم يف ًامساح ًارصنع يراقعلا

،Amran) ةيحايسو ةيرامثتسا ةقطنمك لاد بلا ةيبذاج نم ديزت ةيحايسو ةيراجت تاسسؤمو

.(2019

ريوطتلا عيراشمب ةطبترملا رطاخملا ليلقتل ةيرورض ةلا عفلا لا مع الأ ةرادإ تاسرامم ربتعت

رطاخملا نم حوارتت ، اياضقلا نم ةعساو ةعومجم رطاخملا هذه لمشتو . ةكلمملا يف يراقعلا

اذهو . ةيعامتج والا ، ةيئيبلا و ، ةيميظنتلا و ، ةينوناقلا تاديدهتلا ىلإ ةيداصتق والا ةيلا ملا

فورظلا ةسارد مزلتسي يذلا و ، لماش يجيتارتسا طيطخت ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طلسي

الا ةغايصو ، تاديدهتلا و صرفلا و ، فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحتو ، ةيجراخلا و ةيلخادلا

بلطتت ةرمتسم ةيلمع وه يجيتارتس الا طيطختلا . ةءافكب اهتجلا عمل ةمز لا لا تايجيتارتس

بسانم لكشب اهططخ فييكتو بثك نع ةيجراخلا ةئيبلا يف تاريغتلا ةبقارم تاكرشلا نم

.(2024 ،Arias) ةفدهتسملا فاده الأ قيقحتو دم الأ ليوط حاجن نامضل

لا جم يف ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف اًمساح اًرصنع راكتب والا ايجولونكتلا مادختسا دعي

عيراشملا ةرادإو تانايبلا ليلحتل ةززعم تاردق ةثيدحلا تاينقتلا رفوت . يراقعلا ريوطتلا

ةءافك قيقحتو ةرينتسم تارايخ ذاختاب تاكرشلل حمسي امم ، ةيليغشتلا ةءافكلا ريوطتو

ةبرجت نيسحت ىلع ةردقلا ب ايجولونكتلا عتمتت ، كلذ ىلع ةو علا . فيلا كتلا ضفخو ةديازتم

،Shajrawi) ةديازتملا مهتاعقوتو مهتابلطتم يبلت ةركتبم لولح ريفوت خلال نم كلهتسملا

.(2023

و نييلحملا نيرمثتسملا و ةيموكحلا تاهجلا عم ةيجيتارتس الإ تاق لا علا و نواعتلا دعي امك

يدؤي دق . يراقعلا ريوطتلا تاردابم حاجن يف مهاست يتلا ةيساس الأ بناوجلا نم نييلودلا

الا نامضو ةيساس الأ تانوذ والأ صيخارتلا ىلع لوصحلا ليهست ىلإ ةموكحلا عم نواعتلا

ًاقافآ رفوتو ةيساس الأ لا وم الأ نيرمثتسملا عم تاكارشلا رفوت دقو . نيناوقلا و دعاوقلل لا ثتم

نمضي دق نيدروملا و ءانبلا تاكرش عم ةيجيتارتسا تافلا حت ءانب نإ . ومنلا و ةيمنتلل ةديدج

ريخأتلا رطاخم نم للقي امم ، ةبولطملا ةدوجلا بو حيحصلا تقولا يف ةيويحلا دراوملا رفاوت
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. فيلا كتلا زواجتو

. يراقعلا ريوطتلا عيراشم فادهأ قيقحت يف اًمساح اًرود ةلا عفلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت

. عورشملا ذيفنت يف زيمتلا قيقحتو ةدوجلا يلا ع ءادأ جاتنإ نيلهؤملا و ةرهملا دارف للأ نكمي

الا زفحت لمع ةئيب قلخو ، اهيفظوم ريوطتو ميلعت ىلع قفنت نأ تامظنملا ىلع بجي كلذلو

و لمعلا نيب نزاوتلا قيقحت نإ . نيفظوملل يصخشلا و ينهملا ريوطتلا معدتو ، عادب والإ راكتب

سكعني امم ، ةكرشلا هاجت مهمازتلا و ةيفيظولا مهتداعس ززعي دق نيلماعلل ةيلزنملا ةايحلا

.(2023 ،humanica) مهتيجاتنإو مهئادأ ىلع يباجيإ لكشب

ةرادإ تايجهنم نم اًيساسأ اًءزج اًضيأ ةيئيبلا ةمادتس والا ديجلا يرضحلا طيطختلا دعي

يرضحلا طيطختلا ريياعم جلا عت نأ ةيراقعلا تاكرشلا ىلع بجيو . يراقعلا ريوطتلا عيراشم

دوهجلا يدؤت دق . ةئيبلا ىلع ظافحلا و يداصتق الا عسوتلا نيب نزاوتلا قيقحتل مادتسملا

نيذلا نيكلهتسملا و نيرمثتسملا نم ديزملا بذجو ةكرشلا ةروص زيزعت ىلإ ءارضخلا

ىلإ ةبلصلا يرضحلا طيطختلا ميهافم قيبطت يدؤي دق . ةئيبلل ةقيدصلا عيراشملا نولضفي

،Ratcliffe) يراقعلا ريوطتلا يف ةبغرلا ةدايزو تاعمتجملا يف ةايحلا ةيعون نيسحت

.(2021

ىلع بجي . يراقعلا ريوطتلا تاردابم حاجن يف ةيويح ةزيكر رامثتس والا ليومتلا لكشي

، تاقفنلا يف ةءافكب مكحتلا و ، ليومتلا رداصم عيونت نمضتت ةلماش ةيلا م ططخ ءانب تاكرشلا

دق ةيلا ملا تاسسؤملا و كونبلا عم نواعتلا نإ . ةقدب تاردابملل ةيداصتق الا ىودجلا ديدحتو

ةيلا ملا رطاخملا للقي امم ، عورشملا لحارم نم ةلحرم لكل ةبسانم ةيلا م ً لا ولح رفوي

.(2024 ،FasterCapital) ددحملا تقولا يف عيراشملا ذيفنتل بولطملا دقنلا رفاوت نمضيو

ىلع بجي . يراقعلا ريوطتلا عيراشم ةرادإ يف اًمهم اًءزج ينوناقلا و يميظنتلا لا ثتم الا دعي

ىلع لوصحلل يعسلا و ، ةيلودلا و ةيلحملا نيناوقلا و فارع الأ عيمجب مازتل الا تاكرشلا

ىلع ينوناقلا مازتل الا رصتقي ولا . ذيفنتلا يف ءدبلا لبق ةبولطملا تانوذ والأ صيخارتلا

ةيامح ةمظنأو ، ةم لا سلا و ءانبلا تابلطتمب مازتل الا اًضيأ لمشي لب ، حيراصتلا ىلع لوصحلا

عنمو ةينوناقلا رطاخملا ليلقت ىلإ يميظنتلا لا ثتم الا يدؤي دق . لا معلا قوقحو ، ةئيبلا

،Imali) يلا ملا ءاد والأ ةكرشلل ةيراجتلا ةم لا علا ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا تامارغلا و تابوقعلا

.(2023

ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا تاكرش ققحت دق ، ةفلتخملا بيلا الأس هذه مادختسا خلال نمو

الا نأش نمو . اهعيراشم اهيلع يوطنت يتلا رطاخملا نم للقتو اًمئاد اًحاجن ةيدوعسلا ةيبرعلا
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ةردقلا ززعي نأ عيراشملا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ قيبطتو ةيملا علا تاربخلا نم ةدافتسا

قيقحت يف ةكلمملا دوهج دعاسيو يلودلا يراقعلا قوسلا يف ةيدوعسلا تاسسؤملل ةيسفانتلا

.2030 ةيؤر

عيراشم يف ةديجلا لا مع الأ ةرادإ تاسرامم فيظوت ىلع ازراب الا ثم موين عورشم دعيو

ىلع دمتعت ةمادتسمو ةيكذ ةنيدم ريوطت ىلإ ةردابملا فدهتو . ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا

. مادتسمو عونتم داصتقا ىلإ لوحتلا يف ةكلمملا حومط ةيبلتل تاراكتب والا تاينقتلا ثدحأ

و ةراد الإ ىلإ ءانبلا و ميمصتلا نم ، عورشملا ءازجأ عيمج يف ةركتبملا ايجولونكتلا فيظوت نإ

يراقعلا ريوطتلا لا جم يف ةيملا علا تاسرامملا لضفأ عابتاب ةكلمملا مازتلا حضوي ، ليغشتلا

.(2023 ،Yusuf)

ىلع زيكرتلا عم ، تاراقعلا عاطق يف مادتسملا ومنلل اًجذومن رمح الأ رحبلا عورشم رفوي امك

ىلإ ةردابملا فدهتو . ةيئيبلا ةمادتس الا ريياعم ىلعأ عم قفاوتت ةيئيب ةحايس ةقطنم ءاشنإ

ايداصتقا ارصنع اهرابتعاب ةحايسلا ةعانص ريوطتو ملا علا ءاحنأ عيمج نم راوزلا بذج

ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتس والا مادتسملا يرضحلا ميمصتلا ميهافم ينبت خلال نمو . امساح

ةئيبلا ىلع ظافحلا و يداصتق الا ومنلا نيب قيفوتلا ىلإ ةدهاج ةردابملا ىعست ، ءارضخلا

.(2023 ،DesignSpace)

عيراشم حاجنل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ةلا عفلا لا مع الأ ةرادإ بيلا سأ مادختسا دعي ، ماتخلا يف

ذاختا تاسسؤملا نم بلطتي اذهو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا

مادختساو ، رطاخملا ةرادإو ، يجيتارتس الا طيطختلا لمشت ةلماكتمو ةلماك ةيجيتارتسا

لا ثتم بالا مازتل والا ، ةيرشبلا دراوملا يف رامثتس والا ، تاكارشلا و نواعتلا زيزعتو ، ايجولونكتلا

يف قوفتلا و زيمتلا قيقحت ةيراقعلا تاكرشلل نكمي ، بيلا الأس هذه خلال نمو . يميظنتلا

.2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحت يف حاجنب ةمهاسملا و ديقعتلا ةديازتم ةيسفانت قوس

: ةساردلا ةلكشم

ا عيونتلا ةطخ يف اًمساح اًرصنع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم دعت

تاردابملا هذه هجاوت ، كلذ عمو .2030 ةيؤر يف ىخوتملا وحنلا ىلع لاد بلل يداصتق لا

مدع يف ةيسيئرلا ةلكشملا نمكت . لا عفلا اهذيفنت قيعت دق يتلا تابقعلا و رطاخملا نم ديدعلا

مهأ ةيلا تلا طاقنلا حضوتو . رطاخملا هذه نم دحلل ةكرشلل ةلا عفو ةلماش ةرادإ تاينقت دوجو

: ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم اههجاوت يتلا لات كشملا
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ةيرشبلا و ةيلا ملا دراوملا صقن .1

لأ ةصصخملا ةيرشبلا و ةيلا ملا دراوملا يف صقن نم ةيموكحلا تائيهلا نم ديدعلا يناعت

ةطشنأب مايقلا ىلع تامظنملا هذه ةردق ةقاعإ ىلإ زجعلا اذه يدؤيو . ةيلخادلا ةباقرلا ةطشن

بيردتلا و ةربخلا يوذ دارف الأ رفاوت ةيلخادلا ةباقرلا زيزعت بلطتيو . ةلماشلا و ةلا عفلا ةباقرلا

ىلع ةردنلا اذه رثؤيو . ةطشن الأ هذه معدل بسانملا ليومتلا صيصخت نع ً لا ضف ، ديجلا

يراد والإ يلا ملا كولسلا ءوس ةمواقمو ديدحت ىلع تامظنملا ةردق نم للقيو ةباقرلا ةدوج

ينهملا ريوطتلا و بيردتلا فعض .2

ةروطتملا ينهملا ريوطتلا و بيردتلا جمارب ىلإ ةيموكحلا تاسسؤملا نم ديدعلا رقتفت

نيفظوملا ةردق مدعو ةءافكلا مدع ىلإ فعضلا اذه يدؤيو . ةيلخادلا ةباقرلا يف نيلماعلل

الأ غلا ب اًرمأ تاراهملا ريوطتو رمتسملا بيردتلا دعيو . ةيلا حلا ةباقرلا تاينقت ةبكاوم ىلع

يتلا ةدقعملا و ةريغتملا تابوعصلا عم لماعتلل نييلخادلا نيققدملا زيهجت نامضل ةيمه

ىلإ يدؤي امم ، ةلا عف ريغ ةيلخادلا ةباقرلا حبصت دق ، يفاكلا بيردتلا نودبو . اهنوهجاوي

ةيلا ملا ءاطخ والأ داسفلل ربكأ رطاخم

رييغتلا ةمواقم .3

اًديدهت ةباقرلا تايلمع نوربتعي نيذلا دارف الأ نم ةضراعم ةيلخادلا ةباقرلا هجاوت ام ةداع

حجانلا ذيفنتلا مامأ ًاريبك ًاقئاع لكشي دق ماجح الإ اذه نإ . ةينهملا وأ ةيصخشلا مهحلا صمل

طيلستل ةلا ّعف لا صتا تاكيتكت ذيفنت بلطتي ةبوعصلا هذه ىلع بلغتلا و . ةباقرلا جماربل

بيردتلا و ةيعوتلا جمارب دعاست دقو . عيمجلل اهايازمو ةيلخادلا ةباقرلا ةميق ىلع ءوضلا

لداع لكشب ةيلخادلا ةباقرلا لمع ةيفيك راهظإ خلال نم ةمواقملا هذه فيفخت يف ًاضيأ

فصنمو

ةمعاد ةيميظنت ةفاقث ىلإ راقتف الا .4

ضعب يفف . ةيلخادلا ةباقرلا ريبادت لشف وأ حاجن يف مساح ريثأت اهل ةيميظنتلا ةفاقثلا نإ

نإ . لا ثتم والا ةباقرلل معدلا ىلإ رقتفت ةيميظنت ةفاقث كانه نوكت دق ، ةيموكحلا تائيهلا

و حاتفن الا زيزعتل ايلعلا ةدايقلا بناج نم ةرمتسم ًادوهج بلطتي ةيحصلا ةكرشلا ةفاقث زيزعت

عيجشتو ةيلخادلا ةباقرلا ةرورضب ًاحضاو ًامازتلا رهظت نأ ةراد الإ ىلع نيعتيو . ةلءاسملا

ماقتن الا نم فوخ نود تافلا خملا نع فشكلا ىلع نيفظوملا

ةيطارقوريبلا تاديقعتلا .5

دقو . اهتيلا عف نم دحلا و ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ريخأت ىلإ يطارقوريبلا ديقعتلا يدؤي دق
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فشكلا بعصلا نم لعجي امم ، ةباقرلا تايلمع ديقعتو ءاطبإ ىلإ ةطرفملا ةيطارقوريبلا يدؤت

طيسبت ةيلخادلا ةباقرلا نيسحت مزلتسيو . بسانملا تقولا يف تاكاهتن والا ءاطخ الأ نع

الا ةطيسبو ةنرم ةباقرلا ةمظنأ نوكت نأ بجي - . ةيراد الإ ةيطارقوريبلا صيلقتو تايلمعلا

ةيراد والإ ةيلا ملا ةئيبلا يف ةعيرسلا تاريغتلل ةباجتس الا نم نكمتت ىتح مادختس

ةميدقلا تاينقتلا مادختسا .6

ةردق قوعي امم ، ةميدق ةيلا م تامولعم ةمظنأ ىلع ةيموكحلا تاسسؤملا نم ديدعلا دمتعت

ةميدقلا ايجولونكتلا يدؤت دق . بسانملا تقولا يفو قيقد ليلحت ءارجإ ىلع ةيلخادلا ةباقرلا

ىلع بجي . لا عف لكشب ةيلا ملا تانايبلا ةرادإ بعصلا نم لعجتو ةباقرلا تايلمع فاعضإ ىلإ

لثم ةديدجلا ايجولونكتلا ينبتو ةيلا ملا اهتمظنأ ثيدحت يف رامثتس الا ةيموكحلا تامظنملا

هذه دعاست دق . ةيلخادلا ةباقرلا تاردق زيزعتل ةمخضلا تانايبلا ليلحتو يعانطص الا ءاكذلا

تانايبلا عمج ةعرسو ةدوج ةدايزو ةعقوتملا ريغ تاهاجت الا فاشتكا يف تاينقتلا

ةيراد والإ ةيباقرلا تائيهلا نيب نواعتلا ىلإ راقتف الا .7

دق . ةيلخادلا ةباقرلا ةيلا عفل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ةيراد والإ ةيباقرلا تائيهلا نيب نواعتلا دعي

. ةباقرلا ةءافك نم للقي امم ، تابجاولا و تايلوؤسملا لخادت ىلإ نواعتلا ىلإ راقتف الا يدؤي

الأ قيقحت نيكمتل ةيراد والإ ةيباقرلا تائيهلا نيب قيسنتلا و لا صت الا تاونق نيسحت بجي

ةينواعت لمع شروو ةرركتم تاعامتجا ةلودج خلال نم كلذب مايقلا نكمي . ةكرتشملا فاده

تاربخلا لدابتو لدابتملا مهافتلا ةدايزل

ةيميظنتلا و ةينوناقلا تايدحتلا .8

. ةيلا ملا حئاوللا و نيناوقلا ذيفنتب قلعتت ةيميظنتو ةينوناق لكاشم ةيلخادلا ةباقرلا هجاوت

ةباقرلا تايلمعو دعاوقل ةرمتسم لات يدعت نوناقلا يف ةرركتملا تارييغتلا بلطتت دقو

نأو ةيميظنتلا و ةينوناقلا تاروطتلا ب ملع ىلع قيقدتلا تائيه نوكت نأ بجيو . ةيلخادلا

لمعت ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد ةصصختم ةينوناق قرف بلطتي اذهو . ةعرسب اهعم فيكتت

. حئاوللا و نيناوقلل لماكلا لا ثتم الا نامضل ةيلخادلا ةباقرلا قرف عم قيثو لكشب

ةيسايسلا طوغضلا .9

اهتيلا عفو اهتيل لا قتسا ضرعت ةيسايس تاريثأت ةيلخادلا ةباقرلا هجاوت دق ، فورظلا ضعب يف

ريراقتلا دادعإ يف زيحتلا يف مهاسيو قيقدتلا تاءارجإ يسايسلا لخدتلا قوعي دقو . رطخلل

اهتهازن ىلع ظافحلل يسايسلا لخدتلا نم ةيلخادلا ةباقرلا ةيامح نم دب ولا . ةيلا ملا

نمضيو قيقدتلا تائيه لال قتسا نمضي ًانيتم ًايعيرشت ًاراطإ بلطتي اذهو . اهتيعوضومو
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. اهلمع يف ةيسايسلا بازح الأ لخدت مدع

: ةيلخادلا ةباقرلا ةيمهأب ةفرعملا مدع .10

زيزعت يف اهرودو ةيلخادلا ةباقرلا ةرورضب ةفرعملا مدع نم تاطلسلا و نيلماعلا ضعب يناعي

قيقدتلا دوهجل معدلا ضافخنا ىلإ ةفرعملا يف صقنلا اذه يدؤي دقو . يراد والإ يلا ملا ءاد الأ

ةيعوت تاردابم ةيلخادلا ةباقرلا ةدايز ىلإ ةيمارلا دوهجلا نمضتت نأ دب ولا . لا مه والإ

تارمتؤمو تاودن دقع دوهجلا هذه لمشت دقو . ةكرشلا تايوتسم ةفاك ىلإ لصت فيقثتو

دئاوفو ةيلخادلا ةباقرلا ةرورض ىلع ءوضلا طيلست فدهتست ةيميلعت تاروشنم رادصإو

ةمظنملا ىلع ةءافكب اهقيبطت

: ةساردلا ةيمهأ

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاراقعلا قوس اهب مستت يتلا رارمتساب ةريغتملا ةئيبلا لظ يف

وا ومنلا رارمتس لا ةغلا ب ةيمهأ لكشت ريوطتلا عيراشمب ةطبترملا رطاخملل ةميلسلا ةراد الإ نإف

ةرادإ تاينقت ىلإ ةحلملا ةجاحلا ةجلا عم ىلإ ثحبلا اذه فدهيو . نيرمثتسملا ةقثو رارقتس لا

مييقت خلال نمو . ةيدوعسلا قوسلا ب ةصاخلا رطاخملا نم دحلل ةممصملا ةلماشلا تاكرشلا

هذهل ةيلمع تاقيبطت ميدقت ىلإ ةساردلا فدهت ، عاطقلا لخاد ةمئاقلا تايناكم والإ اياضقلا

ةكلمملا يف تاراقعلا لا مع لأ مادتسملا ومنلا يف ةمهاسملا و عيراشملا جئاتن ةدايزل تاينقتلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

: ةيملعلا ةيمه الأ

: ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةفرعملا ريوطت .1

خلال نمو . ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ لا جم يف ةفرعملا ىلإ ريبك دح ىلإ لمعلا اذه فيضي

ةمهم ىؤر ثحبلا مدقي ، رطاخملا ليلقت يف اهقيبطتو ةحجانلا تاكرشلا ةرادإ بيلا سأ ةسارد

لاب طلا و نيثحابلا و ءاملعلل اًديفم اذه نوكيس . ةيلا حلا ةيفرعملا ةوجفلا دس يف دعاست دق

حاجن ىلع رثؤت يتلا بناوجلل لماك مهفب مهل حمسي امم ، عيراشملا ةرادإ نوسردي نيذلا

رطأ ءاشن لإ ةيويح ةيفرعملا تاقارتخ الا هذه لثم ربتعت . يراقعلا ريوطتلا قايس يف عورشملا

.(2023 ،Raman) عوضوملا اذه يف يميداك الأ باطخلا زيزعتو ةب صلا رثكأ ةيرظن

: رطاخملا ةرادإ جذومن ريوطت .2

عيراشمل ممصم رطاخملا ةراد لإ جذومن ءاشنإ لمعلا اذهل ةمهملا ةيملعلا تازاجن الإ نمو

تاردابملا هذهب ةطبترملا ةديدعلا رطاخملا ليلحتو ديدحت خلال نمو . يراقعلا ريوطتلا
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نوكي دق . حاجنب رطاخملا هذه ةرادإ ةيفيك مهفل اًيملع اًساسأ ثحبلا مدقي ، يجهنم لكشب

هيلع ءانبلا ب نييميداك للأ حمسي امم ، ةيلبقتسملا ةساردلل ةيساسأ ةادأ ةباثمب جذومنلا اذه

يف همييقتو هرابتخا نكمي اًيلمع اًراطإ رفوي هنأ امك . رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ريوطتو

.(2024 ،Liang) رطاخملا ةرادإ تايرظن مدقت يف مهاسي امم ، ةعونتم فورظ

: ةنراقملا تاساردلل ساسأ ريفوت .3

، ةيدوعسلا تاراقعلا ةعانص يف تاكرشلا ةرادإ بيلا سأ حاجنل ً لا ماك اًصحف ثحبلا مدقيو

اذه ىرخأ لود يف نوثحابلا مدختسي دق . ةنراقملا تاساردل رايعم ةباثمب نوكي دق يذلا و

ةرادإ بيلا سأ يف لاف تخ والا هباشتلا هجوأ ليلحتو مهجئاتن ةنراقمل عجرمك ثحبلا

فيكو ةيملا علا تاسرامملا لضفأب ربكأ ةفرعم ىلإ نراقملا جهنلا اذه يدؤي دق . عيراشملا

ةرادإ ةنهم ريوطت يلا تلا بو ، ةعونتملا ةيداصتق والا ةيفاقثلا فقاوملا عم اهفييكت نكمي

.(2022 ،Ajeeb) يلود قاطن ىلع عيراشملا

: ةمادتسملا تاسرامملا مهف زيزعت .4

ىلإ ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا تايجيتارتسا ىلع ةساردلا زيكرت فيضيو

يف قيقحتلا خلال نمو . عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا لوح ةديازتملا تامولعملا ةعومجم

ةديفم ىؤر ةساردلا مدقت ، عورشملا ءادأ ىلع اهريثأتو ةمادتسملا تاسرامملا قيبطت ةيفيك

يرورض رمأ اذهو . عورشملا ةرادإ يف ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيئيبلا لماوعلا جمد لوح

ثاحب الأ ةساردلا جئاتن ديفت دق . ةمادتس الا زيزعتل ةيملا علا تاردابملا قايس يف صاخ لكشب

ةيلا عف رثكأ تاينقت ءاشنإ ىلع دعاسي امم ، عيراشملل ةمادتسملا ةراد الإ لوح ةيلبقتسملا

.(2020 ،Tasmiyah) ىدملا ةليوط ةمادتس الا فادهأ قيقحتل

: ةيلمعلا ةيمه الأ

: عيراشملا ةرادإ ةءافك نيسحت .1

يف عيراشملا ةرادإ تاينقت ةيلا عف زيزعت ىلع هتردق يف ثحبلا اذهل ةيلمعلا ةميقلا نمكت

ةساردلا رفوت ، ةحجانلا لا مع الأ ةرادإ لولح حارتقاو ديدحت خلال نمو . تاراقعلا ةعانص

كلذ يوطنيو . عورشملا تايلمع عيرست يف دعاست ةيلمع ىؤر عيراشملا يريدمو نيروطملل

يدؤي دق . رارقلا عنص تايلمع زيزعتو ، لا صت الا تاونق زيزعتو ، دراوملا صيصخت نيسحت ىلع

زواجتو ريخأتلا ليلقتو ، عورشملل ةيلا عف رثكأ ذيفنت ىلإ ئدابملا هذهل يلعفلا دامتع الا

.(2024 ،Saleem) فاطملا ةياهن يف عورشملا حاجن ةصرف نيسحتو ، فيلا كتلا

: عورشملا حاجن لات دعم ةدايزو رطاخملا ليلقت .2
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لات دعم زيزعتل اًيويح اًرمأ اهتدح نم فيفختلا و رطاخملا ديدحت ىلع ةساردلا زيكرت دعي

ةيصوتلا و ةدئاسلا رطاخملل لماك ليلحت ميدقت خلال نمو . يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن

فواخملا ةراد لإ ةبولطملا تاراهملا عيراشملا يريدم ةساردلا حنمت ، اهتجلا عمل لولحب

وا ةيئيبلا تايعادتلا و ةينفلا تابقعلا و ةيلا ملا رطاخملا كلذ لمشيو . يقابتسا لكشب ةلمتحملا

امم ، ةوق رثكأ عيراشم ىلإ هذه رطاخملا ةرادإ ريبادت ذيفنت يدؤي دقو . يميظنتلا لا ثتم لا

.(2021 ،Alsadi) نيرمثتسملا ةقث زيزعتو عورشملا لشف ةيلا متحا نم للقي

:2030 ةيؤر معد .3

ىلإ ىعست يتلا و ، اهمعديو 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر عم ثحبلا اذه قفاوتي

عيراشملا ةرادإ تاسرامم نيسحت خلال نمو . ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتو داصتق الا عيونت

. ةيمنتلا و يداصتق الا ومنلل عسو الأ ةينطولا فاده الأ قيقحت يف ةساردلا مهاست ، ةيراقعلا

ةديدج تارامثتسا بذج ىلإ رطاخملا بنجتو عيراشملا ةرادإ يدؤت دقو نيفرتحملل ةلا عف

هرودب اذهو . يداصتق الا طاشنلا عفدو لمعلا صرف ديلوت ىلإ يدؤي امم ، تاراقعلا عاطق ىلإ

ةلصلا قيثو ثحبلا لعجي امم ،2030 ةيؤر اهتددح يتلا ةليبنلا فاده الأ قيقحت ىلع دعاسي

.(2021 ،Darandary) ةعانصلا يف ةحلصملا باحصأو تاسايسلا يعضاوب

: يدوعسلا قوسلل ةصصخم تايصوت ميدقت .4

تاحارتق الا صيصخت متي نأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قايس ىلع ةساردلا زيكرت نمضيو

و ةيفاقثلا تاريغتملا ةجلا عم خلال نمو . ةيلحملا قوسلل ةديرفلا تابوعصلا و تابلطتملل اًقفو

تاذ ةيلمع تايصوت ةساردلا مدقت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةصاخلا ةينوناقلا و ةيداصتق الا

رطاخملا لحو ، ةيلحملا ةيميظنتلا ةئيبلا ةرادإ تاينقت كلذ لمشيو . ةقطنملا ب ةرشابم ةلص

نيروطملل ةديفم ةصصخملا حئاصنلا هذه ربتعت . ةيلحملا دراوملا لال غتساو ، قوسلا ب ةصاخلا

جئاتن قيقحت ىلع مهدعاست ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيلماعلا عيراشملا يريدمو

. عورشملل لضفأ

: ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعت .5

ةيامح ىلع ةيلمع بقاوع هل يراقعلا ريوطتلا يف ةمادتسملا بيلا الأس ىلع ةساردلا زيكرت نإ

، دراوملل ةمادتسملا ةراد الإ جهنو ةئيبلل ةقيدصلا ءانبلا تاينقت ىلإ ةوعدلا خلال نمو . ةئيبلا

ءانبلا داوم مادختسا كلذ نمضتيو . عيراشملا ةرادإ يف ةمادتس الا جمد ىلع ةساردلا عجشت

هذه ذيفنت نإ . تايافنلا نم دحلا تايجيتارتساو ، ةقاطلل ةرفوملا تاميمصتلا و ، ءارضخلا

الا اهاودج نم اًضيأ ديزي لب ، يراقعلا ريوطتلل يئيبلا ريثأتلا ليلقت يف طقف دعاسي لا ئدابملا



XI

نم فيفختلل ةيملا علا دوهجلا قايس يف صاخ لكشب مهم رمأ اذهو . ةيداصتق والا ةيعامتجا

.(2024 ،Moshood) ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتو خانملا ريغت

: ةساردلا فادهأ

الإ تايجيتارتس والا ةينقتلا ةفرعملا نيب عمجي ً لا ماش ًاجهن بلطتت ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ

بعلت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . رطاخملا ليلقتو حاجنلا قيقحت نامضل ةلا عفلا ةيراد

نم لعجي امم ، ةيتحتلا ةينبلا و ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ًايويح ًارود يراقعلا ريوطتلا عيراشم

هذه هجاوت دق يتلا تايدحتلا بنجتل لا مع الأ ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ ينبت يرورضلا

ةلا عفلا لا مع الأ ةرادإ تايجيتارتسا مييقتو فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت . عيراشملا

ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشمب ةطبترملا رطاخملا نم فيفختلا يف اهقيبطت ةيفيكو

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

: يسيئرلا فدهلا

ةطبترملا رطاخملا ليلقت يف اهقيبطتو ةلا عفلا لا مع الأ ةرادإ بيلا سأ مييقتو صحف -

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشمب

: ةيعرفلا فاده الأ

وه ثحبلا اذه نم يسيئرلا ضرغلا : ةلا عفلا لا مع الأ ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت مييقت -

يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع ةديجلا لا مع الأ ةرادإ بيلا سأ ريثأت ةسارد

ىلع ةفلتخملا تاينقتلا ريثأت ةيفيك ليلحت كلذ مزلتسيو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

. مكحتلا و ، دصرلا و ، ذيفنتلا و ، طيطختلا كلذ يف امب ، عورشملا ةرادإ رصانع نم ديدعلا

اهتمهاسم ةيفيك مييقت ثحبلا لواحي ، ةفلتخملا تاكيتكتلا رود ةسارد خلال نمو

ةينازيملا دودح يف ءاقبلا و ، ةينمزلا لوادجلا عابتاو ، عورشملا فادهأ قيقحت يف

.(2022 ،Alhajri)

ثحبلا نم ريبك ءزج : يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةدئاسلا رطاخملا مييقتو ديدحت -

نكمي . يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةدوجوملا ةيساس الأ رطاخملا ليلحتو ديدحت وه

رطاخملا لمشتو . ةينوناقو ، ةيئيبو ، ةينفو ، ةيلا م تاديدهت ىلإ رطاخملا هذه فينصت

مزلتست . قوسلا تابلقتو ، فيلا كتلا زواجتو ، ليومتلا ب ةقلعتملا فواخملا ةيلا ملا
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ةيلا حلا ةمظن الأ يف تاينقتلا هذه جمدو ةديدج تاينقت دامتعا ةيجولونكتلا رطاخملا

.(2021 ،Verma)

ءاشنإ : ةيدوعسلا قوسلا تابلطتم ةيبلتل ةصصخملا لا مع الأ ةرادإ تاينقت ريوطت -

تاجايتح الا بسانتل اًصيصخ ةهجوملا ةكرشلا ةرادإ تايجيتارتسا صيصختو

والا ةيفاقثلا رصانعلا ليلحت مزلتسي اذهو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قوسل ةديرفلا

لمأتو . ةقطنملا يف ةيراجتلا تاسرامملا ىلع رثؤت يتلا ةيعامتج والا ةيداصتق

ملا تاسرامملا لضفأ نم ةعومجم ءانب تايجيتارتس الا هذه ليدعت خلال نم ةساردلا

متيسو . يراقعلا ريوطتلا عيراشم ةيلا عفو ةءافك ززعي امب ، ًايداصتقاو ًايفاقث ةمئ لا

تايناكم والإ تابوعصلا عم لماعتلل اًصيصخ ةممصملا تايجيتارتس الا هذه ميمصت

ىلع لمعت ةقيرطب عيراشملا ةرادإ نمضي امم ، يدوعسلا قوسلا يف ةدوجوملا ةديرفلا

. اهحاجن تاناكمإ نيسحت

ةرادإ بيلا سأ ةيلا عف مييقت : ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ تاينقت ةيلا عف مييقتو ليلحت -

ءارجإ كلذ بلطتيو . يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةمدختسملا ةيلا حلا رطاخملا

ثحبلا موقيس . رطاخملا ةراد لإ ايلا ح اهب لومعملا تاود والأ تاءارج للإ يدقن صحف

ىلع اهريثأتل لماك مييقت ميدقتو ، ةفلتخملا تايجيتارتس الا بويعو ايازم مييقتب

ةرظن ةساردلا مدقتس ، ريوطتلا صرفو تاوجفلا ديدحت خلال نمو . عورشملا جئاتن

ىلإ ضرغلا اذه ىعسي . ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ تايلمع نيسحت ةيفيك لوح ةبقاث

ةيدامتع والا ةنورملا زيزعت يلا تلا بو ، رطاخملا ةرادإ ةمظنأ نيسحتل ةيلمع راكفأ ميدقت

.(2023 ،Makambajeki) يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةلماشلا

تاحارتقا ميدقت : ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ نيسحتل تايصوتلا ميدقت -

ا هذه دنتستس . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ نيسحتل ةيلمع

ةمادتساو ةيلا عفو ةءافك زيزعت ىلع زكرتسو ةقباسلا فاده الأ جئاتن ىلإ تاحارتق لا

قوسلا ب ةصاخلا دويقلا و تابلطتملا ةجلا عم خلال نمو . عورشملا ةرادإ بيلا سأ

حجانلا يراقعلا ريوطتلل ةمء ملا رثكأ خانم ءانب يف راكف الأ هذه دعاستس ، يدوعسلا

.(2021 ،Moohialdin)

وه ةيسيئرلا فاده الأ دحأ : رطاخملا فيفخت يف ةحلصملا باحصأ ةرادإ رود مييقت -

ريوطتلا عيراشمب ةطبترملا رطاخملا ةرادإ يف ةحلصملا باحصأ ةرادإ ريثأت ليلحت
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وأ ةكراشملا فارط الأ عيمج ديدحت ةحلصملا باحص لأ ةلا عفلا ةراد الإ بلطتت . يراقعلا

لا وط مهتكراشم نامضو ، مهتامامتهاو مهتامامتها ىلع فرعتلا و ، عورشملا ب ةرثأتملا

باحص لأ ةيقابتس الا ةراد للإ نكمي فيك مييقت ىلإ ثحبلا اذه فدهي . عورشملا رمع

فواخم ىلإ روطتت نأ لبق اهلحو ةلمتحملا تابوعصلا ديدحت يف دعاست نأ ةحلصملا

نم ، ةحلصملا باحصأ نيب نيحضاو نواعتو لصاوت ةماقإ خلال نمو . ةريطخ

ةساردلا مدقتسو . تاعازنلا نم دحلا و تاعقوتلا ةرادإ يف تاردابملا حجنت نأ حجرملا

نم دحلا ىلع اهريثأتو ةحلصملا باحصأ ةراد لإ تاسرامملا لضفأ لوح ةبقاث ةرظن

.(2018 ،Bu-Qammaz) رطاخملا

ةسارد ىلع فدهلا اذه زكري : عورشملا حاجن ىلع يميظنتلا لا ثتم الا ريثأت ةسارد -

ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع يميظنتلا لا ثتم الا ريثأت ةيفيك

الا ريثأت ةيفيك مهف يرورضلا نمف ، ةدقعملا ةيميظنتلا ةئيبلل اًرظنو . ةيدوعسلا ةيبرعلا

الأ ةينوناقلا تابلطتملا و ةيئيبلا دويقلا و ءانبلا نيناوقو قطانملا ميسقت نيناوقب مازتل

لا ثتم الا اهيف دافأ يتلا ةلثم الأ يف ثحبلا ثحبي فوس . عورشملا جئاتن ىلع ىرخ

اهمدختسي يتلا قرطلا ليلحت متيس امك . هقاعأ وأ عورشملا ريوطت يميظنتلا

الا ةيمهأ ىلع ديكأتلا خلال نمو . ةءافكب ةيميظنتلا تابقعلا ىلع بلغتلل نوروطملا

نيكمت ىلإ ةساردلا هذه فدهت ، تاءارج الإ نيسحتل لولحلا ميدقتو يميظنتلا لا ثتم

.(2020 ،Khadar) عورشملا حاجنو نسحملا لا ثتم الا قيقحت نم نيروطملا

تاقارتخ الا نإ : رطاخملا ةرادإ ىلع يجولونكتلا مدقتلا ريثأت فاشكتسا -

جماربو ، رايط نودب تارئاطلا و ،(BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم ، ةيجولونكتلا

ىلع فرعتلا اهب متي يتلا ةقيرطلا رييغت ىلع ةردقلا اهيدل ، ةروطتملا عيراشملا ةرادإ

باعيتسا ىدم ثحبلا اذه فشكتسي فوس . اهتدح نم فيفختلا و اهمييقتو رطاخملا

ةدايز يف اهتدئاف مييقتو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةئيب يف اهريثأتو تاينقتلا هذه

لماكتلا ب ةطبترملا دويقلا و ايازملا ديدحت خلال نمو . عيراشملا ةرادإ تاراهم

ايجولونكتلا مادختسا لوح ةيلمع ةحيصن ميدقت ىلإ ةساردلا فدهت ، يجولونكتلا

.(2024 ،Yasir) عورشملل ماعلا ءاد والأ رطاخملا ةرادإ زيزعتل

الا ليلحت فدهلا اذه مزلتسي : يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا ىودجلا مييقت -

، ليومتلا رداصم لثم اياضق كلذ يف امب ، يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا ةمادتس
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تاينقتلا و جذامنلا مييقتب ثحبلا موقيس . رامثتس الا ىلع دئاعلا و ، ةفلكتلا ةرادإو

متيس امك . مهعيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا نامضل نوروطملا اهمدختسي يتلا ةيلا ملا

ءادأ ىلع ، فيلا كتلا زواجتو قوسلا تابلقت لثم ، ةيلا ملا رطاخملا ريثأت ةسارد

فدهي ، ةيلا ملا ةراد والإ طيطختلا تاءارج لإ لماك صحف ميدقت خلال نمو . عورشملا

ريوطتلا عيراشمل ةيحبرلا و يلا ملا رارقتس الا زيزعتل تاحارتقا ميدقت ىلإ ثحبلا

.(2023 ،Jawaid) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا

الا تحبصأ : ةيراقعلا عيراشملا يف ةمادتسملا ةيمنتلل تاسرامملا لضفأ ديدحت -

وا ةيئيبلا راث الآ ىلع زيكرتلا عم ، عيراشملا ةرادإ يف ريبك قلق ردصم ًايجيردت ةمادتس

جاردإب نيروطملا مايق ةيفيك مييقتب ثحبلا اذه موقيس . ةيداصتق والا ةيعامتج لا

، ةقاطلل ةرفوملا ينابملا ميماصت لثم ، مهعيراشم يف ةمادتسملا تاسرامملا

مييقت خلال نمو . ءارضخلا ايجولونكتلا دامتعاو ، ةمادتسملا داوملا مادختساو

ةساردلا ىعست ، ةمادتسملا ةيمنتلا يف ةيلا حلا تاهاجت والا ةحجانلا ةلا حلا تاسارد

ةليوط ةمادتس الا ززعت ةمادتسم تاسرامم ذيفنتل نيروطملل ةيلمع حئاصن ميدقت ىلإ

و ةينطولا ةمادتس الا فادهأب ضرغلا اذه طبتريو . مهعيراشمل ديفملا رث والأ ىدملا

اًيئيب ةلوؤسمو ةنورم رثكأ ةيراقع عيراشم ءانب ىلإ يدؤي امم ، عسو الأ ةيملا علا

.(2020 ،Williams)

: ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

ةطبترملا رطاخملا نم فيفختلل ةلا عفلا لا مع الأ ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت نكمي فيك

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشمب

: ةيعرفلا ةلئس الأ

هذه يف مهاست يتلا ةيسيئرلا ةينفلا و ةيداصتق والا ةينوناقلا لماوعلا نع اذام .1

؟ رطاخملا

ريوطتلا عيراشم يف ةمدختسملا ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نع اذام .2

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا

نامضو رطاخملا نم دحلا يف ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيلا عف نع اذام .3
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؟ عورشملا حاجن

؟ ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا يف تايدحتلا وأ تاوجفلا نع اذام .4

مهاست يتلا يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةمادتسملا تاسرامملا جمد دئاوف نع اذام .5

؟ رطاخملا نم دحلا يف

ريوطتلا يف ئراوطلل طيطختلا و تامز الأ ةراد لإ ةيلا عف رثك الأ تايجيتارتس الا نع اذام .6

؟ يراقعلا

ةئشانلا رطاخملا جلا عت يتلا عورشملا ءاد لأ رمتسملا مييقتلا و ةبقارملا تايلآ نع اذام .7

؟ روفلا ىلع

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةحجانلا يراقعلا ريوطتلا عيراشم نم ةدافتسملا سوردلا نع اذام .8

؟ لا عف لكشب رطاخملا ةرادإ نم تنكمت يتلا و ةيدوعسلا

حاجن نامضو رطاخملا ليلقت يف ةيلا حلا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيلا عف ىدم ام .9

؟ عورشملا
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: ةساردلا ضورف

: يسيئرلا ضرفلا

يف رطاخملا نم فيفختلا يف ريبك لكشب ةلا ّعفلا لا مع الأ ةرادإ تايجيتارتسا مهاست 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم

: ةيعرفلا ضورفلا

: يجيتارتس الا طيطختلا .1

نم تاراقعلا ريوطت عيراشم حاجن يف اًمهم اًرود لا ّعفلا يجيتارتس الا طيطختلا بعلي -

فادهأ ديدحت خلال نم . ةلمتحملا رطاخملا ليلحتو ديدحتل لماش راطإ ميدقت خلال

ا طيطختلا دعاسي ، ةلصفم لمع ططخ ءاشنإو ةلماش ةيقوس ثاحبأ ءارجإو ةحضاو

ذيفنتو ةءافكب دراوملا صيصختو تايدحتلا عقوت ىلع عيراشملا يريدم يجيتارتس لا

ةس لا سب عورشملا ذيفنت نامض يلا تلا بو ، رطاخملا نم فيفختلل ةيقابتسا ريبادت

. حاجنلا صرف ةدايزو

: ةيرشبلا دراوملا ةرادإ .2

ريوطت عيراشمل لا عفلا ليغشتلل ةيمه الأ غلا ب رمأ ةبسانملا تاراهملا ةرادإو فيظوت نإ -

ميدقتو نيلهؤملا دارف الأ فيظوت ةلا ّعفلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ بلطتت . تاراقعلا

قيرف لوصح نامض خلال نم . ةيحص لمع ةئيب ىلع ظافحلا و رمتسملا بيردتلا

ليلقت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ دعاست ، ةبسانملا عفاودلا و تاراهملا ىلع عورشملا

ىلإ يدؤي امم ، عورشملل ماعلا ءاد الأ نيسحتو ةيجاتن الإ زيزعتو ةيليغشتلا رطاخملا

. حاجنب عورشملا لا مكإ

: عيراشملا ةرادإ .3

و تقولا يف مكحتلل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ةلا ّعفلا عيراشملا ةرادإ ميهافم قيبطت دعي -

طيطختلا عيراشملا ةرادإ نمضتت . تاراقعلا ريوطت عيراشم يف ةدوجلا و ةفلكتلا

خلا نم . ةددحم دويق نمض ةنيعم فادهأ قيقحتل عورشملا تايلمع ةبقارمو ذيفنتو

نامض عيراشملا يريدمل نكمي ،Waterfall وأ Agile لثم بيلا سأ مادختسا ل

الا هذه لمعت . ةدوجلا ريياعمب مازتل والا فيلا كتلا ةرادإو بسانملا تقولا يف ميلستلا

، ةدوجلا تابوعصو ةينازيملا زواجتو ريخأتلا ىلع ءاضقلا ىلع ةيجهنملا ةيجيتارتس

. ةحجان جئاتن قيقحت ةيناكمإ نيسحتو عورشملا رطاخم ليلقت يلا تلا بو
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: راكتب والا ايجولونكتلا .4

نم للقيو ةيجاتن الإ ززعي عيراشملا ةرادإ يف راكتب والا ايجولونكتلا مادختسا نإ -

ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم تاينقتلا لمعت . تاراقعلا ريوطت عيراشم يف رطاخملا

زيزعتو تايلمعلا عيرست ىلع عيراشملا ةرادإ جماربو رايط نودب تارئاطلا و (BIM)

نكمي ، ةركتبملا لولحلا ذيفنت خلال نم . ةحلصملا باحصأ نيب لصاوتلا زيزعتو ةقدلا

تارايخ ذاختاو ركبم تقو يف ةلمتحملا تابوعصلا فاشتكا عيراشملا يريدمل

جئاتن نيسحتو رطاخملا ليلقت ىلإ يدؤي امم ، دراوملا مادختسا ميظعتو ةسوردم

. عورشملا

: ةيلا ملا ةراد الإ .5

ةمادتسا قيقحتل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ فيلا كتلا ةبقارمو ةميلسلا ةيلا ملا ةراد الإ ربتعت -

ةراد الإ فلأتت . تاراقعلا ريوطت عيراشم يف ةيلا ملا رطاخملا ىلع ءاضقلا و عورشملا

نمض فيلا كتلا ءاقب نامضل عورشملا قافنإ ةبقارمو ؤبنتلا و طيطختلا نم ةيلا ملا

قيقدت تايلمع ءارجإو ةلماش ةيلا م طباوض ينبت خلال نم . ةصصخملا دودحلا

الإ نم دحلا و ، ةيلا ملا تاضقانتلا نع فشكلا نم عيراشملا وريدم نكمتي دق ، ةرركتم

نامضو ةيلا ملا رطاخملا ليلقت يلا تلا بو ، ةبسانملا لا وم الأ ىلع لوصحلا و ، دئازلا قافن

. عورشملا ةمادتسا

: قوسلا ليلحت .6

بنجتو لضفأ ةيرامثتسا تارايخ ذاخت لا يويح رمأ قوسلل ةقيقد ثاحبأ ءارجإ نإ -

ليلحت مزلتسيو . تاراقعلا ريوطت عيراشم يف قوسلا تابلقتب ةطبترملا رطاخملا

ةيسفانتلا ةئيبلا و بلطلا و ضرعلا تايكيمانيدو قوسلا تاهاجتا يف ثحبلا قوسلا

وريدم ممصي دق ، قوسلا ةئيب ةفرعم خلال نمو . رطاخملا و صرفلا ىلع روثعلل

ةلمتحملا رطاخملا بنجتو ةيتاوملا فورظلا نم ةدافتس للا تايجيتارتسا عيراشملا

لشفلا صرف ليلقت يلا تلا بو ، قوسلا قئاقح عم قفاوتت ةسوردم تارايخ ذاختاو

. قوسلا ب ةطبترملا

: رطاخملا ةرادإ .7

اههجاوت يتلا رطاخملا ىلع فرعتلل ةيمه الأ غلا ب رمأ رطاخملا ةرادإ تاينقت ذيفنت نإ -

لا مكتسا رطاخملا ةرادإ مزلتسيو . اهتبقارمو اهليلحتو تاراقعلا ريوطت عيراشم

ئراوطلا ريبادت ءانبو رطاخملا نم فيفختلا تايجيتارتسا ةغايصو رطاخملا تامييقت
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نكمتي دق ، يقابتسا لكشب رطاخملا ةرادإ خلال نم . ةلمتحملا فواخملا عم لماعتلل

سب عورشملا رارمتسا نامضو اهريثأت نم دحلا و لات كشملا عقوت نم عيراشملا وريدم

ا الات متحا نم ديزيو عورشملا ةنورم رطاخملا ةراد لإ يجهنملا جهنلا اذه ززعي . ةس لا

. حجانلا زاجن لإ

الات: صت والا ةماعلا تاق لا علا .8

رمأ ةحلصملا باحصأ عيمج عم لا عف لكشب الات صت والا ةماعلا تاق لا علا ةرادإ نإ -

لا علا نمضتت . تاراقعلا ريوطت عيراشمب ةطبترملا رطاخملا ليلقتو ةقثلا ةيمنتل يويح

تائيهلا و لاء، معلا و ، نيرمثتسملا عم ةيتاوم تاق علا ىلع ظافحلا ةماعلا تاق

لحو بسانملا تقولا يفو ةقيقد تامولعم ريفوت خلال نم . عمتجملا ،و ةيميظنتلا

نودحيو اًمعاد اًوج عيراشملا وريدم ئشني دق ، ةحلصملا باحصأ كارشإو فواخملا

ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ، عورشملل سلسلا ذيفنتلا نوززعيو ةعمسلا رطاخم نم

. عورشملل ةحجان جئاتن

: ةدوجلا ةرادإ .9

يف عورشملا لشف صرف نم للقيو ةيلا ع ريياعم رفوي ةدوجلا ةرادإ ةمظنأ ذيفنت نإ -

تايلمع ءارجإو ، ةدوجلا فادهأ عضو ةدوجلا ةرادإ نمضتتو . تاراقعلا ريوطت عيراشم

ةدوجلا تايوتسم ىلع ظافحلل ةيحيحصتلا ريبادتلا ذيفنتو ، ةرركتم شيتفت

ىلع ءاضقلا عيراشملا يريدمل نكمي ، ةدوجلا ريياعم عابتا خلال نمو . ةبولطملا

ب ةطبترملا رطاخملا ضفخ يلا تلا بو لاء، معلا اضر زيزعتو ، لمعلا ةداعإ ليلقتو ، بويعلا

. حاجنب عورشملا ميلست نامضو ةئيدرلا ةدوجلا

: يميظنتلا لا ثتم الا .10

والا ةينوناقلا رطاخملا بنجتل يويح رمأ ةيميظنتلا ريياعملا و دعاوقلا ب مازتل الا نإ -

ةعاطو ةفرعم يميظنتلا لا ثتم الا مزلتسيو . تاراقعلا ريوطت عيراشم يف ةيلا ثتم

خلال نمو . تاراقعلا ريوطت يف مكحتت يتلا اهب لومعملا حئاوللا و دعاوقلا و نيناوقلا

تابلطتملا و ، ةيئيبلا دعاوقلا و ، ءانبلا داوكأو ، قطانملا ميسقت نيناوقل لا ثتم الا نامض

و ، عورشملا ريخأتو ، ةينوناقلا تامارغلا عنم عيراشملا يريدمل نكمي ، ىرخ الأ ةينوناقلا

. عورشملل سلسلا ذيفنتلا نامضو ةيميظنتلا رطاخملا ضفخ يلا تلا بو ، يعمسلا ررضلا
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: ةقباسلا تاساردلا

لثم ) ءانبلا رطاخم لماوع رثؤت . ءانبلا رطاخم ةرادإ تاسرامم صقن ببسب عيراشملا رخأتت

ريخأت ىلإ يدؤي امم نيلواقملا ىلع ( ةيراد والإ ةيلا ملا و ميمصتلا و داوملا و تادعملا و ةلا معلا

قاطن يف تارييغتلا و ، ةئيدرلا و ةئيدرلا ءانبلا ةدوجو ةيافك مدع نإ . فيلا كتلا زواجتو تقولا

لا معلا عم ةيفاكلا ريغ تاف لا تخ والا ، تقولا و فيلا كتلا زواجتو ، يلختلا و تاعازنلا و ، عورشملا

ةطبترملا ةيسيئرلا رطاخملا يه عقوملا ةرادإ يف ةربخلا و ةراهملا ىلإ لواقملا راقتفاو ء،

هب قوثومو يوق سايقم ىلإ ةجاح كانه . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عيراشمب

رطاخم عم ميلسلا لماعتلل اهيلإ لوصولا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ةجرد صحفل

تاكرش ربكأ نم 303 نيب ءانبلا ةعانص يف رطاخملا ةرادإ ةجرد ةيلا حلا ةساردلا ميقت . ءانبلا

تاءاصح الإ مادختساب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا ( اًفظوم 250<) لات واقملا

5 نم تركيل سايقمب ةطيسبلا ةيئاوشعلا تانيعلا ذخأ مادختسا مت ، ةساردلا هذهل . ةيفصولا

تارابتخاو (CMV) ةكرتشملا ةقيرطلا نيابتو ، يطخلا ددعتلا رابتخا ءارجإ متي . طاقن

مادختساب ءانبلا رطاخم لماوع تايولوأ ديدحت متي . يساسأ ليلحتك ةباجتس الا ريغ زيحتلا

لإ 2.587 هردق يلا مجإ ةجرد طسوتم جئاتنلا حضوتو .(RII) ةيبسنلا ةيمه الأ رشؤم ةينقت

قلعتتو . ةطسوتملا ةئفلا نمض جردنت يتلا و ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا رطاخم ةراد

لقنو ، تاءاطعلا حرط دعب دقعلا ليدعتو ، ةم لا سلا صحفب ءانبلا رطاخم ةراد لإ لماوع 5 مهأ

ىلو الأ ةساردلا هذه دعت ، ةيجهنملا ةيحانلا نمو . ةدوجلا ةبقارمو ، ةيدقنلا رئاسخلا و ، داوملا

ةيبرعلا ةكلمملا يف نيلواقملا نيب رطاخملا ةرادإ ةجرد سيقتو ققحتو اًيلمع سردت يتلا

نيب ءانبلا رطاخم ةرادإ ةجرد ىلع ًءانب ءاد الأ ةراد لإ ريياعم يلا حلا راط الإ عضيو . ةيدوعسلا

.(2024 ،Rehman) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيلواقملا

ءانبلا عيراشم ريوطت ىلع رطاخملا ةرادإ ريثأت ةسارد وه ةساردلا هذه نم يساس الأ فدهلا

ةساردلا موهفمل اًقفو نيكراشملل لسرملا نايبتس الا ميمصت مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

نع لو الأ ءزجلا لأس . نييسيئر نيرصنع نم نايبتس الا اذه نوكتي . اهتانايبو اهقرطو

ناك اذإ ام مييقت نايبتس الا لواحي ، ةيناثلا ةلحرملا يف . ةمظنملا يف رطاخملا ةرادإ تاءارجإ

عبس اهنأ ىلع نايبتس الا يف اهفيرعت مت يتلا و ، حاجنلا ريياعم قباطي هولمكأ يذلا عورشملا

دادرتسا متو ، اًنايبتسا 230 هعومجم ام رادصإ مت . ءانبلا عورشم حاجنل ةيرايعم تاريغتم

مييقتو رطاخملا ديدحت نم لك نأ ةيلا حلا ةساردلا جئاتن رهظت .٪87.4 لثمت ، ةباجإ 200

و ةعقوتملا ةينازيملا و ينمزلا دحلا كلذكو ، هحاجنو عورشملا ريوطت ىلع ريثأت امهل رطاخملا
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وأ يضاقتلا بنجتو رطاخملا مييقت نيب طابترا دجوي لا . ةينفلا تابلطتملا ةيبلت ىلع ةردقلا

ةيبلتو ، عورشملا حاجن ىلع ريثأت اهل رطاخملل ةباجتس الا نأ اًضيأ ثحبلا دجو . تابلا طملا

.(2021 ،Boustani) ةدوجلا تابلطتمو ، ينمزلا راط والإ ، لمعلا قاطن

يف ءانبلا عيراشم يف حاجنلا و لشفلل ةيساس الأ رصانعلا ديدحت وه ثحبلا اذه نم ضرغلا

و ةيعونلا و ةيوناثلا تانايبلا مادختسا متيس . تسلا يجيلخلا نواعتلا سلجم لود

ضافخنا نأ ثحبلا دجو . تاجاتنتس الا لاص ختس لا ةلا حلا تاساردو لات جملا و تاروشنملا

رطاخملا ةرادإ نأو ، يلا ملا معدلا نم للقي هن لأ عيراشملا ىلع ريبك ريثأت هل ناك طفنلا راعسأ

ةيجيتارتسا بايغ نإف ، كلذ ىلع ةو لا عو . فيلا كتلا زواجتو تاريخأت ىلإ تدأ ةيفاكلا ريغ

. عورشملا لشف ةياهنلا يفو ، تاريخأت ببسي عورشملا ءدب لبق بسانم دادعإ وأ ةخسار

ب ؤبنتلل بولطملا رطاخملا ةرادإ ىلع بيردتلا زيزعتو ةدايز لثم ، جئاتنلا و تايصوتلا دنتست

تاساردو ةيبد الأ ثوحبلا مهفو ليلحت ىلإ ، عيراشملا فلتخم يف اهعنمو ةقيمعلا رطاخملا

ليلحت مادختسا نع ً لا ضف ، عورشملا لشف ةلا ح يف ةليدب ةيطايتحا ططخ عضو . ةلا حلا

.(2018 ،Areiqat) داعب الأ ةددعتم بناوج ىلع زكري يذلا ،PESTEL رطاخملا

رطاخملا نيب ةدقعملا ةق لا علا يف ثحبلا اذه ثحبي ، رضحتلا و خانملا ريغت عراست قايس يف

وه ةساردلا هذه نم فدهلا و . رطخلل ةضرعملا نكام الأ يف تاراقعلا ريوطتو تاداري والإ

(CRI) بكرملا رطاخملا رشؤم مدختسي تاداري والإ تاراقعلا رطاخم مييقتل جذومن ريوطت

اذه مدختسا ، عقاولا ب جذومنلا طبر نم ديزملو . ةنيعم عقاوم يف رطاخملا فورظ ليلحتل

رارقلا ةيلآ لماعم نمضتي امك . ةيرضحلا عاون الأ نيب زييمتلل يميلق الإ ميسقتلا جهن ثحبلا

بالإ . ةيلبقتسملا رطاخملا ريدقتل ARIMA ةيمزراوخ مدختسيو تآفاكملا و رطاخملا ةنزاومل

مصخلا لدعمو (NPV) ةيفاصلا ةيلا حلا ةميقلا ةيرظن ثحبلا مدختسي ، كلذ ىلإ ةفاض

لجسي ،(SI) يعامتج الا رشؤملا باسحل . رامثتس الا ةيحبر مييقتل رطاخملا بسح لدعملا

يف لزانملا ةيامح ةلا ح ديدحتل TOPSIS جهن مادختسا متي . ةيعامتج الا بناوجلا ءاربخلا

فينصت جذومن ءانب مت امك . لخادلا يف تاراقعلا ريوطت تارامثتس لا تاحارتقا عم ، اديرولف

ىلع ًءانب ينابملل ةلصلا تاذ ظافحلا ريبادت حارتق لا (SVM) تاهجتملا معد ةلآ مدختسي

.(2024 ،Liang) تاريغتملا نم ةعونتم ةعومجم

ديدحت نأ (2020 ،Priya) رهظأ . ءانبلا عورشم ءادأ ىلع رشابم ريثأت رطاخملا ةراد لإ

لودجلا تقوو ةعقوتملا ةينازيملا و عورشملا حاجن ىلع ريثأت امهل ناك اهمييقتو رطاخملا
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اًيرهوج اًطابترا (2015) سنارول هارجأ رخآ ثحب دجو . ةينفلا تابلطتملل لا ثتم والا ينمزلا

يف رطاخملا ةرادإ جهانم نأ فشتكا . ءانبلا عاطق يف عورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نيب

ةيبلا غ تلصح ، ةساردلا عورشمل اًقفو . عورشملا ءادأ ىلع ريثأت اهل ناك طيطختلا ةلحرم

نيبيجتسملا مظعم سردي مل ، كلذ عمو . بردم يرامعمو سدنهم نم ةروشملا ىلع عيراشملا

فدهي . عورشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ راثآ مييقتب (2018 ،Adeleke) ماق . رطاخملا ةرادإ

جئاتنلا رهظت . ةيليزاربلا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم رشن ىوتسم مييقت ىلإ مهثحب

نوحضوي امك . عورشملا جئاتن ىلع ريبك ديفم ريثأت هل رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ذيفنت نأ

. عورشملا ءادأ نسحي رطاخملا ةرادإ دوجو نأ

. ءانبلا عيراشم حاجنو رطاخملا ةرادإ نيب ةيرهوج ةلص دوجو ةقباسلا ثوحبلل مييقت دجو

ىلإ يدؤي دق رطاخملا نم ديزملا لمحت نإف ،(2018 ،Hadyan Fahad Al-Ajmi) اًقفو

رطاخملا رثؤت . عورشملا جاتنإ نيسحت ىلإ عيراشملا يف رطاخملا ليلقت يدؤي . ربكأ بساكم

ديقعتو مجح ومن عم (2018 ،T.) ءانبلا عورشم ةدوجو لودجو ةفلكت ىلع ريبك لكشب

بنجت يف ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ءانبلا ةيلمع لا وط رطاخملا ةرادإ ىلع ةردقلا تحبصأ ، عيراشملا

ءادأ نيسحتل اًيساسأ اًطاشن رطاخملا ةرادإ ربتعت ، كلذ ىلع ةو علا . ةدوصقملا ريغ تاريثأتلا

عورشملا لودج ةيبلت ىدم خلال نم ءانبلا عورشم يف حاجنلا سايق متي . ءانبلا عيراشم

. ةيئيبلا ةمادتس الا فادهأو هتم لا سو هتدوجو هفيلا كتو

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

ةلا عفلا لا مع الأ ةرادإ عيراشم ليلحتو مهفل اًيرهوج اًساسأ ميلعتلل ةيرظنلا تاقلطنملا ربتعت

ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم رطاخم نم ةروطخ رثك الأ اياضقلا يف اهقيبطتو

ةيميظنتلا و ةيراد الإ تايرظنلا نم ةعونتم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه دنتستو . ةيدوعسلا

فاده الأ قيقحتل لا مع الأ ةرادإ ئدابم قيبطت ةيفيك نمضتي راطإ ميدقت يف اهريدت يتلا

مهف اننكمي ، تايرظنلا هذه ضارعتسا خلال نمو . يويحلا عاطقلا اذه يف رطاخملا ليلقتو

و ةمادتس الا زيزعت يف اهليلحتو ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ ةيلا عفو ةءافك ىلع ةرثؤملا لماوعلا

. ليوطلا ىدملا ىلع حاجنلا

: ةيملعلا ةراد الإ ةيرظن .1

والإ ةءافكلا زيزعت ىلع ، روليات كيرديرف اهركتبا يتلا ، ةيملعلا ةراد الإ ةيرظن زكرت -
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مادختسا ىلإ ةركفلا هذه وعدتو . لمعلا تايلمع يف يملعلا ثحبلا خلال نم ةيجاتنإ

ريوطت عيراشم يفو . جاتن الإ نيسحتو ةطشن الأ طيسبتل ةكرحلا و تقولا تاسارد

ردهلا ليلقتو تايلمعلا نيسحتل ةيملعلا ةراد الإ ميهافم مادختسا نكمي ، تاراقعلا

.(2023 ،Kennedy) ةيليغشتلا رطاخملا ليلقت يلا تلا بو ، ةيلا مج الإ ةءافكلا زيزعتو

: ةيكيس لا كلا ةراد الإ ةيرظن .2

: ةيساسأ ةيرادإ فئاظو سمخ ىلع ةراد للإ ةيديلقتلا لوياف يرنه ةفسلف دكؤت -

ةمظنم ةقيرط راود الأ هذه حنمتو . ميظنتلا و ، قيسنتلا و ، ةدايقلا و ، ميظنتلا و طيطختلا

يف ئدابملا هذه مادختسا دعاسي ، تاراقعلا ريوطت قايس يفو . تامظنملا ةراد لإ

ةس لا سب تايلمعلا عيمج ريس نامضو ، حيحص لكشب عيراشملا ميظنتو ميمصت

.(2023 ،Sean Peek) ةءافكب عورشملا فادهأ قيقحتو

: ةثيدحلا ةراد الإ ةيرظن .3

والإ فاده بالأ ةراد والإ ةحوتفملا ةمظن الأ لثم ئدابم ةثيدحلا ةراد الإ تايرظن ىنبتت -

مدقتلا و رييغتلا عم فيكتلا و ةنورملا ىلع راكف الأ هذه دكؤتو . ةدوجلل ةلماشلا ةراد

لقنتلل ةيويح ةيلا حلا ةراد الإ ميهافم نوكت دق ، تاراقعلا ريوطت عيراشم يف . رمتسملا

ءاد والأ ةدوجلا نم ةيلا ع ريياعم نامضو ، عادب الإ زيفحتو ، ةريغتملا لمعلا تائيب يف

.(2023 ،Peeler)

: رطاخملا ةرادإ ةيرظن .4

ب رضت دق يتلا رطاخملا ةرادإو ليلحتو فاشتكا ىلع رطاخملا ةرادإ ةيرظن زكرت -

، ةيعونلا و ةيمكلا رطاخملا مييقتو ، ويرانيسلا ليلحت لثم جهانم يطغتو . عيراشملا

ب ؤبنتلا يف ةيرظنلا هذه دعاست ، تاراقعلا ريوطت يف . رطاخملا فيفخت ريبادتو

و ةيلا ملا رطاخملا عم لماعتلل ةيئاقولا تاوطخلا قيبطتو ةلمتحملا تابوعصلا

.(2022 ،Payne) ةءافكب ةيميظنتلا و ةيليغشتلا

: ةدايقلا تايرظن .5

اهتاريثأتو ةعونتملا طامن الأ ، ةيلماعتلا و ةيليوحتلا ةدايقلا لثم ، ةدايقلا تايرظن سردت -

قيقحت ىلع دارف الأ عيجشتو ماهلإ ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا زكرت . ةمظنملا حاجن ىلع

و تايلوؤسملا ىلع ةيلماعتلا ةدايقلا دكؤت نيح يف ، ءاد الأ نم لضفأ تايوتسم
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قيسنتل تاراقعلا ريوطت عيراشم يف ةيرورض ةلا عفلا ةدايقلا . ةددحملا زفاوحلا

.(2020 ،Rehmat) عورشملا فادهأ قيقحتو ، نواعتلا زيزعتو ، قيرفلا ةطشنأ

: ةحلصملا باحصأ ةيرظن .6

باحصأ عيمجل ةميق جتنت نأ تاكرشلل نكمي فيك ةحلصملا باحصأ ةيرظن للحت -

يف . عمتجملا و ، نيدروملا و ، نيكلهتسملا و ، لا معلا و نيرمثتسملا كلذ يف امب ، ةحلصملا

معدت نيددعتملا ةحلصملا باحصأ تاعقوتو حلا صم ةجلا عم نإف ، تاراقعلا ريوطت

و ةديج تاق علا ءانب خلال نم عورشملا حاجن نم ديزتو ةنزاوتملا تارارقلا ذاختا

.(2023 ،Gutterman) ةحلصملا باحصأب ةقلعتملا رطاخملا ىلع ةرطيسلا

: ئراوطلا ةيرظن .7

، كلذ نم ً لا دب . ةراد للإ عيمجلا بساني دحاو لح دجوي لا هنأ ئراوطلا ةيرظن حرتقت -

عيراشمل ةبسنلا ب . ةكرشلل ةيدرفلا ةئيبلا و فورظلا ىلع يلا ثملا ةراد الإ بولسأ دمتعي

وا لكاشملل ةراد الإ تاكيتكت ليدعت ةيمهأ ىلع ئراوطلا ةيرظن دكؤت ، تاراقعلا ريوطت

.(2024 ،Sutton) ةباجتس والا ةنورملا زيزعتو ، عورشم لكب ةصاخلا تايناكم لإ

: ةمظن الأ ةيرظن .8

. ةطبارتمو ةطبارتم تانوكم نم ةنوكم ةدقعم ةمظنأك تامظنملا ةمظن الأ ةيرظن ىرت -

ةئيبلا و ةمظنملل ةفلتخملا ماسق الأ نيب تاق لا علا مهف ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طلستو

لكشب عورشملا ةرادإ يف ةمظن الأ ةيرظن ينبت دعاسي ، تاراقعلا ريوطت يف . ةيجراخلا

ةيداصتق الا فواخملا كلذ يف امب ، ةيساس الأ اياضقلا عيمج يف رظنلا خلال نم لماش

.(2023 ،Main) ةيئيبلا و ةيعامتج والا

: ةلا كولا ةيرظن .9

زيكرتلا عم ،( نيريدملا ) لاء كولا و لاك) ملا ) نيريدملا نيب لعافتلا ةلا كولا ةيرظن لوانتت -

ريوطت لا جم يفو . تامولعملا قسانت مدعو حلا صملا براضتب ةقلعتملا فواخملا ىلع

زفاوح ةمظنأو ةلا ّعف ةمكوح لكايه ءانبل ةلا كولا ةيرظن مادختسا نكمي ، تاراقعلا

رطاخملا نم للقي امم ، عيراشملا باحصأ حلا صم عم نيريدملا حلا صم عم قفاوتت

. ةراد الإ ءوسب ةطبترملا



XXIV

: ةمادتس الا ةيرظن .10

يف ةيعامتج والا ةيئيبلا و ةيداصتق الا لماوعلا لماكت ىلع ةمادتس الا ةيرظن دكؤت -

نأ ةمادتس الا ئدابم ينبت نمضي ، تاراقعلا ريوطت لا جم يفو . ةيسسؤملا تايلمعلا

. اًيعامتجا ةديفمو اًيئيب ةلوؤسم اًضيأ اهنإ لب ، بسحف اًيلا م ةحجان نوكت لا عيراشملا

زيزعتو لج الأ ةليوط رطاخملا ىلع ءاضقلا ىلع ةلماشلا ةيجيتارتس الا هذه لمعت

. ةحلصملا باحصأ نيب هلوبقو عورشملا ةعمس

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

بولس الأ ددحي ثيح ، ةساردلا هذه يف ًايساسأ ًارصنع ثحبلا قرطو ةيجهنملا مسق لكشي

يف لا مع الأ ةرادإ تايجيتارتسا ةيلا عف يف قيقحتلل همادختسا متيس يذلا يجهنملا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشمب ةطبترملا رطاخملا نم فيفختلا

حاجن زيزعتل تايجيتارتس الا هذه قيبطت ةيفيكل لماش مهف ريفوت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

. هتمادتساو عورشملا

: تانايبتسا .1

يف نيكراشملا نم ةيلو الأ تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك تانايبتس الا مدختسُتس -

باحصأ نم ةعونتم ةعومجم اًصيصخ ةممصملا تانايبتس الا فدهتستس . ثحبلا

و نيسدنهملا و نيريدملا كلذ يف امب ، تاراقعلا ريوطت عيراشم يف ةحلصملا

ةكرشلا ةرادإ تاينقت لوح تامولعملا عمج تانايبتس الا هذه لواحت . نيرمثتسملا

تانايبتس الا ميلست متيس . رطاخملا فيفخت بيلا سأو رطاخملا مييقتو ةمدختسملا

. عساو قاطن ىلع ةكراشملا و لوصولا نامضل تنرتن الإ تاونقو ينورتكل الإ ديربلا ربع

: ةيمكلا تانايبلا ليلحت .2

يمكلا ليلحتلا بيلا سأ قيبطت متيس ، تانايبتس الا نم تانايبلا ىلع لوصحلا درجمب -

SPSS لثم ةيئاصح الإ تاود الأ مادختسا متيس . تانايبلا ليلحتو راكف الأ جارختس لا

الإ باسح يمكلا ليلحتلا نمضتيس . طامن والأ تاهاجت الا فاشتكاو دودرلا مييقتل

ءارجإ ىلإ ةفاض بالإ ، ةيرايعملا تافارحن والا تاطسوتملا لثم ةيفصولا تاءاصح

. ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاطابتر الا ديدحتل تايضرفلا تارابتخا

: تانايبلا ةجذمن .3
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تاريثأتلا مهف يف دعاست ةيؤبنت جذامن ديلوتل تانايبلا ةجذمن مادختسا متيس -

. تاراقعلا ريوطت عيراشم يف رطاخملا نم دحلا ىلع لا مع الأ ةرادإ بيلا لأس ةعونتملا

ا جذامنو ، ةيوينبلا لات داعملا ةجذمنو ، ددعتملا رادحن الا ليلحت جذامنلا هذه نمضتتس

ىلع ًءانب ةيلبقتسملا ثادح بالأ ؤبنتلا و ةيببسلا طباورلا داجي لإ يتسجوللا رادحن لا

. ةدوجوملا تانايبلا

: ةيلا عفلا ليلحت .4

لا مع الأ ةرادإ بيلا سأ ةءافكو ةيلا عف مييقتل مدختست ةيجيتارتسا وه ةيلا عفلا ليلحت -

ةيجيتارتسا لك ةمهاسم رادقم ليلحتب ةينقتلا هذه موقتس . عيراشملا يف ةقبطملا

الأ مييقت ةيلا عفلا ليلحت نمضتي . ةفدهتسملا فاده الأ قيقحتو رطاخملا نم دحلا يف

. رمتسملا ريوطتلل تاحارتقا ميدقتو ، تاوجفلا مييقتو ، فاده الأ لباقم يلعفلا ءاد

: تاريغتملا ددعتملا ليلحتلا .5

ةعومجم نيب ةدقعملا تاطابتر الا ليلحتل تاريغتملا ددعتملا ليلحتلا قيبطت متيس -

تاودأ جهنلا اذه مدختسي . رطاخملا و عيراشملا ةرادإب ةطبترملا لماوعلا نم ةعساو

لعافت ةيفيك ديدحتل زييمتلا ليلحتو ، تاعومجملا ليلحتو ، لماوعلا ليلحت لثم

ليلحتلا رفوي . عيراشملل ةيئاهنلا جئاتنلا ىلع اهريثأتو ضعبلا اهضعب عم لماوعلا

عيراشم ءادأ ىلع رثؤت يتلا رصانعلل اًقمعمو ً لا ماك اًروظنم تاريغتملا ددعتملا

. رطاخملا نم دحلا و يراقعلا ريوطتلا

: ةساردلا تاودأ

ةلماك تانايب ىلع لوصحلل ةيرورض ثحبلا اذه يف ةدمتعملا ةساردلا تاودأ نإ -

عيراشم يف رطاخملا ةرادإ يف لا مع الأ ةرادإ تايجيتارتسا ةءافك مييقتل ةقوثومو

، بيلا الأس نم ددع قيبطت خلال نمو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا

ءارجإ حيتي امم ، راكف والأ رظنلا تاهجو نم ةعساو ةعومجم عمج ىلإ ثحبلا ىعسي

تانايبتس الا يه ةساردلا هذه يف ةقبطملا ةيسيئرلا تاود والأ . ةيضقلل قيقد قيقحت

. قئاثولا ليلحتو ةيصخشلا لات باقملا و

: تانايبتس الا .1

ددع نم ةيمك تانايب ىلع لوصحلل عساو قاطن ىلع ةمدختسم ةادأ يه تانايبتس الا -

اًصيصخ ةممصملا تانايبتس الا ميلست متيس ، ثحبلا اذه يف . نيبيجتسملا نم ريبك
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و نيسدنهملا و عيراشملا يريدم كلذ يف امب ، ةحلصملا باحصأ نم ةعونتم ةعومجمل

الا ريوطت متيس . يراقعلا ريوطتلا يف ةكراشملا ىرخ الأ ةمهملا فارط والأ نيرمثتسملا

ةيسسؤملا ةراد الإ تاسرامم لوح قاطنلا ةعساو تامولعم ىلع لوصحلل تانايبتس

خلال نم . رطاخملا نم فيفختلا تاردابمو رطاخملا مييقت تايجهنمو ةيلا حلا

اهمييقت نكمي ةلماك تانايب ةعومجم تاع لا طتس الا رفوتس ، ريبك روهمج ةبطاخم

الات. صت والا طامن والأ تاهاجت الا نع فشكلل

: ةيصخشلا لات باقملا .2

قمعأ ىؤر ىلع لوصحلا و ةيعون تانايب ىلع لوصحلل ةيصخشلا لات باقملا متتس -

لات باقملا هذه نمضتتس . نيمهملا ةحلصملا باحصأ رظن تاهجوو براجت لوح

نييذيفنتلا نيريدملا رابكو عيراشملا يريدم عم ةيضارتفا وأ هجول ًاهجو تاثداحم

هبش لات باقملا نوكتس . تاراقعلا ريوطت لا جم يف نيمهملا نيبع لا لا نم مهريغو

ةجلا عم نامض عم ةيدرفلا تاعوضوملا يف قيقحتلا يف ةيرحلا ب حمسي امم ، ةمظنم

لمكت ةلماشو ةينغ تامولعم ةيجيتارتس الا هذه رفوتس . ةيسيئرلا الات جملا عيمج

. تاحوسملا خلال نم ةبستكملا ةيمكلا تانايبلا

: تادنتسملا ليلحت .3

عيراشمب ةطبترملا ةدوجوملا تادنتسملا ليلحتو ةسارد تادنتسملا ليلحت نمضتي -

جسو ةيلا ملا تاباسحلا و رطاخملا ةرادإ ريراقتو عورشملا ططخ لثم ، تاراقعلا ريوطت

الا معدتو قايسلا فيضت ةيوناث تانايب ةاد الأ هذه رفوتس . يميظنتلا لا ثتم الا لات

مهف يف تادنتسملا ليلحت دعاسي . ةيسيئرلا تانايبلا عمج تاينقت نم تاجاتنتس

ةنراقمل اًساسأ رفوي امم ، عاطقلا يف ةلجسملا تاسرامملا و ةيمسرلا تايلمعلا

. ةيلعفلا جئاتنلا ب ةموعزملا تاسرامملا

: ةساردلا دودح

ةيرشبلا دودحلا 

نيلوؤسملا لثم ، تاراقعلا ريوطت يف ةكراشملا فارط الأ عيمج تانوكملا هذه لمشت

بجي . نيرمثتسملا و لاء معلا نع ً لا ضف ، ءانبلا لا معو نيينوناقلا ءاربخلا و نييموكحلا

دئاوف زيزعتل لا مع الأ ةرادإ بيلا سأ عم لاء ؤه ةحلصملا باحصأ لعافت ةيفيك يف قيقحتلا

. رطاخملا بنجتو عورشملا
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ةينامزلا دودحلا 

ضف ، تاراقعلا ريوطتل لج الأ ةليوط تامييقتلا كلذ يف امب ، ةلماك ةينمز ةرتف لمشيو -

اًضيأ ناكمب ةيمه الأ نم . جئاتنلا ىلع رثؤت فيكو لج الأ ةريصق لات عافتلا نع ً لا

رطاخملا و ةراد الإ تايجيتارتسا ىلع ةيسايسلا و ةيداصتق الا لماوعلا ريثأت مييقت

. ةنيعم ةينمز تارتف لا وط

ةيناكملا دودحلا 

عم ، ةكلمملا يف تاراقعلا ريوطتل ةعونتملا ةيفارغجلا عقاوملا ىلع زيكرتلا نمضتي -

دق . رطاخملا نم دحلا و ةكرشلا ةرادإ ىلع رثؤت يتلا ةيلحملا رصانعلا ىلع زيكرتلا

ةيرضحلا قطانملا نيب اًنراقم اًليلحت اًضيأ ةعونتملا ةيفارغجلا عقاوملا ةسارد نمضتت

. ةراد الإ تاينقت ىلع كلذ ريثأتو ةيفيرلا و
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